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Sammanfattning budget

Utgangspunkt och styrande for budgetforslaget

Utgangspunkten och styrande for budget 2017 med inriktning for aren 2018-2019 dr Kommunfull-
maktiges direkt fran juni 2016 med underliggande planeringsforutsattningar for berdkning av budget.
Det ekonomiska utrymmet - intakt skatt och generella bidrag - ar berdknade utifran SKL:s pro-
gnosmodell och ingdende antaganden av 5 oktober 2015. Inga effekter dr beaktade av foreslagna for-
andringar i kommunal redovisningslag som vid beslut enligt forslag skulle galla fran ar 2018.

Redan i forra arets budgetprocess och dven i planeringsforutsattningarna for 2017-2019 framkom att
de ekonomiska forutsattningarna for Ekerd kommun férandras avgérande under den kommande
planperioden. Ekerds hogre inkomstutjamningsavgift fran 2016 med successivt inférande och full ef-
fekt fran ar 2018 har avgorande betydelse. Ekeréo kommun ar dven inne i en period med omfattande
investeringsvolymer som inte kan finansieras med arets tillférda medel.

Driftbudget

Det samlade forslaget till driftbudget 2017 visar pa ett arets resultat om 1 procent. Ekonomin &r i ba-
lans. Verksamheten i nimnder och for dvriga budgettitlar har bedomts kunna genomforas utan bety-
dande negativa fordandringar jamfort nuldget. Verksamhetsutveckling gors. Effektiviseringar och mins-
kade marginaler gor att det inte ldngre finns utrymme att pa samma satt som under de senaste aren att
mota eventuella mer omfattande ekonomiska forandringar fran hiandelser i omvarlden eller lokalt.

Utfall 2015 Budget Prognos 2016
Netto, tkr Netto Awik 2016 Netto Awik Ar 2017

Verksamhetens nettokostnad |-1 327 568| 33 042|-1435705|-1398301| 37 404| |-1498630

Skatt, generella bidrag 1390838 -2163|1459300| 1454200/ -5100 1529000
Finansnetto -11 265 2 865 -13 070 11780 24850 -13 470
Arets resultat 52 005 33744 10525 67 679 57 154 16 900

3,7% 0,7% 4,7% 1,1%

Ytterligare kostnadsreduceringar och/eller intdktsforstarkningar behdvs med motsvarande 24-

37 mnkr for att uppnd miniminivan 1 procents arliga resultat aren 2018-2019. Utvecklingsarbete inom
ramen for det av Kommunstyrelsen lamnade uppdraget om att framtidsutveckla Ekeré kommer att
sdtta igdng under hosten 2016. Bedomningen fran tjdnstemannaledningen ar att det inte synes vara
moijligt att uppnd en sddan omfattning av ytterligare kostnadsreduceringar pa relativt kort tid. Fér
kostnadsreducering kommer det dven behé6vas andra direkta besparingar i verksamheten.

Investeringsbudget

Det samlade forslaget till investeringsbudget for perioden 2017-2021 visar pa fortsatt hoga investe-
ringsvolymer. Den demografiska utvecklingen visar pa behov av ny- och ombyggnation av forskolor
och skolor och andra verksamhetslokaler tillsammans med att Eker6 férandras med bland annat cent-
rumutveckling i flera omraden och att det finns behov av att investera i energilésningar och att digita-
lisera verksamheten.

Namndernas forslag till investeringsprojekt dr utgangspunkten for det samlade forslaget:
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INVESTERINGAR/NAMND (m stver )| 207 2018 2019 2020 2021

TEKNISKA NAMNDEN (exkl Avfall) 109250] 76965 76550 64350 63550
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN|  32600] 201500 92700 73700 293 700
SOCIALNAMNDEN 6 000 400, 1000 0 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1685 1475 975 775 675
KOMMUNSTYRELSEN 26300 1101000 71400 132600 8900
TOTALT 175 835] 390440 242625 271425 366 825
VaravSandudden 2 000 80 000 88 000 0 75 000
TOTALT EXKL SANDUDDEN | 173835 310440 154625 271425 291 825|
TEKNISKA NAMNDEN - AVFALL | 3000 3000 0 0 0|

[ forslaget till investeringsbudget redogors dven for:

- Uppdrag om Sanduddens skola och effekterna pa investeringsvolym

- Tva alternativa versioner av investering i Stenhamra verksamhetslokaler.

- Overviganden om mojlig ytterligare nedprioritering av omfattningen av investeringar.

Utifran sammanstallningen av investeringsbudget fran namnderna, med hansyn tagen till version 1 av
Stenhamra verksamhetslokaler och med nedprioritering av vissa investeringsprojekt (sid 52 -

15,5 mnkr ar 2017 med foljdeffekter 2018-2021) foreslas att den sammanlagda investeringsbudgeten
for ar 2017 kan uppga till 160 335 tkr . Foljden blir ar 2018 belopp 374 440 tkr, 232 125 tkr ar 2019,
264 425 tkr ar 2020, 359 325 tkr ar 2021- allt inkl Sandudden

Forutsattningar for kommunens budget

Kommunen och omvarlden

Eker6 kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till dem som bor
eller ar verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen ar till for att ge invanarna den ser-
vice som de tillsammans solidariskt betalar for. Ekeréborna ar darfor den viktigaste malgruppen for
verksamheten. Men det finns ocksd manga andra manniskor och grupper av manniskor och foretag
som den kommunala organisationen dr beroende av och som i sin tur dr beroende av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den
egna utvecklingen dr beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet
och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna for verksam-
heten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men dven i landstinget, har stor bety-
delse for den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av lagar fattade av
riksdagen. Den kommunala organisationen har darfor dven en omfattande roll som myndighetsuto-
vare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kommunala upp-
draget. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska
spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur det i Eker6 kommun genomfors
det kommunala uppdraget. Budgeten byggs upp pa kdnda fakta och utifran bedémningar och antagan-
den om fordndringar i samhallet som paverkar verksamheten.

Den totala intdktsramen i kommunen ir en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och
finansiella kostnader ska inte 6verstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara po-
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sitivt. Arliga positiva resultat 4r en forutsittning for att upparbeta en sund ekonomi. Positiva resultat
innebar att det egna kapitalet vardesakras och det bidrar till att det gar att finansiera kommunens
investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer men ska dven innehalla mal och planer for
verksamheten.

Den kommunala verksamheten &r till sin omfattning personalintensiv. [ Ekeréd kommun utfors den
storsta delen av verksamheten med egen personalt. Den myndighetsutévande delen maste utforas
med egen personal. Stor del av verksamheten inom férskola, skola, dldreomsorg och dven insatser fér
funktionshindrade utférs av andra utforare.

Ekerd ar en tillvaxtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. I Eker6 dr behovet av investe-
ringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas och reinvesteras.
Investeringsvolymen har varit pa en hyggligt stabil nivd men 6kat betydande de senaste aren. Lanes-
kulden amorterades omfattande ner under 2011-2014 och investeringarna har dven de senare aren
kunnat finansieras med egna medel. Men under 2015 anstrangdes likviditeten och checkrakningskre-
diten anvandes flertal ganger. Under 2016 har laneskulden 6kat for att kunna finansiera investering-
arna.

Lagens krav

Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning ar styrande fér budget och uppféljning. Kommu-
nallagens 8 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen. Forslag till ny redovisningslag presentera-
des under 2016. Vid beslut enligt forslag skulle den gilla fran 1 januari 2018.

Forslag om ny redovisning av pensioner och darav effekt pa eget kapital och synen pa riktlinjer for god
ekonomisk hushallning med bland annat 6verviganden om behov av hogre arets resultat har inte pa
nagot satt beaktats i forslag inriktningsbudget 2018-2019.

Budgetperiod

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar budgeten for ar 1 fast-
stélls och for de tva paféljande dren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangspunkterna
for budgetarbetet ar foregdende ars inriktningsbudget. I Ekerd fattar Kommunfullmaktige i juni beslut
om direktiv for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten faststills slutgiltigt av
Kommunfullmaktige i november infor nasta verksamhetsar.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att drets intakter ska dverstiga
arets kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna 6verstiger intakterna, innebar
det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstéllas
inom en trearsperiod. Undantag fran denna huvudregel dr om det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushdllning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméssigt och inte 6vervaltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intdkterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan dven investeringarna, var-
desdkra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intakter fran for-
salda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.
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Genom lagindring fran 1 januari 2013 fick kommuner mojlighet att, under vissa betingelser, balansera
arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutsattning for att fa gora sa ar att det finns riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Eker6 Kommunfullmaktige har antagit sddana riktlinjer som aven inklu-
derar beslut och regelverk om att tillimpa mojligheten att reservera arliga 6verskott utéver 2 procent
i resultatutjdamningsreserv. Medel ur reserven kan disponeras for att utjdamna normala svangningar i
skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ar nar den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. KFS 01:1.
Prognosen fran augusti 2016 fran Sveriges Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets tillvaxt
under perioden 2016-2019 visar att det inte r mojligt att disponera nagon del av resultatutjamnings-
reserven under nagot ar under prognosperioden

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjdlvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste férutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestdmma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna
géller dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finan-
sieringen av de kommunala tjdnsterna sker via skatteintdakter, kommunal utjamning och avgifter. Se-
dan nagra ar tillbaka tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kom-
munala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintdikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kommu-
nens invanarantal och dess sammansattning, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatteun-
derlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjdzmningen syftar till att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen eller far pengar fran
systemet. Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet och bidrag fran LSS utjamningssystem.

Ekerd kommun ar en av landets 14 kommuner som betalar i inkomstutjdamningen. Under 2014-2015
mildrades i viss man avgiften genom riksdagsbeslut om dndrad konstruktion. Fran och med ar 2016
har konstruktionen av inkomstutjamningssystemet atergatt till hur det var utformat ar 2013. Ekerd

kommun betala darmed aterigen en hogre inkomstutjamningsavgift.

Ar 2008 infordes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare. I gengédld minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp.
Det dr inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen utan sedan ar 20009 tillfors varje kom-
mun fordndringen av fastighetsvardet i kommunen. Férdndring kommer fran nya fastighetstaxeringar
som gors med jdmna mellanrum och den arlig upprakning med inkomstbasbelopp av den maximala
avgiften. Nybyggda bostdder ar sedan ett par ar avgiftsbefriade i 15 ar.
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Ovrig finansiering

Allt mer av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Det till skillnad mot de generella bidrag till kommun-
sektorn som ar for det kommunala uppdraget och aterfinns i en “gemensam pase” med kommunalt
beslut om resursférdelning.

Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Inter minst galler det flyktingmottagningen. Men dven i
hog grad sarskilda satsningar pa skolomradet. Aven i dldreomsorg och omsorg finn ménga bidrag.
Utformingen av statsbidragen varierar. Ibland ar de férenade med motprestation med delfinansiering
av kommunala skattemedel. Ibland ar det tydligt uttalat vilket belopp som varje kommun erhaller, i
andra fall gor kommunerna ansékningar och beviljas medel.

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd
eller i nagot fall direkt i den kommunala produktionen da det ingd i uppdraget fran bestéllande ndmnd
att hantera avgifterna. Flertalet avgiftsnivaer ar faststdllda genom att det finns nationellt beslutade
maxtaxor i de obligatoriska verksamheterna. I 6vrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande
sjilvkostnadsprincip. Kommunernas intdkter fran avgifter minskar genom maxtaxereformerna. Avgif-
terna utgor inte bara en maojlighet till finansiering av efterfragade kommunala tjdnster utan ar ocksa
ett styrinstrument som reformerna om maxtaxa har férsvagat

Statliga beslut har fattats om hojda tak i maxtaxan 2016. Forandringarna paverkar dven det statsbi-
drag som Barn- och utbildningsndmnden erhéller fér att kommunen har avgifter med maxtaxa - stats-
bidraget minskar. Maxtaxan i dldreomsorgen reglerades 2016.

Ekerds kommunala verksamhet finansieras till mer dn fyra femtedelar solidariskt genom skatteintédk-
ter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i om-
varlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsutrymmet.
De ekonomiska forutsiattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende av vad som
sker i omvarlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i
arbete ar avgoérande for inte bara rikets ekonomi utan dven for den egna kommunens ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska
utveckling. For att langsiktigt kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svangningar i
omvérlden, som ar svara att paverka, kravs stillningstagande och beslut kring ett flertal omraden som
kanske inte alltid ger effekter pd nasta ars budget men som &r avgérande pa lite ldngre sikt.

De omraden som ar avgorande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin &r i
olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Mdnga omraden ar
inom det egna handlingsutrymmet d&ven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till exem-
pel andra offentliga myndigheter. Nagra identifierade omrdden som ar avgérande fér den kommunala
ekonomin:

e Utbyggnadstakten — bostiader och arbetsplatsomraden.
e Infrastrukturen
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e Investeringsniva och investeringstakt

e Den kommunala skattesatsen

e Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av mellankommunala utjam-
ningssystem

e Tjansteutbud - innehall och ambitionsniva/kvalitet

e Organisation och bemanning - politisk och tjdnstemannanivad. Samnyttjande av resurser.

e Resursfordelning

e Intikter genom forsiljning av tillgangar.

Flyktingmottagande

Samtliga ndmnder har i forslag beaktat omfattningen av nimndens uppdrag eller uppgifter i forhal-
lande till kommunens ansvar i mottagande av ensamkommande barn och nyanldnda.

Naturligt 4r den stérsta omfattningen inom socialtjansten. Skolan har ocksa ett brett uppdrag. Over-
formyndarens uppdrag har vidgats betankligt.

Befintlig organisation for flyktingmottagande - framst socialtjanst och skola - har byggt upp utifran
den akuta situation som radde hosten 2015 och har sedan formerats och satt sig till en mer "rimlig”
niva. Nya lagar och forordningar har inforts 2016. Varje kommun har en kvot att ta emot vad avser
ensamkommande barn. [ nuldget finns ingen stor tillstromning. Bosattningslagen satter avgorande
tryck pa kommunerna att omgaende efter anvisning bereda nyanland bostad. Ersittningssystemen
andras bade i sin utformning och med lagre ersattningsnivaer fran 1 juli 2017. Nya ersattningsnivaer-
na ar beaktade i ndmndernas forslag till budget. Fortsatt finns att utreda viss gransdragning dér flera
verksamheter har att dela pa samma ersattning, till exempel mellan socialtjanst och 6verformyndare.

Utgdngspunkter for tjanstemannaforslaget till budget

Tjanstemannaforslaget utgar fran:

A. Overgripande styrande beslut fér budgetberikning och prioritering

B. Prognos skatteintikter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift, inklusive Ekerds del av de
10 mdkr fordelad i regleringspost (kronor per invanare) och fran flyktingvariabeln

C. Nivan pa foreslagna driftkostnader for verksamheten utifran budgetramar och ndmndernas forslag
till prioritering, effektivisering och férandringar i verksamheten

D. Berdkningar av finansiella kostnader och intakter

Forslag till investeringsbudget 2017-2021 i ett grundforslag med tillagg for nagra alternativa for-

slag.

t

A. Overgripande styrande beslut

e KFS01:1 - Eker6 kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KF 2015-03-19 § 10)

- Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den for framtida
valfarden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar
idag och for framtiden.

- Eker6 kommuns verksamheter ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller krav
pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivi-
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teti verksamheterna. Det stiller ocksa krav pa standig prioritering, effektivisering och forny-
else av verksamhet.

Arliga positiva resultat, nivan faststills i samband med beslut om budget. Utgangspunkten ar
att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot att 6verstiga 2 procent.
Investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och laneskulden till kreditinstitut
ska hallas pa en balanserad niva.

Beslut om planeringsforutsattningar och budgetdirektiv for ar 2017 med inriktning for driftbudget
2018-2019 och investeringsbudget 2018-2021 (KF 2016-06-21 § 71).

Budgetram 2017 med inriktning 2018-2019 enligt planeringsforutsattningarna fér namnder
och 6vriga budgettitlar faststéllda for det fortsatta budgetarbetet.

Budgetforslagen fran nimnder och berdknade 6vriga budgettitlar tar sin utgangspunkt i be-
folkningsprognos fran mars 2016 som ligger till grund for volymbedémningar i verksamheten
och de i planeringsforutsattningarna redovisade antagandena om prisutveckling och férvantad
utveckling av nivaer pa taxor och avgifter.

Politisk plattform och verksamhetsmal

Alliansens i Ekeros politiska plattform ska sdsom noterades i Kommunfullmaktiges beslut ar
inriktning for all kommunal verksamhet (KF 2014-12-16 § 133).

Kommunfullmaktige har antagit fem 6vergripande verksamhetsmal for mandatperioden 2015-
2018 (KF 2015-06-23 § 48). Namnder och styrelse har i enlighet med beslut vid samma tid-
punkt utarbetat mal for sin verksamhet som stddjer de évergripande malen.

[ Kommunfullmaktiges beslut 2016-06-21 § 71 om det fortsatta budgetarbetet for ar 2017 med
inriktning 2018-2019 fick nimnderna i uppdrag att tydliggoéra hur forslag till budget omhéan-
dertar eller paverkar de konkreta punkterna for atgarder, forandringar och verksamhetsut-
veckling som aterfinns i alliansplattformen och aterges i underlaget for fullméktiges beslut om
verksamhetsmal.

B. Skatteintikter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

Den yttre ekonomiska gransen for finansiering av verksamhetens nettokostnader och finansnetto och
nivan for arliga resultat ar prognos skatteintidkter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift.
Fran och med ar 2016 har berdkningsmodellen for inkomstutjamningen atergatt till den konstruktion
som géllde ar 2013. Eker6 kommun betalar darfor nu en hégre inkomstutjamningsavgift. Under 2016-
2017 mildras effekterna av den 6kade avgiften genom det inférandebidrag som trappas ner. Full effekt
av den hogre avgiften galler fran ar 2018.

Skatteintdkterna ar berdknade pa Ekeros nuvarande kommunala skattesats 19,25 under samtliga
ar i planperioden (2 6re/ 2 procent skattevaxling med landstinget ar 2016, samma totala kommu-
nala skattesats 31,33 ar 2016 som ar 2015). 10 6re/10 procents forandring av Ekeros skattesats
motsvarar 7,7 mnkr ar 2017 och 8 mnkr ar 2018.

Antagandena om antal invanare 1 november aret fore aktuellt budgetar baseras pa befolknings-
prognosen fran mars 2016. Antal invdnare som 13g till grund for intédktsberdkningen i planerings-
forutsattningarna har inte forandrats, de ar desamma i forslag till budget.

Intdktsprognosen for ar 2017 utgar fran 27 200 invanarel november 2016 (1,1 % jamfort 1
november 2015), for 2018 ars intdktsprognos 27 550 invanare 1 november 2017 (1,3 %) och
for intdktsprognos 2019 ar antal invanare 27 920 1 november 2018 (1,3 %).

Utfall antal invanare 30 juni 2016 var 27 120 varfor behovet ar ytterligare 80 fler Ekerdbor till
1 november 2016 for att uppna budgetantagandet om 27 200 invanare som ligger som bas for
prognos skatteintakter 2017.
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En forandring med 10 invanare motsvarar 0,5 mnkr i forandrad intakt ar 2017.

Prognos skatteintdkter och generella bidrag férslag budget ar 2017-2019.

Utgar fran budgetantagandena fran SKL Cirkular 16:51 daterad 2016-10-05. [ berdkningen in-
gar den del av de "10 miljarderna” som har fordelningsnyckel kronor/ invanare.

Reviderad preliminér berdkning daterad 2016-09-23 6ver den del av de 10 miljarderna” som
fordelas enligt "flyktingvariabeln”

Kommunal fastighetsavgift 2017-2019. Budgeten utgar fran viss 6kning av den arliga maximala
avgiften. Eker vaxer med fler bostdder men nybyggda hus har avgiftsbefrielse. SKL har i sep-
tember informerat om att det inte nu kommer ndgon ny prognos over fastighetsavgifterna for-
ran till arsskiftet. I forslag till budget aterfinns samma niva pa fastighetsavgiften som i plane-
ringsforutsattningarna. Det finns risk for en 6vervardering i budget av avgiften i och med lag
inflation som paverkar avgiftens maxtak och att sedan nagra ar ar nyproducerade bostider av-
giftsbefriade i 15 ar. Det dr inte mojligt att virdera hur korrekt budgetantagandet ar.

C. Verksamhetens nettokostnader
Utgangspunkt ar "dagens verksamhet” med bedémningar om verksamhetens utveckling - forandrade
volymer, kostnadsniva, majliga effektiviseringar och férandringar i verksamhet.

Nettokostnadsreduceringar steg 1:

- Reducera/ eliminera marginaler i budget. Se dven utfall 2015 och prognos 2016

- Oversyn mojlig 6kade avgifter/taxor - intdktsokning

- Generell effektivisering i verksamheten. Standigt férbattringsarbete. Har generellt inte ge-
nomforts ndgra omfattande besparingar i verksamheten pa manga ar. Se dven utfall 2015
och prognos 2016.

Nettokostnadsreduceringar steg 2:
- Forslag till fordndrad inriktning och omfattning av verksamhet utan avgérande negativa
konsekvenser for brukar. Utveckling av verksamhet.

Nettokostnadsreducering steg 3:

- Forandringar av mer avgorande karaktar; avveckling av befintlig verksamhet som inte er-
satts med nagot alternativ, kostnadsreduceringar av befintlig verksamhet som far konse-
kvenser exempelvis personaltithet eller servicegrad i den niva att det bedéms paverka
brukaren negativt. Finns inget alternativt sitt att uppna samma resultat men till lagre
kostnad.

- Kostnadsreducering genom avveckling av befintligt uppdrag. Ar alltid fsremal for politiskt
stillningstagande

- Kostnadsreducering genom ligre ambitionsniva dn den politiskt beslutade. Ar alltid fore-
mal for politiskt stéllningstagande

- Enutveckling av verksamheten - framtidsutveckla Ekero - med andra arbetssitt, digitali-
sering eller annan verksamhetsinriktning, som ger kostnadsreduceringar kan vara verk-
stallighet men ar ofta foremal for politiskt stillningsstagade.

Genomforda atgarder enligt steg 1 i budget ar 1 (2017) far dven genomslag kommande ar (2018-
2019). Ingangsvardet 2018 dr med en mindre "kostnadskostym”.
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Forslag till budget - Gemensamma avrakningskonton - innehaller inte ndgon uppdaterad pensions-
prognos jamfort vad som fanns i planeringsforutsattningarna. Nuvarande fran KPA i april 2016 be-
doms som "tillrackligt bra”. Ny prognos fran ny leverantér Skandia kan tidigast fas ndrmare arsskiftet.

Budgettiteln KS - reavinst férsiljningar, budgetmalet enligt planeringsférutsiattningarna uppnas 6ver
flera ar. Finns risk for att inte uppnas enstaka ar under planperioden.

Ingen forsadljning av kommunens bostadsratter ar inkluderad, enbart mark/tomtmark och resultatfo-
ring av storre exploateringsprojekt.

e Forslag verksamhetens nettokostnader budget 2017

Namnder och Kommunstyrelsens forvaltning lamnar forslag till budget enlighet med angiven bud-
getram i planeringsforutsiattningarna. Med undantag for dskande utéver ram for tva namnder.

- Miljondmnden 275 tkr

- Kultur- och fritidsndmnden 1 750 tkr &r 2017 omfattande tre omraden

e Inriktning verksamhetens nettokostnader budget 2018-2019
Gjorda forandringar inom ramen for verkstallighet och enligt forandringsforslag for politisk behand-
ling ar inkluderade i budgetforslag 2017 och ger en lagre kostnad som ingdngsvarde for 2018.

- Verksamhetens kostnader berdknas dverstiga budgetram enligt planeringsférutsattningarna for
BUN under 2018-2019, for SN under 2019 och fér TN under 2018-2019

- Forslag till 6kad budget 2017 jamfort budgetram i planeringsférutsattningarna for KFN for
kostander for yta foajé och driftkostnader Malaréhallen ar inkluderad i budgetberdkningen.

- Indsta ars budgetprocess for 2018-2020 ska bl a provas MN:s administrativa resursbehov och
resultatet av gjord utredning under 2017 for integrationsverksamheten KFN.

D. Finansnetto
Finansiella intdkter dr berdknade enligt planeringsférutsattningar; framst utdelning och borgensavgift.

Finansiella kostnader innehaller rantekostnader pa pensioner och rantekostnader for banklan.

Ingen forandring har varit mojlig av bedémningen om rantekostnader pad pensioner jamfort prognosen
i varas. Ny pensionsadministratér sedan i juni kommer kunna leverera nya pensionsprognoser till
arsskiftet.

Beddmningen av kommunens rantekostnader vilar pa:

- Ettantagande om arlig investeringsniva och i vilken man de inte kan finansieras med egna medel. I
berakningen éver lanebehovet och dirmed rantekostnaderna har antagits att vad géller det av
Kommunstyrelsen lamnade uppdraget i april 2016 om att utreda huvudman foér byggnaden av ny
skola i Sandudden, att beslutet blir uppférande av annan huvudman.

- Behov av att uppta nya lan for att finansiera investeringar utgar fran att arets resultat ar beslutad
till 1 procent. Vid den nivan ar 75-80 mnkr den arliga investeringsnivan som kan finansieras med
arets tillforda medel.

- Takten i genomférandet under aret av investeringsprojekt.
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- Attinga ytterligare swappar for att rantesdkra lan upptas under planperioden. I slutet av 2018
forfaller &ven en swap som kommer att bidra positivt till genomsnittlig ranta pa den del som ar
rantesdkrad.

- En 6kning jamfort idag, men en mattlig och i langsam takt av marknadsrantorna.

E. Investeringar

[ tjdnstemannaorganisationen har tagits fram nytt forslag till investeringsbudget for aren 2017-2021. 1
foreliggande underlag aterfinns ett grundforslag som dr en sammanstéllning 6ver nimndernas forslag
till investeringsbudget.

Till det kommer en redovisning dver investeringsvolymerna om det politiska beslutet blir att annan dn
kommunen sjalv uppfér Sanduddens skola.

Darutover finns tva alternativa versioner med olika investeringsbelopp avseende omfattningen av
investeringsprojekt i verksamhetslokaler i Stenhamra.

Utover det har lamnats ytterligare ett forslag for provning om vissa flerariga investeringsomraden kan
ytterligare striackas 6ver tid samt forslag till att inte g vidare utan avsta fran vissa féreslagna investe-
ringsprojekt.
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Forslag till driftbudget 2017

Fran namnderna lamnade forslag till budget 2017 dar har provats omfattningen av verksamhetens
volymer i forhallande till demografi och efterfraga och bedomda behov i 6vrigt, avgiftsnivaer,
verksamhetens kostnader med effektiviseringar, reducerat marginaler och beslutats om férand-
ringar i verksamheten med omdisponering for satsningar och for kostnadsreduceringar.

Med forslag om att 6ka budget fér miljonamnden och for kultur- och fritidsndmnden jamfoért bud-
getram i planeringsférutsattningar.

Ovriga budgettitlar fér gemensamma avrikningskonton, brandférsvar, gemensam medlemsavgif-
ter och reavinst forsaljningar ar i samma niva som i planeringsférutsattningarna. Inga kénda for-
andrade forutsattningar finns. Resultatmalet for forsaljningar 8 mnkr enligt planeringsforutsatt-

ningarna ligger kvar i budget. Det finns risk for att det inte uppnas.

Finansnetto dar de finansiella intikterna omfattar samma niva som i planeringsférutsiattningarna.
De finansiella kostnaderna vilar pa prognos 6ver laneniva vid ingangen av ar 2017 med bedémning
over behov av ytterligare Ian under 2017 for att finansiera investeringar - utéver vad som kan fi-
nansieras med egna medel -

Skatteprognos med SKL:s antaganden fran 5/10 2016, antaganden om kommunal fastighetsavgift
pa samma niva som i planeringsforutsattningarna och med ny preliminar reviderad fordelning av
10 mdkr till sektor.

Utfall 2015 Budget Prognos 2016
Netto, tkr Netto Awik 2016 Netto Awik Ar 2017

Verksamhetens nettokostnad |-1 327 568| 33 042|-1435705(-1398301| 37404| |-1498 630

Skatt, generella bidrag 1390838 -2163| 1459300| 1454200 -5100| | 1529000
Finansnetto -11 265 2 865 -13 070 11780| 24850 -13 470
Arets resultat 52005| 33744 10525 67 679| 57154 16 900

3,7% 0,7% 4,7% 1,1%

Skatteintdkter och generella bidrag berdknas till sammanlagt 1 529 mnkr. En forandring med
74,8 mnkr eller 5,1 procentenheter jamfort prognos 2016.

I den hogre intdkten ingar effekt av fler invanare i Ekero, forandringen med 285 fler invanare 1
november 2016 jamfort ett ar innan betyder 14 mnkr hogre intédkter.

Under 2017 betalar Ekero en hégre inkomstutjaimningsavgift an under 2016, inférandebidraget
har trappats ner fran 13,7 mnkr under 2016 till 5,9 mnkr ar 2017.

Ekerdos del av de "10 mdkr” ar preliminért 10,2 mnkr. Den del som ar férdelad utifran befolknings-
variabeln dr inkluderad i regleringsposten. Den andra delen som erhalls utifran flyktingvariabler
redovisas separat.

Verksamhetens nettokostnader berdknas for aret till 1 498,6 mnkr. Namnder har lamnat forslag till
budget pa den niva som aterfanns i planeringsférutsittningarnas budgetramar. Askande om utékad
budget finns fran miljondmnden och fran kultur- och fritidsnamnden.

Forslag budget 2017-2019
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e Miljondmnden 275 tkr, i forsta hand under ar 2017. Forstarkning av administrativ resurs fran tidi-

gare 0,5 till 1,0. Fortsatt samarbete med stadsarkitektkontorets expedition. Overgéng till nytt

verksamhetssystem hogre kvalitet men dven mer resurskravande. Under aret ska 6versyn och for-

andringsarbete ske for att sdkerstélla ndmnds- och drendeprocessen och arbetsprocesserna med

Ekero Direkt som ska avlasta miljo- och hdlsoskyddskontorets handlaggare. Ett sidant arbete be-

doms medfora behov av, utéver interna samarbetena, dven visst externt expertisstod. Resurs be-

doms inte finnas inom ram men kan vara foremal for engangssatsning finansierat med 6ronmarkt

eget kapital - framtidsutveckla. Uppféljning av effekterna pa omfattning av behov av administra-
tivt stod, bor sedan ligga till grund for kommande budgetram.

e Kultur- och fritidsnamnden 1 750 tkr &r 2017 omfattande tre omraden

0 350 tkr utdkad hyreskostnad som foljd av att nAmnden har dvertagit ansvaret och darmed

kostnaden av kulturhusets foajé. Merkostnaden ar 450 tkr och ndmnden beslutade om att

100 tkr finansieras med omdisponering fran anslaget for kulturskola. Ansvaret och den till-
kommande internhyreskostnaden var kind redan i forra arets flerarsplan men effekten kom
inta att beaktas i budgetramen i planeringsforutsattningarna. Kostnaden far efter arlig kost-
nadsreglering effekt &ven pa kommande ars budget 2018-2019.

700 tkr i 6kade driftkostnader for Malarohallen som beraknas till totalt 8 100 tkr driftbudget
2017. Den tidigare berdkningen i foregdende ars budget gillande fran 1 maj 2016 beaktade
inte fullt ut driftkostnader som stidning med mera. Kostnaden far efter arlig kostnadsregle-
ring effekt &ven pa kommande ars budget 2018-2019. Driftkostnader for sporthallen behdver
foljas upp framodver da olika driftkostnader idag bygger pa antagande.

700 tkr som tillsammans med ndmndens 300 tkr, totalt 1 000 tkr for integration under 2017. 1

budgeten ingar att utreda och foresla framtida omfattning av verksamheten.

Med arets resultat 16,2 mnkr uppnas malet om resultat minst 1 procent av summa skatt och generella

bidrag. Om budgetmarginalen pa niara 6 mnkr inkluderas skulle resultatet vara 1,5 procent, ndra

28,9 mnkr,

Inriktning for driftbudget 2018-2019

Inriktning

Netto, tkr Ar2018 | Ar2019
Verksamhetens nettokostnad -1560335(-1 620935
Skatt, generella bidrag 1569600 1624 350
Finansnetto -17 800 -23 600
Resultat 1 -8 535 -20 185

-0,5% -1,2%
Budgetramsférutsattning - kostnadsreducering/intaktsforstarkning 16 460 30 000
Resultat 2 vid budgetram enl planeringsforutsattningar 7925 9 815

0,5% 0,6%
Resultatram 1 % - kostnadsreducering/intdktsforstarkning 7775 6 500
S:a Behov kostnadsreducering/intdktsforstarkning for resultat 1 % 24 200 36 500
Arets resultatvid 1 % 15 700 16 315

Forslag budget 2017-2019
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Prognos skatteintdkter och generella bidrag dr berdknade enligt prognosmodellen per oktober 2016.
Fran ar 2018 slar den ar 2016 forandrade konstruktionen av berakningen av inkomstutjamningsavgift
igenom fullt ut. Ekero betalar 45-++k+ drygt 30 mnkr mer i inkomstutjamningsavgift per ar (beraknat
pa ar 2017) jamfort med om konstruktionen av systemet hade varit kvar som den var 2015.

Namndernas budget for 2018-2019 innehaller fornyade bedomningar éver volymer utifran demografi,
efterfraga och behov i dvrigt tillsammans med prisforandringar och effektiviseringar. De gjorda for-
andringarna i budget 2017 far dven genomslag i de tva paféljande aren.

Till det har ytterligare forandringar i verksamheten foreslagits och beslutats i ndmnderna. Dessa ingar
i inriktning for budget 2018-2019.

Forslag till 6kad budget 2017 jamfort budgetram i planeringsforutsattningarna for Kultur- och fritids-
ndmnden for kostnader for foajéyta och driftkostnader for Malaréhallen ar inkluderad i budgetberak-
ningen fér 2018-2019.

I ndsta ars budgetprocess for 2018-2020 ska bland annat provas Miljonamndens administrativa re-
sursbehov och resultatet av Kultur- och fritidsndmndens utredning under 2017 f6r integrationsverk-

samheten.

Verksamhetens kostnader berdknas 6ver- Inetto, tkr Ar2018| Ar2019
stiga budgetram enligt planeringsforutsatt- Barn- och utbildningsnamnden 14 500 16 000 | *
ningarna for Barn- och utbildningsndmnden Socialnamnden 12 800
2018-2019, for Socialnamnen under 2019 Tekniska namnden 1960 1200
och for Tekniska nimnden under 2018-2019,  |Summa: 16460 30000

Efter ytterligare kostnadsreduceringar/intaktsforstarkningar i dessa tre namnder eller pa annat satt i
andra verksamheter eller med andra forstarkningar nas ett arligt resultat pa omkring 0,5 procent. Be-
rakningsmassigt skulle resultatet 7,9 mnkr respektive 9,8 mnkr aren 2018-2019. Fortsatt finns 6 mnkr
i budgetmarginal inom verksamhetens nettokostnad. Ett arets resultat pa lagsta nivan 1 procent mot-
svarar 15-16 mnkr.

Sammantaget berdknas att ytterligare kostnadsreduceringar och/eller intaktsforstarkningar behovs
med motsvarande 24-37 mnkr for att uppna miniminivan 1 procents arliga resultat aren 2018-2019
enligt riktlinjerna for god ekonomisk hushallning.

Utvecklingsarbete inom ramen fér det av Kommunstyrelsen limnade uppdraget om att framtidsut-
veckla Ekerd kommer att sitta igdng under hosten 2016. Bedomningen fran tjanstemannaledningen ar
att det inte synes vara majligt att uppna en sddan omfattning av ytterligare kostnadsreduceringar pa
relativt kort tid. For kostnadsreducering kommer det dven behdvas andra direkta besparingar i verk-
samheten.

Barn- och utbildningsniamnden 2018-2019

Genomfor ytterligare 6,5 mnkr i effektiviseringar och har vasentliga volymokningar for ggmnasiesko-
lan inkluderad i budgetberdakningen. For att komma ner i budgetram enligt nivan i planeringsforut-
sattningarna skulle en "frysning” av de volymbaserade ersattningsnivaerna (peng i forskola, fritidshem
och forskolepeng) ekonomiskt ge 10,3 mnkr ar 2018 och 12,6 mnkr ar 2019. Barn- och utbildningsfor-
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valtningen berdknar det motsvara 20 tjanster. Nar denna atgard har vidtagits kvarstar besparingskrav
om 4,2 mnkr 2018 och 3,4 mnkr 2019. Atgéirder for att reducera kostnaden motvarande 4,5-5 mnkr
kraver oversyn av icke lagstadgad verksamhet. Detta kommer att fa som konsekvens att saval service
inom vissa omraden till enheter paverkas, men dven att viss verksamhet som riktas direkt till medbor-
garna kan komma att paverkas. Samtidigt lyfter férvaltningen fram vikten av att under 2017 se att de
atgarder som dar vidtagit for att anpassa budget mot faktiska kostnader, inte minst inom férskola
samt fritidshem, ger 6nskad effekt.

Socialndimnden 2018-2019

For att komma ner i anvisade budgetramar fér 2018 och 2019 forutsatter budgetforslaget forandring-
ar i verksamheten som medfor hogre intdkter och/eller lagre kostnader. I separat drende i anslutning
till budget foreslas atgarder dar forvantade effekter har implementerats i budgetforslaget. De ekono-
miska effekterna av dessa atgarder ar 4,9 mnkr ar 2018 och 7,2 mnkr 2019. Flera av atgarderna ligger
i linje med Socialndimndens mal. Det bor understrykas att ett par av atgirderna forutsatter tillgang till
bostader for att kunna effektueras.

Trots atgarder kvarstar 2019 ett gap mot den anvisade budgetramen om ytterligare 12,8 mnkr. For att
sanka kostnaderna ytterligare kravs en lagre ambitions-/kvalitetsniva och/eller avveckling av verk-
samheter. | annat arende i anslutning till budget redovisas vilka forutsattningar och moéjligheter Soci-
alndmnden har att utifrdn sitt lagreglerade uppdrag styra kostnader. Detta utgoér underlag for ndmn-
dens fortsatta 6versyn och stillningstagande om mojligheter for vidare atgarder

Tekniska ndmnden 2018-2019

For att na inriktningsbudget i balans kriavs mer omfattande utredningar ur ett kommunévergripande
perspektiv med konsekvens-beskrivningar. Det dr nddvandigt att utredningarna ocksa omfattar plane-
rade investeringar da kapitalkostnaderna ar betydande ur ett helhetsperspektiv.

[ det foljande aterfinns sammanfattningar av ndmndernas forslag till budget 2017 med inriktning for
2018-20109.

Forslag budget 2017-2019
15



Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse

[ oktober 2015 antogs nya mal av Barn- och utbildningsndmnden. Malen har formulerats utifran
Kommunfullmaktiges mal om att Ekeré6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.
Indikator for uppféljning av kommun-fullmaktiges mal ar SKL:s 6ppna jamforelser - Kommunala och
fristaende skolor med hogst sammanvagt resultat. For lasaret 2014-2015 nadde Ekero malet genom
att placera sig pa en attonde plats. Uppf6ljning av nimndens mal visar pa en genomsnittlig maluppfyl-
lelse pa 2,1 och finns inom tre omraden: Kunskap, Hélsa och trygghet och Inflytande/valméjlighet.

Prioriterade uppdrag
For att 6ka maluppfyllelsen ar féljande prioriterade omraden:

e Sprakutvecklande arbetssatt
e Digitala verktyg

e NormkKritiskt forhallningssatt
e Barnibehov av sarskilt stod
e  Giftfri forskola

o Kollegialt larande

Samt for hela organisationen ett fokus pa arbetsratt och arbetsmiljo samt systematiskt kvalitetsarbete.
Fortsatt arbete med att kvalitetssdkra processer samt administration och myndighetsutévning. I detta
ingar utveckling av verksamhetssystem for exempelvis statsbidrag, arbetsmiljé och systematiskt kvali-
tetsarbete.

Satsningsomraden 2017

o Som ettled i att bibehalla/rekrytera larare genomfors forandringar for pedagogiska maltider 2
900 tkr. I forskolan blir maltiden gratis och i skolan blir kostnaden 20 kr per maltid.

e [nom ramen for barn- och elevhalsoplanen genomfors resursforstarkningar inom elevhalsan med
1,0 skolskoterska, 1,0 skolkurator, 1,5 skolpsykolog, arbete med elevnarvaro 1,0 tjanst samt utok-
ning av skolldkare med 200 tkr. Totalt en satsning motsvarande 2 800 tkr.

o Utokad budget for tilliggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod, 2 000 tkr

e For att mote behoven av battre mottagande av nyanlianda samt 6kade behov av modersmal utdkas
denna verksamhet med motsvarande 2 270 tkr.

e Forskolorna pa Adels6 och Munsoé samt Munso skola far strukturbidrag pa 1 000 tkr (en utdokning
med 600 tkr jamfort tidigare strukturbidrag) for att kvalitetssdkra verksamheterna utifran ra-
dande demografiska forutsattningar.

e Strukturbidraget till individuella ggmnasiet hojs med 1000 tkr for att mota nya behov utifran en
utokad volym elever till sprakintroduktionen.

e Personalforstarkning for att arbeta med nya malgrupper som nyanlanda, 6vriga vuxna 25-64 ar
samt personer med nagon form av funktionsnedsattning. Kostnad 650 tkr.
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Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2017 uppgar till 791 mnkr, en 6kning med 3,5 procent (27 mnkr) jamfort
med 2016 ars budget. Faststilld ram innefattar tva tekniska justeringar dar 160 tkr 6verforts till Kul-
tur- och fritidsndmnden for 6vertagande av simskola samt 2 350 tkr dar Barn- och utbildningsndmn-
den 6vertar uppdrag inom arbetsmarknadsenheten fran Socialndimnden. Den senare var redan regle-
rad i budgetramen i planeringsforutsattningarna 2017-2019.

Av intdkterna i budget 2017 bestar 17,3 mnkr av statsbidrag, vilket motsvarar 2 procent av brutto-
kostnaden. Bland statsbidragen aterfinns maxtaxan for férskola/fritidshem 12,0 mnkr, statsbidrag
Migrationsverket 1,6 mnkr och delar av lagstadiesatsningen 1,0 mnkr. Vuxenutbildningen erhaller tre
olika statsbidrag pa totalt 1,0 mnkr fér vuxengymnasial utbildning.

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget
Tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 62 928 67 800 54 228 60 503 65 490 65 835
Kostnader -779 885 -817 150 -818578| -851843| -896220| -932 965
Nettokostnad 1 -716 957 -749350 -764350| -791340| -830730| -867 130
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -26 990 -39 390 -36 400
, procent 3,5 5,0 4,4
Ytterligare kostnadsreducering/ intaktsférstarkning for nd budgetram 14 500 16 000
- Alternativt ingen upprakning av peng (gr, fsk, fh) -10 300 -12 600
- Andra forandringar -4 200 -3400
Nettokostnad 2 -816 230 | -851 130
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -24 890 -34 900
, procent 3,1 4,3

De fyra storsta verksamheterna star for 92 procent av nettokostnaden 2017: grundskola 46 procent,
forskola 24 procent, gymnasieskolan 14 procent (inklusive gymnasiesarskola, folkhégskola) och fri-
tidshem/ fritidsklubb 9 procent.

Barn och unga inom grundskolan och gymnasiet 6kar under perioden och prognosticeras totalt till en
O6kning med 258 elever i arskurs 1-9 samt 161 gymnasieelever. Fritidshem bedéms under perioden
minska med 100 arsbarn, en lagre efterfraga fran fordldrarna redan 2016.

Forandring dver ar i "antal"

Underlag budget 2017 med Prognos Budget | Prognos | Prognos | Prognos Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
inriktning for aren 2018-2019 2016 2016 2017 2018 | 2019 2017 | 2018 | 2019 | 3ar

Forskola/omsorg fér barn 1-5 ar 1758 1791 1748 1762 1787 -43 14 25 -4
Fritidshem 1810 1877 1810 1782 1777 -67 -28 -5| -100
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 728 680 703 722 747 23 19 25 67
Forskoleklass 458 463 439 437 453 -24 -2 16 -10
Grundskola Ak 1- 9 3966 3896/ 4080 4124 4154 184 45 30 258
Sargrundskola 24 26 26 26 26 1] 0 0 0
Gymnasieskola/folkhégskola 976/ 1005/ 1025 1084| 1166 20 59 82 161
Gymnasie sarskola 11 14 14 14 14 0 0 0 0
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Nettokostnadsfordelning Barn- och utbildningsnimnden 2017 (mnkr)

Gemensam vrk Politisk verksamh.

/F6rvaltn EKAN /namnd

Gr.vux/Gy.vux/ 13,0 0,7
S3 SFI )
v Op.forskola/
9'5 -
. Familjecentrum
SYV/Vagledn/ - e

UMJ/AME
4,8
Gy/ Gy sar/
folkhdgsk
107,0

Grundsarskola
10,5

Ped.oms/Ped oms
OB-tid
3,9

Fritidshem,
Fritidsklubb
69,5
Forskoleklass
15,2

Forandringar jamfort foregdende ar
Nedan aterfinns nagra ekonomiska effekter av féorandringar.

Tekniska ramjusteringar:

160 tkr ar overflyttade till Kultur- och fritidsndmnden foér simskola

2 350 tkr ar overflyttade fran Socialndimnden till Barn- och utbildningsndmnden for 6vertagande
av uppdrag inom arbetsmarknadsenheten (ingick i budgetram i planeringsférutsattningarna).

Ovriga férindringar:

1 290 tkr i utokad budget for fria pedagogiska maltider i férskolan

1 000 tkr nytt strukturbidrag Munso6/Adelso forskolor och skola. En omfordelning fran tidigare
strukturbidrag pa 400 tkr samt att 600 tkr tillfors.

4 240 tkr nedjustering av berdknad volym (utifran befolkningsprognosen) i férskolan da antalet
manader som nyttjas ar lagre under barnets forsta och sista ar i férskolan.

1 600 tkr i nedjustering av berdknad volym i fritidshem da utfallet de senaste aren understigit
budgeterade volymer.

740 tkr i 0kad snittintakt for foraldraavgiften i forskolan.

810 tkr i 6kad snittintdkt for foraldraavgiften i fritidshem.

1 600 tkr utokad budget for att sinka kostnaden for pedagogisk maltid till 20 kr/maltid
2 270 tkr utokning av modersmal samt ledningsresurs till centrum for nyanlanda.

2 800 tkr utdkning av elevhalsan

Maluppfyllelsemedlen dr omfordelade och finns nu i peng-ersattningen.

Forslag budget 2017-2019
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e Strukturbidraget fér nyanldnda 6kas med 1 000 tkr, och blir total 1 300 tkr. Detta eftersom antalet
nyanldnda har 6kat det senaste aret.

e Personalforstirkning for att arbeta med nya malgrupper som nyanldnda, 6vriga vuxna 25-64 ar
samt personer med nagon form av funktionsnedsattning. Kostnad 650 tkr.

o Effektiviseringskrav ar inlagt i budgeten. Ersattningen per manad for barn/elever ar forst upprak-
nad enligt budgetforutsattningarna och dérefter har ersattingen sankts med bestamt kronbelopp.
Totalt en berdknad kostnadsreducering ar 2017 pa 3 200 tkr.

0 -16kr/elev for SYV ak 7-9

0 -33 kr/elev, undervisning/bbss ak 1-6
0 -56 kr/elev, undervisnings/bbss dk 7-9
0 -40kr/barni forsklan

e Pagrund av lagre efterfrdgan inom flera omraden har nedjusteringar av fasta budgetbelopp gjorts.
Det giller bland annat skolskjutsar, omsorg pa obekviam arbetstid och kostnader fér inackordering
vid gymnasiestudier.

Effektiviseringar

Berdknade volymer inom forskolan har de senaste aren varit hogre dn det faktiska utfallet. Till storre
delen beraknas detta bero pa att barnen inte ar helarsbarn utan att sarskilt ettaringar och femaringar
skrivs in senare och skrivs ut ndgot tidigare. En nedjustering av volymerna leder till lagre kostnad
utan att verksamheterna eller brukarna paverkas negativt. Forskolepengen minskas efter full upprak-
ning med 40 kr/barn. Konsekvensen av detta blir begransad da det for barn 1-2 ar blir en upprikning
med 3,7 procent samt barn 3-5 ar en upprakning pa 3,8 procent.

Aven beriknade volymer pé fritidshemmet har de senaste dren varit hogre 4n det faktiska utfallet.
Utifran detta gors bedomningen att berdknade volymer kan justeras ned och minska berdaknad kostnad
utan att verksamheterna eller brukarna paverkas negativt. Volymen minskas med 50 heldrsbarn vilket
motsvarar 1 600 tkr. Till detta kommer en 6kning av snittintakterna for foraldraavgifterna med totalt
810 tkr.

Som en del av effektiveringen minskas skolpengen for forskoleklass efter full upprakning med 59
kr/barn. Upprakningen blir 1,7 procent till ar 2017. Som exempel innebéar detta en effektiviseringsef-
fekt pa 35 400 kr/ar for 50 barn.

For arskurserna 1-6 minskas skolpengen efter full uppriakning med 28 kr/barn. For en skola med 300
elever innebar det en effektivisering pa cirka 100 tkr/ar.

For arskurserna 7-9 minskas skolpengen efter full uppréakning med 51 kr/barn. Fér en skola med 300
elever innebér det en effektivisering pa cirka 183 tkr/ar.

I forhallande till full uppraknad skolpeng enligt budgetférutsattningarna genomfors effektiviseringar
med minskad skolpeng; Forskoleklass om 59 kr/barn, ak 1-6 om 28 kr/barn samt a4k 7-9 om 51
kr/barn.

Samlokalisering av olika arbetsmarknadsinsatser kommer pa sikt att leda till effektiviseringar av vara
resurser.
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Flyktingmottagande och integration

Barn och utbildningsfoérvaltningen har organiserat mottagandet for nyanldnda i en 6évergripande en-
het, Centrum for nyanlanda (CFN). Enheten ansvarar for pedagogiska kartlaggningar, medicinska och
sociala utredningar samt pedagogiskt stod till skolorna och férskolorna och innefattar dven moders-
malsverksamheten samt skolskoterska och kurator. Barn och utbildningsndmnden har faststallt ett
strukturbidrag som foljer barnet tva ar i verksamheten forskola och grundskola om barnet definieras
som nyanland (varit kortare tid dn 4 ar i Sverige). Pa kommunens individuella ggmnasium ingar sprak-
introduktion for nyanlanda ungdomar. Vuxna erbjuds studera pa SFI som ar en upphandlad verksam-
het. Inom avdelningen arbete och jobbcenter finns jobbcoach for att kunna matcha nyanldnda mot
arbetsmarknaden.

Framtid

Arbetet kring det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter och en modell for systematiskt kvalitetsar-
bete har inforts. Organisationsforandringen med 6vergang till en férvaltningsorganisation kommer pa
sikt att leda till en 6kad tydlighet internt och externt, tydligare styrning och ett mer samordnat stod.

Antalet elever inom gymnasieskolan berdknas 6ka med 13 procentenheter till ar 2019 enligt befolk-
ningsprognosen. Oversyn av lokalkapaciteten pa Ekero visar pa fortsatt 6kat behov framst i drskurser-
na 1-6 i centrala Ekerd. Mojlighet ses dver for att utoka antalet paralleller samt under 2017 genomfora
en forstudie avseende nybyggnation av skola i narheten av Eker6 centrum (utover forslag "Sand-
udden”). Under 2017 finns dven behov av en forstudie som belyser nar en forskola kan byggas pa
sodra Faringso.

Nar det galler tillgangen pa behoriga larare inom forskola och skola samt chefer for dessa verksamhet-
er kommer det att vara en utmaning att rekrytera/bibehalla kompetenta medarbetare vilket kan bli
kostnadsdrivande. Situationen och utvecklingen av antalet nyanlanda ar svar att bedéma for framti-
den.

Risker

Volymbeddmningarna i budgeten bygger i grunden pa befolkningsprognosens utveckling, darefter har
volymjusteringar gjorts utifran faktiska volymutfall de tva senaste dren dar det visar sig att barn inte
ar inskrivna i forskola respektive fritids hela ar, utan borjar senare och slutar tidigare beroende pa
alder. Volymantagandet utgor en risk om forandring sker i beteendemonstret hos brukarna och bar-
nen tenderar att vara inskrivna fler manader dn vad som varit fallet de senaste aren. I forskolan ar
volymen neddragen med 40 barn motsvarande 4 240 tkr och i fritidshem ar neddragningen 50 barn
motsvarande 1 200 tkr. Tillsammans antas snittintdkterna for foraldraavgifter for dessa verksamheter
Oka med total 1 550 tkr.

En volymékning utdver budget innebar dels 6kade kostnader for skolpeng. Fler barn och unga jamfort
befolkningsprognosen medfor en 6kad risk avseende skolkapaciteten i framforallt centrala Ekero ar F-
6. Detta kan innebira erbjudande om skolplats ldngre bort fran bostaden samt eventuellt tillfilliga
lokallésningar.

Antalet nyanldanda ar svart att bedoma och beror pa beslut nationellt och vad som hinder i omvarlden.
En del av strukturbidraget finansieras av statsbidrag.
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Budgeten ar sdankt med totalt 1 000 tkr for skolskjuts inom gymnasiesarskolan samt inackordering i
gymnasiet utifran tidigare ars kostnadsutfall. Om efterfragan 6kar utéver budgeterat utgor det en risk.

Inriktning 2018-2019
Aren 2018- 2019 utmirks av volymékningar inom gymnasieskolan vilket innebar en kostnadsékning
pa 8,0 mnkr ar 2018 och 9,5 mnkr ar 2019.

For aren 2018-2019 &r inte budgeten i balans utan beslut om ytterligare besparingar.

Utan besparingar ar underskottet ar 14,5 mnkr ar 2018 och 16,0 mnkr ar 2019. Budgetforslaget inne-
haller kostnadsreduceringar pa skolpengen sa att underskottet begransas till 4,2 mnkr ar 2018 och till
3,4 mnkr ar 20109.

Foreslagen besparing innebar att volympeng/skolpeng (forskolan, fritidshem och grundskola) inte kan
skrivas upp till 2018 och 2019 vilket motsvarar besparingar pa motsvarande cirka 20 tjanster. Utover
denna besparing behovs ytterligare besparingar motsvarande cirka 4,2 mnkr ar 2018 och cirka 3,4
mnkr ar 2019 vilket kraver en noggrann 6versyn av ej lagstadgad verksamhet. En besparing av den
har digniteten skulle fa konsekvenser med paverkan pa service och verksamhet riktad direkt till med-
borgare. Samtidigt ar det viktigt att folja upp att de atgirder som vidtagits for att anpassa budgeten
redan ar 2017 far o6nskad effekt.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Socialndmndens mal for mandatperioden antogs av nimnden i november 2015 med utgangspunkt i

Kommunfullmaktiges mal for Ekeréo kommun. Maluppfyllelsen i nulaget bedoms for fyra av malen till

niva 3, "Ej uppnatt, men paborjat”. Ett mal bedoms till niva 2, "Inte helt uppnatt, ar pa vag”. Ett stort
antal aktiviteter pagar eller planeras, tendensen mot ytterligare maluppfyllelse bedoms som positiv.

Sarskilda satsningar och prioriteringar
Prioriterade uppdrag/satsningsomraden for att 6ka maluppfyllelsen:

Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
dar malsattningen ar okad sjalvstandighet och livskvalitet. Socialkontoret etablerar projekt med
fokus pa unga vuxna 18-30 ar.

Samordning och fortsatt utveckling av socialtjdnstens stdd till personer som utsatts eller riskerar
att utsattas for vald i ndra relationer.

Inférande av valbara ratter till lunch och middag vid samtliga sarskilda boenden. Valfriheten infors
fran och med 1 augusti 2017.

Inkop av inventarier till det nya sarskilda boendet i Stenhamra (gemensamma utrymmen i sju bo-
endeenheter, samlingssal, vintertradgard samt storkok).

Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod av digitalisering
och valfardsteknik bland annat genom e-tjanster, digitala trygghetslarm och féors6k med nattka-
mera i ordindrt boende samt fallsensorer. Under 2017 kommer en strategi for kommande priorite-
ringar inom omradet valfirdsteknologi att utarbetas.

Medel for forstudie som ett forsta steg i planering av ett nytt sarskilt boende som planeras till
2022-2023.

Resursfordelning

Budget for 2017 uppgar till 511,8 mnkr. [ forhallande till innevarande ars budget ar ramen utokad
med 16,5 mnkr (3,3 procent). Faststilld ram innefattar en teknisk justering dar 2 350 tkr 6verforts till
Barn- och utbildningsndmnden foér 6vertagande avuppdrag inom arbetsmarknadsenheten fran Social-
namnden (férandringen dterfanns redan i budgetram i planeringsforutsattningar).

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 74 513 130 719 68 079 97 225 91 405 80128
Kostnader -534 426 -610346 -563 404 -609 025 -618 105 -629 128
Nettokostnad 1 -459 913 -479 627 -495 325 -511 800 -526 700 -549 000
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -16 475 -14 900 -22 300
, procent 3,3 2,9 4,2
Ytterligare kostnadsreducering/intdktsforstarkning for nad budgetram 12 800
Nettokostnad 2 -536 200
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -9 500
, procent 1,8
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I budget 2017 ingar statsbidrag med 54 mnkr, varav 4,4 mnkr ar riktade satsningar fér 6kad beman-
ning inom dldreomsorgen, forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden samt ut-
veckling inom omradet psykisk ohalsa. I budget har hdansyn tagits till forandringar avseende den stat-
liga ersattningen for ensamkommande barn som trader i kraft 1 juli 2017.

Aldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedséttning svarar for 81 procent (414,5 mnkr)
av nettobudgeten.

Socialndmnden Nettokostnad 2017 (511,8 mnkr)

Socialnamnd
1,0 mnkr
0,2%

Socialkontor
17,3 mnkr
3,4%

Individ- och

familjeomsorg
exkl flykting
78,9 mnkr
0,
15,4% \Aldreomsorg
208,7 mnkr
Insatser 40,8 %
funktionsneds
205,8 mnkr
40,2 %
Volymer

Budgetforslaget utgar ifran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antaganden om volymfor-
dndringar. Volymantaganden medger en fortsatt ,men mattfull utveckling.

Som en foljd av de senaste arens utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvard har kostnaderna for ex-
ternt kopta insatser sidnkts. Budgeten utgar ifran antagande om effekter med fortsatt inriktning mot
insatser i dppenvard istillet for externt kopta platser inom individ- och familjeomsorgen.

Det nya sarskilda boendet Soderstromsgarden véntas sta fardigt 1 maj 2017. Budgeten baseras pa att
Faringsohemmet avvecklas forst en manad senare for att ge forutsattningar for en successiv 6vergang.
Socialndmnden belastas under en manad av dubbla hyreskostnader. Budgeten utgar i évrigt fran att
fem avdelningar (totalt 45 platser) pa Séderstromsgarden ianspraktas 2017.

Priser och ersdttningar

Ersattningsnivaerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehallet uppdrag och kvalitet dar
effektiviseringar inom ramen fér uppdraget ar beaktade. Ersattningen for personlig assistans har ju-

sterats med hénsyn till forandrat kollektivavtal som innebdar att hojd dvertidsersattning utgar for so-

vande jour.

For hemtjanst, boendestdd, ledsagarservice och avldsarservice (vilka ar tjanster enligt LOV i valfri-
hetssystemet) har justering skett av momskompensationen till externa utférare att gilla fran och med
2017-04-01, enligt Kommunfullméktiges beslut 2015-11-24.

Forslag budget 2017-2019
23



Ersattningen for platser vid det sarskilda boendet, Kullen, har anpassats till genomférd ny upphand-
ling. Kostnaden for nytt avtal ar i niva med tidigare avtal. Ersattningen ligger fast aven ar 2018.

Ersédttningen for Soderstromsgarden utgar fran samma ersattning per varddygn som for Kullen. For att
ge intern produktion likvardiga forutsattningar, med hansyn taget till skillnader i antal platser mellan
enheterna, utgar utover varddygnsersattningen ett fast anslag. I takt med att verksamheten utokas pa
Soderstromet forvintas anslaget sankas.

For ovriga priser och ersittningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran faktisk prisniva per
2016 med hansyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s konsumentpris (KPI-KS).

Effektiviseringar

Budgetforslaget utgar fran fortsatt inriktning och utveckling av tidiga insatser i dppenvard for barn,
ungdomar och deras familjer samt for vuxna i behov av stod och behandling. Malsattningen ar att sa
langt som mojligt undvika placeringar pa institution och istéllet erbjuda andra insatser i 6ppenvard.
Oppenvérdsinsatserna utokas i syfte att 6ka kvaliteten och for att minska behovet av heldygnsvérd.

Forandringar jamfort foregdende ar

Faststdlld ram innefattar en teknisk justering dar 2 350 tkr overforts till Barn- och utbildningsndmn-
den for 6vertagande av uppdrag inom arbetsmarknadsenheten fran Socialnimnden. Tekniskt reglerad
redan i budgetramar i planeringsférutsattningar.

Forslag till forandring av avgifter inom dldreomsorgen foreligger innebdrande en justering av max-
taxan i enlighet med Socialtjanstlagen fran 1 januari 2017. Forslaget berdknas ge 250 tkr i 6kade intdk-
ter.

Avveckling av snordjning som insats motsvarar kostnadsminskning 175 tkr.

Under aret inférs mojlighet att vilja mellan tva ratter pa Soderstromsgarden och Ekgardens sarskilda
boenden som budgeteras med 125 tkr for 2017.

I budget for 2017 finns statsbidrag pa 150 tkr for samordningsfunktion for vald i nara relationer som
moijliggor fortsatt utveckling inom omradet. Ytterligare statsbidrag finns ar 2017 for satsning pa Psy-
kisk ohélsa 550 tkr samt for starkt satsning pa barn- och ungdomsvard 460 tkr.

Forandringar vad avser statliga ersattningen fér ensamkommande barn trader ikraft 1 juli 2017. Bud-
geten utgar fran de nya ersattningarna och antagande om antal barn samt forutsattningar om dandrad
inriktning av insatser bland annat fran HVB! till stddboende.

Risker

Volymer inom socialtjdnsten dr svara att bedoma och beriakna dé de styrs av enskilda manniskors be-
hov. Budgetforslaget innehaller volymer och priser baserade pa befolkningsprognos, trendframskriv-

L HVB, Hem for vard eller boende
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ningar och antaganden. Férandringar utifran dessa berdkningar och antaganden paverkar kostnader-
na dar sma volymavvikelser sarskilt inom vissa omraden (framforallt dygnetruntvard och boende) kan
medfora stora kostnadsavvikelser saval positivt som negativt. Volymavvikelse for till exempel en ars-
plats i sarskilt boende motsvarar en kostnad pa 750 tkr, en arsplats i bostad med sarskild service en-
ligt LSS motsvarar 1,5 mnkr och en arsplats i LVM-vard motsvarar 1,4 mnkr.

Budgetutrymmet for kop av externa insatser har anpassats till de senaste arens volymutfall. Volymut-
rymmet for dygnetruntinsatser ar i budgeten begransat, vilket vid forandrade behov innebar att risken
for negativ budgetavvikelse forekommer, dven sma volymférandringar kan innebéara stora kostnads-
avvikelser.

Budget for ensamkommande barn och unga ar féorenad med stora osakerheter. Forslaget ar baserat pa
flera antaganden sdsom antalet personer kommunen vantas ta emot, hur manga av dessa som far per-
manent uppehallstillstand och nér i tiden de far det. Antagandet paverkas mycket starkt av fordndrade
regelverk och Migrationsverkets handlaggningstider. Vidare finns antaganden om omstallning av
verksamhet samt etablering av nya boendeformer utgaende fran nya ersattningsnivaer fran staten.

Budgetforslaget for socialkontorets ledning och administration utgdr ifran att vakanta tjdnster ar till-
satta. Det anstrangda rekryteringsldget medfor risk for att bemanningsforetag fortsatt maste anlitas
for att sakerstélla myndighetsutévningen. Kostnaden for en socionomkonsult &r 100 tkr per manad.

Flyktingmottagande och integration

Budget for ensamkommande barn och unga ar baserat pa ett stort antal antaganden, bland annat vad
géller antalet barn och unga kommunen kommer att ta emot, hur manga av dessa som far permanent
uppehallstillstand och nar i tiden de far det. Antagandet paverkas av forandrade regelverk och Migrat-
ionsverkets handliaggningstider. Budgetférslaget utgar vidare fran antaganden om omstallning av
verksamhet samt etablering av nya boendeformer utgdende fran nya ersattningsnivaer fran staten.
Vidare utifran antaganden om nar i tiden dessa forandringar kan genomforas. Med detta sammantaget
ar budget for ensamkommande barn och unga forenad med stora osdkerheter och darmed risker.

Ekeré kommun kommer under 2016 att ha tagit emot 104 nyanldnda personer. Budget utgar fran ett
antagande om att mottagandet 2017 okar till 125 personer for att darefter minska som en konsekvens
av nya asyllagar och forandrade moijligheter att fa permanent uppehallstillstand. Budgetantagandet for
2017 utgar fran att antalet ensamstaende kommer att vara i majoritet och forutsatter att 75 personer
ar vuxna, 10 ar pensionarer och 40 ar barn.

Nér det giller ensamkommande barn och unga utgar budgetforslaget fran ett sammantaget ansvar for
100 barn och unga 2017. Ett antagande om 6 ytterligare barn 2017 ar beaktat. Da Migrationsverket
meddelar prognos for mottagande 2017 forst i februari dr antagandet osékert.

Utgdende fran ovanstdende antagande berdknas kostnader for mottagandet av ensamkommande barn
och unga till cirka 34,5 mnkr och nyanldnda till 14,8 mnkr 2017. Forslag till budget utgar fran forut-
sattningen att kostnader balanseras av intédkter.
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Framtid

Bland nagra prioriterade omraden for socialndmndens fortsatta fokus kan ndmnas;

En vixande kommun dir antalet invanare dkar under planeringsperioden. Befolkningsantalet progno-
stiseras 6ka med 1 200 personer fram till 2019. Med detta foljer dven fler i behov av socialtjanstens
insatser.

En demografisk utveckling med allt fler dldre. Till ar 2021 férvantas antalet dldre 6ka med

9 procentenheter, fran omkring 4 600 personer till 5 000. Antalet dldre 6ver 80 ar vintas 6ka med 32
procentenheter. Okningen medfér behov av ytterligare sirskilt boende for dldre men ocksé utbyggnad
av andra stodformer.

Ett 6kat mottagande av ensamkommande barn och unga samt nyanlanda. Det 6kade flyktingmotta-
gandet paverkar risk for 6kade kommunala kostnader for till exempel forsérjningsstod, efter det att
etableringstiden gatt ut och statsbidragen upphort.

En 6kande diagnostisering av neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. De senaste arens diagnosok-
ningar staller krav pa utveckling av arbetssatt och insatser for att pa basta och mest kostnadseffektiva
satt mota malgruppens behov.

Inriktning for 2018-2019

Budgetramarna enligt planeringsforutsattningarna for 2018 och 2019 uppgar till 526,7 mnkr respek-
tive 536,2 mnkr. I budgeten ingar statsbidrag med 44,3 mnkr fér 2018 och 31,3 mnkr fér 2019. Utan
atgarder uppnas inte en ekonomi i balans med ramen for dessa ar. Forslag pa atgarder berdknas ge
ekonomiska effekter pa 4,9 mnkr ar 2018 och 7,2 mnkr ar 2019.

2017 2018 2019
1 Férandring maxtaxa dldreomsorg 250 250 250
’2 Oversyn hyresnivier 500 800
r3 Okad sjdlvstindigheti eget boende 2 000 4 000
'21 Stukturerad sysselsattning i kommunen 1500 1500
g Starkt stod till personeri hemldshet 250 250
r6 Awveckling - snéréjning som insats 175 175 175
’7 Uppsdgning avtal Relationsvaldcentrum 200 200
v v

TOTALT 425 4 875 7 175

(tkr)

Med dessa atgarder har namnden en ekonomi i balans ar 2018 men ett kvarstaende underskott i bud-
get ar 2019 pa 12,8 mnkr jamfért budgetram enligt planeringsforutsattningar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsndmnden har utifran Kommunfullmiktiges verksamhetsmal beslutat om sex mal
med sammanlagt 16 variabler som f6ljs upp och virderas. Malen omfattar; Medborgarna ska ha till-
gang till god biblioteksverksamhet, Medborgare, med fokus pa barn och unga, har tillgang till kulturell
verksamhet med god kvalitet, Ungdomar har tillgang till motesplatser for kreativ verksamhet, Med-
borgare, med fokus pa barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott och fysiska aktiviteter,
Konstnarlig gestaltning i kommunens byggda miljoer gor att dessa blir estetiskt tilltalade, ger medbor-
garen en upplevelse och vacker nyfikenhet och Kulturens 6varld innebar att kulturmiljéerna ar en
tillgang for medborgarna och for kommunen som besoksmal. Nimndens mal uppnar idag genomsnitt-
lig maluppfyllelse pa 2, arbetet som genomforts har i god utstrackning bidragit till maluppfyllelse.

Sarskilda satsningar och prioriteringar
Nedan f6ljer nagra prioriterade uppdrag/satsningsomraden for att 6ka maluppfyllelsen:

e Okad samverkan med civilsamhillet ir en del i utvecklingen av den lokala demokratin. Ett vitalt
civilsamhalle, fler kontaktytor mellan ménniskor och battre samverkan mellan det offentliga och
det civila bidrar till att stirka den lokala demokratin och 6ka medborgarinflytandet. En forandring
inom ramen for uppdraget om att framtidsutveckla Ekero.

o Ilinje med uppdraget att framtidsutveckla Ekero foreslas i verksamhetsplan 2017 att en ny orga-
nisation med ansvar for civilsamhallsfragor utreds under 2017.

e Samtliga nyanldnda barn och ungdomar ska erbjudas prova-pa-verksamhet inom kultur och fritid.

e Kulturivard och omsorg 6kar under 2016-2017 genom programverksamhet.

e Process for att na rattvist verksamhetsnutnyttjande ur ett genusperspektiv i Malarohallen ska pa-
borjas.

o Foresla att i samverkan med stadsarkitektkontoret planldgga en langre sammanhallen ridled pa
Faringso.

e Samverkan mellan fritidsgard, kulturskola och aktivitetsbyran i gemensamma aktiviteter och sam-
verkansprojekt.

e Under 2017 klarlagga forutsattningarna for utveckling av Stenhamra stenbrott.

e Bibliotekets verksamhet ska motsvara funktionsnedsattas behov.

e Genomfora "Litteraturfestival”, ett jamlikhetsarbete for att nd nya grupper av besokare.

Resursfordelning

Budget for 2017 uppgar till 47,6 mnkr inkl omdisponering fran BUN och tillagg enligt 4skanden och
berdkningar for lokalytor, Médlarohallens driftkostnad och integration. I férhallande till budget 2016 ar
budgeten utokad med 5,6 mnkr (9,2 procent) och innefattar dven en taxehdjning motsvarande 300 tkr.

Utdver ram enligt planeringsforutsattningar dskas 350 tkr for att finansiera kostnader for 6kad lokal-
yta avseende Kulturhusets foajé, 700 tkr i tillagg utdver tidigare berdaknat i budgetram for driftkostna-
der av Malarohallen (totalt 8,1 mnkr driftkostnad) samt 700 tkr i utvecklingsmedel for integrations-
projektet.

Forslag budget 2017-2019
27



Utfall Prognos Budget | Budget Inriktning budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 834 1840 1840 1440 1140 1190
Kostnader -35 965 -41 610 -43 810 -49 030 -48 730 -49 960
Nettokostnad -35131 -39770 -41 970 -47 590 -47 590 -48 770
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -5620 0 -1180

, procent 13,4 0,0 2,5

I budgeten ingar en omdisponering fran Barn- och utbildningsndmndens budgetram for simskola som
overfors till Kultur- och fritidsndmnden (160 tkr ar 2017 och 170 tkr/ ar 2018-2019).

Forslag till budet enligt tabellen ovan ar inklusive forslag om 6kad budget jamfort budgetram i plane-
ringsforutsattningarna for 6kade ytor kulturhusets foajé och driftkostnader for Malarohallen under
samtliga dr 2017-2019. Tabellen inkluderar dven 700 tkr utéver budgetram i planeringsforutsattning-
arna avseende integrationsinsatser avseende 2017. Utredningen ska resultera i beslut om framtida
organisation och omfattning och utifran den tas i kommande ars budgetprocess beslut om eventuellt
andrad budget fran ar 2018.

Bibliotek, kultur, idrott- och fritidsanlaggningar samt ungdomsverksamhet svarar tillsammans for
84 procent (40 mnkr) av nettobudgeten.

Kultur- och fritidsnamnden Nettokostnad 2017 (procent)

Ungdomsverksamhet
14,9%

Idrotts- och
foreningsverks.
6,4%

Integration
0,9%
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Fordandringar jamfort foregdende ar
En teknisk justering for 6vertagande av simskola fran barn- och utbildningsndimnden utékar namn-
dens ram med 160 tkr.

I budget ingar taxeho6jning for uthyrning av kommunens lokaler och anldggningar till vuxenverksam-
het, en 6kning av intdkter med cirka 300 tkr.
Neddragning har gjorts pa féljande verksamheter:

e Lokaler 360 tkr
e Kulturmiljévard 40 tkr
e Sarskilt verksamhetsstod 50 tkr
e Kulturskolan 100 tkr

Utover ram askas medel for:

700 tkr utokning for ej beaktade kostnader vid drift av Mélardhallen.

700 tkr i utvecklingsmedel for fortsatt arbete med integration och civilsamhallsfragor.
350 tkr for utokad hyreskostnad vid 6vertagande av kulturhusets foajé.

Effektiviseringar

[ och med ombyggnaden av kulturhuset och biblioteket gors en intern omfoérdelning av ansvaret for
foajén, fran fastighetskontoret till biblioteket. Ett ansvar som vantas ge 6kad lokaleffektivitet och
battre kvalitet i lokalerna.

Inom kulturskolan fortsatter arbetet med att 6ka elevantalet i grupperna och utveckla verksamheter
som ger plats at fler barn vilket berdknas minska kostnaderna med 100 tkr ar 2017.

Risker

Det finns en viss risk att foreningsbidraget till barn- och ungdomsféreningar som ar volymbaserat blir
hogre an beraknat om volymutvecklingen avviker fran prognos.

Det finns osdkerheter kring vad 6vertagandet av ansvaret for foajén i kulturhuset kommer att inne-
bara for bibliotekets verksamhet och dess kostnader.

For den nya Malarohallen finns en osdkerhet kring hur stora de faktiska driftkostnaderna kommer att
bli. En realistisk bedomning av verklig driftkostnad kommer att goras nar verksamheten startat under
hosten 2016.

Flyktingmottagande och integration

Integrationsarbetet "Oar utan granser” ir finansierat med statliga medel till och med mars 2017. Upp-
foljningen av arbetet visar att "6ar utan granser” bidragit till att kommunen har ett bra mottagande
och integrationsarbete. I arbetet med nyanldndas integration med civilsamhallet har civilsamhallets
bidrag varit en viktig punkt. Arbetssattet kan utvecklas ytterligare med att 6ka medborgarinflytandet
och hitta effektivare och billigare 16sningar dn de traditionella.

Eker6é kommun deltar aktivt i regionala och nationella samverkansprojekt med civilsamhallet om in-
tegration. Under 2016 har kommunen medverkat i VIDA (Valj inkludering, delaktighet, aktivitet) som
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syftar till att underlatta for nyanldndas etablering i foreningslivet. Erfarenheter fran liknande projekt
visar pa bade halsoframjande effekter och goda resultat vad géller deltagarnas mojligheter till att
bygga sociala natverk, trana pa svenska samt att komma ut pa arbetsmarknaden.

Framtid

Utbyggnad av etapp 1 av kulturhuset ar forsenat och fordyrat jamfért med ursprunglig investerings-
budget. For den fortsatta utvecklingen av kulturhuset finns ett uppdrag att komma med forslag om hur
ytorna, inklusive de som i dagsldget disponeras av andra dn kommunen, ska nyttjas. Effekter, tidplan,
kostnader med mera blir avgérande for i vilken takt kulturhuset kan byggas om for &ndamalet.

Barn i de mest aktiva dldrarna 6-15 ar, berdknas 6ka med 7 procentenheter fram till ar 2020 vilket kan
leda till 6kade verksamhetskostnader.

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en 16sning pa ett akut lokalbehov for fritids-
garden och kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick, finns behov av gemensamma lokallosningar for
kulturskolan, barnens bibliotek och fritidsgarden.

Anlaggningsplanen tar upp behov av ytterligare ytor for idrott och fysisk aktivitet inklusive ny sport-
hall.

Inriktning fér 2018-2019
Budget for 2018 och 2019 uppgar till 47,6 mnkr respektive 48,8 mnkr. For aren 2018-2019 ar inte
budgeten i balans, utan nedanstaende foreslagna besparingar pa 1,3 mnkr.

Foreslagna besparingar pa totalt 1 300 tkr, 2018:

e Sammanslagning och renodling av olika féreningsbidrag, 790 tkr.

o Effektiviseringar inom Kulturskola med bland annat stérre grupper, 210 tkr
e Minskning av kostnader pd namndkontoret, 100 tkr

e Minskning av kostnader kulturmiljévard, 90 tkr

e Léagre kostnad for inkodp av konst, 10 tkr

o Effektivisering av lokalkostnader, 100 tkr
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutade i juni 2015 om fem malomraden fé6r mandatperioden 2015-2018.
Byggnadsndmnden har utifran dessa satt upp verksamhetsmal inom tre malomraden: Samhallsut-
veckling, Service och bemotande samt Naringsliv. For dessa finns langsiktiga mal framtagna i verk-
samhetsplanen samt 12 mal som framst avser uppfoljning av handlaggningstider och dessa bedoms till
ett genomsnittligt utfall pa 2,0 per augusti 2016. Fyra av malen ar helt uppnadda varav tre avser bygg-
lov. Fyra av malen &r ej paborjade dar tre av malen avser leverans av kartor.

Prioriterade uppdrag och satsningar
For att 6ka maluppfyllelsen ar foljande prioriterat:

e Prioriterade omraden under budgetperioden kommer att vara geografiska data (Geodatasamver-
kan, Geodatabas) och medverkan i arbetet med ny 6versiktsplan.

e Slutforande av digitaliseringsprojekt inskanning av bygghandlingar samt inférande av ansékan om
bygglov digitalt. Upprattande av klimatsarbarhetsanalys

e En trafikstrategi tas fram som underlag for 6versiktsplanen.

e Arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi fortsitter. Mal och styrning inom miljdomradet ska
ges en tyngd som innebar att perspektivet beaktas integrerat i styrning av den kommunala verk-
samheten. Arbetet berdknas bli klart under 2018.

e Satsning gors pa tillsynsidrenden enligt Plan- och bygglagen.

o Fortsatt arbete med att skapa effektiv 6verforing av specialkompetens fran stadsarkitektkontoret
till Ekero Direkt samt samarbete kring effektiva arbetssatt och rutiner samt arbete med stindig
forbattring kring information pa hemsidan.

Foljande prioriteringar enligt den politiska plattformen beddéms inte inrymmas i budget:
o Inférande av skyddsbestimmelser for Ekebyhovs slott/dal/Jungfrusundsasen.

e Utredning kring bildandet av kommunalt naturreservat vid Jungfrusundsasen. Forslag till reser-
vatsforeskrifter 2016-07-01.

e Trafikutredning Tappstrom Sandudden

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2017 uppgar till 10 070 tkr fordelat med 6 770 tkr fér huvudverksamhet-
en och 3 300 tkr fér bostadsanpassning. Sammantaget en minskning med 9,5 procentenheter (1 060
tkr) jamfort med 2016 ars budget. Budgetforslaget bygger pa fortsatt hoga volymer av drenden och
darmed stor volym intakter fran framforallt verksamheterna detaljplanering och bygglov och sjalvfi-
nansieringsgraden ligger pa 67 procent i budget 2017 att jamforas med 59 procent i budgeten for
2016. Inom detaljplanering, kart/mét och bygg budgeteras for personalforstiarkning for att minska
risken for alltfér 1&nga handliggningstider. Okade intikter bedéms ticka de 6kade personalkostna-
derna. Taxeh6jning med 8 procent 2017 beddms tacka bedémda prisférandringar samt kostnader for
extra handlaggarresurs for tillsyn.
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Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 12472 18 435 16 235 20 165 20526 21 405
Kostnader -21762 -28 690 -27 365 -30 235 -30 426 -31175
Nettokostnad -9290 -10 255 -11130 -10 070 -9 900 -9770
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 1060 170 130

, procent -9,5 -1,7 -1,3

Fordandringar jamfort foregdende ar
Justering av byggnadsndmndens taxa motsvarande en 6kning pa 8 procent 2017 samt darefter upp-
rakning med 3,6 procent 2018 och 3,4 procent 2019.

Medel ar avsatta 2017 for att slutfora skanning-projektet, 350 tkr.

For att uppfylla mal om handlaggningstider och att erbjuda en bra arbetsmilj6 ndr volymerna och ar-
betsbelastningen 6kar, inryms i budgetramen utékning med 1,0 bygghandlaggare,

1,0 matningsingenjor, 1,0 planarkitekt/trafikplanerare och 1,0 tillsynshandlaggare (PBL, MB) for hela
budgetperioden. Dartill 0,5 registrator for 2017-2018 varefter uppfoljning sker efter att digitalise-
ringsprojekten utvarderats.

Effektiviseringar

En tydligare prioritering har gjort att handlaggarna kunnat fokusera pa farre planer, vilket ger tids-
vinster. Med en biolog inom verksamheten kan kostnader for naturinventeringar minskas vilket rak-
nas med i budgeten ar 2017. Pa grund av minskade externa bidrag finns inte utrymme for biologtjans-
ten i budget 2018-2019.

Digitaliseringsprojekten fortsatter. Ansdkan for ett tiotal bygglovstjanster planeras att tas i drift under
2017 vilket minskar handlaggningstiden och darmed trycket pa administrationen da ansékningar
kommer att diarieféras automatiskt och bekraftelsebrev till sokande skickas direkt automatiskt via
mail.

Anstallning av ytterligare en matingenjor leder till kortare handlaggningstider, 6kade intdkter och
minskade kostnader dd nybyggnadskartor uppréttas i egen regi samt att dven utstakning och liges-
kontroll kan utféras i kommunal regi samt ajourforing av baskarta vilket pa sikt ger kortare handlagg-
ningstider.

Flyktingmottagande och integration

Under 2016 har tidsbegransat bygglov lamnats for &ndrad anvandning av forskolelokal till HVB-hem i
Stenhamra. Kontoret foljer den information som Boverket tillhandahaller och uppdaterar gallande
handlaggning och aktuella rattsfall i arenden som ror olika status pa flyktingboenden.
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Risker

Flerarsbudgeten ar beroende av konjunkturlaget da verksamheten till stor del ar beroende av externa
intdkter. For budgetperioden ses i nulidget ingen volymminskning dd manga stora byggprojekt pagar
och planeras.

Intdkterna for detaljplaneringen kommer fran planavtal eller planavgift och ska tacka de kostnader
som detaljplanen genererar. Normalt genererar dock detaljplaner for omvandlingsomraden ett under-
skott sa dven detaljplaner dir kommunen sjalv dr exploator. Beroende pa hur volymerna férdelar sig
uppstar storre eller mindre risk for underskott i verksamheten.

Kostnaden for naturinventeringar kan 6ka 2018-2019 da biologtjdnsten inte ryms inom budgetramen
ndr de externa bidragen for tjansten minskar véasentligt. Biologen har kunnat bidra med sin kunskap
dven i andra projekt och arbetsuppgifter dn de bidragen avsag. Framtagandet av hallbarhetsstrategi
kan forsenas da biologen ar beroende av att andra ndmnder avsatter tid.

Framtid

Inom detaljplanering syns ingen avmattning i antalet projekt framat. De planbesked som beslutas un-
der ar 2016 avses upprattas fram till ar 2020. Kommunens VA-plan anger en utbyggnad av kommunalt
VA och detaljplanering dnda fram mot ar 2030. Med detta foljer hoga volymer av antal bestallningar av
nybyggnadskartor och ansokningar om bygglov inom 6verskadlig tid.

Okade klimatkrav pad kommuner framéver kan leda till hogre arbetsbelastning inom den miljéstrate-
giska verksamheten.

Kostnader for bostadsanpassningsatgarder berdaknas 6ka da antalet dldre manniskor 6kar och manga
vardkravande personer numer vistas kortare tid pa sjukhus och rehabiliteras i bostaden.

Inriktning 2018-2019
Budgeten for 2018-2019 ar lagd inom ram efter gjorda effektiviseringar och férandringar gjorts.

Utvardering av digitaliseringsprojekten gors 2018 for att se om behov av 0,5 tjdnst registrator kvar-
star. Tjansten finns inte med i budget 2019.

Ar 2018/2019 innehaller ingen biologtjanst. Finansiering har hittills skett via externa bidrag som
minskar i omfattning.

Inplanerad flygfotografering 2019 flyttas framat da den inte ryms inom budgetram.
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Miljbnamnden

Maluppfyllelse

Miljonamnden har utifrdn Kommunfullmaktiges mal for mandatperioden beslutat om sex mal med
sammanlagt sexton indikatorer inom omradena Overgripande, Miljéskydd, Hilsoskydd, Livsmedel och
Alkohol, Tobak och ldkemedel. Nimndens mal uppnar i augusti 2016 till en genomsnittlig maluppfyl-
lelse pa 2,2 sett till samtliga indikatorer. De flesta malen och indikatorerna uppvisar en positiv tendens
forutom effektiviteten dar handlaggningstiderna varit langre dn normalt till f6ljd av byte av verksam-
hetssystem. Mal som dr bedomda som 2 - inte helt uppnatt/pa vag handlar: handlaggning, minskning
av utslapp av miljopaverkande dmnen i Malaren, hilsoskyddsverksamheten ska hindra uppkomst av
olagenheter for manniskors halsa och sdkra livsmedel. Malet - giftfri vardag for barn, bedéms som
uppnatt och malet med aldersgrédnser for inkdp av alkohol, tobak och 1idkemedel som inte paborjat.

Prioriterade uppdrag
Prioriterade omraden ar bland annat tillsynsatgiarder som syftar till att reducera utslappen av férore-
ningar till Malaren, livsmedelskontroll samt halsoskyddstillsyn i skolor och férskolor.

Satsningsomraden
Fortsatt satsning pa sanering av enskilda avlopp och fokus pa godselhantering inom miljétillsyn mot
lantbruk. Halsoskyddstillsynen kommer att bedrivas med fokus pa kemikalier i barns vardag.

Resursfordelning

Namndens totala nettokostnad fér 2017 ar 3120 tkr vilket ar en 6kning med 1,6 procent, jAmfért med
2016 ars budget. Budgetforslaget innehaller en hojning av nimndens taxa for tillsyn och prévning en-
ligt miljobalken och livsmedelskontroll med cirka 3 procent. Verksamheten kommer da att till 55 pro-
cent finansieras av avgifter. De storsta intakterna finns inom omradet miljotillsyn som star fér knappt
halften av intdkterna, medan resterande del fordelas mellan livsmedel, hdlsoskydd och alkohol.

Utdver ram dskas 275 tkr for utékning av administration med 0,5 tjanst ar 2017, fér att kunna uppfylla
krav pa diarieforing, rattsaker handlaggning och fortsatt nodvandigt utvecklingsarbete inom omradet.

[ forsta hand som engangsinsats 2017, som ska foljas upp for att se hur forandringsarbete, effektivise-

ringar av processer med mera fallit ut.

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 3313 3435 3538 3740 3990 4135
Kostnader -6 006 -6 505 -6 608 -7 135 -7 000 -7 245
Nettokostnad -2693 -3070 -3 070 -3395 -3 010 -3 110
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -325 385 -100
, procent 10,6 -11,3 3,3
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Tabellen ar inklusive férslag om +275 tkr Intdktsfordelningen mellan olika verksamheter 2017, tkr
kostnad (fran 0,5 till 1,0 administrativ resurs)

for ar 2017 enligt dskande fran MN. I forsta B Miljstillsyn
220

hand som engéngsinsats 2017, som ska f6ljas

upp for att se hur forandringsarbete, effektivi-
seringar av processer med mera paverkar be-
hovets omfattning.

m Halsoskydd

Livsmedelskontr
oll

m Alkohol m.m.

Forandringar jamfort foregdende ar
En hdjning av ndmndens taxor for tillsyn och provning enligt miljobalken och for livsmedelskontroll
med cirka 3 procent.

Effektiviseringar

Kontoret kommer att fortsatta att utveckla rutinerna for debitering av timavgifter vid tillsyn for att na
battre kostnadstackning.

Flyktingmottagande och integration

Namnden ansvarar for hdlsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll vid lokaler for boende. Namnden
bidrar med kunskap i dessa fragor nar kommunen planerar boende och mottagande. Totalt sett svarar
detta for en marginell del av nimndens verksamhet.

Risker

Risk utgors av osdkerhet kring antal inkommande drenden, bed6éms till cirka -50 tkr till +150 tkr.

Framtid

I enlighet med vad som framkom av foregaende ar flerarsplan kommer utbyggnaden av Forbifart
Stockholm och breddningen av vag 261 att innebara ytterligare arbetsuppgifter for namnden. Den
forstarkning som beslutades i férra planperioden och som ligger kvar i 2017 ars budgetram enligt pla-
neringsforutsiattningarna, inom miljotillsyn har gett mojlighet att tacka det behovet samt ytterligare
identifierade behov inom bland annat. fororenad mark och masshantering Forstarkningen innebar
aven storre flexibilitet betraffande fordelning av arbetsuppgifter och hantering av tillfalliga of6rut-
sedda behov. Det kommer under de ndrmaste aren att innebéra battre mojligheter att na nimndens
mal inom omradet samt medfora storre flexibilitet betriffande fordelning av arbetsuppgifter och vid
hantering av tillfalliga oforutsedda behov.

Uppdatering och utveckling av behovsutredningen, grunden for namndens verksamhetsplan, kan iden-
tifiera nya behovsomraden som paverkar resursbehovet.

Inriktning for 2018-2019

For att nd en budget inom budgetramarna 2018-2109 har besparing lagts in med en generell kost-
nadsreducering 6vriga kostnader med 50 tkr per ar, reduceringen aterfinns i budgetposten for perso-
nalens kurser och konferenser.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2015 om fem malomraden féor mandatperioden 2015-
2018. Tekniska ndmnden har omsatt de kommunovergripande malen till atta mal for Tek-
niska namnden har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0 vid mattid augusti 2016. Malen ror
effektivare energianvandning, minskad klimatpaverkan, serviceniva, effektivt underhall, pro-
jektbudget ska hallas, 6kat resande med kollektivtrafik, minskat antal olyckor for cyklister och
fotgdngare samt en utvecklad avfallshantering. Tva mal bedéms som uppnddda, det galler
okat resande med kollektiva fairdmedel och utvecklad avfallshantering. Ett av malen ar inte
startat, det giller kundundersokning som inte har genomforts under innevarande ar.

Satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

For att 6ka maluppfyllelsen ar féljande prioriterat:

e Uppbyggnad av en egen projektledningsgrupp som bidrar till malet att projektbudgetar
ska hallas och samtidigt minska konsultkostnaderna.

e Arbetet med investeringar i nya skolor fortsétter. Upprustningar planeras bland annat i Sten-
hamra skola. Dartill tillkommer flera stora kapacitetspaverkande projekt for skolor och férskolor i
centrala Ekero samt redan 2017 utékad kapacitet i Stenhamra skola. Flera reinvesteringar avser
effektivare energianvandning och i flera fall ersatts direktverkande eluppvarmning med vattenbu-
ren varme, vilket bidrar till att malen om 6kad energieffektivisering och lagre CO; far battre forut-
sdttningar att uppnas.

e Under 2017 och 2018 forstarks investeringsbudgeten for att rusta upp skolgardar och forskolgar-
dar. I flera fall har utrustning tagits bort och den erséatts nu.

e En forstarkning sker av miljon i Ekerd centrum (langre stadperioder, battre vard av plan-
teringar). Ett helhetsansvar tas for driften av slottsparken.

e Fortsatt arbete med och inférande av miljéstyrande taxa inom avfallshanteringen.

¢ Informationskampanj for att 6ka anslutningsgraden till matavfallinsamlingen. Eker6
kommun deltar i en femarig regional matavfallskampan,;.

e Investeringar i gang- och cykelvagnatet och belysning sker for att bidra till att malet om
farre olyckor uppnas.

e Antalet infartsparkeringar for bilar och cyklar utokas som en aktivitet for att nd malet om
okat kollektivresande.

e Sarskilt boende uppfors i Stenhamra av extern fastighetsagare som hyr ut lokalerna till kommunen

fran och med varen 2017. Projektering for ett nytt sarskilt boende budgeteras vid planeringspe-
riodens slut.

e Lokalhantering for att klara mottagandet av nyanldnda. Investeringar i egna byggnader for att
skapa boenden for nyanldnda finns med i investeringsbudgeten.

e Budgetperioden innehaller satsningar pa IT system for underhall.
e Fortsatta investeringar sker pa lekplatser for en kreativ och saker lekmiljo.
e Badplatsplan med strategi for framtida anvandning tas fram.
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Resursférdelning

Nettokostnaden (exklusive balansenheten Avfall) i budget for 2017 uppgar till 13,7 mnkr, en minsk-
ning med 1,4 mnkr, 9,5 procent jamfort med 2016 ars budget. I 2016 ars budget fanns engangssats-
ningar som inte aterkommer fran 2017. Projektomkostnader for fraimst avetablering av paviljonger
hanteras i sarskild ordning utanfér ram pa grund av att de ar svarbudgeterade och mycket olika fran
ar till ar. For 2017 uppskattas projektomkostnaderna uppga till 2,4 mnkr, de balanseras mot kommu-
nens budgetmarginal.

Intdkter och kostnader kommer framforallt fran hyresersattningar respektive avskrivningar och ranta.
En 6vergang till komponentavskrivning pagar, nya investeringar har komponentavskrivning sedan
2014, befintliga anlaggningar ar under genomfdrande i samarbete med ekonomienheten och extern
expertkompetens. Eventuella effekter av denna forandring ar inte beaktad i budgetforslaget. Intern-
hyrorna stiger pa grund av 6kade kapitalkostnader trots att internrantan ar sankt fran 3,7 procent till
3,2 procent 2016. Kapitalkostnaderna stiger pa grund av att stora investeringar slutfors och tas i bruk.
Underhallsnivan i budgetperioden dr av samma omfattning som forvantas i utfallet for 2016.

Tekniska namnden

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget
tkr 2015* 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 173 605 188462 184142 | 210350| 221232| 228602
Kostnader *-188 384 -198 652 -199282| -224050| -237173| -244 002
Nettokostnad -14 779 -10 190 -15 140 -13 700 -15 940 -15 400
Ytterligare kostnadsreducering/ intaktsférstarkning for nd budgetram 1960 1200
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 1440 -2240 540
, procent -9,5 16,4 -3,4
*Exkl sarskild satsning
Balansenheten Avfall
Utfall Prognos Budget Budget Inriktning budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 26713 29 605 29 605 30 000 32980 32980
Kostnader -27 167 -31070 -30 936 -30970 -32 282 -33420
Driftresultat -454 -1465 -1331 -970 698 -440
Reglering
driftresultat 454 1465 1331 970 -698 440
Resultat 0 0 0 0 0 0
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 361 1668 -1138
, procent -27,1 -172,0 -163,0
Regleringspost
BR 2499 1034 64 762 322

Forslag budget 2017-2019
37



Kostnaderna under budgetperioden

kommer att 6ka pa grund av storre Tekniska nAmnden. Bruttokostnad 2017 mnkr*
avfallsvolymer och ombyggnation av
Ska atervinningscentral samt 6kade
kostnader i och med forflyttning av
fakturering och kundstjinst. Okade drotr. Va2
kostnaderna finansieras av tidigare {Fritidsanl

Grundvatten
Park/Torg _Itﬂarkreserv Politik

overskott och en 6versyn av taxan in- Bostader
for 2018 med foreslagen taxehdjning Kommersiell
o lokal

pa 10 procent.

Kulturhuset
Kostnaderna for ndmnden fordelar sig
per verksamhet enligt nedanstaende
bild. Verksamheter knutna till Fastig-
hetskontoret svarar for 92 procent av
kostnaderna. Teknik och exploatering
star for resterande 8 procent.

*interntransaktioner eliminerade

Forandringar 2017 jamfort foregaende ar

[ budgeten foreslagna fordndringar 2017 jamfort med 2016 ar en forstarkt organisation for projekt-
ledning och projektuppfoljning, 1,3 mnkr. Energikostnaden for befintliga lokalytor berdknas minska pa
grund av effektivare energianvandning motsvarande 1,8 mnkr. Det planerade underhallet blir totalt
sett lagre motsvarande 1,2 mnkr. Framtagandet av en Dagvattenstrategi var ett tillfalligt uppdrag 2016
vilket innebar en minskad kostnad jamfért 2016 med 0,5 mnkr. I budget 2016 fanns dven 0,8 mnkr i
tillfallig satsning pa genomforande av ekonomiadministrativa forandringar tillsammans med ekono-
mienheten, denna resurs ingdr inte 2017. Paviljonginhyrning 6kar kostnaderna med 0,6 mnkr liksom
kostnaderna for sikerhet med 0,3 mnkr.

Trots nedreviderade internrédnta stiger internhyran pa grund av de stora investeringarna i budgetpe-
rioden men ocksa som en effekt av stora investeringar tidigare ar.

Antalet vakanta m? 6kar under budgetperioden.
Roslagsvatten skoter all fakturering och kundtjanst for avfall fran och med oktober 2016.
Planerad hojning av avfallstaxan med 10 procent 2018.

Effektiviseringar

Fortsatt satsning pa planerat underhall och investering i nya mer yteffektiva byggnader skapar battre
standard och mer energieffektiv uppvarmning. Gemensam skoétselplan for vdg och allman platsmark
utarbetas. En fortydligad underhallsplan for vagar, GC vagar och belysning. Det nya driftavtalet for
markskotsel r mer omfattande dn tidigare, kostnader for extra bestillningar bér kunna reduceras och
skotselnivan hallas pa en hogre niva an tidigare.
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Flyktingmottagande och integration

Arbetet med att skapa bostdder och lokaler for nyanldnda fortsatter. Ytterligare lokaler har hyrts in
och fler kan bli aktuella for att klara mottagandet av nyanldnda. Investeringar i egna byggnader for att
skapa boenden for nyanldnda finns med i investeringsbudgeten.

Framtid

De forvaltade ytorna fortsatter stiga. Parallellt med yttillvixten sker en 6kning av antalet bostader.
Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppf6ljning fortsatter.

Fortsatt arbete med projektstyrningsmodellen med fler tydliga beslutspunkter. Prioritering mellan
tid, kvalitet och kostnad sker vid beslutspunkterna.

Utveckling av interhyressattningen.
Budgetperioden innehaller satsningar pa IT system for underhall

Arbetet med investeringar och projektstyrning intensifieras. Investeringsplanering och beslut bli
mer langsiktigt strategiska.

Utredning behover goras kring byggnader med stora upprustningsbehov samt vakanser.

[ enlighet med malen kommer satsningar att ske inom klimatomradet med fortsatt satsning pa
energieffektivisering, effektiv lokalanviandning, hoga krav vid nyproduktion samt gora goda kli-
matval.

Fastighetskontorets arbete med att svara for all inhyrning av lokaler for kommunens behov forts-
atter. Fullt ut medfor det en 6kning med cirka 3 000 m2 och 4 mnkr/ar.

Ett hyresavtalsforhallande behover utvecklas for idrottsanlaggningarna. En forsta extern utred-
ning lamnar sitt utlitande under hosten 2016.

En strategisk utviardering av uthyrning av kommunens lokaler till fristdende utférare behover go-
ras. Fragans betydelse 6kar infor att tillfalliga bygglov 16per ut.

Driftekonomiska konsekvenser vid eventuellt beslut om att investera i ndrvirme under budgetpe-
rioden ligger utanfor forslaget till driftbudget.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och rinta, kommer infor framtiden medfora ett
storre behov av en hogre takt for internhyreshojningar. De stora investeringarna 2013-2016 inom
framst skolomradet kombinerat med en mer korrekt rutin for aktivering medfor en 6kad takt
uppat for kapitalkostnaderna.

En dversyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad grovavfalls-hdmtning och
grovavfallskampanj) kommer att ske under budgetperioden.

Fortsatt arbete med utveckling av miljostyrande taxa.

Risker

Eventuella risker i lagd budget utgors av kostnader som ar svara att bedéma sasom:

Stora akuta underhallsatgarder, lagre uthyrningsgrad, tillkommande driftskostnader for nya lokaler,
hogre kostnader for vintervaghallning samt el- och uppvarmningskostnader vid en kallare vinterpe-
riod dn normalt, projektomkostnader, konsultkostnader for att frigora egen personal for 6versyn av
internhyressystem respektive underhallsplan och att nytt systemstods forskjuts framat. Omstallnings-

kostnader och uteblivna hyresintdkter i samband med omstallning av verksamhetslokaler nar nya tas i

bruk 2017-2018.
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Stort personberoende vilket skapar kénslighet for storningar.
Upphandling av entreprenaderna till 2018 kan paverka kostnaderna.
Effekten av miljostyrande taxa ar osaker.

Inriktning 2018-2019

Forslag till inriktningsbudget 2018 och 2019 nar inte en budget i balans med ramarna i planeringsfor-
utsittningar. Effekten av gjorda forandringar och effektiviseringar i budget 2017 ar inférlivade ar
2018-2019. Fortsatt finns en obalans jamfért planeringsforutsittningarnas budgetramar. Ar 2018 ar
skillnaden 2 mnkr och 1,2 mnkr ar 20109.

Osakerheten i budgeteringen okar framat i tiden och beror framst pa:

e Osikerheten kring nar projekt fardigstills och kapitalkostnader borjar belasta resultatet. Bedom-
ningen och faststillandet av lokalbehov pa 2-5 ar behover forbattras.

e Utvecklingen av vakanser

e Hur behovet av bostdder till nyanldnda utvecklas.

For att nd budget i balans kravs mer omfattande utredningar ur ett kommunovergripande perspektiv
med konsekvensbeskrivningar. Det ar nédvandigt att utredningarna ocksa omfattar planerade inve-
steringar da kapitalkostnaderna dr betydande ur ett helhetsperspektiv. Dartill kravs politiska priorite-
ringar av inriktning och omfattning av férandringar.
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Kommunstyrelsens forvaltning

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter samt d&r kommunens personalorgan, lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen
svarar for kop och forséljning av mark, versiktsplanering, naringslivsfragor, turism samt information
och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens verksam-
het bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Kommunstyrelsen forbereder drenden som tas upp i Kom-
munfullmaktige men ansvarar ocksa for att fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen dr dven produktionsstyrelse for den kommunala produktionen omsorg och kultur.
Verksamheten utférs med 6verenskommelser om uppdrag och ersittning fran bestillande ndmnder.
Produktionsens ekonomiska forutsattningar aterfinns i nimndernas budget.

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren och den tjdnstemannaorganisation som be-
ndmns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisationen samt led-
ning och administration for kommunens tjdnstemannaorganisation och har expertkompetens. Har
aterfinns funktioner for att utféra uppdragen sdsom; Kommundirektor som hogst ansvarig tjdnsteman
och ansvarig infor Kommunstyrelsen, bitrddand kommundirekt6ér som dven i sin enhet har ansvar for
de strategiska sdakerhetsfragorna och kommuns nya kontaktcenter Ekerd Direkt, Kommunkansli med
ansvar for drendeprocessen med drendefldde, registrering och arkiv, HR-enhet med strategisk perso-
naladministration, kompetensférsorjning och léneadministration, Ekonomienhet med redovisning och
finansiering, ekonomistyrning och upphandlingskompetens, IT-enhet med ansvar fér den tekniska
plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och turismenhet med manga
foretagskontakter, Informationsenhet som siakrar extern och intern kommunikation, Integrationschef,
Projektledare fér den omfattande nybyggnation och skoletablering for kapacitetsokning samt Plane-
ringschef med ansvar for bland annat den 6versiktliga samhallsplaneringen.

Under Kommunstyrelsen redovisas ocks3 ett flertal andra budgettitlar av 6vergripande karaktar;
Brandférsvar, vissa medlemsavgifter for Ekero, avrakningskonton, budgetmarginal och férsaljningsin-
takter. Intdkter fran numer i férsta hand markforséljning da det inte lagre ar aktuellt att fortsatta att
avyttra kommunens bostadsratter som f6ljd av flyktingsituationen.

Resursfordelning
Budget Budget| Inriktning Inriktning|Férindr % Férandr % Foérandr %
(tkr netto) 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018
Kommunledningskontor -80 870 -81 500 -83 500 -86 100 0,8 2,5 3,1
Brandforsvar -23 390 -24 080 -24 830 -25 600 2,9 3,1 3,1
Gem medlemsavgifter -1730 -1 760 -1830 -1 900 1,7 4,0 3,8
Budgetmarginal -5 000 -2 630 -6 000 -6 000 -47,4 128,1 0,0
Avrakningskonton 5300 1400 400 0 -73,6 -71,4 -100,0
'Infrastrukturbidrag -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0,0 0,0 0,0
Forsdljningar 17 500 8 000 8 000 12 000 -54,3 0,0 50,0
Summa -90790( -103170| -110360 -110200
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[ kommunledningskontorets uppdrag ingar alltid att direkt och indirekt stodja verksamheten for att
bidra till 6kad maluppfyllelse. Det ar inte alltid med 6kade resurser utan det ar med de sma stegen for
forbattring. Men i vissa fall kravs forstarkningar for sarskilda uppdrag utéver de ordinarie.

Forslag budget 2017 kommunledningskontoret

Kommunledningskontorets forslag till budget 2017 ar i enlighet med budgetram enligt planeringfoérut-
sattningarna. Budgeten innehaller:

e Personalstat/ bemanning antal tjdnster ar 2017 samma som 2016 vid forvaltningens olika enheter.

e Ekero Direkt har fran hosten 2016 inte ldngre finansiering av tjanst fran balansenheten avfall -
oversyn bemanning men blir sannolik omdisponering till viss del fran forvaltningens totala bud-
getresurs.

o Planerad successiv budgetreducering av frdn 2016 extra tillforda medel fér OP-arbete

e Interna hyreskostnader for kommunhus med annex inklusive lokaler for fastighetskontor och so-
cialtjanst som forhyrs "ute pa stan” samt andra centralt redovisade lokalytor. Lokalkostnaderna
okar markbart varfor resurs ovriga kostnader maste omdisponeras for finansiering av internhyra
till fastighetskontoret och stiddning och 6vriga kringkostnader relaterat lokalytorna.

e Budget for kop av bostadsbolaget av hyresadministration av kommunens bostider finns kvar. Ur-
sprungligen var tanken att successivt kunna reducera posten i och med férsaljningar av kommu-
nens bostader.

e Forvaltningens kostnader for att driva akademierna har under 2015-2016 gett hogre intaktfinan-
siering dn budgeterat och byggs in i budgeten.

e Budgeten forutsatter intdkter inklusive statsbidrag i 6vrigt som under 2016.

e Planering behover ske mellan forvaltningens enheter for att styra gemensamma resurser fér kon-
sultkostnad och uppgradering av de for kommunen strategiska verksamhetssystemen. Allt mer av
budgeten tas i ansprak for uppgraderingar och forandringar av befintliga system i enheterna.

e For att finansiera befintlig verksamhet kravs dels en generell aterhallsamhet - alla enheter maste
gora viss kostnadsreducering i olika 6vriga kostnader sdsom budget for kompetensutveckling och
kop av material. Dels reduceras befintlig resurs for extern kompetens/ konsultstéd/ utrednings-
stod vasentligt jamfor vad som varit mojligt att tillgd de senaste aren. Sammantaget effektivisering
och eliminering av buffertar i forvaltningens budget

Inriktning 2018-2019

Foreliggande inriktningsbudget ar i enlighet med ramarna i planeringsférutsattningarna. For att na dit
kravs ytterligare atgirder infér 2018-2019.

Ytterligare kostnadsreduceringar jaimfort 2017 innebar fortsatt effektivisering av arbetsprocesser och
reducering av forvaltningens ovriga kostnader. Det innebar dven att en omprovning behover goras
over bemanningen och som kan fa konsekvenser pa uppdrag och de resultat forvaltningen ska leverera
till sina olika uppdragsgivare och i stod och styrning i sin egenskap av expertkompetens.

Ambitionen ar att mojliggora att atminstone delar av den kostnadsreducering som maste ske for att
ytterligare reducera kostnader ska ske genom ett fordndrings- och utvecklingsarbete. Att omprova
nuvarande arbetsprocesser och hur resurser disponeras och om teknikutvecklingen kan stddja detta
utan att skapa nya centrala administrativa uppgifter som det inte ar ovanligt att det blir vid inférande
av verksamhetssystem och andra tekniska l6sningar. For detta viktiga arbete kravs intern organisat-
ion, kompetens och resurser for omvarldbevakning, s6ka "best practice” och driva férandringsarbete.

Forslag budget 2017
42



Mal

Kommunstyrelsen beslutade i september 2015 om fem 6vergripande verksamhetsmal féor mandatpe-
rioden for Kommunstyrelsens forvaltning och i sin roll som arbetsgivare for all personal i Ekeré kom-
mun och samordnande for forvaltningsovergripande utveckling.

Status pa malen i augusti 2016 visar pa att den genomsnittliga matematiska bedémningen 6ver uppfyl-
landet av Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal ar ett varde 2,4 vilket indikerar en forbattring jam-
fort bedomningen 3 vid arsskiftet 2015/2016. Vid en positiv tolkning av det matematiska resultatet ar
graden av maluppfyllelse "ej uppnatt, ar pa vag”. Men genom fordelningen av 3 stycken mal med lagre
grad av maluppfyllelse bor istillet bedomningen goras att graden av maluppfyllelse ar ”ej uppnatt,
men paborjat” men med en stark tendens till att sla over till en hogre grad av maluppfyllelse. Deti och
med manga pagaende forandringsarbeten.

Bedomning maluppfyllelse O T

Mal 1 Service och bemétande T - v
Minst 80 procent av de som ar i kontakt med Ekero Direkt ar n6jd med den service
och detbemétande de far

Mal 2 Attraktiv arbetsgivare —| @V
Ekeré kommun ar en attraktiv och modern arbetsgivare med engagerade och kom-
petenta medarbetare. Kommunens arbetsplatser kannetecknas av kompetens, ut-
veckling, ansvarstagande och trivsel. Medarbetare i Ekerd kommun kanner arbets-
gladje, meningsfullhet och ar stolta éver sitt uppdrag.

Mil 3 Effektiv forvaltning 1O v
Ekero kommun har en effektiv och modern férvaltning. Denna kannetecknasav en
digitaliserad verksamhetsutveckling.

Mal 4 Samhallsutveckling = O v
Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka de politiska besluten samtdet upp-
levda fortroendet for fortroendevalda och tjanstemannen ska succesivt oka.

M3l 5 Naringsliv 410 v
Antalet foretagsetableringari kommunen ska 6ka under mandatperioden.
Aktiviteter som del av uppféljningen av malet:

a. Eker6 kommun verkar aktivt for att detunder mandatperioden etableras minst 2
nya arbetsplatsomraden i kommun.

b. Ekero kommun verkar for att det under mandatperioden minst etablerasen ny
verksamhet med méjlighet till 6vernattning i kommunen.

Arbetsmiljofragor, ledarutveckling, digitalisering av arbetsprocesse och ett standigt forbattringsarbete
inom enheterna starker malen for inte minst attraktiv arbetsgivare och effektiv forvaltning. Ekero Di-
rekt har sitt uppdrag med stark anknytning till malet om service och bemoétande. Naringslivsenheten
och planeringschefen stédjer mal 5 och mal 4 helt i sina roller och uppdrag.
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Central politisk organisation - Revision - Overférmyndare

I kommunens budget finns budget forcentrala politiska organisationen, revisionen och dverfor-
myndare. Den politiska namndsorganisationen aterfinns inom respektive namnds budgettitel.

Budget Budget Budget Budget Férandring, procent
tkr, netto 2016 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Central politisk organisation -11 040 -10 910 -12 670 -13 990 -1,2 16,1 10,4
Revision -1 055 -1 055 -1 055 -1115 0,0 0,0 5,7
Overférmyndar -1835 -2290 -2 370 -2 450 24,8 3,5 3,4
Summa -13 930 -14 255 -16 095 -17 555 2,3 12,9 9,1

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullméaktige och Kommunstyrelse med vardera sina

organ och utskott.

Prognos Budget Budget Budget Budget

(tkr) 2016 2016 2017 2018 2019

Kommunfullmaktige 1959 2033 2044 2124 2416
Kommunstyrelse 4166 4226 4277 4392 4654
Ks - Naringslivsrad 124 139 139 139 150
KS - Rad f funktionsnedsatta 72 87 86 86 94
KS - Anslag akt utdver ord 0 450 200 200 200
Partistod 1529 1529 1529 1529 2581
Politiska sekreterare 1850 1875 1935 2 000 2095
Digitala sammantradeshandlingar 700 700 700 700 700
Borgerliga forrattningar, netto 0 0 0 0
Allm3nna val / EU-val 0 0 1500 1100
Summa 10 400 11 040 10910 12 670 13 990

Berdknad budget utgar fran den politiska organisationen for mandatperioden 2015-2018 med sin ut-
formning, antal ledaméter och ersattare i respektive organ. Bestimmelser om ekonomiska ersattning-
ar till fortroendevalda och politiska organisationer enligt KFS 07:1 utgiven januari 2015.

Nuvarande omfattning av partiernas politiska sekreterarare ingar i budget med arlig upprakning.
Reducering jamfort 2016 har skett av KS anslag for aktiviteter utdver ordinarie.

Ar 2019 ingar en generell kostnadsokning med 14 procentenheter for arvoden och ersittningar, ut-
bildning for fortroendevalda och utékat partistdd i och med ny mandatperiod.

Revision
Revisionens budgetdskande bereds av Kommunfullméktiges presidium. Revisorerna har lamnat ett

dskande om 1 055 tkr for ar 2017. Pa samma niva som ar 2016 och marginellt (15 tkr) utéver ram.

Overférmyndare
Overférmyndarens verksamhet har 6kat i omfattning under en ldngre tid och inte minst sista &ret som

foljd av flyktingsituationen. I budgeten antas att arvoden och tolk for ensamkommande barn kan fi-
nansieras med statsbidrag. Risk finns for underskott fér kostnader for barn som finns i kommunen dar
overformyndaren utser god man enligt lag men dir barnet r annan kommuns ansvar och dit gar
statsbidragen. Ovrig "ordinarie” verksamhet har budget for att klara nuvarande volymer. Overformyn-
daren bestar av en arvoderad opolitiskt vald 6verformyndare och tva 6verformyndarhandlaggare.

Forslag budget 2017-2019
44



Bilaga 1
Forslag driftbudget 2017
Forslag till driftbudget per budgettitel

(tkr, netto, inkl interna trans.) Utfall 2015 Budget Prognos 2016 Budget
DRIFTREDOVISNING Netto Awik 2016 Netto Awik Ar2017
Budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnd -716 957 11843| -764350| -748 500 15850 -791 340
BUN resultatenh forskola-skola 2333 2 333 0 -850 -850
Socialnamnd -459913( 11707| -495325| -479625( 15700 -511 800
Kultur- och fritidsnamnd -35131 469 -41 970 -39 770 2200 -47 590
Byggnadsnamnd -9 577 193 -11 130 -10 255 875 -10070
Miljondmnd -2 692 128 -3070 -3070 0 -3 395
Tekniska néamnden -18 479 -2 809 -15 140 -10 190 4950 -13 700
TN Balansenhet avfall 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -9 938 1827 -11 040 -10 400 640 -10 910
Revisionen -966 89 -1 055 -990 65 -1 055
Overférmyndaren -1197 598 -1 835 -1835 0 -2290
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor -70 132 1838 -80 870 -80 370 500 -81 500
- Brandférsvaret -22783 17 -23 390 -23 384 6 -24 080
- Gem medlemsavgifter -1459 226 -1730 -1705 25 -1760
Gem. avrdakningskonton 11468 7 668 5300 6 800 1500 1415
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 0 -2 600
Ks - budgetmarginal -2 436 4022 -5 000 -1500 3500 -5 955
Ks - reavinst forsaljningar 18 575 -1425 17 500 10130 -7370 8 000
Ks - Produktionsorganisation 3204 3204 0 1700 1700
Utrangering /Nedskrivning -8 887| -8887 0 -1 888 -1888
Verksamhetens nettokostnad |-1327 568| 33 042|-1435705(-1398301| 37 404| |-1498 630
Skatteintdkter 1288 185 4784(1355700| 1358833 3133] | 1474 000
Kommunal utjdmning 9684| -5816 -7 110 -19 950 -12 840 -58 800
Inférandebidrag 0 0 13710 13673 -37 5900
LSS-utjamning 41370 -330 44 500 45110 610 49 400
Kommunal fastighetsavgift 51354| -1046 52 500 53587 1087 54 200
S:a skatt och gen bidrag 1390592 | -2409|1459300|1451253| -8047| |1524 700
Flyktingvariabel 10 mdkr 246 246 0 2947 2947 4300
S:a skatt, gen bidrag och stod | 1390838| -2163| 1459 300| 1454200/ -5100( | 1529000
Finansiella intdkter 3058 458 1230 26 420| 25190 1230
Finansiella kostnader -14 323 2 407 -14 300 -14 640 -340 -14 700
S:a Finansnetto -11 265 2 865 -13 070 11780 24850 -13 470
Arets resultat: 52005| 33744] 10525] 67679 57154) [ 16900
3,7% 0,7% 4,7% 1,1%

Forslag budget 2017-2019




Bilaga1lb

Forslag driftbudget 2017 - verksamhetens nettokostnader

Namnder och Kommunstyrelsen med férandring jamfért budget och prognos 2016

Arlig forandring tkr resp %

IJmf IJmf IJmf IJmf
(tkr, netto, inkl interna trans.) Utfall 2015 Budget Prognos 2016 Budget bdg2016 | prg2016 | bdg2016 | prg2016
DRIFTREDOVISNING Netto Awik 2016 Netto Awik Ar2017 | | Ar2017 | Ar2017 | Ar 2017 | Ar 2017
Budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnd -716 957| 11843| -764350( -748 500 15 850 -791 340 -26 990 -42 840 3,5 5,7
BUN resultatenh forskola-skola 2333 2333 0 -850 -850
Socialndmnd -459913| 11707| -495325( -479625| 15700 -511 800 -16 475| -32175 3,3 6,7
Kultur- och fritidsnamnd -35131 469 -41 970 -39770 2200 -47 590 -5 620 -7820 13,4 19,7
Byggnadsnamnd 9577 193 -11 130 -10 255 875 -10 070 1060 185 9,5 -1,8
Miljonamnd -2 692 128 -3070 -3070 0 -3395 -325 -325 10,6 10,6
Tekniska ndmnden -18479| -2809 -15 140 -10 190 4950 -13 700 1440 -3510 -9,5 34,4
TN Balansenhet avfall 0 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -9 938 1827 -11 040 -10 400 640 -10910 130 -510 -1,2 4,9
Revisionen -966 89 -1 055 -990 65 -1 055 0 -65 0,0 6,6
Overférmyndaren -1197 598 -1835 -1835 0 -2290 -455 -455 24,8 24,8
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor -70 132 1838 -80 870 -80 370 500 -81 500 -630| -1130 0,8 14
- Brandférsvaret -22 783 17 -23 390 -23 384 6 -24 080 -690 -696 2,9 3,0
- Gem medlemsavgifter -1459 226 -1730 -1705 25 -1760 -30 -55 1,7 3,2
Gem. avrakningskonton 11468 7 668 5300 6 800 1500 1415 -3885| -5385 -73,3 -79,2
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 0 0 0,0 0,0
Ks - budgetmarginal -2 436 4022 -5 000 -1 500 3500 -5955 -955| -4455 19,1 297,0
Ks - reavinst forsaljningar 18 575 -1425 17 500 10130 -7 370 8 000 -9 500 -2 130 -54,3 -21,0
Ks - Produktionsorganisation 3204 3204 0 1700 1700
Utrangering /Nedskrivning -8 887| -8887 0 -1888| -1888
Verksamhetens nettokostnad |-1327 568| 33 042|-1435705(-1398301| 37 404| |-1498 630 -62 925|-100 329 4,4 7,2

Forslag budget 2017-2019
46



Bilaga 2
Underlag for ar 2018-2019 - Inriktning verksamhetskostnader
innan ytterligare kostnadsreducering och/eller intaktsforstarkning

[ planeringsforutsattningarna for planperioden 2017-2019 framkom att kostnadsreduceringar och
intaktsforstarkningar maste ske i verksamheten for att reducera den trendframskrivna kostnadsnivan.
Budgetramarna i planeringsférutsiattningarna tog sin utgangspunkt i detta. Och sa har skett i forslag
budget 2017 och med de effekter de far in pa 2018-2019. Darutover behovdes ytterligare
nettokostnadsreduceringar eller andra intaktsforstirkningar for att nd minst ett resultat om 1 procent
per ar. Namnderna har provat forslag till ytterligare reduceringar.

Underlaget visar att det inte finns ett samlat forslag till budget 2018-2019 i ekonomisk balans.
Jamfort budgetram i planeringsférutsattningarna har Barn- och utbildningsndmnden och Tekniska
namnden hogre kostnadsniva for aren 2018-2019 och Socialndmnden for ar 2019. Under respektive
namnds rubrik aterges atgarder som ar inforlivade i budgetforslag 2018-2019.

Jmf bdg Jmf bdg

(tkr, netto, inkl interna trans.) Inriktning 2017 |Umf 2018 2017 |IJmf 2018
DRIFTREDOVISNING Ar2018 | Ar2019 | [ Ar2018|Ar2019| Ar2018| Ar 2019
Budgettitlar

Barn- och utbildningsnamnd -830730| -867 130 -39 390| -36 400 5,0 4,4
Socialnamnd -526 700| -549 000 -14900| -22 300 2,9 4,2
Kultur- och fritidsnadmnd -47 590 -48 770 o -1180 0,0 2,5
Byggnadsnamnd -9910 -9770 160 140 -1,6 -1,4
Miljénamnd -3010 -3110 385 -100 -11,3 33
Tekniska ndmnden -15940 -15 400 -2 240 540 16,4 -3,4
Central politisk organisation -12 670 -13 990 -1760( -1320 16,1 10,4
Revisionen -1 055 -1115 0 -60 0,0 5,7
Overférmyndaren -2370 -2450 -80 -80 3,5 3,4
Kommunstyrelsen:

- Kommunledningskontor -83 500 -86 100 -2000| -2600 2,5 3,1
- Brandforsvaret -24 830 -25 600 -750 -770 3,1 3,1
- Gem medlemsavgifter -1 830 -1 900 -70 -70 4,0 3,8
Gem. avrdkningskonton 400 0 -1015 -400 -71,7] -100,0
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 0 0 0,0 0,0
Ks - budgetmarginal -6 000 -6 000 -45 0 0,8 0,0
Ks - reavinst forsdljningar 8 000 12 000 0 4 000 0,0 50,0
Verksamhetens nettokostnad |-1 560 335|-1 620935 -61 705| -60 600 4,1 3,9

Obalans jamfort budgetram i planeringsforutsattningar, tkr

Inetto, tkr Ar2018| Ar2019
Barn- och utbildningsndmnden 14 500 16 000(*
Socialndmnden 12 800
Tekniska ndmnden 1960 1200
|Summa: 16 460/ 30 000
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Bilaga 3a

Budget skatteintakter och generella bidrag

Utfall BUDGET Avwvik Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2015 2016 2016 2016 2017 2018 2019
Allman kommunalskatt 1289068 1354600 13 135| 1367 735] 1482300 1530400 1588550
Slutavrakning -883 1100 -9 998 -8 898 -8 300
S:a skatteintdkter 1288 185| 1355700 3137| 1358837 1474000 1530400 1588550
Inkomstutjamning -55126 -76 160 -12 121 -88 281 -141 000 -148 600 -150 270
Kostnadsutjamning 63 835 69 850 -598 69 252 82 000 83 000 84170
Inférandebidrag 13710 -37 13673 5900 0 0
Regleringsbidrag/-avgift (inkl del av 10 mdkr) -1031 -800 -121 -921 200 -4 400 -7 400
Ramanslag aug-dec 2015 2 006
S:a utjamning & inférandebidrag 9 683 6 600 -12 877 -6 277 -52 900 -70 000 -73 500
LSS utjdmningssystem 41370 44 500 610 45110 49 400 50 200 51 000
Kommunal fastighetsavgift (Cirk 15:44) 51354 52 500 1087 53 587 54 200 54 700 55200
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1390593 1459300 -8043| 1451 257| 1524700/ 1565300 1621250
Tillf. stéd/ Flyktingvariabel 10mdkr 246 2947 2947 4300 4300 3100
TOTALT 1390 838| 1459300 -5096| 1454204 1529000/ 1569600 1624350
Antal invdnare 1.11 aretinnan 26 631 27 000 26 915 27 200 27 550 27 920
Arlig forandring 1,1% 1,1% 1,3% 1,3%
Uppradkningsfaktor rikets skatteunderlag 4,6% 4,1% 4,1%
Justerad budget jamfort SKL:s prognosmodell -2 300 200 900
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Bilaga 3b

Skatteintikter och generalla bidrag - férandringar i forslag budget jamfort med
intakter och antaganden i planeringsforutsattningarna

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR Foérandr. prognos okt jmf pl.féruts
Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

tkr 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Allman kommunalskatt 1433 000( 1496000 1558000 49 300 34 400 30550
Slutavrakning -8 300 0 0
S:a skatteintdkter 1433000 1496000/ 1558 000 41 000 34 400 30550
Inkomstutjamning -94800| -102000| -110000 -46 200 -46 600 -40 270
Kostnadsutjamning 77 000 78 000 79 000 5000 5000 5170
Inférandebidrag 5900 0 0 0 0 0
Regleringsbidrag/-avgift (inkl del av 10 mdkr) -1 007 -8 107 -13 303 1207 3707 5903
Ramanslag aug-dec 2015 0 0 0
S:a utjdamning & inforandebidrag -12 907 -32 107 -44 303 -39 993 -37 893 -29 197
LSS utjamningssystem 48 400 49 100 49 900 1000 1100 1100
Kommunal fastighetsavgift (Cirk 15:44) 54 200 54 700 55200 0 0 0
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1522693 1567693| 1618797 2 007 -2 393 2453
Tillf. stod/ Flyktingvariabel 10mdkr 3607 3607 2403 693 693 697
TOTALT 1526 300| 1571300| 1621200 2700 -1700 3150
Antal invanare 1.11 aretinnan 27 200 27 550 27 920

Arlig forandring 1,1% 1,3% 1,3%

Upprédkningsfaktor rikets skatteunderlag 5,2% 4,3% 4,3%
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Forslag investeringsbudget 2017-2021

Ekerd kommun ar inne i en period med omfattande investeringsvolymer. Den demografiska utveckl-
ingen visar pa behov av ny- och ombyggnation av férskolor och skolor och andra verksamhetslokaler
tillsammans med att Ekero forandras med bland annat centrumutveckling i flera omraden och att det
finns behov av att investera i energilosningar och att digitalisera verksamheten.

Investeringsbudget 2016 uppgar till 218,7 mnkr varav 11,9 mnkr ar ombudgeterat fran 2015 for 6ver
arsskiftet pagaende projekt. Prognosen pekar mot att 174 mnkr kommer att disponeras innevarande
ar. Mycket liten del prognosticeras bli foremal for ombudgetering till nasta ar. Ej igdngsatta projekt
under aret har, om de ar fortsatt aktuella, anyo tagits upp for préovning i kommande investeringsbud-
get. Flerarsplanen i foregdende ars budgetbeslut pekade pa fortsatt stora investeringsbehov kom-
mande ar och innevarande ars beredning av forslag till investeringsbudget 2017-2021 visar inte pa
avmattning utan fortsatt hdga investeringsvolymer.

Sammanstillning 6ver total investeringsbudget 2017-2021

Sammanstéllningen av foreslagna investeringsprojekt resulterar i ett forslag som innebar att Ekero
kommun ska investera for motsvarande 1 447 mnkr under perioden 2017-2021. Med tung belastning
ar 2018 och 2021. I genomsnitt 6ver en femarsperiod motsvarar det arliga investeringar om nédstan
290 mnKr per ar.

Darutover tillkommer investeringar i Ska atervinningscentral med 3 mnkr per ar 2017-2019. Bokf6-
ringsmassigt bars belastningen pa driftekonomin av avfalls-kollektivets medlemmar. Arets investe-
ringsbudget ar 3,8 mnkr och innehaller atgarder vid dtervinningscentralen som intet genomfors i ar.

INVESTERINGAR/NAMND (m Stver 1) 2017 2018 2019 2020 2021

TEKNISKA NAMNDEN (exkl Avfall) 109250| 76965 76550 64350 63 550
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN| ~ 32600] 201500 92700 73700 293 700
SOCIALNAMNDEN 6 000 400 1000 0 0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 1685] 1475 975 775 675
KOMMUNSTYRELSEN 26300] 110100 71400 132600 8900
TOTALT 175 835] 390440 242625 271425 366825
VaravSandudden 2 000 80 000 88 000 0 75 000
TOTALT EXKL SANDUDDEN | 173835| 310440 154625 271425 291 825]
TEKNISKA NAMNDEN - AVFALL | 3000 3000 0 0 o]

Uppdrag om Sanduddens skola och effekterna pa investeringsvolym

I sammanstéllningen 6ver investeringsnivaerna ska beaktas att:

e Kommunstyrelsen har 2016-04-05 § 41 beslutat om uppdrag till tjaAnstemannaorganisationen att
se hur en utbyggnad av Sanduddens skola bor ske och i vilken regi den ska byggas. Vid denna tid-
punkt finns inte beslut om vagval. Det innebar att Barn- och utbildningsndmndens investerings-
budget innehaller sammanlagt 245 mnkr fordelat med 170 mnkr dren 2018-2019 och 75 mnkr ar
2021. Projektets forstudie visar pa vilka forandringar for kapacitetsokningen som ar aktuella. For
2021 har utover plan i férstudien uppdaterats for en utékning av paralleller i de lagre arskurserna.
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e Vid beslut att byggnationen av skolan sker av en annan utférare 4n kommunen reduceras den
kommunala investeringsbudgeten till att istillet sammanlagt uppga till 1 202 mnkr under peri-
oden 2017-2021, i snitt drygt 240 mnkr per ar.

Tva alternativa versioner av investering i Stenhamra verksamhetslokaler

[ foreliggande underlag finns dven tva alternativa versioner till hur tillgodose behovet av lokallésning-
ar i Stenhamra verksamhetslokaler. De bada alternativen, ndgot mer i detalj, framgar i avsnittet”
Namndernas forslag till investeringsbudget” och da sarskilt i redovisningen éver Kommunstyrelsen
punkt nr 63.

e Ovan totala sammanstillning innehaller investeringsprojekt enligt version 1 - forordad av verk-
samhetens foretradare fran skola och kultur - en mer omfattande investering 2017-2021 pa sam-
manlagt 98 mnkr inklusive permanent forskola ar 2021 och utbyggnad av 2 klassrum 2017 Sten-
hamra skolan. Men som &r en mer langsiktigt lokallésning och som beaktar ersattning av verksam-
hetslokaler som enligt uppgift ska forsvinna/avvecklas/rivas i samband med byggnation av bo-
stader enligt detaljplan i omradet. Investeringsbudget aterfinns i belopp for Barn- och utbildnings-
namnden nr 49 och nr 50 och i Kommunstyrelsen nr 63 (aterfinns i Kommunstyrelsen da lokalfor-
dndringen ar av mer strategisk karaktar och verksamhetslokalerna omfattar flera ndmnder). Inga
atgirder i nartid fran fastighetskontoret - Tekniska ndmnden. Forstudie bor utarbetas.

Varav projekt Stenhamra

verksamhetslokaler 2017 2018 2019 2020 2021
TEKNISKA NAMNDEN 0

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 10 000 0 0 0 25 000
KOMMUNSTYRELSEN 1000 2 000 30 000 30 000 0
SUMMA 11 000 2 000 30 000 30 000 25 000

e Den andra versionen av lokallosning uppgar till en sammanlagd investering om 49 mnkr under
aren 2017-2021 inklusive samma belopp ar 2021 fér permanent forskola. Denna version innebar
attinartid 2017 gor fastighetskontoret - Tekniska nimnden investeringar for att atgarda det nod-
vandigaste i befintliga lokaler. Utbyggnation av 2 klassrum i Stenhamraskolan flyttas 1 ar framat
och ar mojligt enligt verksamhetens foretradare att klara ytterligare ett ar utan kapacitetsokning i
lokalertill forman for att istéllet prioritera reinvesteringar i befintliga lokaler.

Varav projekt Stenhamra

vrk.lokaler 2017 2018 2019 2020 2021

TEKNISKA NAMNDEN 14 000 0 0 0 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1000 9 000 0 0 25 000
KOMMUNSTYRELSEN 0 0 0 0 0
SUMMA 15 000 9 000 0 0 25 000

e Beslut till forman for version 2 6kar pa investeringsvolymen 2017 med 4 mnkr, ar 2018 med 7
mnkr men reducerar investeringsvolymerna ar 2019 och 2020 med 30 mnkr per ar. Sammanlagd
reducering av investeringsvolymen med halften (49 mnkr) samtidigt som den langsiktiga lokall6s-
ningen kvarstar att genomfora.

Ekonomiskt ser den langsiktiga I6sningen enligt version 1 for Stenhamra verksamhetslokaler val ut,
dven om forstudie behovs for att ge ett battre ekonomiskt underlag for utgiftens omfattning. Da gors
inga kortsiktiga investeringar om 14 mnkr som maste tas med kort avskrivningstid i och med begran-
sad livslangd, alternativt ger storre bokfoérda varden att skrivas ner (resultatbelastning) i samband
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med avveckling av befintliga lokaler. Avgorande har ar forstdss prognosen over nar det blir aktuellt
med ny bostadsbyggnation i Stenhamra pa de omraden som idag har verksamhetslokaler.

Overviaganden om mojlig ytterligare nedprioritering av omfattningen av investeringar

Den omfattande investeringsvolymen under planperioden 2017-2021 kan inte finansieras med arets
tillforda medel eller med egna medel (tillférda medel i kassa vid resultat lagre kostnader dn budget
och med likviditetsforstarkning fran forsalda tillgangar eller pa annat satt sisom utdelning). En ytter-
ligare forutsattning att beakta ar att i nartid under planperioden ska Eker6é kommun till Trafikverket
utbetala medfinansieringen av vdg 261 om 65 mnkr i enlighet med beslut 2010.

Utover ett standigt 6vervagande fran forvaltningschefer och fran namnder i budgetberedningen om
omfattningen av investeringsnivan for att genomfora de olika investeringsprojekten bor 6vervagas
vilka investeringsprojekt som ska inrymmas i den totala investeringsnivan.

[ det foljande foreslas 6verviganden om vissa investeringsprojekts investeringsnivaer 2017-2021
aven om en nedreviderad niva har effekt pa forvantade forandringar i verksamhet, i vissa fall pa moj-
ligheten att nd mal under mandatperioden och kan ha betydelse for invanarnas forvantan pa vilken
service kommunen ska tillhandahalla.

Med en langre genomforandetid, lagre arlig ambitionsniva, for vissa investeringar (behalla 70-80 % av
foreslagen arlig niva) och med en lagre prioritering av investeringar som inte ar karnverksamhet vard-
skola-omsorg som vilket innebdr att avsta vissa foreslagna investeringar i anldggnigningsplan, skulle
periodens investeringar kunna reduceras med 56 mnkr under 2017-2021.

Effekt reduceri ng, tkr 2017 2018 2019 2020 2021

TN - diverse -11 500 -10 500 -10 500 -7 500 -7 500

TN/ KS - del avanldggningsplan -4 000 -5 500 0 500 0
S:A ex Iégre investeringsbudget -15500{ -16 000 -10500 -7 000 -7 500

Den berdknade ekonomiska effekten dr mellanskillnaden mellan den av ndmnd foreslagna arliga inve-
steringsnivan och forslag om lagre investeringsnivaer.

Utdrag frdan ndmnders férslag till investeringsbudget

. . 2017 2018 2019 2020 2021
NR |Utdrag forslag fran namnd
1 Utemiljo, forskolor och skolor 10 000 10 000 8 000 5000 5000(*
3 Inre renoveringar skolfastigheter 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000|*
8 Energisparatgarder 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000[*
9 Tekniska installationer 14 000 15 000 15 000 15 000 15 000|*
TN - diverse 40 000 41 000 39 000 36 000 36 000
43 Yta for fysisk aktivtet 4 000 1000 2 500 500 500|A*
46 Motionsspar 500 0 0 0 0|A*
73 Friluftsanldggningar (Teknik/Expl) 1200 1200 0 0 0|A*
73 Rid och evenemangsyta, (Teknik/EX 800 4300 0 0 o|A*
TN/ KS - del avanlaggningsplan 6 500 6 500 2 500 500 500
S:A projekt for pr6vnin§ avomfattn. 46500 47500 41500 36500 36500
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Alternativ niva for investeringsprojekten 2017-2021
Investeringar i energisparatgarder och tekniska installationer foreslas ocksa ses sammantaget

Flera investeringsprojekt som ar flerariga ar enligt detta férslag mer i arlig beloppsniva som var fram-
kom i foregaende ars flerarsplan.

2017 2018 2019 2020 2021

NR__Alternativ jmf forslag fr namnd
1 Utemiljo, forskolor och skolor 7 000 7 000 5 000 5 000 5 000
3 Inre renoveringar skolfastigheter 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
8 Energisparatgarder } 4500 4500 4500 4500 4 500
9 Tekniska installationer 10 000 12 000 12 000 12 000 12 000

TN - diverse 28 500 30 500 28 500 28 500 28 500
43 Yta for fysisk aktivtet 2 500 1 000 2 500 1 000 500
46 Motionsspar 0
73 Friluftsanldggningar (Teknik/Expl) 0 0
73 Rid och evenemangsyta, (Teknik/EX 0

TN/ KS - del avanldggningsplan 2 500 1000 2 500 1000 500

S:A projekt for prévning av omfattn] 31000] 31500 31000 29500 29000

Forslag investeringsbudget 2017-2021

53



Tabellbilaga - Investeringsbudget per objekt/projekt 2017-2021

Budget | Prognos | Prognos
NR | Investeringsprojekt/-objekt ZOIgG Z(g)16 omlfudg 2017 2018 2019 2020 2021
Tekniska ndmnden - fastighetskontor
1 Utemiljo, forskolor och skolor 11 000 11 000 0 10 000 10 000 8 000 5000 5000(*
2 Yttre renovering skolfastigheter 2 700 2 700 0 5500 5500 5500 5500 5500
3 Inre renoveringar skolfastigheter 10 000 10 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000(*
4 Féarentuna skola 14 880 17 000 0 5000
5 Nérlunda skola 13 000 13 000 0 2 000
6 Stenhamra hus A 9 000
7 Stenhamra fritids 5 000
Summa skola 51580 53700 0 46 500 25 500 23 500 20 500 20 500
8 Energisparatgarder 2 000 2 000 0 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000[*
9 Tekniska installationer 9 000 9 000 0 14 000 15 000 15 000 15 000 15 000(*
Summa energi 11 000 11 000 0 20 000 21 000 21 000 21 000 21 000
10 Teknisk sakerhet 1565 1565 0 1150 1315 1100 1100 1100
11 Lassystembyten 600 600 0 300 300 300 300
12 Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 500 300 0 200
13 Passersystem 700 250 0 450
14 Reservkraft 0 0 0 1500
Summa sakerhet 3365 2715 0 3600 1615 1400 1400 1100
15 Fastdatanat 200 0 0 200 200 200 200 200
16 Wifi sarsk boende 200 200 0 400
17 Fastighetssystem 1100 600 500
Projektmodul ek system 200 100 0
Summa IT 1700 900 500 600 200 200 200 200
18 Reinvesteringaridrottsanlaggningg 850 1000 0 550 150 150 150 150(A
Ekebyhov Sporthall 29 000 21 000 0
19 Konstgrads reinvestering 0 0 0 1700 0 0 0 0[A
20 Allhallen 1100 0 0 1 500 500 2 200 0 0|A
Summa anldaggning 30 950 22 000 0 3750 650 2 350 150 150
21 Ekebyhovs slott 700 700 0 500 500 500 500 500
22 Komplettering koksutrustning 2 000 2 000 0 2 000 1000 1000 1000 1000
23 Kaéllsortering 0 100 0 200 200 200 200 200
24 Garantiarbeten 100 100 0 100, 100 100 100 100
25 Yttre renovering 6vr fastigheter 700 800 0 1500 1000 1000 1000 1000
Mindre lokalanpassningarinkl
bestallning/atgard fran KS
26 produktionsomraden 1300 1300 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
27 Inre renovering Ovr fastigheter 12 400 8 000 0 5 000 3 000 3 000 3 000 3 000(*
28 Myndighetskrav 300 300 0 300 300 300 300 300
29 Kulturhuset Foaje Varlds.rum Biblo 4 500 4500 0 500
30 Kulturhuset nyentré 0 0 0 5 000
31 Kommunhus reinv/ ombyggn flera hf 12 050 12 050 0 5000
Roshagen 8 084 13 500 0
Verksamhetsanpassningar 536 936 0
Summa ovrigt 42 670 44 286 0 22 100 8 100 8 100 8 100 8 100
Summa TN - fastighetskontor 141 265 134 601 5000 96550 57065 56550 51350 51050
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Budget | Prognos  Prognos| ., 2018 2019 2020 2021
NR | Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 | ombudg
Tekniska ndmnden - teknik- och exploateringskontor
32 Trafikbelysning 3 500 3000 0 3500 3500 3500 2 000 2 000
33 GCvagar 4 050 2 500 0 5000 3 500 2 500 2 500 2 500
34 Infartsparkering Trakvista 1000
35 Bulleratgarder 1500 1000 0 1000 1000 500 500 500
36 Reinvestering asfaltering 4 000 3 000 0 4000 3500 3 000 2 500 2 500
37 Tillganglighetsanpassning 1500 1500 0 2 000 2 000 1500 1000 1000
38 Trafiksdkerhetsatgarder 2 000 1500 0 2 000 1500 1500 1500 1 000
39 AVS (fr infartsparkTtrakvista till Akerstigen) 600
Summa trafik 16 550 12 500 0 18 100 16 000 12 500 10 000 9 500
40 Allméanna lekplatser 800 700 0 800 800 500 500 500
41 Allméanna badplatser 2 800 2 800 0 1500 600 3000 500 500
42 Allman plats 500 500 0 700 700 700 700 700
43 Yta for fysisk aktivtet 2 000 2 000 4000 1000 2 500 500 500|*A
44 Ekebyhovs allé och park 800 1100 0 600 300 300 300 300
Infartsparkering cykel 100
45 Ekerd centrum fornyelse 1200 800 0 500 500 500 500 500
46 Motionsspar 500 500 0 500 0 0 0 0|*A
Summa allméan plats och anlaggnin 8 600 8 500 0 8 600 3900 7 500 3 000 3 000
Summa TN - teknik- & expl.kontor | 25150 21 000 0] 26700 19900 20000 13 000 12 500
| TEKNISKA NAMNDEN TOTALT | 166 415 155 601 500f 123 250| 76965 76 550 64350 63 550
(exklusive TN- Balansenhet avfall)
Budget | Prognos | Prognos
2017 2018 2019 2020 2021
NR |Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 | ombudg
Barn- och utbildningsndmnden
Skolkapacitet centrala Ekero 5500 2 300 0
47 Skolkapacitet Sandudden skola 2 000 80 000 88 000 75 000
48 Skolkapacitet Ekebyhovskola 16 000 118 000 40 000
49 Skolkapacitet Stenhamra utbyggn 2 klassrum 10 000
(Vers 2 St lokaler 1 mnkr -17, 9 mnkr 2018)
50 Stenhamra forskola - Stenh vrk-lokaler 25 000
51 Forskola Enlunda 500 1000 20 000
52 Nyskola centrala Ekero 1000 10000 190 000
53 Mindre verksamhetsanp fsk-skola 200 200 200 200 200 200 200
IVG pav 1500 0 0
Summa lokaler 7 200 2 500 0 29 700] 198 200 89 200 70200/ 290 200
54 Inventarierforskola-skola 1300 1300 1300 1500 1500 1500 1500
55 ITiverksamheten forskola-skola 1600 1600 1600 1800 2 000 2 000 2 000
Summa inventarier och IT 2 900 2 900 0 2 900 3300 3500 3500 3500
BARN- OCH UTBILDNINGSN TOTALT| 10 100 5400 0] 32600f 201500 92700 73700 293700
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Budget | Prognos | Prognosf ., 2018 2019 2020 2021
Lépnr Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 | ombudg
Socialndmnden
56 Inventarier Soderstromgarden 5 000
57 Fallsensorer Soderstromsgarden 150
58 Digitala trygghetslarm 1200 100 0 700 400
59 Nattillsyn med webbkamera 150
60 Forstudie nyttsarskilt boende 1000
6 000 400 1000
Tids- insatsrapportering hemtjanst 600 0 0
Vardplanering med videoteknik 100 100
Verksamhetssystem 200 200
SOCIALNAMNDEN TOTALT 2100 400 0 6 000 400 1000 0 0
_ _ _ Budget | Prognos | Prognos| ), 2018 2019 2020 2021
NR | Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 | ombudg
Kultur- och fritidsndmnden
61 Inventarier Kultur- och fritidslokale] 75 0 0 175 75 75 175 75
62 Konstnarlig utformning
Trakvista skola 300 0 300
Sanduddens skola 500
Malarohallen 300 100 200 100
Cirkulationsplats Klas Horn 320 30 290 210
Cirkulationsplats Faringso 300
Kulturhuset 200 0 200
Soderstromsgarden 600
Ekerdé Centrum 600 600 300
Stenhamra 600 600 600
Summa konstarlig utsmyckning 1120 130 990 1510 1400 900 600 600
KULTUR- o FRITIDSNAMNDEN TOTA 1195 130 990 1685 1475 975 775 675
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Budget | Prognos | Prognosf ., 2018 2019 2020 2021

Lépnr Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 | ombudg

Kommunstyrelsen
63 Stenhamra vrk lokaler 6 500 4700 0 1000 2 000 30 000 30 000
64 Fredrikstrandsv. (fd IVG) 3 000
65 Hemtjanst Faringso 3800 0 0 3800
66 Lokal Farings6hemmet X
67 Kulturhuset ombyggnation 800 20 000 20 000
68 Ekebyhovs slottsomrade flera byggn 3300 4 500 3 000
69 Brandstation.reinv 10 000
70 Kommunhuset. reinvoch utbyggnad 500 0 0 500 12 700 1600 46 000 1000
71 Stranden Henkel Fabriken 1000
72 Narvarmeanlaggning (Teknik- o expl) 0 60 000

Summa lokaler 10 800 4700 0 11 600 90 000 55 600 96 000 1000
73 Aktivitetshus Svanhagen 3 000 0 0 3 000 A
73 Trakvistavallen omkl 9 800 0 0 1800 8 000 A
73 Konstgrds 7-mannaplan 1500 A
73 Idrottshall/sporthall 0 0 0 30 000 A
73 Friluftsanlaggningar (Teknik/Expl) 200 0 0 1200 1200 A
73 Rid och evenemangsyta, (Teknik/Ex| 5300 0 0 800 4300 A

Summa anldaggningsplan 18 300 0 0 6 800 7 000 8 000 30 000 0
74 Inventarier produktion omsorg 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
74 Inventarier produktion kultur 725 725 700 700 700 700 700
75 Inventarier gem utrymmen kommun 200 200 200 200 200 200 200
75 Inventarieriom ombyggn K-hus,kapacit 2 000

1925 1925 0 1900 3900 1900 1900 1900
76 IT produktionsomrade omsorg 200 200 200 200 200 200 200
76 IT produktionsomrade kultur 95 95 500 100 100 100 100
77 Ekeré kommun central IT-plattform 2 350 2 350 1800 2 700 1600 2 400 1700
77 IT-vrk system, adm uty, eff forvaltn 2 000 0 3000 1000 3000 1000 3000
78 Projekt e-arkiv, kommunkanslig 500 5200 1000 1000 1000
4 645 2 645 0 6 000 9 200 5900 4700 6 000
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 35670 9 270 0] 26300f 110100 71400 132600 8 900

Gul markerad text - avser Stenhamra verksamhetslokaler. Det finns forslag med tva

versioner/alternativ dar del av atgdrderna dr varandra uteslutande (TN och KS) och fér BUN olika

omfattning av belopp per ar beroende pa version.

A = Aterfinns i Anliaggningsplan
* = Markerade investeringsprojekt som i ett alternativt investeringsforslag (jamfért sammanstallning
brutto ndmndernas investeringsforslag) ska genomforas men éver en langre tidsperiod - fler ar. Dvs

lagre arlig resurs under planperioden 2017-2021.

Har markeras dven den del av anlaggningsplanen som avser anlaggningar i friluftsliv/utomhus som
prioriteras lagre an fokusomraden vard-skola-omsorg. Samt att forstudier bor sakra om det ar
genomforandeprojekt att betrakta som investeringar och att erforderliga framtida underhallsresurser

ar definierade och prioriterade inom ram.
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Namndernas forslag till investeringsbudget per projekt/objekt
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KOMMUNSEYTEISEI.....couiiitieieiice ettt st sr e ebe e bt b et e s bt san e e e s reenenreeneens 67
Tekniska ndimnden - Balansenhet AVall ...........cocoiiiiiiiiiiiie e e 75

Tekniska namnden

Prognosen dver 2016 ars investeringsbudget visar att endast mindre del av arets projektbudget kom-
mer att bli aktuellt for (i sarskilt arende 2017) ombudgetering till ar 2017. De projekt som ar pagaende
och stracker sig dver flera ar - fortsatter ar 2017 - har investeringsmedel beaktats i forslaget for 2017.

Tekniska namnden - fastighetskontoret

Nr 1. Utemiljéo kommunala férskolor och skolor

Utemiljon pa ett antal skolgardar behover forbattras. Tekniska nimnden har ansvar for att lekutrust-
ning och anlaggningar pa skolor och forskolor ar saker och med anledning av detta har mycket lekut-
rustning tagits bort under aren 2015-2016 i samband med de arliga lekplatsbesiktningarna.

Under ar 2017 och 2018 gors dven fortsatt fokusering pa angoring till férskolor och skolor.

En omfattande pedagogisk forstudie kallad LEkerd har genomforts for att planera och skapa en funkt-
ionell och genomtankt utemiljo pa skolor och forskolor. En forsta implementering gjordes under 2015
pa Knalleborgs forskola och har sen fortsatt med Sundby och Narlunda skola. Intentionen ar att fort-
satta implementeringen av LEkerd under 2017-2018

Nr 2. Yttre renovering skolfastigheter

Manga skol- och forskolebyggnader &r i behov av upprustning av dranering, fasader och fonster. Flera
av kommunens byggnader har bristfalliga tak med lackage som foljd. Investeringen syftar till att at-
garda storre brister som konstateras vid bland annat takbesiktning.

Nr 3. Inre renovering skolfastigheter
Den invandiga standarden ar i manga skolor och forskolor 1ag och underhallet eftersatt. For en bra
arbetsmiljo behovs reinvesteringar for att sammanhallet lyfta standarden i lokalerna.

Nr 4. Farentuna skola

Pagaende forandring av skolan. Investeringen innebar en kombination av renovering av vissa byggna-
der och att delar av enheten ersitts med nya lokaler. Detta skapar beredskap for att ta emot en vantad
elevexpansion och att ytan motsvarar vedertaget antal m2 per elev och grupp enligt dagens rekom-
mendationer. Med investeringen tillfors lokalforutsattningar som kommer att bidra till att personalen i
dn hogre grad dn idag kan inrikta sig pa den pedagogiska verksamheten samt att lokalernas storlek
och utformning mojliggor &ndamalsenlighet i enlighet med forskolans och grundskolans pedagogiska
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uppdrag. Investeringen medfor att vi far en moderniserad forskola och skola déar bade effektivisering
och minskade kostnader i arbete och medel erhalls.

Bakgrund och nulage:

Projektet genomfors etappvis. Etappuppdelningen medfér minimala evakueringskostnader da befint-

liga lokaler anvands for det &ndamalet.

e Forsta etappen - ny forskola och angoring till férskola och skola var slutférd under 2013.

e 2014 tillbyggnad av administrationslokaler samt pabdrjades renovering av befintliga lokaler.

e 2015 uppfordes en ny skolbyggnad. Matsalsbyggnaden revs. Renovering av Stortuna genomfor-
dess under sommaren-hdosten.

e 2016 kommer projektet att slutféras med uppférande av nytt kok/matsalsbyggnad som byggs
samman med administrationsbyggnaden. Arbeten med skolgard och utemiljo foljer darefter. Den
befintliga fore detta forskolan ska rivas nar den nya byggnaden ar fardigstalld. Pa byggnadens tidi-
gare plats anlaggs skolgard.

e 2017 sker kompletteringar for slutforande av skolgard och utemiljo.

Nr 5. Narlunda skola

Pagaende forandring av skolan. Grunden for investeringen var att skolas byggnader var i daligt skick
och lokalerna hade genomgatt anpassningar som med tiden inneburit forsamrad andamalsenlighet.
Alla byggnader forutom “administrationshuset” rivs och ersatts etappvis med nybyggda dndamalsen-
liga lokaler. Administrationshuset byggs om for att effektivisera lokalutnyttjandet. Investeringen in-
kluderar utbyggnad av kapacitetsskal.

Bakgrund och nulége:
Projektet genomfodrs etappvis. Vid nybyggnation anvands befintliga lokaler liksom delar av Tapp-
stromsskolan till evakuering. Begransade medel behover darfor tas i ansprak for evakuering.

e Under 2011 renoverades koket, liksom matsalen.

e Under varen 2012 fortsatte renoveringen av allmanna utrymmen i A-byggnaden som innehaller
administration, kok och matsal.

e Upphandling av nybyggnationer pagick under varen 2013 och byggstart var hosten 2013.

e I nulaget ar B-huset och C-huset byggda och ianspraktagna.

e Under hosten 2015 revs M-huset vilket ska ersattas av D-huset. Skolgard bakom gympasal och C-
huset iordningsstalldes under 2015 med en ny lekplats och fotbollsplan.

e Under 2016 har D-huset byggts och tagits i ansprak. Skolgarden runt D-huset och mellan byggna-
derna samt entré ut mot Tradgardsvagen ska slutféras under 2016. Pa skolgarden bakom gympa-
salen ska dven en ny pergola byggas.

e 2017 ar det planerat att bygga en ny kiss'n’ride-parkering utefter Narlundavagen for att forbattra
trafiksituationen pa Tradgardsgatan.

Nr 6. Stenhamra skola/vrk lokaler Hus A

Atgirder for battre lokallosning i A-huset dar bade matsal, bibliotek och skolverksamhet finns. Fler
klassrum behovs for att mote de 6kade antalet skolbarn.

Omfattande reinvesteringar behovs vad det galler inre renoveringar och tekniska installationer.

Denna atgard ar en del av version 2 kortsiktig lokallosning som redovisas under punkt 63.
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Nr 7. Stenhamra fritids

Fritidsgardsbyggnaden ar i daligt skick och i behov av helrenovering. Byggnaden behéver omfattande
inre och yttre atgarder. Ventilationen och belysning behover ses 6ver och atgardas. Eventuellt kan annan
byggnad i Stenhamra bli aktuell som fritidsgard. Investering dr sannolik dven for denna byggnad.

Denna atgard ar en del av version 2 kortsiktig lokallosning som redovisas under punkt 63.

Nr 8. Energisparatgirder

Investeringsprojektet syftar till att moéta Ekeré kommuns energimal. Har avses till exemlel konverte-
ring fran direktverkande el till annat energislag eller att installera virmepumpar och generellt, att
ersitta oljeuppvarmning. Atgirder stodjer mal om energieffektivisering.

Nr 9. Tekniska installationer

Efter statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstateras att det finns stort behov av byte
eller forbattring av ventilationssystem, inklusive styr- och regler. Orsaken till detta ar att installation-
erna dr foraldrade och ineffektiva.

Tekniska installationer samspelar starkt med Energispardtgarder. Planen ar att successivt byta ut alla
fordldrade ventilationssystem mot nya effektivare och energisndlare. Andra investeringar som gors
inom ramen for Tekniska installationer for att forbattra byggnadernas funktion, trivsel och komfort ar
att succesivt byta/forbattra virme-radiatorsystem, vatten och avloppssystem samt el- belysningssy-
stem i alla fastigheter som Ekerd kommun &ger.

Under ar 2017 ska ventilationen atgdrdas pa bland annat Trakvista skola.

Nr 10. Teknisk sdkerhet

Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utokning av brandlarm, inbrottslarm, passagesystem,
kameradvervakningssystem, 6verfallslarm, sdkerhetsglas, andra brandtekniska installationer och at-
garder till exempel belysta utrymningsskyltar, utrymningsplaner mm.

Nr 11. Lassystembyte

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har framkommit stora delar av lassy-
stemen i kommunens byggnader behdver bytas. Systemen har i vissa fall en alder pa 6ver 30 ar och lag
sdkerhet i och med att de inte langre ar kopieringsskyddade samt att rutin pa hur man skéter utlam-
ning och kvittens av nycklar tidigare har fungerat bristfalligt.

Planen ar att systematiskt ga igenom och byta ut de lassystem som har brister samt skapa en ny rutin
for nyckelhantering inom kommunen.

Nr 12. Ekebyhov slott - brandskydd
Slottet sdkras for brander som kan borja utanfor fastigheten eller inne i byggnaden. Tekniska hjalpme-
del for att skydda slottet slutfors ar 2017.

Nr 13. Passersystem

Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet skolor och férskolor, Hen-
kel och kommunhuset) har natt sin livslingd och kommer inte att supportas langre. Systemet byts ut
till en nyare version och slutfors under ar 2017.
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Nr 14. Reservkraft
Reservkraftforsorjningen till kommunens sarskilda boenden forbattras och byggs ut.

Nr 15. Reinvestering fast datanit
Det fasta datanitet inom kommunens fastigheter behover dokumenteras och i manga fall uppgraderas
for att mota det 6kande behovet av kapacitet vid datadverforing.

Nr 16. Wifi sarskilt boende
Inforande av tradlost natverk i kommunens sarskilda boenden.

Nr 17. Fastighetssystem

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppfoljning och underhallsplanering. Systemet ska
dessutom bidra till férenkling och h6jd produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad galler

hantering av hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska vara gemensamt med Ekerdbo-
stader. Systemet infort ar 2016 och slutfors 2017. Ombudgetering om 500 tkr estimeras till ar 2017.

Pagaende genomforande. Ingar inte i foreliggande nytt forslag till ny investeringsbudget.

Nr 18. Reinvestering idrottsanliaggningar
D mindre idrottsanldggningarna i kommunens ytteromraden maste l6pande rustas upp for att svara
mot sidkerhets- och nyttjandekrav. Belysningen i Vikingahallen planeras att bytas ut under ar 2017.

Nr 19. Konstgris reinvestering
Konstgraset pa Trakvistavallen ar utslitet och foreslas bytas ut 2017.

Nr 20. Allhallen

Fortsatt inre- och yttre reinvestering av hallen. Byggnaden behover en grundlig besiktning for att se
om taket behover bytas eller renoveras. Aven ventilationen behover ses éver. Underhéllet i omklad-
ningsrumen ar eftersatt och behéver upprustning.

Nr 21. EKebyhovs slott - inre och yttre atgarder

Ekebyhovs slott ar en av kommunens dldsta byggnader och ar dven byggnadsminnesforklarad bade ut-
och invandigt. Under 2016 har malning av fasaden utforts. Projektet syftar till fortsatt reinvestering
for att etappvis hoja byggnadens standard.

Nr 22. Komplettering kéksutrustning

Koksutrustningen pa skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kontinuerligt kompletteras eller bytas
ut pa grund av myndighetskrav. Detta ar ett generellt projekt for storkdken i kommunens byggnader och
dar pengarna fordelas efter behov.

Nr 23. Kiillsortering
Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen. Exempelvis byggnation
av kylda soprum, sopskap, kallsorteringsbyggnader och dylikt.

Nr 24. Garantiarbeten
Ett arligt anslag foreslas sasom tidigare ar for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av entre-
prenodrens garanti, samt for garantibesiktningar.
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Nr 25. Yttre renovering dvriga fastigheter
Fortsatt arbete med reinvesteringar for att astadkomma funktionellt skalskydd och upprustning av
fasader och fonster for kommunens byggnader.

Nr 26. Mindre lokalanpassningar

Investeringar for att anpassa verksamheternas lokaler och skapa ett effektivt lokalutnyttjande.

Har har Tekniska ndamnden haft ett arligt anslag och foreslar att det ligger kvar pa nivan

1,5 mnkr. Kommunledningskontoret féreslar att till budgetposten tillférs de av produktionscheferna

for produktionsomrade omsorg och produktionsomrade kultur dskande medlen fér ombyggnation.

e Produktionsomrade omsorg dskar arligt anslag om 0,8 mnkr for fortsatt enligt plan att underlétta
for framférande av rullstolar genom plattlaggning och asfaltering av gangar och ventilationsfor-
battringar i samband med lokalanpassningar samt for verksamhetsanpassningar for brukare i
samband med lokalbehov och exempelvis installation av okrossbara fonster.

e Produktionsomrade kultur dskar 0,1 mnkr utéver behov av forandringar i andra verksamhetsloka-
ler som ingar i andra foreslagna investeringsprojekt, exempelvis Stenhamra verksamhetslokaler.

Sammantaget skulle det motsvara ett arligt anslag om 2,4 mnkr. Kommunledningskontoret féreslar en
arlig ram om 2 mnkr for atgiarder i kommunens olika verksamhetslokaler och vilka och i vilken takt
ska planeras av fastighetskontoret tillsammans med produktionscheferna. Atgarderna ska vara av den
art att de kan definieras som en investering. Atgiarder av mindre omfattning i kommunens verksam-
hetslokaler ska i allmdnhet i forsta hand inkluderas i storre atgarder.

Nr 27. Inre renovering ovriga fastigheter
Fortsatt arbete med reinvesteringar for funktionell innemilj6 i kommunens byggnader.

Nr 28. Myndighetskrav
For att vara fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkommande krav kravs ibland en om-
byggnation.

Nr 29. Kulturhuset Foajén Virlds. rum Bibliotek
Fast inredningen som har pabdorjats installeras i foajén under 2016 slutfors i borjan pa 2017.

Nr 30. Kulturhuset ny entré

Tillbyggnad av ny entré for en attraktivare passage for besokare till kulturhuset och biblioteket, och
for att kunna nyttja foajén pa ett battre satt.

Konsekvensen av att inte genomfora investeringen ar bl.a. att ventilationen och vissa ombyggnader i
foajén maste genomforas for ett battre inomhusklimat for bibliotekets beskare och personal.

Nr 31. Kommunhuset reinvestering ombyggnation flera byggnader

Avslutning av den pagdende upprustningen av kontorsmiljéer i kommunhuset, annex - "socialhuset”
och till en mindre del i f.d. Henkel. Budget 2017 avser i huvudsak annexet for hiss, entré, fonster och
invandiga ytskikt.

For att skapa 6kade ytor i befintligt hus, som alternativ till att bygga nytt kommunhus, finns forslag
som overensstimmer med foregdende ars flerarsplan om ytterligare ombyggnationer. Se Kommunsty-
relsen punkt 70.
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Tekniska namnden - Teknik- och exploateringskontoret

Nr 32. Trafikbelysning

Undersokning har gjorts av behovet av uppgradering av lyktstolpar med armatur till LED-belysningar
som ar ett miljovanligt, hallbart och funktionellt val. Eventuella atgarder vid skadade stolpar, funda-
ment samt gamla kabelledningar utférs omgaende.

Det finns dven ett stort behov av nya belysningsstolpar pa vissa strackor. 2017 fokus pa Svanhagen
GC-vag samt nya belysningspunkter pa korbanan Bryggavagen/Gallstad och 2018 fokus pa Malm-
vik/Drottningholm med ny belysning pa GC-vag.

Nr 33. GC-vagar

Syftet ar att hoja standard avseende trafiksdkerhet, framkomlighet, miljo och trygghet pa kommunala
GC-vagar for att uppna en langsiktigt hallbar samhallsutveckling. I Ekeré6 kommuns gang- och cykel-
vagsplan framgar det hur dessa mal ska uppnas. I den har investeringen ingar utbyggnad av gang- och
cykelvagar savél inom tatorterna som pa landsbygden for att mota tekniska namndens mal pa reduce-
rat antal olyckor for cyklister och fotgdngare.

Fortsatt satsning pa asfaltering av befintliga gang- och cykelvagar inom téatort och landsbygd. Under
2017 ar fokus pa nya GC-vagar vid Ekebyhovsvégen och Grasakersvagen samt strackan mellan Jung-
frusundsvagen och Vasbyvigen.

Nr 34. Infartsparkering Trikvista

Syftet ar att hoja standarden pa Trakvistavallens infartsparkering. Forbattring av anlaggningen plane-
ras med bland annat kapacitetshdjande atgarder ar 2018. Medfinansiering berdknas ske upp till

50 procent av investeringsbeloppet. Budgeten avser férvantad nettoutgift.

Nr 35. Bulleratgirder
Kvarstdende atgarder for uppférande av bullerskydd och renovering av bullerplank langs Ekerévagen
och Jungfrusundsvagen.

Nr 36. Reinvestering asfaltering
Reinvestering av asfaltering av befintliga vigar och ska genomfora olika atgarder vid behov.

Nr 37. Tillganglighetsanpassning

Arbete pdgar kring den nationella handlingsplanen for tillgdnglighetsanpassning. Malet ar att kommu-
nens invanare ska ha en tillganglig kollektivtrafik och det utférs genom att félja standarder vid om-
byggnation och byggande av nya busshallplatser samt 6vergangstillen. Utformning av busshallplatser
samt 6vergdngsstillen ska anpassas for personer med funktionsnedséattning. Vilken niva som skall
anvandas vid utformningen av en hallplats beror i forsta hand pa hur manga resande som trafikerar
hallplatsen, i andra hand pa var hallplatsen &r beldgen.

Nr 38. Trafiksikerhetsatgarder
Trafiksakerhetsatgarder i form av sdkrare gangpassager, forbattrade belysningar, skyltningar, vagvis-
ningar planeras med det langsiktiga malet att uppfylla nollvisionen.
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Nr 39. AVS Akerstigen
En ny atervinningsstation planeras vid Akerstigen, nar den befintliga vid Trikvista infartsparkering
tas bort, for att 6ka antal parkeringsplatser.

Nr 40. Allmdnna lekplatser
Behovet av uppgradering av lekplatser har undersokts. Ar 2017 ligger fokus pa en generationspark i
Filippaparken och ar 2018 pa lekplats i central Ekero.

Nr 41. Allmdnna badplatser

Fortsatt satsning pa upprustning av de allminna badplatserna. Handikappramp pa Faringso ar 2017 samt
finna en permanent 16sning for 6verbyggande av fore detta lastramp vid Sédrans badplats. Ar 2018
renovering av toalett pa Sodrans badplats. Ar 2019 en ny kommunal badplats.

Nr 42. Allmin plats7
Upprustning genomfors i syfte att hoja standarden pa belysning samt férnyelse av utrustning sa som
bankar och papperskorgar med mera pa allman platsmark.

Nr 43. Yta for fysisk aktivitet
I Stenhamra ar en klattervag anlagd. Under period 2017-2018 foreslas fortsatta utveckling med inslag
av skate/street och parkour

Nr 44. Ekebyhovs allé & slottspark - fornyelse
Ekebyhovsallén &r i behov av fornyelse och dterplantering av ett antal trdd 2017. Renovering samt
plantering av pergola 2017.

Nr 45. EKero centrum fornyelse
Forandring av lekytan vid "fageln” samt utsmyckning langs strandpromenaden.

Nr 46. Motionsspar
Reinvestering och upprustning av motionsspar, belysning samt komplettering av markbelaggning av
Jungfrusundssparet och Stenhamrasparet.

Barn- och utbildningsnamnden
Skolkapacitet i centrala Eker6 - Forstudier har genomforts under 2016 och nu évergar investeringarna
till egna projekt uppdelat i Sanduddens skola och i Ekebyhovsskolan.

47.Sanduddens skola

Namnden gav 2016-02-11 forvaltningen i uppdrag att genomfora en forstudie av en utbyggnad av
Sanduddens skola till 2 paralleller F-6 och 3 paralleller 7-9. Forstudien visar att byggratt inom gal-
lande detaljplan medger utbyggnaden undantaget idrottshall. Utbygganden enligt forstudien forutsat-
ter att viss del av befintlig skola rivs och ersatts med andamalsenliga lokaler. Stadsarkitektkontoret
har inlett ett planarbete for att utoka byggratten som da kan medge en idrottshall samt ytterligare
skollokaler (det vill siga mojligheten att utéka F-6 till 3 paralleller).

48. Ekebyhovsskolan
Ndmnden gav 2016-02-11 forvaltningen i uppdrag att genomféra en forstudie av om- och tillbyggnad
av Ekebyhovsskolan. Forstudien visar att om en tillbyggnad av skolan till en treparallell F-6 skola for
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cirka 680 elever dr genomfdrbar inom géllande detaljplan inklusive lokaler for sarskola och sarskilda
undervisningsgrupper. En 6versiktlig bedomning har ocksa visat att forutsattningar finns att bygga ut
skolan till fyra paralleller. Investeringen foreslas genomforas i etapper under perioden.

Stenhamra verksamhetslokaler

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en 16sning pa ett akut lokalbehov for fritid-
garden/kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick samt atgarder for A-huset i Stenhamraskolan, finns
forslag till gemensamma lokallésningar genom utbyggnad av Stenhamraskolan. Enligt program for ny
detaljplan for Stenhamra planeras nya bostader vid dagens placering av forskola och fritidsgard och
det finns alternativa forslag till placering av ny permanent férskola samt utbyggnad av Stenhamrasko-
lan med kombinerat Skol/kulturverksamhet. Enligt kapacitetsplan for skolutbyggnad maste Stenham-
raaskolan byggas ut med ett par klassrum (for arskurs 6) for att kunna ta emot de 6kande elevkullarna
vid utbyggnaden av Stenhamra.

49. Stenhamra skola utbyggnad av tva klassrum
Utifran genomford forandring dar arskurserna 4-5 i Ska skola flyttades till Stenhamra skola behover
Stenhamra skola utokas med tva klassrum och tillh6rande grupprum och toaletter redan under 2017.

50. Stenhamra forskola

Stenhamra forskola ar idag inrymd i provisoriska lokaler. | omradet planeras for fler bostdder, inklu-
sive den plats dar verksamheten bedrivs idag. Darfor behévs nya permanenta forskolelokaler uppfo-
ras. Investeringen ar planerad till ar 2021.

51. Forskola i Enlunda

Under 2017 finns behov att genomfora en forstudie i syfte att fa fram ett tydligt beslutsunderlag for att
veta ndr och hur stort behovet dr av att bygga for nya forskoleplatser pa Enlunda-tomten. Det optimala
ar ett genomforande i flera etapper, allt eftersom antalet barn i aldern 1-5 6kar pa s6édra Faringso. In-
vesteringen utover forstudie ar planerad till 2020 och 2021.

52. Ny skola centrala Ekero

Trots ett antal atgarder for att skapa en 6kad elevkapacitet vid Sanduddens skola, Ekebyhovsskolan
samt Tappstromsskolan det finnas ett 6kat behov av skolkapacitet i centrala Ekero, framforallt i ars-
kurserna F-6. Enligt befolkningsprognosen kommer det i dessa arskurser saknas cirka 150 -200 plat-
ser till lasaret 2021/2022. Det geografiska laget ar ocksa av intresse nar centrala Ekeré kommer att fa
en dkad bebyggelse vid exempelvis Ekero strand och Jungfrusund. Férvaltningen vill genomféra en
forstudie for att ta fram ett konkret beslutsunderlag om var, nar och hur mycket skola som kravs i cen-
trala Eker6 som underlag for namndens beslut under 2017. Investeringen ar forutom forstudien under
2017 planerad till 2020/2021.

53. Mindre verksamhetsanpassningar kommunala férskolor och skolor
Behov av investeringsmedel for verksamhetsanpassningar, till exempel tillgdnglighetsanpassningar.

54-55. Inventarier och IT i kommunala forskolor och skolor
Behov av drliga investeringsmedel for inforskaffande av inventarier 16pande till de kommunala enhet-
er men ocksa i forhallande till ombyggnationer och nya lokaler, samt behovet av IT-investeringar.
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Socialnamnden

56. Inventarier Soderstromsgarden

Ink6p av inventarier till det nya sarskilda boendet Soderstromsgarden i Stenhamra. Inventarier samt
ovrig utrustning till gemensamma utrymmen i boendeenheter, vintertradgard, samlingssal med mera
samt sangar till lagenheter.

57. Teknikstod i dldreomsorgen - fallsensorer Soderstromsgarden
Fallsensorlarm som automatiskt utloses vid den dldres fall. Forsoksprojekt pa tva avdelningar vid S6-
derstromsgarden. Darefter utvardering infor beslut om vidare satsning.

58. Digitala trygghetslarm
Befintliga trygghetslarm ar analoga. Overgang till digitala larm har pabérjats och utbyte av de analoga
larmen sker successivt.

59. Teknikst6d i dldreomsorgen - nattillsyn med webbkamera

Nattillsyn genom webbkamera for personer med nattinsatser. Syftar till forbattrad nattsomn for bru-
kare och tidsmadssiga vinster for personal. Forsoksprojekt i begransad skala med utvardering infor
beslut om vidare satsning.

60. Forstudie nytt sirskilt boende

Den demografiska utvecklingen med fler dldre medfor behov av fortsatt utbyggnad av sarskilt boende.
Forstudie under 2019 som forsta steg i planeringen av nytt boende infor planerat fardigstallande
2022-2023.

Kultur- och fritidsnimnden

61. Inventarier kultur- och fritidslokaler

Atgirder i Erskinesalen och foreningarnas anvindning av skollokaler och Malarcéhallen enligt fore-
ningarnas nyttjande och behov. En forutsattning for anvandingen av Erskinesalen for olika kulturar-
rangemang ar at scenutrustning och annan teknik underhalls och fornyas. Féreningarnas anvandande
av gymnastiksalar forutsatter att utrustningen anpassas till deras behov.

62. Konstnirlig gestaltning
Konstnarlig gestaltning av nya omraden, gatumiljo och andra offentliga miljéer genom investeringar i
konstnérliga gestaltningar i kommunens nybyggnation.

Avsikten med konstnarliga gestaltningar ar att ge den fysiska miljon ett estetiskt virde och en identi-
tet. Kultur- och fritidsndmnden har antagit riktlinjer for konstnarlig gestaltning. Vid nya byggprojekt i
kommunen ska den konstnarliga gestaltningen inga som en del i projekteringen fran start. Den konst-
narliga gestaltningen arbetas fram som en (permanent) del av byggnadens och det offentliga rummets
arkitektur och formgivning. Den kan ocksa omfatta sa kallad 16s konst som ér flyttbar.

Med fastighetskontorets investeringsbudget som grund foreslas medel for konstnérlig gestaltning som
ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och yttre miljoer, offentliga rum som torg, parker och
trafikmiljoer. Framst skall verksamheten inriktas mot nybyggnationer, om - och tillbyggnader. Aktuellt
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under perioden ar Mélarchallen och Soderstromsgarden dar kommunen enligt avtal ska st for den
konstnérliga utformningen. For den offentliga gestaltningen i den utbyggnad Eker6 centrum och Sten-
hamra foreslas sarskilda medel som ska inga i projekten. Utformning vid cirkulationsplatser Klas Horn
och pa Faringso ar aktuella. For renovering av kulturhusets inre och yttre miljo avsatts i sarskilt ord-
ning inom ram for projektet som helhet medel for konstnarlig gestaltning.

Kommunstyrelsen

63. Stenhamra verksamhetslokaler // se dven nr 6-7 Tekniska nimnden & nr 49-50 Barn- och
utbildningsndmnden

Underlag for beslut om langsiktig lokallosning i Stenhamra parallellt med kortsiktiga atgarder for att
l6sa omdelbara behov - och med den forutsattningen att omedelbara atgarder ska vara en del av ett
helhetspaket. Samtidigt finns har tva alternativa forslag for delar av lokalerna.

S:a 2017-
NR | Ansv ALTERNATIV 1 2017 2018 2019 2020 2021 2021
49 BUN Stenhamraskolan utbyggnad 2 klassrum 10 000
63 KS Utbyggnad av Stehamraskolan for samlokalisering
(+BUN avskola, fritids, fritidsgard, kulturskola, barnens
+KFN)  bibliotek

Programarbete 2018 & projektering 1000 2 000

Projektering 2019 & start genomférande 30 000 30 000

Genomfdrande 2020
50 BUN Stenhamra forskola - permanent 25 000

11 000 2 000 30 000 30 000 25 000 98 000
S:a 2017-

NR |Ansv  ALTERNATIV 2 2017 2018 2019 2020 2021 2021

Reinvestering & atgarderi nuvarande vrk. lokaler

for fritidsgard/ kultuskola/ barnens bibl/ samt St

skola A-hus resp fritidsbyggn *)
6 TN Stenhamra hus A 9 000
7 TN Stenhamra fritids 5 000,
49 BUN Stenhamraskolan utbyggnad 2 klassrum 1000 9 000
50 BUN Stenhamra forskola - permanent 25 000

15 000 9 000 0 0 25 000 49 000

Nr63ialtlochnr6-7ialt2aruteslutande varandra
*) Alt 2; enligt detaljplan Stenhamra tillkommer bostdder efter 2021, nuvarande lokaler evakueras

Som ett led i utvecklingen av Stenhamra och i forsta hand en 16sning pa ett akut lokalbehov for fritids-
garden/kulturskolan, vars lokaler ar i daligt skick samt atgarder for A-huset i Stenhamraskolan, finns
forslag till gemensamma lokallésningar genom utbyggnad av Stenhamraskolan.

Enligt program for ny detaljplan for Stenhamra planeras nya bostdder vid dagens placering av forskola
och fritidsgard och det finns alternativa forslag till placering av ny permanent forskola (se nr 50 Barn-

och utbildning) samt utbyggnad av Stenhamraskolan med kombinerad skol-/kulturverksamhet (se nr

63 Kommunstyrelsen).
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Enligt kapacitetsplan for skolutbyggnad maste Stenhamraskolan byggas ut med ett par klassrum for
att kunna ta emot de 6kande elevkullarna vid utbyggnaden av Stenhamra. (Se nr 49 Barn- och utbild-

ning).

Ett beslut att skjuta pa en ny gemensam lokalldsning for kultur- och fritidsverksamheterna innebar att
medel maste avsattas for fritidsgarden/kulturskolan, Barnens bibliotek samt Stenhamraskolans A-hus
for reinvestering och atgarder sa att verksamhet kan fortsatta i dessa lokaler fram tills bostadsexploa-
teringen kan starta omkring ar 2021 da lokaler maste rivas. (se nr 6-7 Tekniska ndmnden).

Nr 64. Verksamhetslokal Fredrikstrandsvigen
IVG har under 2016 flyttat till nya storre lokaler varfor Barn- och utbildningsndmnden har lamnat lo-
kalerna. Fastighetskontoret har bedémt medel fér anpassning av befintliga lokaler till andra behov.

Nr 65. Hemtjanst Faringso

Hemtjinsten pa Firingso har inte Andamalsenliga lokaler Anda sedan ar 2015 har budgetposten fun-
nits men inte ianspraktagits som foljd av att ingen tillfredsstallande 16sning har kommit till stand. Nya
lokaler maste uppforas om det inte gar att hyra. Diskussion finns om alternativ lokalinsering till nagon
av lokalerna vid Sundsgarden som Ekeré kommun idag hyr. Resultatet av den diskussionen ar inte
kiand av ekonomienheten. Investeringsposten bor utgd om 16sning gar att finna dar.

Nr 66. Lokal Faringsohemmet inklusive paviljong

Det sarskilda boendet Faringsohemmet flyttar sin verksamhet till den nybyggda S6derstromsgarden i
Stenhamra centrum innan sommaren 2017. Da blir Faringsohemmet tomt och kan anvédndas for annat
andamal. For fastigheten finns idag en detaljplan som anger allmint dndamal. Planarbete har initierats
for att mojliggoéra ny bostadsbebyggelse for dldre. Planarbetet berdknas paga under 2-3 ar. Under ti-
den som planarbetet pagar och nar nuvarande verksamhet har flyttat kan byggnaderna anvandas for
annat dndamdl, till exempel bostader for nyanlanda. Mindre atgarder faller sannolikt inom ramen for
underhall driftkostnad.

Nr 67. Kulturhuset - Utveckling av kulturhuset pa kort och lang sikt

Kulturhusets foajé

Kommunstyrelsen och Kultur- och fritidsndmnden har godkant inriktning av framtida utveckling av
kulturhuset och KS har lamnat uppdrag att ta fram en férstudie (KS 2015-11-15, KFN 2016-02-12)
Den langsiktiga inriktningen utgar fran den ombyggnad av kulturhusets foajé som pagar (behandlades
bl a av KFN 2015-06-05.) Beslut om omdisponering av medel gjordes varen 2016 och foajén fardig-
stills med fast inredning hésten 2016. Den nya entrén "Kristallen” ar senarelagd fran 2016 och fardig-
stélls 2017 enligt framtaget forslag.

Ldngsiktig inriktning

Grundlaggande for den langsiktiga utvecklingen dr den godkinda inriktningen att samtliga ytor ska
nyttjas for kulturverksamhet. Fasaden 6ppnas upp visuellt och nya tydliga entréer skapas. I gatuplan
forbereds for publika 6ppna lokaler och i kéllarplan férenings- och ungdomslokaler. Det ska finnas
flera moteslokaler i varierande storlek och nagra med ett caféutbud. Uppdrag ar lamnat fran Kommun-
styrelsen om forstudie som ska klarlagga planlosning, funktionssamband, hyresgistforslag, evakue-
ringsplan, tidplan samt de ekonomiska forutsattningarna.
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Kortsiktig inriktning

Behov av ldgenheter for nyanldnda har aktualiserat behov av att fristdlla lagenheter i kulturhuset som
idag nyttjas som verksamhetslokaler for omsorgen. Omsorgens verksamheter foreslds beredas plats i
polisens gamla lokaler pa bottenvaningen. Den aktuella verksamheten erbjuder ett konstnarligt arbete
med kreativ utveckling. De utfér bestillningsarbeten och arrangerar utstillningar. Aven drama dr en
del av verksamheten med bland annat teaterfoérestallningar i Erskinesalen. [ verksamheten arbetas
med olika former av textilhantverk. Verksamheterna riktar sig till vuxna personer med intellektuella
funktionsnedsattningar.

Bedémningen ar att inriktningen ligger i linje med den langsiktiga tanken att lokalerna pa bottenpla-
net ska nyttjas for 6ppna kulturverksamheter. Langsiktigt bor verksamheterna darfér kunna kombine-
ras med annan oppen kulturverksamhet.

Plan 2 av polisens gamla kontorslokaler anpassas for lagenheter fér nyanldnda.

Enligt investeringsunderlagen kan en sammanstdllning se ut enligt nedan 6ver fortsatt inriktning. For-
studien bor ge fortydligande avseende inriktning och investeringsbelopp.

Ar Atgard Ansvarig Belopp,
namnd tkr

2016 Fast inredning foajé TN 4500
2017 (nr 29) 500
2017 Ny entré TN (nr 30) 5000
2017 Lokaler iordningstalls i polislokalen for Konstmakarna TN

2017 Plan tva polislokal samt tidigare verksamhetslokaler till 1agenheter TN

2018 Beslut och godkannande av forstudie Kulturhusets langsiktiga utveckling | KS (nr 67) 800
2019 Projektering langsiktig inriktning KS 20 000
2020 Etappvis ombyggnad kulturhuset KS 20 000

Nr 68. Ekebyhov slottsomrade flera byggnader

[ forra arets underlag for investeringsbudget ingick i Tekniska ndmndens budgetunderlag for ar 2016-
2019 ett nytt projekt aktualiserats foranlett av behov av en sammanhallen planering for att successivt
atgarda vad som behovs i de olika byggnaderna i slottsomradet. Flera av de byggnader som ar beldgna
runt Ekebyhovsslott dr i behov av reinvesteringar. I skyddsforeskrifterna féor byggandsminnet framgar
att byggnaderna maste underhallas.

[ budgetprocessen i tjdnstemannaorganisationen har fastighetskontoret lyft 6ver posten till Kommun-

styrelsens ansvar for vidare beslut och bestallning. Uppdrag om att ta fram en vardplan bor, enligt
ekonomienheten, vara avgorande for besluts- och kostnadsansvar och takten i dtgirderna.

I det féljande dterges samma textbeskrivning som féregdende dr.

Ekebyhovs slott och citadellet ar forklarat byggnadsminne enligt kulturmiljolagen. Enligt skyddsfore-
skrifterna ska en vardplan upprattas med syfte att underhalla byggnaderna genom en kulturhistoriskt
inriktad vard samt skapa en allmént tillganglig miljo med héga upplevelsevarden. Karaktdrsdragen i
omradet ska samtidigt virnas.
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Enligt erhallen information har arbete resulterat i en beddmning om att tekniska namnden bor fa i
uppdrag uppratta en vardplan. Vardplanen ska samradas med kultur- och fritidsndmnden. Arbetet bor
ledas av fastighetskontoret och ske i ndra samarbete med ndmndkontoret kultur och fritid.
Beddmningen ar att verksamheterna i byggnaderna sa langt som mojligt bor vara 6ppna for allmén-
heten, samt att verksamheterna bor ha en tydlig koppling till Ekebyhovs kulturhistoriska miljo. Det
kan vara verksamheter med koppling till vaxter, byggnadsvard och konst. De verksamheter som tillats
ska vara smaskaliga och av olika karaktar. Verksamheter ska bidra till omradets karaktéar och lugna
atmosfar. Vilka typer av verksamheter som kan tillatas i respektive byggnad faststalls nar vardplanen
upprattas.

Nr 69. Brandstation - reinvestering
Redan i foregaende ar flerarsplan for investeringar aterfanns 10 mnkr ar 2018 for reinvestering i
brandstationen.

Enligt avtal med S6dertérns brandférsvarforbund tillhandahaller Ekeré kommun brandstation och
behovliga lokaler for brandforsvaret. Enligt fastighetskontorets information till ekonomienheten be-
hover brandstationen vid Eker6 centrum invandigt och byggnadens fastighetssystem bytas ut.

Investeringsbelopp ar 2018 aterfinns anyo i foreliggande flerarsplan.
Ekonomienheten rekommenderar att innan atgard bor faststallas brandférsvarets framtida lokali-
sering och tidsaspekten pa det bor stéllas i relation till en reinvestering 2018.

Nr 70. Kommunhus om- och tillbyggnad

Ekerd kommunhus ar for litet for den verksamhet som bedrivs i byggnaden. Idag hyrs dven in admi-
nistrativa lokaler utanfor kommunhuset. Lopande atgarder och férbattringar sker av kommunhuset
med intilliggande annex. En expansion genom pdbyggnad med en vaning pa befintlig byggnadsstomme
foreslas. Projektering under 2017. Det fortsatta arbetet i kommunhuset ar alternativ till att istillet
uppfora nytt kommunhus.

Nr 71. Stranden Henkel Fabriken
Fastighetskontoret har i budgetunderlaget initierat atgard ar 2019.

Nr 72. Narvarmeanliggning

Investeringsprojekt som dven ingick i foregaende ars flerarsplan

Beslut finns att forlagga narvirmeanlaggning bredvid reningsverket i Ekebyhov. F n provas fragan om
forhandsbesked av byggnadslov av en narvirmeanlaggning vid aktuell plats. Beroende pa beslut i
byggnadsnamnden om lov kan tidplanen komma att justeras. F n dr prognosen att genomféra upp-
handling under 2017 och pabdrja byggnation under 2018. Det innebar dven att nuvarande arrendator
for platsen kan evakueras i fortid.

Nr 73. Fritidsverksamhet - Anlaggningsplan

Kommunfullméktige antog i april 2010 riktlinjer for kommunens arbete med idrott och fysisk aktivitet.
Enligt dessa ska en anldggningsplan arligen revideras som ligger till grund fé6r kommunens investe-
ringsplan. Ndmndkontor kultur och fritid har tagit fram anldggningsplan 2017-2021. I arbetet har
samverkan skett med mark- och exploateringskontoret samt med fastighetskontoret.

Kultur- och fritidsndmnden har 2016-mm-dd § xx behandlat anldggningsplanen.
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Nuvarande hantering ar den att de i anldggningsplanen foreslagna investeringsprojekten tas organisa-
toriskt upp sorterade under Kommunstyrelsen. De sedan av Kommunfullméktige beslutade investe-
ringarna overfors fors till Tekniska ndmnden fér genomfdrande.

[ foreliggande underlag aterfinns redan vissa poster som dven dr behandlade pa tekniska ndamndens
budgetsammantrade. Kultur- och fritidsndmnden har behandlat anldggningsplan och investeringsbud-
get inventarier till kultur- och fritidsanlaggningar.

Tekniska ndmnden - fastighetskontor

¢ Nr 18 reinvesteringar idrottsanlaggningar (550 tkr ar 2017 och 150 tkr/ ari 6vrigt)

e Nr 19 reinvestering konstgras (1 700 tkr ar 2017)

e Nr 20 Allhallen, reinvestering (1 500 tkr ar 2017 samt 500 tkr ar 2018, 2 200 tkr ar 2019)

Tekniska ndimnden - teknik- och exploateringskontor

e Nr 43 Yta for fysisk aktivitet (4 000 tkr 2017, 1 000 tkr 2018, 2 500 tkr 2019, 500 tkr/ar 2020-
2021)

e Nr 46 Motionsspar (500 tkr ar 2017)

Kultur- och fritidsndmnden
e Nr 61 Inventarier kultur- och fritidslokaler (175 tkr ar 2017 och darefter 75 tkr/ar)

Anlaggningsplanen i 6vrigt skulle ytterligare ge foljande investeringsprojekt.

. . . 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsprojekt/-objekt
Aktivitetshus Svanhagen 3000
Trakvistavallen omkl 1800 8 000
Konstgras 7-mannaplan 1500
Idrottshall/sporthall 30 000
Friluftsanldggningar (Teknik/Expl) 1200 1200
Rid och evenemangsyta, (Teknik/Expl) 800 4 300
Summa anlaggningsplan 6 800 7 000 8 000 30 000 0

Aktivitetshus Svanhagen

Svanangens idrottsplats har behov av fler och upprustning av omkladningsrum framst i anslutning till
fotbollsplanerna. Behovet av samlingsytor, café och mindre verksamhetsytor for t.ex. bordtennis och
brottning dr ocksa stort. Enligt anldggningsplanen féreslas en mindre servicebyggnad inom nuvarande
idrottsomrade.

Trdkvistavallen omklddning

Nésta fas for att na full behovstickning av omkladningsrum ar renovering av befintliga omkladnings-
rum och iordningstallas till 6 stycken fullstora omkladningsrum. De inhyrda byggmodulerna, samt de
renoverade omkladningsrummen, skall hjalpligt ticka behovet av omklddningsytor till dess att dnda-
malsenlig byggnation kan genomforas senast 2020.

Konstgrdsplan
Anlaggningsplanen tar upp reinvestering av Trdkvistavallens konstgrdsplan 1 och aterfinns redan i
Tekniska ndimndens investeringsunderlag.
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Planen upptar som en del av friluftsanldggningar ett forslag om anlaggande av en sjumanna konsgrés-
plan som en del av parkprojektet i Stenhamra.

Idrottshall/sporthall

Ytterligare hallytor kommer att behdvas i takt med 6kad befolkningen och ¢kat idrottsintresse.
Anlaggningsplanen redovisar en investering i fullstor idrottshall i Stenhamra med inriktning boll- och
racketsporter. Bor byggas i anslutning till nuvarande skola for att ge skolan utrymme foér undervisning.
Denna hall dr av enklarare karaktér dn nybyggda Malarohallen.

Friluftsanldggningar
Anlaggningsplanen tar i 6vrigt upp reinvesteringar i idrottsanlaggningar och anldggande av motions-
spar som redan aterfinns i Tekniska namndens investeringsunderlag.

Dartill tar planen upp "Portal Drottningholm” om att i samverkan med ldnsstyrelsen utveckla Naturre-
servat Lovo. | samband med att leder for vandring, ridning och cykling utvecklas bor vi skapa ett akti-
vitetsfalt for individer med funktionsnedsattningar. Pa Karson har projektledare skissat pa leder och
aktivitetsytor for rullstolsburna samt aktivitetsytor for synskadade. I projektet ryms ocksa tillganglig-
hetsanpassning samt samlingsplats med toalett. Vi foresldr en investering fér byggande av ett utom-
husgym anpassat for utdovare med funktionsnedséattning. Vidare foreslar vi att portal Drottningholm
anlaggs i anslutning till tillgdnglighetsparkeringen. Vid denna portal informeras om friluftsaktiviteter
och anldggningar i Ekeré kommun i allmanhet och inom Lovo Naturreservat i synnerhet.

Planen omfattar ocksa ”"Portal Jungfrusund”. For att i 4n hogre utstrackning tillgdngligora de aktivite-
ter som redan idag erbjuds i, och omkring, backar, spar och leder vid Ekebyhovsbacken byggs vér-
mestuga med omkladningsmaojligheter. Vidare utvecklar man omradet med aktivitetsytor for olika
former av motionstraning.

Samt att befintliga vandringsleder rustas upp for att bibehalla god tillgdnglighet och undanrdja hinder
for fullt nyttjande.

Enligt anlaggningsplanen skulle 2,4 mnkr tillféras (utéver vad som redan aterfinns i Tekniska ndamn-
den och i Kultur- och fritidsndmnden) for projekt Drottningholm, Jungfrusund och upprustning av
befintliga vandringsleder.

Ekonomienheten férutsdtter att det dr klarlagt att de redovisade dtgdrderna dr att betrakta som investe-
ringar - att det dr projekt pd av kommunen dgd mark eller att det uppférs kommunala byggnader som
kommunen dger med ndgon slags rimlig livsldngd. I annat fall dr det tveksamt om redovisade projekt i sin
helhet dr att betrakta som varande en investering och férordar i sddana fall att i att eventuella kostnader
for sddana dtgdrder dr att betrakta som en driftkostnad.

Ridverksamhet och evenemangsyta

[ anldggningsplanen foreslas anldggande av enkel utomhusarena for flertalet av ridsportens olika gre-
nar. Funktioner behdver byggas runt denna anliaggning for att fa den att fungera som arrangemangs-
arena. Anlaggningen ska anpassas for att &ven andra verksamheter, som involverar husdjur, kan utféra
sina traningsaktiviteter. Och dven andra arrangemang som cirkus, utstallningar, massor, loppis och
andra events som kraver storre ytor och med god tillgdnglighetsanpassning. Samverkan fran fore-
ningslivet och mojligheter till medfinansiering fran organisationer och fonder ar en forutsattning.
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Anlaggningsplanen pekar ut lamplig yta i omradet vid Ska flygplats dar kommunen har tillgang till
mark. Utvecklande av ridstigar i narliggande omrade ses som en tillgdng. Natverket av ridstigar pa
Faringso ar fortfarande anvandbart i stor utstrackning. En storre, ssmmanhangande ridled 6ver storre
delen av Faringso planeras samt att detta ocksa har sin startpunkt fran den framtida utomhusarenan.

Pd samma sdtt som med friluftsanldggningar lyfter ekonomienheten att det dr av vikt att anldggande dr
pd kommunens mark fér att betrakta som investering samt att sannolikt dr omfattningen av driftresurs
fér underhall visentligt att det definieras.

74. Inventarier i enheter i produktionsomradena

Investeringsbudget per produktionsomrade for komplettering av verksamhetens inventarier som foljd
av behov av arlig fornyelse (ersattning ej langre funktionsdugliga inventarier/ utslitna inventarier)
samt komplettering av inventarier i samband med om- och tillbyggnad av verksamhetslokaler.

Produktionsomrade omsorg budget enligt flerarsplaneringen. Handlar om hoj- och sankbara skriv-
bord, markiser, vitvaror, sdngar, liftar, pedagogiska hjalpmedel till daglig verksamhet och hjalpmedels-
foreskrivningar.

I produktionsomrade kultur fortsatter den utlagda planen for inventarier i enheterna. For att sdkra en
god arbetsmiljo och god ergonomi fér enhetens medarbetare behovs komplettering och nyinkdp av
inventarier som kontorsmobler - hoj/sankbara arbetsbord, arbetsstolar. Har finns dven konferens-
mobler och koksutrustning i Ekebyhovs slott. Koksutrustningen i Ekebyhovs slott handlar dels om
effektivitet, dels om hygien och arbetsmiljo. Omfattande post ar ersattning av ej fungerande belysning i
Ekero bibliotek vilket bor goras tillsammans med fastighetskontoret. I posten finns dven budget for
den typ av instrument i kulturskolan som inte faller under driftkostnad. Forslag arliga investeringsbe-
lopp innebar en ndgot mer utstrackt tid for investering dn vad produktionschef dskat.

Nr 75. Inventarier i kommunhus

Medel for komplettering och arlig fornyelse av inventarier och teknisk utrustning i offentliga/ gemen-
samma utrymmen (sammantradesrum, lunchrum, korridorer, foajé och liknande) i kommunhuset. Har
inkluderas en uppskattning i resursbehov for att komplettera inventarier som effekt av planerad om-
byggnad av kommunhus for att 6ka rumskapaciteten.

Nr 76.IT i produktionsomraden

Inom produktionsomrade omsorg avser IT-investeringen fortsatt utbyte av dldre datorer samt fortat-
ning i samband med inférande av socialtjanstens verksamhetssystem i produktionsomradets verk-
samheter. Det ar en forutsattning for att kunna skéta dokumentationen.

Inom produktionsomrade kultur ar IT-investeringarna fokuserade pa dkad service i biblioteket och
inkdp av informationsutrustning som foljd av ombyggnaden av kulturhusets foajé.

77. Central IT-plattform och verksamhetssystem/effektivisering administration

Fortsatt utveckling av kommunens centrala IT-plattform enligt den riktning som pekades ut i forra
arets budgetprocess. Darutover "markeras” i investeringsbudgeten resurser for utvecklingsprojekt
inom administration for 6kad effektivisering och som kommer att identifieras allteftersom plattform
och IT-organisation i verksamheten satter sig. Befintliga strategiska verksamhetssystem - bland annat
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l6nesystem/HR och dven ekonomsystem framover ar foremal for upphandlin vars resultat och paver-
kan pa organisation inte dnnu ar majliga att se.

Sedan ett par ar tillbaka pagar en flerarig forandring med att lyfta IT verksamheten i Ekerdé kommun
star till ndsta generations teknik och arbetssatt for att kunna méta omvarldskrav och verksamhetens
behov. Arbetet ar inlett och ska fortgd. Den inslagna vagen omfattar foljande omraden.

e Server och lagringsmiljo

e Arbetsplats

e Datakommunikation

o Digitalisering - effektiv férvaltning
e Sakerhet

Server och lagringsmiljo; Mindre utdkningar under perioden 2017-2021 utdver de reinvesteringar
som gors med fyra till fem arsmellanrum. Verksamhetens behov mots och stddjer en effektiv férvalt-
ning genom att utnyttja digitaliseringens maojligheter att utveckla verksamheten. Risk i annat fall for
avbrott i verksamheten nar gammal hardvara gar sonder och 6kad belastning av underhallsarbete.

Arbetsplats; Investering i verktyg for att installera och halla datorer och annan IT utrustning uppdate-
rade med aktuella licensversioner for vara medarbetare och elever. I arbetsplats ingar dven att det
finns adekvat utrustning i vara métesrum i kommunhus och annex. Den priméra effekten ar att dessa
verktyg effektiviserar arbetet pa IT-enheten. For kommunens medarbetare och elever innebar det
dven ett antal positiva effekter genom att anviandningen av de digitala verktygen blir enklare. Att arbe-
tat med moderna digitala verktyg signalerar dven positiva varden for Eker6 Kommun. Med nuvarande
bemanning vid central IT-enhet dr investering en forutsattning fér att kunna halla en acceptabel ser-
viceniva till verksamheterna. De niarmaste 2-3 aren kommer stilla stora krav pa bade organisat-
ion/bemanning och automatisering av processer.

Datakommunikation - tradlost nat; Utrustning for tradlost natverk har en reinvesteringstakt pa fyra till
fem ar. Under 2017 kommer de sista verksamheterna lyftas till ndsta generations nitverk och fran
2018 kommer befintlig utrustning att borjas bytas ut for att garantera fortsatt tillganglighet till nat-
verket.

Digitalisering; En effektiv och modern forvaltning kidnnetecknas av en digitaliserad verksamhetsut-
veckling och en infrastruktur som ger férutsattningar for utveckling. For 2017 bestar investeringen i
en fortsatt utveckling av en e-tjanstplattform for vara medborgare och sjédlvservice fér vara medarbe-
tare samt automatisering och o6kad sdkerhet i atkomst till information. e-tjanster och sjalvservice kor-
tar ledtiderna i var handlaggning och bidrar till en 6kad intern effektivitet samtidigt som vi moter vara
medborgares, foretagares och medarbetares forvantningar pa service.

Sakerhet; Med en 6kad digitalisering foljer &ven krav pa 6kad sdkerhet for att information inte ska
spridas pa ett inte 6nskvart satt. Sdker hantering av information ar viktigt for att skapa tillit bland vara
medborgare och med allt fler system ar det viktigt att minska det manuella arbetet, dels for att arbeta
effektivare och dels for att eliminera fel pa grund av den ménskliga faktorn.

78. Projekt e-arkiv Ekeré kommun
Under 2017 genomfors en forstudie och en upphandling genomférs av ett e-arkiv som sedan infors
under 2018. Inférandet kommer att innefatta uppsattningen av systemet, integration mot ett av vara
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verksamhetssystem och inforande av processer och organisation for fortsatt forvaltning av e-arkivet.
Under perioden 2019-2021 kommer succesivt fler verksamhetssystem att integreras mot e-arkivet.
Organisatoriskt ansvarig &r Kommunstyrelsen med kommunkansliet som projektdgare och som driver
forandringsarbetet.

Med ett e-arkiv kommer medborgare och medarbetare enklare kunna ta del av informationen som
finns i vart arkiv och vi skapar en gemensam losning for informationshantering, vilket 6ver tid ger oss
en mer kKostnadseffektivt informationshantering. Pa sa satt far vi en effektivare hantering av vara arkiv
och snabbare och enklare tillgang till informationen.

Att inte succesivt infora ett e-arkiv kommer att begransa vara majligheter att effektivisera vara interna

processer samt ge en god medborgarservice. Vi kommer dven att behova utoka vara fysiska lokalytor
for att rymma vart arkiv.

Tekniska namnden - Balansenhet Avfall

B t P
_ . _ udget | Prognos | Prognos | 0.0 | 5018 | 2019 | 2020 | 2021
Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 ombudg
Kundhanteringssystem, uppgraderi 800 0 0
Ska atervinningscentral 3 000 500 0 3 000 3 000
TOTALT 3 800 500 0 3000 3000 0 0 0

Ska atervinningscentral

Viktigt for atervinningscentralen, med tillhérande byggnader och ytor, ar att den ger ett vilkomnande
intryck, en enhetlighet och en bra tillgidnglighet for dess tjanster. Detaljplanen for Ska industriomrade
ar forsenad vilket medfor forsening i genomférande av investeringar for Ska atervinningscentral. Inve-
steringsposterna har darfor flyttats framat.

Pa grund av trafiksdkerhetsproblem har Trafikverket drivit frigan angaende alternativ infart till ater-
vinningscentralen. Nar manga besokare anldnder samtidigt uppstar kder ut pa Farentunavégen. [ den
nya detaljplanen ges mdjlighet till ny infartsvag.

Den befintliga byggnaden for omlastning och lager behover ses 6ver. Byggnaden star illa placerad och
ar daligt utnyttjad. Den foreslds rivas och omlastning av karlavfall och lagerhantering bor istallet

rymmas i en for verksamheten battre anpassad lokal.

Alternativa l6sningar for effektivisering av hanteringen av omlastning av karlavfallet ses dver.
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