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Forslag till driftbudget 2017
med inriktning 2018-2019

Nollresultat budgeteras for samtliga &r.
Miljostyrande taxa foreslas till 2017.

Inriktningsbudget 2018 antar taxehojning med 10 %.
Upphandling av entreprenaderna.

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget | budget

tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 26713 29 605 29 605 30 000 32980 32980
Kostnader -27 167 -31070 -30936| -30970| -32282| -33420
Driftresultat -454 -1465 -1331 -970 698 -440
Reglering
driftresultat 454 1465 1331 570 -698 440
Resultat 0 0 0 0 0 0
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 361 1668 -1138

, procent -27,1 -172,0 -163,0
Regleringspost i
balansrékning 2499 1034 64 762 322
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1. Nuvarande verksamhet

1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska namndens ansvarsomrade for avfallsverksamheten ar hamtning av
hushallsavfall och darmed jamforligt avfall. Verksamheten ar avgiftsfinansierad och
avgifterna ska tdcka kostnaderna. Drift av Ské atervinningscentral, hamtning och
behandling av hushallsavfall ar upphandlad och skdots av extern entreprenor.

Avfallsverksamheten redovisas som separat redovisningsenhet, med separat
forvaltningsberittelse. Avfall redovisas alltsd som ett "eget” foretag. Principen for
verksamheten ar att den ska ga plus minus noll, sett ur ett trearsperspektiv.

Teknik- och exploateringskontoret utgor bestillarfunktionen avseende hamtning av
hushaéllsavfall och ddrmed jamforligt avfall samt drift av Ské atervinningscentral.

Roslagsvatten AB skoter kundtjénst och fakturering.

1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nuldge
Verksamhetens mél definieras i Avfallsplanen 2016-2023, kapitel 3. Ett av
verksamhetens maél i avfallsplanen ar att fullfélja inforandet av matavfallsinsamling i
kommunen. Insamling av matavfall pédborjades fran kommunens skolor, férskolor och
sarskilda boenden i december 2013. Insamling i storre skala skedde etappvis mellan
maj 2015 till maj 2016. I skrivande stund sorterar drygt 2 200 abonnenter ut sitt
matavfall.

Avfallstaxan som reglerar avgiftsuttag foreslas justeras fran och med 1 januari 2017
enligt forslag i separat arende. Forvaltningen foreslar att en miljostyrande avfallstaxa
ska tillampas som ett ekonomiskt incitament for att 6ka utsorteringen av
forpackningar och tidningar frén kirlavfallet. Det foreslas dven i fortsattningen vara
frivilligt att sortera ut matavfall via grona pésen. Informationskampanjer planeras for
att oka anslutningsgraden for Grona pasen.

Tekniska nimndens verksamhetsmal fram till 2018 om utvecklad avfallshantering
genomfors stegvis. Forst utvecklas insamling av matavfall, dérefter fortsétter arbetet
med miljostyrande taxa och sedan grovavfallshamtning inkl Ska atervinningscentral.

Kundundersokningar inom Avfall genomfors vartannat ar, senaste undersokningen
genomfordes hosten 2015. Arbetet med tjanstegarantier och att inféra métbara
malsittningar for service och avfallsplanens vision fortsatter.
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2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2017 med
inriktning 2018-2019

2.1 Driftbudget 2017

Forslag till driftbudget 2017
med inriktning 2018-2019

Forslag Inriktning budget
utfall Prognos Budget | budget
tkr 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 26713 29 605 29 605 30 000 32980 32980
Kostnader -27 167 -31 070 -30 936 -30970 -32 282 -33420
Driftresultat -454 -1465 -1331 -970 698 -440
Reglering
driftresultat 454 1465 1331 970 -698 440
Resultat 0 0 0 0 0 0
Forandring jamfort féregdende ar, tkr 361 1668 -1138
, procent -27,1 -172,0 -163,0
Regleringspost i
balansrdkning 2499 1034 64 762 322

Budgeten 2017 ar ett negativt driftresultat vilket balanseras av dldre 6verskott.

Prognosen for 2016 ar ett driftresultat negativt med 1,5 mkr som balanserars av aldre
overskott till ett nollresultat. Den sista december 2016 beriaknas balansposten med
aldre 6verskott uppgé till 1,0 mkr. De 6kade kostnaderna finansieras dels genom
beslutet att hoja avfallstaxan till 2016 och dels genom anvindning av tidigare

overskott.

Inriktningsbudgeten 2018 forutsitter en hojning av taxan med 10 % for att nd ett
nollresultat. Inriktningsbudgeten 2019 ger ett negativt driftresultat men balanserars

av aldre overskott till ett nollresultat.

2.2 Inriktning 2018-2019
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Under 2018-2019 kommer arbete med inférande av ny avfallsentreprenad att 4ga rum
samt implementering och uppfoljning av miljostyrande taxa. Taxan vardereras varje
ar i samband med budget och en planerad hdjning av taxan forvantas ske till 2018.

3. Framatblick
Under budgetperioden kommer utveckling av matavfallsinsamling att ske i syfte att
oka anslutningsgraden. Exempelvis deltar Eker6 kommun i en femérig regional

matavfallskampanj.

En 6versyn av all grovavfallshamtning (Ska &tervinningscentral, budad grovavfalls-
hamtning och grovavfallskampanj) kommer att ske under budgetperioden. Under
budgetperioden kommer dven férandringar och investeringar pa Ska
atervinningscentral att dga rum for att maota avfallsverksamhetens utveckling samt
detaljplan Ska industriomrade.

Avfallsverksamheten foljer utvecklingen vad géller ansvar for forpackningsinsamling.

Fortsatt arbete med utveckling av miljéstyrande taxa som gar i enlighet med 6 § i
Eker6o kommuns avfallsforeskrifter.

4. Avfallsverksamheten

4.1 Verksamhetens omfattning

Verksamheten har 7 300 helarsabonnemang och 1 200 sommarabonnemang for
karl och grovavfall samt 3 9oo slamabonnemang.

2015 insamlades sammanlagt 5 700 ton karlavfall och 6 100 ton grovavfall fran Ska
atervinningscentral. Den totala avfallsméngden per person och ar uppgick till 454
kg/invanare.

For samtliga intikter och kostnader hanvisas till bilaga.

Kirl och grovavfall

Kostnader i denna verksamhet kommer frén hamtning och behandling av kérl- och
grovavfall. Himtningen utfors av Ragn-Sells och behandlingen av kérlavfallet utfors
av Telge Atervinning (kirlavfall for optisk sortering) och behandling av grovavfallet

utfors av Stena.
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Andra kostnader i denna verksamhet kommer frin Sk atervinningscentral (drygt

60 000 besok/ar). Har lamnar kommuninvanarna grovavfall, farligt avfall och
elavfall. Detta ingér i grundavgiften i avfallsabonnemanget. Foretag far lamna
grovavfall mot en kostnad om 250 kr/besok (inkl. moms). I snitt ar det 50
registrerade foretagsbesok i manaden. Kostnaderna harror fréan drift av anlaggningen
samt behandling av avfallet. Ragn-Sells skoter driften av anldggningen och Stena tar
emot grovavfallet for behandling.

Ytterligare kostnader i denna verksamhet ar insamling och behandling av farligt
avfall. Detta samlas in vid Sk& atervinningscentral, vid 15 atervinningsstationer i
kommunen samt genom den sa kallade miljoboxen eller "réda lddan” som alla

avfallsabonnemang har utan extra kostnad och kan fa tomd en gdng per méanad.

Kostnaderna forvintas 6ka pa grund av storre avfallsvolymer och ombyggnation pé
Ski atervinningscentral. Hur de nya avfallsentreprenaderna kommer att paverka ar

osdkert.

Avloppsslam

Kostnader i denna verksamhet kommer frin insamling och behandling av slam fran
slamavskiljare, minireningsverk och slutna tankar. Slamhdmtningen utfors av Suez
och limnas vid Ekebyhovs avloppsreningsverk, Roslagsvatten, for rening.

Kostnaderna forvintas ligga pd samma niva under budgetperioden.

Fettslam
Kostnader i denna verksamhet kommer fran insamling och behandling av fettslam

fran storkok. Detta himtas och tas om hand av Ragn-Sells.

Ska deponi

Vid Ské &tervinningscentral finns en deponi dar avfall deponerats mellan 1975 och
1985. Anlaggningen kréaver skotsel i form av pumpning av lakvatten samt provtagning
och kontroll av fororeningar for att sdkerstélla att deponin inte slédpper ifrén sig
miljogifter.

Administration

I den gemensamma verksamheten ingéar bl.a. kostnader for Roslagsvatten, personal,
rantor, avskrivningar, information och tillstind.

Kostnaderna forviantas 6ka pa grund 6kade personalkostnader och kostnader for
kopta tjanster, specifikt kostnader for fakturering och kundtjénst hos Roslagsvatten.
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4,2 Sarskilda satsningar och prioriteringar
Under budgetperioden kommer arbete med upphandling f6r ny avfallsentreprenad att
aga rum.

Informationskampanj for att 6ka anslutningsgraden till matavfallsinsamlingen.
Exempelvis deltar Eker6 kommun i en femarig regional matavfallskampanj.

En 6versyn av all grovavfallshamtning (Ska atervinningscentral, budad grovavfalls-
hdmtning och grovavfallskampanj) kommer att ske.

Fortsatt arbete med miljostyrande taxa som gér i enlighet med 6 § i Eker6 kommuns

avfallsforeskrifter.

4.3 Effektivisteringar som ingar i budget

4.4 Forandringar som ingar i budget
Roslagsvatten skoter all fakturering och kundtjanst frén och med oktober 2016.

Planerad hojning av avfallstaxan till 2018.
4.5 Riskbedomning och kanslighetsanalys
Upphandling av entreprenaderna till 2018 kan paverka kostnaderna.

Effekten av miljostyrande taxa ar osaker.

Mingden insamlat avfall kan 6ka mer an forvantat vilket ger 6kade kostnader. En
kraftig okning av avfallsmangden forefaller dock mindre sannolik.
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Forslag budget 2017 med inriktning 2018-2019

tkr, inkl interna transaktioner

PM

Tekniska nimnden-Avfall

Budget Prognos Inriktning Inriktning

Utfall 2015 2016 aug 2016 |Budget 2017 2018 2019
Summa externa intdkter 24 844 27 550 27550 27 900 30670 30670
Reglering driftresultat 454 1331 1465 970 -698 440
-varavstatsbidrag 0 0 0 0 0 0
Summa interna intakter 1869 2 055 2055 2100 2310 2310
-varavdriftsersdttningar
-varavlokalhyresersattning
/intern hyresintdkt
Summa Intdkter 27 167 30 936 31070 30970 32282 33420
Personalkostnaderinkl po -888 -1500 -600 0 0 0
Lokalhyra intern
Lokalhyra extern
Ovriga externa kostnader -2416 -2 350 -2 960 -2 341 -2 388 -2 459
Driftsersdttning 0 0 0 0 0 0
-varavdriftsersattningar
-varavlokalhyresersattning
Ovriga interna kostnader -1406 -1 550 -2220 -2 159 -2224 -2 290
Kép av huvudverksamhet -22 026 -25048 -24 790 -25 970 -27 170 -28 170
Avskrivningar o internrdnta -431 -488 -500 -500 -500 -500
Summa Kostnader -27 167 -30 936 -31070 -30 970 -32 282 -33 420
Nettokostnad 0 0 0 0 0 0
Budgetram, netto 0 0 0 0
Differens 0 0 0 0
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Forslag till budget ar 2017

PM

Tekniska namnden-Avfall

Plus (+) = hogre budget
Minus (-) = ldgre budget

KOMMUN
Utfall 2015 |Prognos 2016, Budget 2016 Awik Budget 2017 Féréndring dr 2017 jamfart féregdende ars budget
tkr netto netto Intikter Kostnader Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intékter Kostnader Nette[ Intakter Kostnader  Netto
RESULTAT 0 ] 30936 -30936 0 0 30970 -30970 0 429 68 -361 0,1% 0,1% 0,0%
Reglering driftresulta 454 1465 1331 1331 134 970 970 -361 0 361 -27,1% 0,0% -27,1%
Driftresultat 454l -1465| 20605 -30936” -1331]  -13a| 30000 -30970" 970 395 34 361  13%  01% -27,1%
Kirl och grovavfall 3573 3400 24400 -21518 2882 518 24800 -21000 3800 400 -518 -918 1,6% -2,4%  319%
Avloppslam 182 600 5000 -4 810 190 410 5000 -4 800 200 0 -10 -10 0,0% -0,2% 5,3%
Fettslam -7 -20 100 -120 -20 0 100 -120 -20) 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ska deponi -606 -50 -200 -200 150 -50 -50] 0 -150 -150 0,0% -750% -75,0%
Administration -3 596 -5395 105 -4 288 -4183 -1212 100 -5 000 4 900 -5 712 717 -4.8%  166%  17,1%
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Forslag inriktning budget 2018-2019

Tekniska namnden-Avfall

PM

Plus (+) = hogre budget
Minus (-} = lagre budget

» KOMMUN
Arlig forandring jamfart foregdende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019
thr Intékter Kostnader Netto|  Intakter Kostnader Netto intikter Kostnader Netto| Intakter Kostnader Netto] Intakter Kostnader  Netto| Inlékler Kostnader  Netto
RESULTAT 32282 -32282 0| 33420 -33420 0 4292 -2 624 1668 1138 2276 <1138 42% 4,2% 0,0% 3,5% 35% 0,0%
Reglering driftresultat -698 -698 440 440 -1668 0 -1 668 1138 0 1138) -172,0% 0,0% -172,0%| -163,0% 0,0% -163,0%
Driftresultat 32080 -32282 698) 32980 -33420 T a0 2080 -1312 1668 0 1138 -1138] 99%  42% -1720%| 00%  35% -163,0%
Kirl och grovavfall 27280 -22000 5280 27 280 -23000 4280 2480 -1 000 1480 0 -1000 -1000f 10,0% 48%  389% 0,0% 45% -18,9%
Avloppslam 5500 -5 000 500 5500 -5000 500 500 -200 300 0 0 0| 10,0% 4,2% 150,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fettslam 100 -120 -20 100 -120 -20) 0 0 0 0 0 0] o0m% 00% 00% 00% 00% 00%
Ska deponi -50 -50 50 50 0 0 0] 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administration 100 -5112 -5012 100 -5250 5150 0 -112 -112 0 -138 -138 0,0% 2,2% 2,3% 0,0% 2,7% 28%
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KOMMUN

Underlag budget 2017 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning fér dren 2018-2019 2015 2016 2016 2017 2018 2019
Antal abonnemang hushallavfall 8500 8600 8700 8 800 8900
Antal abonnemang slam 3900 35900 3900 3900 3900
Tonnage

Hushallsavfall 5700 5800 5900 6000 6 100
Grovavfall 6 100 5800 6100 6 150 6 200
Ovrigt 350 350 350 350 350
Totalt 121150 11950 12350 12 500 12 650|
Kg/innevanare 452 427 457 458 458|
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Avfall - Forslag till investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-

2021
Dnr TN16/6-041

Férslag investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021
2016 inkl ombudgeteringar fran 2015

Budget Prognos Prognos
2017 1 202 2021
Proj nr_|Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 ombudg 2018 | 2019 020 .
111|Kundhanteringssystem, uppgradering 800 0 0 [, 0 0 0 0
112|Ska atervinningscentral 3000 500 0] 3000 3000 0
TOTALT 3800 500 0| 3 000| 3 000 0 0 0

Nr 112 Ska atervinningscentral

Viktigt for dtervinningscentralen, med tillhérande byggnader och ytor, ar att den ger
ett vilkomnande intryck, en enhetlighet och en bra tillgénglighet for dess tjanster.
Detaljplanen for Ské industriomrade ir forsenad vilket medfor forsening i
genomforande av investeringar for Ské atervinningscentral. Investeringsposterna har
darfor flyttats framat.

Effekter av investeringen

Pa grund av trafiksdkerhetsproblem har Trafikverket drivit frigan angéende alternativ
infart till &tervinningscentralen. Nar manga besokare anldnder samtidigt uppstar koer
ut pa Farentunavigen. I den nya detaljplanen ges majlighet till ny infartsvag.

Den befintliga byggnaden fér omlastning och lager behover ses 6ver. Byggnaden star
illa placerad och ar daligt utnyttjad. Den foreslés rivas och omlastning av karlavfall
och lagerhantering bor istéllet rymmas i en for verksamheten béttre anpassad lokal.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Fortsatta trafiksdkerhetsproblem pa Farentunavagen vid dtervinningscentralen.

Alternativa losningar for effektivisering av hanteringen av omlastning av karlavfallet
ses Over.
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