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Sammanfattning

Budgetforslaget 2017 dr en budget i 6verensstimmelse med
planeringsforutsattningarna.

Inriktningsbudget 2018 och 2019 nér ej ram. For att na
inriktningsbudget i balans kravs mer omfattande utredningar ur ett
kommunovergripande perspektiv med konsekvensbeskrivningar.
Projektomkostnader hanteras i sdrskild ordning utanfor ram.
Riskexponeringen ar relativt hog i budgetforslaget 2017.
Omstillningskostnader och uteblivna hyresintikter for Faringsohemmet
utgor den storsta resultatrisken.

Resultateffekten av de nya driftentreprenaderna for byggnader och
markskotsel ar osédker.

Den forvaltade ytan 6kar med 5 700 m2 fram till 2018. Omslutningen
stiger kraftigt. Ytor i lokalbanken stiger pa grund av storre osidkerhet vad
giller nyttjande.

Flera mycket stora investeringar for 6kad kapacitet for frimst skola och
forskola planeras.

Fortsatt stort arbete for att mojliggora i forsta hand boende for
nyanlénda.

Fastighetskontoret maste bemannas fullt ut.
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Forslag till driftbudget 2017 Tekniska ndmnden
med inriktning 2018-2019
Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015* 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 173 605 188462 184 142| 210350| 221232 228602
Kostnader* -188 384| -198 652 -199 282| -224 050| -237 173| -243 995
Nettokostnad -14 779 -10190 -15140| -13700| -15941| -15393
Férandring jamfort foregdende &r, tkr 1440 -2241 548

, procent -9,5 16,4 -3,4

*Exkl sarskild satsning
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1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Tekniska nimndens ansvarsomréde ar férvaltning, drift och underhall av
kommunens fastigheter, parker, torg och vigar samt avfallsverksamhet.

Tekniska nimnden ansvarar sarskilt for att:
e forvalta fastigheter och anlaggningar

e in- och uthyrning av lokaler/fastigheter

e ansvara for och genomfora ny-, om- och tillbyggnad inom ramen for
investeringsbudgeten

e uppritta och vidmakthalla underhallsplaner

e ansvara for uthyrning och taxesittning av allmén platsmark inklusive
torgplatser

o vara vaghallare for kommunens vagar och representant gentemot
vagforeningarna

e svara for avfallsverksamheten och besluta om tillimpning av taxa

e upphandla samtliga varor och tjénster inom verksamhetsomradet

I tekniska nimndens ansvar ingdr att forvalta sitt uppdrag pa ett sddant satt att
anlaggningar och fastigheter blir 1&ngsiktigt héllbara, effektiva och

berémviarda.
Honnorsord for verksamheten ar en vacker miljo som attraherar medborgare

och brukare av kommunens anlidggningar och fastigheter.
Prioriterade omréaden ir att arbeta for minskade driftkostnader,
sikerhetstinkande och med fokus pd kommunens kiarnverksambhet.

Avfallsverksamheten redovisas som separat redovisningsenhet, med eget
forslag till drift- och investeringsbudget. Verksamheten &r avgiftsfinansierad
och ska g plus minus noll, sett ur ett trearsperspektiv.

Under planeringsperioden ar det av storsta vikt att en fortsatt satsning sker pa
att underhalla fastigheter och anldggningar. Arbetet med en uppdaterad
1angsiktig underhallsplan fortsatter. Fortsatta satsningar pa forskolor och
skolor dr nédvindig for att vidmakthalla en god status pé byggnaderna och att
de ses som attraktiva miljoer av brukare.
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Foreliggande budgetforslag ar strukturerat utifran organisationen med tva

kontor. Olika verksamheter har summerats till de tva organisationerna enligt
bild:

~ 1ram
- 8mal
e aoowsFi
Administration
Intakt = kostnad
1

| R —— S e

- RIS
; Teknik/
Fastighetskontoret | Exploaterings- ' Avfall
N kontoret ‘
T [
vk lokal T Vg
— Kulturhuset | Allman plats
hsimsemmad |
_jl(ommersiellar
lokaler = Markreserv
| Bostader ~— Grundvatten
- Idrotts- och
I
fritidsan

Tekniska namndens mél och avstimningen mot beslutad ram galler for de bada
kontoren tillsammans.

En kostnadsfordelning sker av de administrativa kostnaderna till de
underliggande verksamheterna. Pa sa sétt ges en helhetsbild av
verksamheternas resultat.

Avfall redovisas i separat dokument.
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1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nulage

En bedomning av verksamhetens kvalitet dr vansklig att gora. En viktig del av
kvaliteten ar att skapa kapacitet for kommunens behov. Andra delar ar till
exempel service och teknisk/ekonomisk effektivitet.

Ekero kommuns befolkning vaxer och behovet av lokaler och byggbar mark
okar. Det visar sig genom att ytor som forvaltas av fasighetskontoret stigit med
4 800 m2 under 2015 och med 7 500 m2 under 2016. For 2017 forvantas
ytterligare 5 700 m2. Fokus har under de senaste aren darfor varit att
genomfora projekt och hyra in lokaler for 6kad kapacitet. Fokus har forstarkts
av de tillkommande behoven for att klara mottagande for flyktingar och
nyanlénda.

Det kan konstateras att Tekniska nimndens och kontorens uppdrag ar mycket
brett. Under samma ansvar samlas méanga verksamheter som har begransat
med beroringspunkter. Till exempel uthyrning av torgplatser till
exploateringsverksamhet inom teknik och exploateringskontoret respektive
fakturering av enskilda bétplatser till projektledning av mycket stora projekt
inom fastighetskontoret. Fastighetskontoret har manga gdnger ocksa en
samordnande roll for kommunens samlade lokalresurser gentemot samtliga
interna bestillare. Exploateringskontoret har motsvarande roll vid
exploateringsdrenden.

Arbetet for att ordna boende och andra lokaler for nyanldnda och flyktingar har
paverkat prioriteringarna starkt frdn och med hosten 2015. Det har delvis
paverkat arbetet med andra uppgifter.

Kapacitetsfrigor dar Tekniska namnden har ett sirskilt ansvar beslutades av
kommunfullmiktige 2015-06-23. Dar framholls specifikt 6kad skolkapacitet,
planering for ytterligare dldreboende och fler idrottshallar. Kravet pa kapacitet
forstiarktes genom flyktingsituationen med start hosten 2015. Pé kvalitativa
sidan framholls fortsatt upprustning av skollokaler vilket pagar och kommer att
fortsitta. Bland tekniska nimndens mél kan framhéllas att arbetet med
energieffektiviseringar pagar och fortsitter. Anstrangningarna pa detta omréde
ser ut att borja ge effekt vilket de senaste energisammanstéllningarna visar.
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2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget
2017 med inriktning 2018-2019
2.1 Driftbudget 2017

Tekniska nimnden generar ett lopande nettounderskott som téacks av
Kommunstyrelsen i enlighet med budgetforutséttningarna. Budgetforslaget
2017 ir en budget i balans. Inriktningsbudgetar for 2018 - 2019 nar ej balans.
Skillnaden ar 2 mkr 2018 och 1,2 mkr 2019. For att nd inriktningsbudget i
balans kravs mer omfattande utredningar ur ett kommunévergripande
perspektiv med konsekvensbeskrivningar. Det dr nddvindigt att utredningarna
ocksi omfattar planerade investeringar d4 kapitalkostnaderna ér omfattande
ur ett helhetsperspektiv.

Forslag till driftbudget 2017 Tekniska ndmnden
med inriktning 2018-2019

Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2015* 2016 2016 2017 2018 2019
Intdkter 173 605 188462 184 142 210350 221 232| 228602
Kostnader* -188 384| -198 652 -199282| -224050| -237 173| -243 995
Nettokostnad -14 779 -10190 -15140( -13700( -15941| -15393
Férandring jamfért foregdende ar, tkr 1440 -2241 548
, procent -9,5 16,4 -3,4

*Exkl sarskild satsning
Not 1. Ramen 2017-2019 bygger pé ram enligt planeringsforutsattningarna.

Not 2. KF planeringsforutsittningar utgor ramen for budgeten. Det géller t ex for internhyror och 16neupprikning.
Avskrivningar och rinta baseras p& nu aktiva avskrivningsobjekt med tilldgg av avskrivning och rénta utifrdn
investeringsbudget. Ovriga intiikter och kostnader har skrivits upp med KPI, arbetskraftsindex eller dndring i
avfallstaxa.

Kostnaderna fordelar sig per verksamhet enligt nedanstéende bild.
Verksamheter knutna till fastighetskontoret svarar for 92 procent av
kostnaderna. Teknik och exploatering star for resterande 8 procent.
Idrott/fritidsanliggningar 6kar sin andel i och med i drifttagande av
Mailarchallen.
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Grundvatten
Politik
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Kulturhuset

Vrk lokal

Tekniska nimnden fokuserar p# lokaler for kommunens kdrnverksamheter. I
budgetperioden pabérjas arbete med storre utbyggnad av skolkapacitet inom
centrala Ekerd. Under 2017 och 2018 forstirks investeringsbudgeten for att
lyfta nivan pé skolornas och forskolornas utemilj6. Flera gardar behover
kompletteras med utrustning efter att gammal farlig utrustning tagits bort.

Renoveringen av verksamhetslokaler och 6vriga lokaler sker bide genom
planerat underhdll och genom investeringar.

De forvaltade ytorna fortsitter stiga kraftigt. Utvecklingen av de forvaltade
ytorna framgar av grafen nedan. Parallellt med yttillvixten sker en kraftig
okning av antalet bostéider. Forsiljningen av bostdder har upphort och nya
bostdder tas fram ur fastighetskontorets ovriga lokalbestand. Nya bostader
skapas for nyanléanda i lokaler som hyrs in.
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Fastighetskontorets personalresurser forstérks for att ge en forutsattning for
fraimst en utvecklad projektstyrning. Rekrytering av fastighetschef och
projektledningschef pagar. Projektledare och forvaltare behover rekryteras.
Rekrytering av ny fastighetschef berdknas vara genomford till 2017.
Vakanserna kommer medfora ett stort behov av prioritering. En viss
fordrojning i genomforande av investeringar och underhall kan inte uteslutas.

Arbetet med att skapa bostider och lokaler for nyanldnda fortsitter och tar
relativt stora personalresurser i ansprak.

Projektomkostnader for framst avetablering av paviljonger hanteras i sérskild
ordning utanfor ram pa grund av att de ar svarbudgeterade och mycket olika
fran ar till &r. En bedomning av framtida projektomkostnader framgar av
nedanstéende tabell.
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Projektomkostnader 2017-2019. Tkr

2017 2018 2019

Trakvistavallen Avetablering paviljong 1000
Faringsohemmet paviljong Avetablering paviljong 2000
Faringsohemmet Omstédllningskostnader X X X
Faringsohemmet Restvdarde 6300 X X X
Farentuna fd forskola Rivning 500
Férentuna fd férskola Restvdrde 0
Stenhamra fd forskola Rivning 500
Stenhamra fd férskola Restvdrde 1000
Stenhamra fritids Rivning?
Stenhamra fritids Restvdrde 400

[summa | 2400l 2000 1000|

Overgéng till komponentavskrivning genomfors stegvis. Alla nyinvesteringar
aktiveras sedan 2014 pa olika komponenter. Genomgang av befintliga
anldaggningar sker under hosten 2016 och beridknas fortsatta 2017. Endast
smarre forandringar av kapitalkostnaderna beror pa andrad metod. Eventuella
resultateffekter av denna forandring enligt redovisningslag ér darfor inte
beaktad i budgetforslaget.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanldggningar samt villkor for
andra foreningar och klubbar utreds 2016. Oversynen gors bland annat for att
tydliggora skillnaden mellan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift.

Driftentreprenaderna for byggnader och markskétsel har handlats upp under
2016. Utemiljoentreprenaden har delats upp i en for fastighet och en for allman
utemiljo. Eventuella forandringar i kostnader dr svéra att berdkna pa grund av
att de nya avtalen ar mer omfattande och ersitter kostnader som tidigare
hanterats som extrabestéllningar. Nagon ekonomisk effekt har inte raknats in i

budgetforslaget.

2.2 Inriktning for 2018-2019

Forslag till inriktningsbudget 2018 och 2019 nar inte balanskravet. 2018 ar
skillnaden 2 mkr och 2019 1,2 mkr. Osakerheten i budgeteringen 6kar dock
langre fram i tiden. Ett exempel pé osidkerhet &r nar projekt 6verldmnas till
verksamheten och kapitalkostnader borjar belasta Tekniska ndimndens
resultatbudget. Dock méste underskottet tas pa allvar och utredas ndrmare om
vilka &tgarder som ska vidtas eller om delar i den politiska plattformen maste
senareldggas. For att nd inriktningsbudget i balans kravs mer omfattande

10 (34)



VAR .

utredningar ur ett kommunoévergripande perspektiv med konsekvens-
beskrivningar. Det dr nédvandigt att utredningarna ocksa omfattar planerade
investeringar da kapitalkostnaderna ar betydande ur ett helhetsperspektiv.
Dartill kravs politiska prioriteringar.

Osdkerheten i framst fastighetskontorets budget ar relativt stor och okar langre
fran i tiden. Delvis bottnar detta i svarigheter hos bestéllare att bedoma och
faststilla lokalbehov pa medellang sikt, 2-5 ar.

Flera mycket stora investeringar kommer att paverka verksamheten under hela
budgetperioden. Projektledningsgruppen ar etablerad och bemannad fullt ut.

Den framtida anvandningen av Faringsohemmet kommer att paverka arbete
och eventuella investeringar.

Behovet av bostdder for nyanlanda och flyktingar medfor 6kad osdkerhet i
budget och inriktningsbudget.

3. Framatblick

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning kommer att
fortsitta.

Som ett medel for att framtidsutveckla Eker6 kommun maéste arbetet med
investeringar och projektstyrning intensifieras. Investeringsplanering och
beslut bli mer langsiktigt strategisk.

Sambandet mellan investeringsbudget och driftbudget méste battre
tydliggoras. Beslut om genomforande av investeringar behover alltsa i storre
grad foregds av viardering av driftekonomiska konsekvenser sa att prioritering
underlattas for interna hyresgister. Darigenom uppnés ocksa en 6kad tydlighet
vad galler tid, kvalitet och kostnad vad géller bestéllningar till framst
Fastighetskontoret.

Effektiviteten i projekten behover fortsitta utvecklas genom arbete med
projektstyrningsmodell. Okad tydlighet behéver utvecklas med flera tydliga
beslutspunkter under de storre projektens framskridande. Prioritering mellan
tid, kvalitet och kostnad sker vid beslutspunkterna.

I och med de mycket stora investeringar som foreslas dels i tekniska nimndens
investeringsbudget men framst i det samlade forslaget vilket redovisas till
kommunfullméaktige behéver fastighetskontorets dimensionering virderas.
Frigan om en lokalsamordnare for hela kommunen maste provas.
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Utveckling av internhyressattningen kan vara ett sétt att framtidsutveckla
Ekero. Syftet med internhyressattningen &r framst att vara ett medel for
delegering av beslut och resultatansvar.

Exploateringsverksamheten okar i betydelse. Ett flertal exploateringar kommer
att genomforas. Bland annat Ekero Strand. Ett ndra samarbete kommer ske
mellan exploatering och Roslagsvatten. Exploateringskalkylering och
redovisning utvecklas.

Anviandning av byggnader i Ekebyhovsdalen behover utredas och beslutas. Tva
byggnader ar idag vakanta men har bada mycket stora behov av upprustning.
Vidare foreligger stora upprustningsbehov av vissa byggnader som idag nyttjas
av hastverksamheten.

Inom Fastighetskontoret kommer i enlighet med maélen satsningar ske inom
klimatomradet vilket innebér fortsatt satsning pé energieffektivisering, effektiv
lokalanvindning, hoga krav vid nyproduktion samt gora goda klimatval.

Fastighetskontorets arbete med att svara for all inhyrning av lokaler for
kommunens behov fortsatter. Fullt ut skulle det medfora att
fastighetskontorets omslutning skulle 6ka med c:a 3000 m2 och 4 mkr/ar. Ett
forsta steg tas i och med budgeten 2017 da fyra tidigare inhyrda lokaler
inkluderas i internhyressystemet.

Ett hyresavtalsforhéllande behover utvecklas for idrottsanlaggningarna. En
forsta extern utredning lamnar sitt utlitande under hosten 2016.

Uthyrning av kommunens lokaler till fristdende utférare av kommunalt
finansierade verksamheter behéver en strategisk utvardering. Frigans
betydelse okar infor att tillfalliga bygglov 16per ut. I de fall kommunen hyr in
lokalerna méste frgan provas infor avtalstidernas utgang.

Utvecklingen av kapitalkostnader, avskrivningar och ranta, kommer infor
framtiden medfora ett storre behov av en hogre takt for internhyreshgjningar.
De stora investeringarna 2013-2016 inom framst skolomradet kombinerat med
en mer korrekt rutin for aktivering medfor en 6kad takt uppéat for
kapitalkostnaderna. Delvis kan effekten motverkas av lagre internrantor.

De bada kontoren har en viktig roll i att medverka till att likviditetsplaneringen
utvecklas inom kommunen.

Ett eventuellt beslut om att investera i narvirme under budgetperioden

kommer att paverka Tekniska naimnden projektmassigt, driftméssigt och
administrativt. Syftet med narvarme ar att kunna ersétta miljomassigt saimre
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och dyrare uppviarmningslosningar. Tekniska nimnden kommer ocksa att bli
kopare av narvarme och ersétta lokala el- och oljeuppvarmningar samt
flisvirmepannan i Tappstromskolan. Om beslut fattas om narviarme och i
vilken utstrackning s& behover redovisningen for verksamheten hallas skild for
att inte paverka skattefinansierad verksamhet. Alla ekonomiska och
administrativa konsekvenser beh6ver mer ingdende utredas. Alla konsekvenser
av narvarme ligger utanfor forslaget till driftbudget.

4, Fastighetkontoret

4.1 Verksamhetens omfattning

Fastighetskontoret forvaltar vid 2016 &rs utgang c:a 126 000 m?fordelat pa
drygt 200 byggnader. Under budgetperioden sker stora forandringar i
fastighetsbestindet. Flera nya byggnader tas i bruk och gamla rivs.
Inhyrningen av lokaler 6kar. Nettot ar en tillvixt av ytorna under
budgetperioden. Se vidare bilaga 3.

En ny gruppbostad startar under 2016 och ett nytt sérskilt boende i Stenhamra
tas i bruk 2017. Milarchallen tillkom under 2016. Flera inhyrningar
genomfordes under 2016. Beroende pé vilka beslut som fattas angéende
investeringsbudgeten kan ytorna 6ka ytterligare. Det géller till exempel beslut
om utbyggnader for att klara ett framtida behov av skollokaler.

Kommunens 6vriga inhyrda verksamhetslokaler utover det som redovisas inom
Fastighetskontoret uppgar till c:a 3 000 m?, till exempel lokaler for ett flertal
gruppbostader.

Inhyrning av Sundsgarden for i forsta hand kommunens flyktingmottagande
skedde under hosten 2015. Under hosten 2016 hyrs fler lokaler in for att klara
flyktingmottagande och bostader for nyanldnda. Fragan om Faringschemmets
framtida anvindning, nar Soderstromska garden tas i bruk i maj 2017, ar inte
beslutad.

Forsiljningen av bostader har upphort for att istéllet bidra till att klara
kommunens atagande for nyanldanda.

Vakansgraden for kommersiella ytor har héjts for att &stadkomma hogre
flexibilitet f6r kommunen egna behov, speciellt som ett alternativ till det
mycket hogt utnyttjade kommunhuset.
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Fastighet
Summa
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intakter 158 533 168 601 171 451 191 377 201742 208 541
Kostnader -159 117  -168 127 -166 127 -190172 -202 356 -208 177
Netto -584 474 5324 1205 -614 364

4.1.1 Kostnadsanalys

Fastighetsforvaltningens kostnader fordelar sig pa nedanstdende slag. Som
tydligt framgar har investeringsbudgetens storlek en helt avgérande betydelse
for kostnadsutvecklingen. Kapitalkostnader tillsammans med hyreskostnader
for externa lokaler svarar for drygt 50 procent av kostnaderna. El och
uppvarmning ar nést storsta kostnadspost med 12 procent och underhéllet
svarar sammantaget for 10 procent.

Driftentreprenaden innehéller en fast del och en rorlig del som péverkas av
behovet av vinterviagh&llning i anslutning till alla lokaler och anlaggningar.

- Underhall. Akut

/' Underhall. Our felavhjslpande

~Undernall. Planerat
Driftentreprenad, fast del

Forsakring
Sakerhet___

VAZAvi+kalisortering 3 | /
ST — ) _-Driftentreprenad, vintervag
; \ iy -

__—Driftavial, foreningar
o

Inhyrda lokaler+ | Avskrivning
vagforavg

Projekiomkostnader _——"
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Kostnadernas fordelning per kvadrat

Bild av kostnadernas férdelning per kvadrat, samtliga lokaler och bostader,
redovisas i tabell nedan. Observera att samtliga lokaler ingér, egna och inhyrda,
varfor kvadratmeterkostnaden for enskilda kostnadsslag paverkas starkt och
att fordelningen mellan slag paverkas. Helhetsnivan dr réittvisande 6ver tid
men ir for 18g. Kapitalkostnader for framst Tréakvistavallen och Svanangens
idrottsplats behover laggas till for att ge en helhetsbild. En uppskattning ar att
de motsvarar cirka 25 kr/m?2 pa helhetsnivan.

Antalet kvadrat ar kvadrat vid utgdngen av respektive ar.

Utfall Prognos Budget Budget

2015 2016 2016 2017
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta, vid arets sl 118 528 126 093 120 624 131 848
Total kostnad/m2 1342 1317 1394 1442
Underhall 166 151 161 147
Driftentreprenader 133 109 120 112
Avskrivning 321 352 373 391
Rinta 237 245 263 221
Inhyrda lokaler+vagforavg 124 130 122 218
El/virme 191 170 194 168
VA/Avf+killsortering 47 42 44 42
Sdkerhet 42 28 25 25
Personal 61 55 58 67
Ovrigt 20 35 34 52

Kapital, avskrivningar och rinta

Internhyran regleras infor varje budget. Internrantan har sénkts infor
budgeten 2017. Trots det stiger internhyrorna vilket beror pé de stora
investeringarna som pégar och fardigstills. Infér budgeten 2017-2019
beriknades internhyreshéjningen till serien 2,8 %; 5,0 %; 3,7 % for respektive
ar. Hade internrantan varit oférandrad till 2016 sa hade hojningen av
internhyran varit 5,6 % for 2017. Kapitalkostnader for idrotts- och
fritidsanldggningar budgeteras pé det kommungemensamma avriakningskontot
och belastar ej tekniska naimnden med ett undantag, Malarchallen.

Inhyrda lokaler
Kostnaden for inhyrda lokaler stiger kraftigt. Under 2016 har inhyrda lokaler

tillkommit for Individuella gymnasiet och fler paviljonger har etablerats i
Sandudden. Fler inhyrda lokaler ingér frdn och med 2017 i
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internhyressystemet fran att tidigare ha varit inhyrda direkt av produktionen.
Under 2017 tillkommer det sirskilda boendet i Stenhamra. Inga vakanta
bostader siljs. Effekten blir att kostnad for inhyrda lokaler stiger. Fler ej
budgeterade inhyrningar utvérderas for att klara behovet av bostader for

nyanldnda.

El och uppvirmning

Budget for el och uppvarmningskostnader baseras pé en prognos 2016 och
utfall tidigare ar. Budgeten pa jamforbara ytor dr ldgre &n tidigare ar.
Erfarenhetsmissigt har for hoga kostnader budgeterats for el/varme varfor den
nu anpassats till en ldgre nivd. Kostnaden for el och uppviarmning stiger pa
grund av storre ytor.

Energikostnader, tkr

25000

20000 . -

15000 - I ,

10000 | | . . 5 , i _

5000 |— - | . . e |
0 - m E N z :

2012 2013 2014 2015 2016B 2016Pr 20178 20188 20198

Underhall

Utvecklingen for underhall foljs upp nogsamt under kommande budgetperiod
och arbetet med underhallsplan och inforande av systemstod intensifieras.
Underhéllsnivén i budgetperioden dr av samma omfattning som det forvintade
utfallet 2016.

Overgangen till komponentavskrivning kan medfora att delar av det som idag
definieras som planerat underhall istdllet kommer att klassificeras som
investering. Budgetforslaget har anvént befintlig definition av underhall.

Utvecklingen av underhéllskostnaderna 2004-2019 och dess férdelning pé
underhallstyper framgér av foljande graf.
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Underhallskostnader, tkr
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Underhallskostnader
[tkr]
Samtliga fastigheter
utfall Budget  Prognos Budget Budget Budget
2015* 2016 2016 2017 2018 2019
Totalt 19699 19 803 " 19100 19292 19813 20 348
Varav akut 3110 3928 3038 4099 4210 4323
Varav ovr felavhj 11804 7 897 9705 8 200 8421 8 649
Varav planerat 4785 7978 6 357 6993 7182 7376
Andel akut 16% 20% 16% 21% 21% 21%
Andel 6vr felavhj 60% 40% 51% 43% 43% 43%
Andel planerat* 24% 40% 33% 36% 36% 36%
Intikter per verksamhet

Intikterna budgeteras 2017 till totalt 191 mkr varav verksamhetslokalerna star
for 9o procent. Idrott/fritidslokaler tillkommer fran och med 2017 pd
intiaktssidan di Malarohallen hyrs ut internt till Kultur och Fritidsndmnden. En
sankning av internrintan frén 3,7 % till 3,2 % har beslutats infér 2017. Hade
internhyran beriknats p4 samma sétt som tidigare &r hade interhyrorna okat
med ytterligare 4 mkr. Intékter fréin externa hyresgaster foljer villkoren i
respektive avtal.
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Bostdder; 2% Idrott-
[Fritidsanl; 3%

Kommersiell
lokal; 1%
Kulturhuset; 3% ___——

Vrk lokal
extern; 5%

Vrk lokal egen;
85%

Verksambhetslokaler

Tekniska nimnden erbjuder karnverksamheterna skola, forskola, sarskilt
boende och omsorg fungerande lokaler for verksamheternas olika behov.
Intikter och kostnader for externa utforare som utfor kommunalt finansierade
tjanster ingar i verksamhetslokaler.

Stora forandringar av ytor sker under budgetperioden. Nybyggnationerna vid
Farentuna och Narlunda skolor fardigstills 2016 och ersétter i delvis gamla
ofunktionella och slitna lokaler. Mycket stora investeringar i Sanduddens skola
och Ekebyhovsskolan foreslés ske i budgetperioden, frimst 2018-2019. Vidare
foreslas investeringar i storre ytor i Stenhamra skola och utokad
forskolekapacitet i centrala Ekerd. Driftekonomiska effekter av dessa
investeringar &r ej inkluderade i budget 2017-2019.

Nya lokaler fardigstills for omsorgen. Roshagen gruppbostad tas i bruk under
2016 och 2017 stir Stenhamra sirskilda boende klart, vilket forklarar den
starkt 6kande kostnaden och intdkten 2017. Budgeten 2017 forutsitter att
Firingschemmet kan anvindas for annan verksamhet. Det ar viktigt att nu
inleda en planering for att f8 en minimal vakanstid och omstallningskostnader.
Se vidare under avsnittet riskbedémning och méjligheter.

Kulturhuset

Kulturhuset ar en s kallad kombinationslokal dir bostider, lokaler for
kommunal verksamhet och kommersiella lokaler ingar.

Kulturhuset genomgar under budgetperioden en mer omfattande ombyggnad.
Polislokalen blir vakant hdosten 2016 och ombyggnation for att skapa fler
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bostider genomfors. Under 2017 berdknas fem nya bostader kunna
fardigstillas genom ombyggnationer och omflyttningar.

Kommersiella lokaler

Tekniska nimnden hyr ut lokaler av skilda slag till naringsidkare. Det ar bade
rum i "kontorshotell” och lokaler med olika andamal.

Budgeten forutsitter, i enlighet med bostadsbyggnads- och
markanvindningsplanen, att de stora uthyrningslokalerna "Henkel” och
Stranden dr kvar under hela budgetperioden 2017-2019. "Henkel” fastigheten
har badde kommersiella hyresgister som hyr c:a 250 kvim och interna
kommunala hyresgaster som hyr drygt 1000 kvm. Den externa uthyrningen
minskar i omfattning. Intdkter och kostnader for de interna hyresgasterna
redovisas under verksamhetslokaler.

Vakansgraden har hojts for att dstadkomma storre flexibilitet for kommunens
egna behov, fraimst behovet att avlasta kommunhuset.

Bostiader

Bostider bestér av forvaltning av kommunégda bostiader. Den
hyresadministrativa delen av férvaltningen skéts av AB Ekero bostéader.

Budgeten antar ett fortsatt 6kat antal bostéder. Antalet bostadsritter vid
ingdngen av 2017 ar 29 st. Ovriga bostéder okar starkt i antal da bostédder hyrts
in for att 4stadkomma bostéder for nyanldnda. I flera fall sker det genom
gemensamhetsboenden vilka kan jamféras med boende i studentkorridor. Fler
bostider skapas ocksé genom att verksamhetslokaler och kommersiella lokaler
i Kulturhuset och lite senare dven Robacka/Farentuna ombildas till bostéder.
Antalet 6vriga bostider ar 58 stycken vid ingéngen av 2017. Antalet bostéader
vid utgéngen av 2016 ar 23 fler 4n budgeterat.

Idrotts- och fritidsanliggningar

Verksamheten omfattar tvé stora idrottsplatser, Svanangens IP och
Trakvistavallen, dir bland annat ishallar och konstgrasplaner finns. I ovrigt
finns tre mindre idrottsplatser och idrottsplatser beldgna i anslutning till
skolor. Idrottshallar och idrottsplatser beldgna pé skolfastigheter definieras
som verksamhetslokaler och &sitts internhyra med skolan som hyresgést.

Under hosten 2016 tillkommer Malaréhallen vilken &satts internhyra och hyrs
ut till Kultur och Fritidsnamnden. Kultur och Fritidsnamnden avsvarar for
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verksamhetsdriften. Styrnings- och budgetmassigt skiljer sig alltsa
Milarohallen fran ovriga anlaggningar.

Ekero IK och Ska IK utfor drift av Trakvistavallen respektive Svanangens IP.
Nya avtal for driften behover utarbetas under 2017. En 6versyn av alla avtal
inom omradet sker med hjalp av extern konsult.

Verksamheten redovisar underskott beroende pé att internhyra inte utgar for
annat dn Malarohallen. Finansieringen ingér i den ram som ges Tekniska

namnden.

I samband med omorganisationen 2014 delades verksamheten upp mellan
kontoren, Fastighet och Teknik/Exploatering. Fritidsytor si som badplatser,
motionsspar och Ekebyhovsbacken redovisas under Teknik/Exploatering.

4.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Ett fastighetskontor som ar fullt ut bemannat. Vakanserna i september 2016 ar
fastighetschef och en forvaltare. Dessutom planeras for rekrytering av en
projektledningsgrupp dir externa projektledare till del ersatts med egen
personal. Gruppen &r i ett forsta lage dimensionerad med projektledningschef
och tva projektledare. Rekrytering har hogsta priorietet och dr en
grundforutsattning for att forverkliga investeringsplaner, underhallsplaner och
ovriga aktiviteter som syftar till att uppn& mal och att framtidsutveckla Eker6.

Arbetet med investeringar i nya skolor fortsétter. Upprustningar planeras i
framst Stenhamra skola. Dartill tillkommer flera stora kapacitetspaverkande
projekt for skolor och forskolor i centrala Ekeré samt redan 2017 utokad
kapacitet i Stenhamra skola. Flera reinvesteringar avser effektivare
energianvindning och i flera fall ersitts direktverkande eluppvirmning med
vattenburen virme, vilket bidrar till att malen om ¢kad energieffektivisering
och lagre CO. far battre forutsattningar att uppnas.

Under 2017 och 2018 forstarks investeringsbudgeten for att rusta upp
skolgardar och forskolegardar. I flera fall har farlig utrustning tagits bort och

den behover ersattas.

Stenhamra sirskilda boende uppfors av en extern fastighetsédgare som hyr ut
lokalerna till kommunen frdn och med véren 2017. Projektering for ett nytt
sarskilt boende budgeteras vid planeringsperiodens slut.

Ytterligare lokaler har hyrts in och fler kan bli aktuella for att klara

mottagandet av nyanldnda. Investeringar i egna byggnader for att skapa
boenden for nyanlidnda finns med i investeringsbudgeten. Fem bostiader
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kommer att skapas i Kulturhuset och fem mindre bostéder kan skapas i
Robacka, Farentuna.

Budgetperioden innehéller satsningar pa IT system for underhall. Uppbyggnad
av en egen projektledningsgrupp bidrar till malet om att projektbudgetar ska

hallas.

Aktiviteter och &tgirder dir Tekniska namnden har ett sarskilt ansvar for
aktiviteter/atgirder beslutades av kommunfullmiktige 2015-06-23. Nedan
foljer en tabell som beror i forsta hand fastighetskontoret.

Skola Fortsatt upprustning av skollokaler Fortsatt upprustning pagar. Det sker bade genom planerat
underhall och investering. Mal for andel planerat underhall &r 50%.

Skola Planera for ny grundskola Invsteringsmedel budgeteras av BUN for utokad skolkapacitet pa
Ekerd

Aldre Planera for ytterligare boende for aldre Punkten drivs av teknik/exploateringskontoret

Kultur/fritid Planera for fler idrottshallar Invsteringsmedel budgeteras i slutet av budgetperioden.

Samnyttjande tillsammans med utbyggd skolkapacitet utreds.

4.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Gamla lokaler har ersatts med moderna funktionella byggnader. Det géller for
skolorna Trikvista, Narlunda och Farentuna. Uppvarmningen har dndrats och
fortsitter dndras fran direktverkande el och olja till vattenburen virme och
bergvirmepumpsanliggningar. Den budgeterade kostnaden for uppvarmning
har darfor reducerats fran budget 2016.

Den fortsatta satsningen pa planerat underhall och investering i nya byggnader
skapar steg for steg en bittre standard pd kommunens lokaler. Budget for
underhéillskostnader ligger kvar pa en hog niva.

4.4 Forandringar som ingar i budget
En forstiarkt organisation for projektledning och projektuppfoljning skapas.
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Internrantan har sankts fran 3,7 % till 3,2 %. Allt annat lika medfor det

PM

minskade intikter och kostnader med 4 mkr. Trots sjunkande internranta
stiger internhyran pa grund av de stora investeringarna i budgetperioden men
ocksi som en effekt av stora investeringar tidigare ar.

Ytor och kostnader okar genom inhyrningar och fardigstéllande av egna
lokaler. Kapitalkostnaderna okar starkt och driver internhyrorna uppét.

Antalet vakanta m2 6kar under budgetperioden. I nedanstdende tabell
redovisas lokalbanken. De vakanta ytorna 6kar frimst genom att
Firingsohemmet fristills. N&gon intékt dr inte budgeterad for det frin och med

2017-06-01.
Lokalbank utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
2015-12-31 | 2016-12-31 2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 2402 2072 2 046 6771 5372 5372
Sundsgarden 2110 1195 1754 1195 1195 1195
Rébacka Farentuna 178 178 178 178 178 178
Kuskbostaden Ekebyhovsparken 60 60 60 60 60 60
Orangeriet Ekebyhovs parken 54 54 54 54 54 54
Stenhamra fd férskola 1/3 0 285 0 285 285 285
Fredrikstrandsvigen 2, fd IVG 0 300 0 300 300 300
FaringsGhemmet 0 0 0 3300 3300 3300
Faringsdhemmet-paviljong 0 0 0 634 0 0
Stenhamra fritids/IVG. Eventuelit 0 0 0 765 0 0

4.5 Riskbedomning och kanslighetsanalys
En sammanstillning av risk och mojligheter 2017 framgér av nedanstdende

tabell.

De punkter som i viss mén kan kvantifieras har samlats i grupperna méjlighet

respektive risk.
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Méojligheter

Sundsgarden intékter Uthyming vakanta lokaler. Vakans budgeterad.

Sundsgéarden tillkommande kostnader Hyresgéstanpassningar, aterstallande och 6w uthymingsomkostnader
Polislokalen, plan 0 450 000 Uthyming vakanta lokaler/bostéder. Vakans budgeterad pga ombyggnad
Stora Robacka 250 000 Uthyming vakanta lokaler/bostéder. Vakans budgeterad

Senare aktivering an budgetantagande 3 000 000

Risker

Faringséhemmet permanent byganad 1050 000  Kostnader kvarstar. 7 manader 2017. Vakans

Faringséhemmet pavljong 1700000  Kostnader kvarstar. 7 manader 2017. Vakans

Fredriksstrandsvagen 2A 600 000 Vakans. Intdkt budgeterad

Stenhamra fritidsgard, fritids 600 000 Eventuell evakuering. Intékt budgeterad

Stenhamra fritidsgard, VG 300 000 Eventuell evakuering. Intékt budgeterad

Fler inhymingar nyanlénda 400 000 Ej budgeterade bostader. Vakansrisk + marknadshyra vs. bruksvarde
Videreffekt 2 000 000 Budget 2017 sankt.

Stenhamra fd férskola, byggnad 1000000  Projektomkostnad. Oavskrivet 2017-01-01. Realiseras vid evaweckling
Rivning Stenhamra fd fsk 500 000  Projektomkostnad

Stenhamra fritids 400 000  Projektomkostnad. Oavskrivet 2017-01-01. Realiseras vid ev aweckling
Rivning Férentuna fd fsk 500 000  Projektomkostnad

Tidiigare aktivering &n budgetantagande 3 000 000

Osékerheter

Nya driftentreprenadema Ej kvantifierad

Driftkostnader expansion GC vagar/belysning/utemiljé Ej kvantifierad

Hyra och drift Séderstrémsgarden Kompenseras med hogre intemhyra

Projektomkostnader kommer att paverka kommunens framtida resultat. Dessa
kostnader hanteras i siarskilda beslut och ir effekter av takten i genomforandet

av projekt.

Sundsgérden kan vara en uppsida for kommunen. Okad uthyrning och
ekonomiskt positiva effekter hos andra nimnder kan forbattra resultatet sett ur
ett kommunperspektiv. Mojliga intakter fair beddmmas fran fall till fall och
virderas mot dess kostnader for hyresgastanpassningar och aterstéllande.
Dessa kostnader kan beroende pa verksamhet bli omfattande. Kostnader for
hyresférmedling tillkommer sannolikt. Samtliga atgarder kraver tillstdnd av
fastighetsdgaren, sd aven eventuell andrahandsuthyrning. Avtalet stracker sig

till utgdngen av 2020.

Robacka/Farentuna samt Kuskbostaden och Orangeriet i Ekebyhovsparken
saknar i dagsliget intern anvandning. R6backa planeras att byggas om till
mindre bostider. I framst slottsomradet kravs mycket stora investeringar i
relation till forvintad hyresintakt for att &stadkomma anvéndbara lokaler.
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Budgetforslaget bygger pa forutsattningen att Faringsohemmet inte belastar
Tekniska namnden efter att Soderstromsgarden tagits i bruk. Det mest
sannolika ar dock att objektet kommer att sakna intdkter under en tid vilket
kan péverka Tekniska namnden. Ett eventuellt anvindande av Faringso-
hemmet som bostdder kommer dock inte att kunna ge de samlade
hyresintikter som internhyran tidigare har givit. Det beror pa att alla ytor inte
ar anpassade for bostadsindamél samt att hyressattning sker enligt
bruksviardesmodellen. Omstéllningskostnader for Faringsohemmet blir
aktuella 2017. Paviljongen har antagits att den avvecklas 2018. En genomgéng
av oavskrivna restvirden har gjorts.

Vaderberoende faktorer ar alltid en riskfaktor. Budgeten vilar pa kostnaderna
for ett normaldr. El och uppvarmningskostnader och vintervaghallning, totalt
25 mkr bedoms kunna péverka utfallet med c:a 2 mkr.

Budget 2017 och inriktningsbudget 2018-2019 bygger pa antaganden enligt
schablon for tillkommande driftkostnader for nya inhyrda lokaler och nya egna
lokaler. Ytterligare antaganden ar storlek pé investeringarna och tidpunkt fér
kapitalkostnadsbelastning. Avskrivningstid dr, i de flesta fall, satt enligt
schablon, 30 ar. Kdnsligheten for dessa antaganden uppskattas till plus/minus

3 mkr/ar.
Fler inhyrningar, och i de flesta fall omsatt i internhyra, kan tillkomma.

Kostnader och internhyror for helt nya objekt s som Mélardhallen och
Roshagen #r budgeterade men kan komma att behova revideras nér framst
slutgiltiga kapitalkostnader kan beréaknas.

Eventuella fordndringar i kostnader som en foljd av de nya
driftentreprenaderna byggnad och markskoétsel ingar inte i budgetforslaget.
Ekonomiska konsekvenser ar svéra att uppskatta dd omfattningen av avtalen &r
storre. Samtidigt kommer dagens extrabestillningar att reduceras sé arbetena

ingar i avtalen.
Organisationen &r alltjamt mycket kinslig fér storningar.
Som tillagg till risk och kinslighetsanalysen maste arbete inledas och politiska

prioriteringar goras for att nd budget i balans 2018 och 2019. Det kan medfora
att delar av den politiska plattformen inte gar att realisera inom de narmaste

tre aren.
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5. Teknik- och exploateringskontoret

5.1 Verksamhetens omfattning

Teknik- och exploateringskontoret, (Tex), ansvarar for verksamheter som i
huvudsak direkt har medborgare och allménhet som framsta malgrupp.

De ingdende verksamheterna ar
e Vag
e Allmaén plats
e Markreserv
e Grundvatten

Avfallsverksamheten ingér ledningsmassigt i Tex men sarredovisas i ett eget
budgetdokument. Roslagsvatten har under hosten 2016 6vertagit all
fakturering och kundtjanst for avfallsforetaget.

Frigan om narvarmeproduktion och distribution utreds under ledning av Tex.
QOavsett 16sning och omfattning krévs att en eventuell ndrvarmeverksamhet
hélls &tskild frén skattefinansierad verksambhet.

Teknik och Exploatering
Summa
[tkr]
Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
2015 2016 2016 2017 2018 2019
Intékter 2 160 1950 2150 1946 1952 1962
Kostnader -16 483 -17 064  -20 064 -16 451 -16 879 -17 319
Netto -14 323" 15114 -17914 14505 -14927 -15357
Vag

Ekero kommuns vighallaransvar omfattar c:a 25 km végar, c:a 26 km GC-vagar
och c:a 20 000 m? infartsparkeringsplatser for bilar och cyklar. En utbyggnad
av framst GC-vignatet pagar och fortsitter under budgetperioden. GC vagarna
kompletteras efterhand med belysning. Utbyggnad av Trékvista infartparkering
planeras for fardigstallande 2018. Statlig medfinansiering soks dar det ar
mo6ijligt. Atgiarderna 4r medel for att nd tekniska nimndens mal om Gkat
resande med kollektiva fairdmedel.

Skotselplaner gemensam for viag och allmén plats kommer att utarbetas.
Underhallskostnaderna budgeteras till tva tredjedelar vara planerat.
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Vinterviaghéllningen ar en stor kostnad. Budget for vinterviaghallning 2017 ar
2,3 mkr vilket baseras pa genomsnitt av utfallet de tre senaste aren med tillagg

for nytt dyrare avtal.

Kapitalkostnader for vaganlaggningarna budgeteras pa det gemensamma
avrakningskontot och belastar ej verksamheten inom Tekniska ndmnden.

Allmiin plats — park, torg och fritidsytor

Den allménna plats markens fraimsta delar 4r Ekebyhovsparken, Ekero och
Stenhamra centrum och allminna lekplatser. Badplatser, motionsspér och
Ekebyhovsbacken ingar i Teknik/Exploaterings ansvar. Skotsel av kommunens
skogsinnehav ingér ocksa i omradet.

Forvaltningen har under 2016 héjt nivén pa skotsel av Ekebyhovsparken och
har givit omréden utanfor driftavtalet en tatare skotselintervall. Genom att det
nya driftavtalet utokats raknar forvaltningen med att kostnader for extra
bestillningar ska kunna reduceras kraftigt s att den hogre skétselnivan kan
besta. En upprustning av Ekero centrum pégar. Antalet papperskorgar 6kar. De
allminna badplatserna ar en betydande del av kostnaderna. Funktion och
skotsel for de olika badplatserna foljer badplatsplanen.

Markreserv

Kommunens markinnehav omfattar c:a 900 ha, varav c:a 400 ha utgors av
skogsmark, c:a 110 ha av jordbruksmark och c:a 130 ha for Ska flygfaltsomrade.

TEx arbetar, pd kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i flera exploateringsprojekt
for genomforande av bostdder och verksamheter. Vidare s& besvarar kontoret
planremisser, deltar i arbete med uppréttande av genomférandebeskrivningar,
upprittar exploateringskalkyler och utfér 16nsamhetsbedémningar.

P4 kommunstyrelsens uppdrag sker kontinuerligt en identifiering av lampliga
forsiljningsobjekt. Forsiljning av kommunens bostadsritter sker inte langre.
Kontinuerlig dialog sker med vigforeningarna for att l1osa gemensamma
beroringspunkter.

Intikter och kostnader forbundna med exploateringsprojekt samt resultatet av
forsiljning av fastigheter och bostédder redovisas hos Kommunstyrelsen.
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Grundvatten

Tekniska nimnden har tva grundvattenanldggningar. En vid Ekebyhovs
reningsverk och en vid Fantholmsvigen. Grundvattnet séljs till samfélligheter
och nyttjare for drift av virmepumpar. Verksamheten &r inte bedomd att vara
strategisk. Verksamheten kommer sannolikt att paverkas av utbyggd niarvarme.

Roslagsvatten har driftansvaret.

5.2 Sarskilda satsningar och prioriteringar for maluppfyllelse

Teknik och exploateringskontorets administrativa resurser har forstarks inom
exploatering. Forildraledigheter 2017 ersitts med inkopta tjdnster.

Exploateringsverksamheten kommer att 6ka i betydelse. Ett flertal
exploateringar kommer att genomforas. Bland annat pagar Wrangels vig och
Eker6 Strand kommer genomforas inom en feméarsperiod. Ett nira samarbete
sker mellan exploatering, vig och Roslagsvatten. Exploateringskalkyleringen
och redovisningen utvecklas.

Investeringar i gdng- och cykelviagnitet och belysning sker for att bidra till att
malet om firre olyckor uppnés. Antalet infartsparkeringar for bilar och cyklar
utokas som en aktivitet for att nd mélet om 6kat kollektivresande.

Fortsatta investeringar sker pa lekplatser for att erbjuda en kreativ och siaker
lekmiljo. Ett samlat grepp over samtliga lekytor tas bade i Stenhamra och i
Ekero titort. Mojligheten att samutnyttja lekytor virderas i anslutning till
skola/forskola. L(Ekerd) modellen ar en arbetsmetod dér skolor/férskolor
agerar som referensgrupp for att i samarbete med teknik/exploatering skapa
nya pedagogiska, kreativa och sdkra gdrdsmilj6er vid skolor/férskolor.

En forstiarkning sker av miljon i Ekerd centrum bland annat genom férlingda
stddperioder och bittre vird av planteringarna. Skogsvarden, speciellt
bostadsnira, kraver storre insatser. Ekebyhovssparken och dppelgenbankens
skotsel bor utforas av kvalificerad personal. Det sker framst genom att TEx har
tagit ett helhetsansvar for driften av slottsparken.

De kommunala badplatserna besiktas &rligen for att erbjuda en siker badmiljo.
Tva av badplasterna ligger pA mark som kommunen arrenderar. En samlad bild
av badplatserna och en strategi for framtida anvindning kommer redovisas i en
badplatsplan.

Aktiviteter och atgirder dir Tekniska ndmnden har ett sarskilt ansvar for
aktiviteter/atgirder beslutades av kommunfullméktige 2015-06-23. Nedan
foljer en tabell som beror i forsta hand teknik/exploateringskontoret.
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Boende Planera for levande torg Fémyelse av Ekerd centrum pagar och fortsatter 2016-2017 delvis i
samband med fardigstéllande av miljén vid nya biblioteksentrén.
Boende Planera for lagenheter i Stenhamra, (ICA Planprogram for Stenhamra ¢ under framtagande av
tomten) Stadsarkitektkontoret. Exploateringsavtal tecknas med Ekero
bostéder vid genomfdrande.
Boende Hyresratter och seniorboende intill Ekerd Dialog med fastighetségare. Genomforande sannolikt efter 2018.
centrum
Naringsliv/ Fardigstalla mark for foretagsetableringar Detaljplan fardigstélls av Stadsarkitektkontoret for beslut. Darefter

genomforande via Teknik/exploateringskontoret.

Kultur/fritid Planera for platser for spontanaktiviteter Tillsammans med KFN planeras for ytor for spontanaktivitet.
Medtaget i investeringsbudget.

Kultur/fritid Utdka antalet kommunala badplatser Investeringsbudget 2016 ar forstarkt. En badplatsplan for att skapa
en strategi for samtliga badplatser och dess funktion &r under
framtagande.

Kultur/fritid Uppfora lekplatser/motesplats Investeringsbudget 2016 &r forstarkt

Miljo Biobaserad nanédrme En forstudie ar framtagen. Tidigare inriktningsbeslut kan komma att

omprdvas. Investeringsbudget innehaller investering i ndname.
Fragan &r komplex. Bland annat omfattning (kapacitet, placering,
produktion, distribution etc) och vem som ska investera behéver
provas mer ingdende. Ekonomisk affarsrisk behéver fortydligas.
Energiverksamheten maste redovisas som eget affirsomrade som
ej skattefinansieras. Kontoret saknar kompetens eller resurser
inom omradet.

5.3 Effektiviseringar som ingar i budget

Gemensam skotselplan for vag och allmén platsmark utarbetas.

En fortydligad underhéllplan for vagar, GC védgar och belysning.

Det nya driftavtalet for markskotsel &r mer omfattande én tidigare varfor
forvaltningen ridknar med att kostnader for extra bestéllningar ska kunna
reduceras kraftigt och skotselnivan héllas pa en fortsatt hogre nivé an tidigare.

5.4 Forandringar som ingar i budget

Okade investeringar i infartsparkeringar och gang-/cykelbanor.

Satsning pa Ekebyhovsparken och Eker6 centrum. Borgensparken i Stenhamra
utvecklas. Badplatserna ges okad uppméarksamhet skotselmassigt och

investeringsmassigt.
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5.5 Riskbedomning och kanslighetsanslys

Riskerna ar mattliga inom omrédet. Framsta risk ar kostnaderna for
vintervaghallning men da de utgor endast ar en mindre del av kostnaderna sé

bedoms risken som mattlig.
Stort personberoende vilket skapar kénslighet for storningar.

Kostnader for driftavtal markskotsel bedoms vara pa oforandrad niva. Avtalen
omfattar mer an tidigare men dagens extrabestéllningar ska reduceras. Den
ekonomiska effekten antas vara oférandrad. Risk finns dock att expansionen av
skotselytor och intervaller vad giller allméan utemiljo inte inryms inom
driftavtalet. Det kan medfora behov av omprovning.

Risker i ovrigt paverkar inte kontoret direkt utan bestar i att genomforande av
planprocesser fordrojs pa grund av tidsbrist. Tid maste skapas for
exploateringsbudget och uppf6ljning.

Som tillagg till risk och kinslighetsanalysen méste arbete inledas och politiska
prioriteringar goras for att nd budget i balans 2018 och 2019. Det kan medféra
att delar av den politiska plattformen inte gar att realisera inom de ndrmaste
tre aren.

6. Administration

Denna verksamhet bestar av personal-, konsult-, administrations- och ovriga
kringkostnader.

Bemanningen for kontoren ar i stort den som budgeterades 2016. En
projektledningsgrupp ska etableras inom fastighetskontoret. Stor andel av
kostnaderna for den belastar projekten analogt med externt inkopta tjanster.
Hansyn har tagits till rekryteringskostnader och att vissa behov i storre
utstrackning maste tackas med konsultstod och tillfalligt inhyrda. Samtliga
personalkostnader for avfallsverksamheten ingdr fr o m 2017.

Intikterna bestir av intern férdelning av kostnaderna till fastighet,
teknik/exploatering och fr o m 2017 dven avfall.

7. Teknisk namnd

Kostnaderna utgors fraimst av ersattning till nAmndpresidiet samt ledamater

och ersittare. Ersattningarna ligger fast under mandatperioden. Kostnad for
namndsekreterare redovisas hos Kommunstyrelsen.
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Foérslag budget 2017 med inriktning 2018-2019

tkr, inkl interna transaktioner

PM

Tekniska ndmnden

Budget Prognos Inriktning Inriktning
Utfall 2015 2016 aug 2016 |Budget 2017 2018 2019

Summa externa intakter 20 064 19 307 20157 19 269 19972 20375
-varavstatsbidrag 0 0 0 0 0 0
Summa interna intédkter 153 541 164 835 168 305 191 080 201 260 208 227
-varavdriftsersattningar 12 893 13591 14 861 17 027 17 538 18 099
-varavlokalhyreserséttning 140 648 151 244 153 444 174 053 183 722 190 128
/intern hyresintakt

Summa Intdkter 173 605 184 142 188 462 210 349 221232 228 602
Personalkostnaderinkl po -9 988 -14 103 -12 573 -16 134 -16 618 -17 150
Lokalhyra intern 0 0 0 0 0 0
Lokalhyra extern -13 650 -13 515 -16 415 -28 654 -33 444 -34 367
Ovriga externa kostnader -88 987 -81 266 -80 566 -82 916 -85 096 -87 316
Driftsersattning 0 0 0 0 0 0
-varavdriftsersattningar 0 0 0 0 0 0
-varavlokalhyreserséttning 0 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -13 344 -13 655 -13 655 -15 161 -15 616 -16 116
Kép av huvudverksamhet -36 0 0 0 0 0
Avskrivningar o internrdnta -66 079 -76 743 -75 443 -81 184 -86 399 -89 047
Summa Kostnader -192 084| -199282 -198652| -224049| -237173| -243995
Nettokostnad -18 479 -15 140 -10 190 -13 700 -15 941 -15 393
Budgetram, netto -15 140 -13 700 -13 980 -14 200
Differens 4 950 0 -1961 -1193
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Plus (+} = hogre budget

e

% EKERO Forslag till budget ar 2017 Tekniska namnden Minus (-) = ldgre budget

> KOMMUN
Utfall 2015 |Prognos 2016 Budget 2016 Awik Budget 2017 Féréndring ar 2017 jimfort foregdende drs budget

tkr netto * netto Intdkter Kostnader Netto Netto Intékter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Neltol Intékter Kostnader Netto
TOTALT -14779 -10190| 184 142 -199282 -15140 4950 210350 -224050 -13 700 26 208 24768 -1440| 14,2% 12,4% -9,5%
Fastighet summa -584 5324] 168601 -168127 474 4 850 191377 -190172 1205 22776 22 045 <731 13,5% 13,1% 154,2%
Verksamhetslokal 11571 14422} 157136 -147 164 9972 4450 173028 -161763 11 265 15892 14 599 -1293 10,1% 9,9% 13,0%
Kulturhuset 849 0 5936 -4 437 1499 -1499 5849 -4 519 1330 -87 82 169 -1,5% 1,8% -11,3%
Kommersiell lokal -707 1299 1606 -2 495 -889 2188 1728 -2 543 -815 122 48 -74 7,6% 1,9% -8,3%
Bostader 284 -889 3771 -3 827 -56 -833 4120 -4 030 90 349 203 -146 9,3% 5,3% -260,7%
Idrott-/Fritidsanl -8 076 544 152 -10204 -10052 10 596 6652 -17317 -10665 6 500 7113 613| 4276,3% 69,7% 6,1%
Gemensam sdkerhet -2484 -10 052 0| -10052 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Projektomkostnader -2021 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Teknik/Expl summa -14 323 -17 914 1950 -17064 -15114 -2 800 1946 -16451 -14505 -4 -613 -609 -0,2% -3,6% -4,0%
Vag -4 786 -7 493 105 -6 598 -6 493 -1 000 105 -6 494 -6 389 ] -104 -104 0,0% -1,6% -1,6%
Park och Torg -4 232 -4 548 88 -2 636 -2548 -2 000! 88 -2572 -2 484 0 -64 -64 0,0% -2,4% -2,5%
Fritidsytor -2526 -2 370 3 -2373 -2 370 0 0 -2411 -2411 -3 38 41] -100,0% 1,6% 1,7%
Markreserv -3119 -4 002 655 -4 857 -4 202 200 654 -4 374 -3 720 -1 -483 -482 -0,2% -9,9% -11,5%
Grundvatten 340 499 1099 -600 499 0 1099 -600 499 o 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Administration 468 2800 13 591 -13 591 0 2 800 17027 -17027 0 3436 3436 0 25,3% 25,3% 0,0%
Politisk organisation -340 -400 -500 -500 100 -400 -400] 0 -100 -100 0,0% -20,0% -20,0%
Sarskild satsning -3 700

* Exkl sé@rskild satsning 2015
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Plus (+) = hégre budget

% EKERO Firslag inriktning budget 2018-2019 Tekniska namnden Minus (-} = lagre budget
KOMMUN
Arlig fréndring jimfort foregaende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019 Inriktning budget 2018 Inriktning budget 2019

tkr Intikter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto| Intakter Kostnader Netto Intikter Kostnader Netto| htékler Koslnader  Netto] Intakler Kosinader Netto
TOTALT 221232 -237173 -15941| 228602 -243995 -15393 10882 -13123 2241 7370 -6822 548 52% 5% 164%| 33% 2,9%  -3,0%)
Fastighet summa 201742 -202 357 -615| 208541 -208178 363 10365 -12185  -1820 6799 5821 978 54%  64% -151,0%| 34% 2,9% -159,0%
Verksamhetslokal 182082 -172519 9563] 188465 -177807 10658 9054 -10756 -1702 6383 -5 288 1095 52%  66% -151%| 35% 31%  11,5%
Kulturhuset 6480  -5477 1003 6598 5527 1071 631 -958 -327 118 50 68| 10,8% 21,2% -24,6% 18% 09%  68%
Kommersiell lokal 1728 -2612 -884 1728 -2 682 -954 0 -69 -69 0 -70 70, 0,0% 2,7%  85% 0,0% 2% 1.9%
Bostader 4475 -4 102 373 4520 -4176 344 355 72 283 45 74 -29 86%  18% 3144% 1,0% 18%  -7,8%
Idrott-/Fritidsanl 6977 -17647 -10670 7230 -17986 -10756 325 -330 5 253 -339 86|  49%  19%  00%] 36% 19%  0,8%
Teknik/Expl summa 1952 -16878 -14926 1962 -17318 -15356 6 -427 -421 10 -440 -430] 03%  26%  29%] 05%  26%  2,9%
Vig 105 -6 669 -6 564 105 -6 849 -6 744 0 -175 -175 0 -180 -180 0,0% 2,7% 2,7%] 0,0% 2,7% 2,7%)
Park och Torg 88 -2 641 -2553 88 -2713 -2 625 0 -69 -69 0 72 -72 0,0% 2,7% 2,8% 0,0% 2,7% 2,8%
Fritidsytor -2476 -2476 -2 543 -2543 0 -65 -65 0 -67 -67 0,0% 2,7% 2,7% 0,0% 2,7% 2,7%
Markreserv 660 -4 492 -3 832 670 -4 613 -3 943 6 -118 -112 10 <121 -111 0,9% 2,7% 3,0% 1,5% 2,7% 2,9%
Grundvatten 1099 -600 499 1099 -600 499 0 0 0 0 0 0] 00% 00% 00% 0,0%  00%  0,0%
Administration 17538 -17538 0| 18099 -180%9 0 511 -511 0 561 -561 0] 30% 30% 00% 3,2% 3,2%  0,0%
Politisk organisation -400 -400 -400 -400 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
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Verksamhetsmatt 2017-2019

Tekniska ndamnden

KOMMUN
Underlag budget 2017 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning fér dren 2018-2019 2015-12-31 | 2016-12-31  2016-12-31 | 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2019-12-31
Summa férvaltade m2 uthyrbar yta 118 528 126 093 120 624 131 848 131 848 131 848
Verksamhetslokaler 102 465 106 946 102 479 112 946 112 946 112 %46
Kulturhuset, exkl bostéader 3599 3515 3515 3108 3108 3108
Kommersiella lokaler 2 345 2325 2330 2325 2325 2325
Bostdder 3919 4 607 3600 4769 4769 4 769
Idrott/fritidsanl, byggnader 6200 8700 8 700 8 700 8700 8 700
Varavma2 uthyrbar yta
Inhyrda lokaler paviljong 5050 5275 5050 5275 5275 5275
Inhyrda lokaler dvriga 5765 7926 5488 13 926 13926 13926
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7176 7176 7 267 7176 7176 7176
Lokalbank 2402 2072 2402 6771 5372 5372
Antal bostdder, brf 27 29 23 29 29 29
Antal bostdder, 6vriga 41 58 41 60 60 60
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Férslag till fordndringar i budget 2017-2019 jamfort aret innan

Férslag forandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och generell prisférandring.

Ligre budget &n dretinnan = positiva tecken (+), hdgre budget &n dretinnan = minus {-)

Budget Inriktning Inriktning
Tabellsammanstillning, netto tkr 2017 2018 2019
Férslag till fordndringar i budget jamfort aret innan
Energi 1800 0 0
Underhall-planerat 1200 0 0
Vintervdghallning 300 0 0
Dagvattenstrategi. Tillfdlligt uppdrag 2016 500 0 0
Hyra paviljong idrottsanldggningar. Ej internhyra -600 4] 0
Sékerhet -300 4] 0
Personal. Projektledningsgrupp bara 2/3 aktiveras. Fler tillfalligt
inhyrda. Rekryteringskostnader. -1 300 0 0
Summa forslag till fordndringar: 1600 0 0
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Chefscontroller, Fastighetskontoret

Klas.Lindblom@ekero.se

Tekniska namnden - Teknik och exploateringskontoret. Forslag till
investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021
Dnr TN16/6-041

Generellt kommer inga 6verforingar av investeringsmedel mellan 2016 och
2017 att vara moijliga for Tekniska namnden. I de fall projekt ar pagéende och
fortsdtter 2017 har behov av investeringsmedel beaktats i forslaget for 2017.

For samtliga belopp hénvisas till bilaga.

Nr 1. Trafikbelysning

Kontoret har undersokt behovet av uppgradering av lyktstolpar med armatur
till LED-belysningar som ar ett miljévanligt, hallbart och funktionellt val.
Eventuella atgarder vid skadade stolpar, fundament samt gamla kabelledningar
utfors omgdende.

Det finns dven ett stort behov av nya belysningsstolpar pa vissa strackor. 2017
fokus pa Svanhagen GC-vig samt nya belysningspunkter pa kérbanan
Bryggavigen/Gallstat och 2018 fokus pd Malmvik/Drottningholm med ny
belysning pad GC-vag.

Nr 2. GC-vagar

Investering genomfors i syfte att héja standard avseende trafiksiakerhet,
framkomlighet, miljé och trygghet pd kommunala GC-végar for att uppné en
1angsiktigt hallbar samhallsutveckling. I Ekeré kommuns géng- och
cykelviagsplan framgér det hur dessa mal ska uppnés. I den hér investeringen
ingar utbyggnad av géng- och cykelvigar savél inom titorterna som pa
landsbygden for att méta Tekniska ndmndens mél pé reducerat antal olyckor
for cyklister och fotgangare.

Teknik- och Exploateringskontoret fortsétter sin satsning pa asfaltering av
befintliga gAng- och cykelvagar inom tétort och landsbygd. Under 2017 &r fokus
pa nya GC-vigar vid Ekebyhovsvigen och Grésakersviagen samt strickan
mellan Jungfrusundsvigen och Vésbyvagen.
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Nr 3. Infartsparkering Trikvista

Investering genomfors i syfte att hoja standarden pa Trakvistavallens
infartsparkering. Forbattring av anléggningen planeras med bl. a
kapacitetshéjande atgirder &r 2018. Medfinansiering beriknas ske upp till 50%
av investeringsbeloppet. Budgeten avser férvantad nettoutgift.

Nr 4. Bulleratgirder
Kvarstiende atgarder for uppforande av bullerskydd och renovering av
bullerplank ldngs Ekerdvégen och Jungfrusundsvagen.

Nr 5. Reinvestering asfaltering
Kontoret har lagt fokus pa reinvestering av asfaltering av befintliga viigar och
ska genomfora olika atgérder vid behov.

Nr 6. Tillgianglighetsanpassning

P4 kontoret pagar ett arbete kring den nationella handlingsplanen for
tillginglighetsanpassning. Malet ar att kommunens invanare ska ha en
tillginglig kollektivtrafik och det utfors genom att folja standarder vid
ombyggnation och byggande av nya busshéllplatser samt dvergéngstillen.
Utformning av busshéllplatser samt Gvergangsstillen ska anpassas for personer
med funktionsnedsattning. Vilken nivé som skall anvandas vid utformningen
av en hallplats beror i forsta hand pa hur ménga resande som trafikerar
hallplatsen, i andra hand pa var héllplatsen ar belagen.

Nr 7. Trafiksikerhetsatgirder

Trafiksikerhets&tgirder i form av sikrare gangpassager, forbattrade
belysningar, skyltningar, viagvisningar planeras med det langsiktiga malet att
uppfylla nollvisionen.

Nr 8. AVS Akerstigen
En ny tervinningsstation planeras vid Akerstigen, nar den befintliga vid
Trikvista infartsparkering tas bort, for att 6ka antal parkeringsplatser.

Nr 9. Allménna lekplatser
Teknik& Exploateringskontor har undersokt behovet av uppgradering av

lekplatser.
2017 ligger fokus pa en generationspark i Filippaparken och 2018 ligger fokus

pa lekplats i central Ekero.
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Nr 10. Allmédnna badplatser

Teknik& Exploateringskontoret fortsitter sin satsning pd upprustning av de
allminna badplatserna. Handikappramp pé Faringso 2017 samt finna en
permanent losning for 6verbyggande av f.d. lastramp vid Sodrans badplats. 2018
renovering av toalett p& Sédrans badplats. 2019 en ny kommunal badplats.

Nr 11. Allmin plats
Upprustning genomfors i syfte att hoja standarden pé belysning samt férnyelse
av utrustning s& som bénkar och papperskorgar m.m. pa allmén platsmark.

Nr 12. Yta for fysisk aktivitet
I Stenhamra ir en klittervig anlagd. Under 2017-2018 fortsdtter utvecklingen
med inslag av skate/street och parkour

Nr 13. Ekebyhovs allé & slottspark - fornyelse
Ekebyhovsallén ér i behov av férnyelse och &terplantering av ett antal trad

2017. Renovering samt plantering av pergola 2017.

Nr 14. Ekero centrum fornyelse
Foriandring av lekytan vid "figeln” samt utsmyckning ldngs strandpromenaden.

Nr 15. Motionsspar

Reinvestering och upprustning av motionsspar, belysning samt komplettering
av markbelidggning av Jungfrusundsspéret och Stenhamraspéret.
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Forslag investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021. Tkr Tekniska namnden-Teknik/Exploateri
2016 inkl ombudgeteringar fran 2015
Budget Prognos  Prognos
Lépnr Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 ombudg S Elis 0% 2020 a0z
1 TN 1422 Trafikbelysning 3 500 3000 0 3500 3500 3500 2 000 2000

[ 2 TN 2161 GCvdgar 4050 2 500 0 5000 3500 2500 2 500 2 500
[ 3 TN 2191 Infartsparkering Trakvista 0 0 0 1000 0 0 0
(4 ™ 1193 Bullers tgirder 1500 1000 0 1000 1000 500 500 500
§ 5 TN 1300 Reinvestering asfaltering 4 000 3000 0 4 000 3500 3000 2 500 2 500
(6 ™ 1135 Tillgdnglighetsanpassning 1500 1500 0 2 000 2 000 1500 1000 1000
(7 TN 1373 Tra fiksakerhetsatgarder 2000 1500 0 2 000, 1500 1500 1500 1000
i 8 ™ nn  AVS (frinfartspark Ttrakvista till Akerstigen) 600

Summa trafik 16550] 12500 0 18100 16000  12500] 10000 9 500
[ 9 TN 1061 Allménna lekplatser 800 700 0 800 800 500 500 500
'10 TN 1062 Allmédnna badplatser 2 800 2 800 0 1500 600 3000 500 500
(11 ™ 1375 Allmin plats 500 500 0 700, 700 700 700 700
(12 TN 1325 Yta forfysisk aktivtet 2000 2 000 4000 1000 2500 500 500
(13 ™ 1113 Ekebyhovs allé och park 800 1100 0 600 300 300 300 300

TN 2199 Infartsparkering cykel 100

[ 14 TN 2328 Ekerd centrum fornyelse 1200 800 0 500 500 500 500 500
15 TN 2429 Motionsspar 500 500 0 500 0 0 0 0

Summa allmén plats och anldggnin 8 600 8 500 0 8 600 3900 7 500 3000 3 000

TOTALT 25150 21 000 0 26 700| 19 900 20 000 13 000 12 500
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Klas.Lindblom@ekero.se

Tekniska namnden - Fastighetskontoret. Forslag till
investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021
Dnr TN16/6-041

Generellt kommer endast smé 6verforingar av investeringsmedel mellan 2016
och 2017 att vara moéjliga for Tekniska ndmnden. I de fall projekt ar pagéende
och fortsitter 2017 har behov av investeringsmedel beaktats i forslaget for
2017.

For samtliga belopp hénvisas till bilaga

Nr 1. Utemiljo kommunala forskolor och skolor

Utemiljon pé ett antal skolgirdar behover forbattras. Tekniska nimnden har
ansvar for att lekutrustning och anlaggningar pa skolor och férskolor ar saker
och med anledning av detta har mycket lekutrustning tagits bort under aren
2015-2016 i samband med de arliga lekplatsbesiktningarna.

Under ar 2017 och 2018 gors dven fortsatt fokusering pa angoring till forskolor
och skolor.

En omfattande pedagogisk férstudie kallad LEkero har genomforts for att
planera och skapa en funktionell och genomténkt utemiljo pa skolor och
forskolor. En forsta implementering gjordes under 2015 pa Knalleborgs
forskola och har sen fortsatt med Sundby och Narlunda skola. Intentionen ar
att fortsédtta implementeringen av LEkerd under 2017-2018

Om inte investeringen genomfors kommer skolmiljon och sékerheten for
barnen inte att fortsatta forbattras.

Nr 2. Yttre renovering skolfastigheter

Manga skol- och forskolebyggnader ar i stort behov av upprustning av
drénering, fasader och fonster. Médnga av kommunens byggnader har
bristfélliga tak med lackage som f6ljd. Investeringen syftar till att atgarda
storre brister som konstateras vid bl. a takbesiktning.
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Om inte dtgdrderna genomfors kommer vi att se 6kande problem i form av
problem med inomhusmiljon.

Nr 3. Inre renovering skolfastigheter

Den invindiga standarden &r i ménga skolor och forskolor lag och underhallet
eftersatt. For att barnen ska f& en bra arbetsmiljo behovs reinvesteringar for att
sammanhaéllet lyfta standarden i lokalerna.

Om inte renoveringarna genomfors kommer lokalerna i forlangningen inte att
kunna anvandas for avsedd verksamhet.

Nr 4. Farentuna skola

Investeringen innebér en kombination av renovering av vissa byggnader och att
delar av enheten ersitts med nya lokaler. Detta skapar beredskap for att ta
emot en vintad elevexpansion och att ytan motsvarar vedertaget antal m2 per
elev och grupp enligt dagens rekommendationer. Med investeringen tillfors
lokalforutsittningar som kommer att bidra till att personalen i an hogre grad
an idag kan inrikta sig pa den pedagogiska verksamheten, till sjélvklart gagn for
skolans elever, samt att lokalernas storlek och utformning mojliggor
andamalsenlighet i enlighet med forskolans och grundskolans pedagogiska
uppdrag. Investeringen medfor att vi far en moderniserad forskola och skola
dir bade effektivisering och minskade kostnader i arbete och medel erhélls.

Nuldge:

Projektet genomfors etappvis. Etappuppdelningen medfér minimala
evakueringskostnader di befintliga lokaler anvinds for det andamalet. Forsta
etappen — ny forskola och angoring till forskola och skola var slutford under

2013.

Under 2014 gjordes tillbyggnad av administrationslokaler samt pdborjades
renovering av befintliga lokaler.

Under 2015 uppfordes en ny skolbyggnad. Matsalsbyggnaden revs. Renovering
av Stortuna genomfors under sommaren-hosten.

Under 2016 kommer projektet att slutféras med uppfoérande av ny
kok/matsalsbyggnad som byggs samman med administrationsbyggnaden.
Arbeten med skolgird och utemilj6 foljer dérefter. Den befintliga fore detta
forskolan ska rivas niar den nya byggnaden ar fardigstilld. Pa byggnadens f.d.
plats anlaggs skolgard.

Under 2017 ska kompletteringar for slutférande av skolgard och utemiljo ske.
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Nr 5. Nirlunda skola

Narlunda skolas byggnader var i daligt skick pga. otillréckligt underhall.
Dessutom hade lokalerna genomgétt anpassningar som med tiden inneburit att
dndamalsenlighet hade forlorats.

Alla byggnader férutom "administrationshuset” rivs och ersitts etappvis med
nybyggda andamalsenliga lokaler. Administrationshuset byggs om for att
effektivisera lokalutnyttjandet.

Investeringen inkluderar utbyggnad av kapacitetsskal.

Vid nybyggnation kommer befintliga lokaler liksom delar av Tappstromsskolan
att anvindas till evakuering. Detta betyder att mycket begransade medel
behover tas i ansprak for evakuering.

Under 2011 renoverades koket, liksom matsalen. Under varen 2012 fortsatte
renoveringen av allminna utrymmen i A-byggnaden som innehéller
administration, kok och matsal.

Upphandling av nybyggnationer pégick under varen 2013 och byggstart var
hosten 2013.

I nuléget ar B-huset och C-huset byggda och ianspraktagna. Under hosten 2015
revs M-huset vilket ska ersittas av D-huset. Skolgard bakom gympasal och C-
huset iordningsstilldes under 2015 med en ny lekplats och fotbollsplan.

Under 2016 har D-huset byggts och tagits i ansprak. Skolgarden runt D-huset
och mellan byggnaderna samt entré ut mot Tradgardsvigen ska slutféras under
2016. P4 skolgirden bakom gympasalen ska @ven en ny pergola byggas.

2017 ir det planerat att bygga en ny kiss'n’ride-parkering utefter
Nirlundavigen for att forbattra trafiksituationen pa Tridgérdsgatan.

Nr 6. Stenhamra skola/vrk lokaler Hus A

Atgirder for battre lokallosning i A-huset dir bdde matsal, bibliotek och
skolverksamhet finns. Fler klassrum behovs for att mote de 6kade antalet

skolbarn.
Omfattande reinvesteringar behovs vad det giller inre renoveringar och

tekniska installationer.
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Nr 7. Stenhamra fritids

Fritidsgdrdsbyggnaden ar i déligt skick och ar i stort behov av helrenovering for
att kunna nyttjas. Byggnaden behover omfattande inre och yttre atgérder.
Ventilationen och belysning behover ses 6ver och atgirdas. Eventuellt kan annan
byggnad i Stenhamra bli aktuell som fritidsgard. Investering ér sannolik dven for

denna byggnad.

Nr 8. Energisparatgirder

Investeringsprojektet syftar till att mota Ekeré kommuns energimél. Har avses
t.ex. konvertering fran direktverkande el till annat energislag eller att installera
varmepumpar och generellt, att ersitta oljeuppvarmning.

Om investeringen inte genomfors kommer Eker6 kommuns energimél vara
betydligt svarare att na.

Nr 9. Tekniska installationer

Efter statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstateras att det
finns stort behov av byte eller forbéttring av ventilationssystem, inklusive styr-
och regler. Orsaken till detta &r att installationerna ar foraldrade och
ineffektiva.

Tekniska installationer samspelar starkt med Energisparatgarder. Planen ar att
successivt byta ut alla foraldrade ventilationssystem mot nya effektivare och
energisnalare.

Andra investeringar som gors inom ramen for Tekniska installationer for att
forbattra byggnadernas funktion, trivsel och komfort &r att succesivt
byta/forbittra virme-radiatorsystem, vatten och avloppssystem samt el-
belysningssystem i alla fastigheter som Ekero kommun ager.

Under ar 2017 ska ventilationen &tgirdas pé bl.a. Triakvista skola.

Nr 10. Teknisk sidkerhet

Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utokning av brandlarm,
inbrottslarm, passagesystem, kameraovervakningssystem, éverfallslarm,
sikerhetsglas, andra brandtekniska installationer och atgirder t ex belysta
utrymningsskyltar, utrymningsplaner mm.

Konsekvenser av att inte fortsdtta investeringarna &r att vi inte skyddar vara
fastigheter och dess inventarier mot brander, skadegérelse och stold samt att vi
inte uppfyller krav och standarder som lagar, forsékringsbolag och andra
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kravstillare stiller. Kommunen kommer inte heller aktivt kunna fortsatta att
forebygga klotter, glaskross och skadegorelse pd samma sitt som tidigare.

Nr 11. Lassystembyte

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har
framkommit stora delar av ldssystemen i kommunens byggnader behover
bytas. Systemen har i vissa fall en dlder p 6ver 30 ar, och har idag l4g sikerhet
pga. av att dessa system inte langre ar kopieringsskyddade samt att rutin pa
hur man skéter utlimning och kvittens av nycklar tidigare har fungerat

bristfalligt.

Planen &r att systematiskt gd igenom och byta ut de lassystem som har brister
samt skapa en ny rutin for nyckelhantering inom kommunen.

Att inte genomfora investeringen leder till en 6kad risk eftersom att ménga
utomstéende personer redan idag har tillgdng till kommunens lokaler
(undercentraler).

Nr 12. Ekebyhovsslott — brandskydd

Slottet méste sikras for briander som kan borja utanfor fastigheten eller inne i
byggnaden. Tekniska hjalpmedel for att skydda slottet slutfors &r 2017.

Nr 13. Passersystem

Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet
skolor och forskolor, Henkel och kommunhuset) har nétt sin livslangd och
kommer inte att supportas ldngre. Systemet byts ut till en nyare version och
slutfors under ar 2017.

Gors inte investeringen kommer vi inom négra ar inte att kunna anvianda
passersystemet ldngre. Vi kommer att ha svarare och svérare att hitta
reservdelar-

Nr 14. Reservkraft
Reservkraftférsorjningen till kommunens sirskilda boenden behéver forbattras

och byggas ut.
Gérs inte investeringen okar risken for att de sarskilda boendena kommer att

bli stromlosa vid ett spanningsbortfall.
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Nr 15. Reinvestering fast datanat

Det fasta dataniatet inom kommunens fastigheter behover dokumenteras och i
ménga fall uppgraderas for att méta det 6kande behovet av kapacitet vid

dataoverforing.

Nr 16. Wifi sarskilt boende
Inforande av tradlost natverk i kommunens siarskilda boenden.

Nr 17. Fastighetssystem

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppfoljning och
underhallsplanering. Systemet ska dessutom bidra till forenkling och hojd
produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad géller hantering av
hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska vara gemensamt med

Ekerobostader.

Systemet infort 4r 2016 och slutférs 2017. Ombudgetering om 500 tkr
estimeras till ar 2017.

Nr 18. Reinvestering idrottsanliggningar

Framforallt de mindre idrottsanldggningarna i kommunens ytteromraden
maéste lopande rustas upp for att svara mot sakerhets- och nyttjandekrav.
Belysning i Vikingahallen planeras att bytas under ar 2017.

Nr 19. Konstgras reinvestering
Konstgris pa Trakvistavallen ar utslitet och foreslés bytas ut 2017.

Nr 20. Allhallen

Fortsatt inre- och yttre reinvestering av hallen. Byggnaden behéver en grundlig
besiktning for att se om taket behiGver bytas eller renoveras. Aven ventilationen
behover ses 6ver. Underhallet i omkladningsrumen ar eftersatt och behover

omfattande upprustning.

Nr 21. Ekebyhovs slott — inre och yttre atgéirder

Ekebyhovs slott ar en av kommunens aldsta byggnader och ar dven
byggnadsminnesforklarad bade ut- och inviandigt. Under 2016 har mélning av
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fasaden utforts. Projektet syftar till fortsatt reinvestering for att etappvis hoja
byggnadens standard.

Om kontinuerlig reinvestering inte utfors kommer byggnaden pa sikt inte
kunna anvindas till den verksamhet som idag bedrivs, utan bor istallet

avyttras.

Nr 22. Komplettering koksutrustning

Koksutrustningen pé skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kompletteras
eller bytas ut pa grund av myndighetskrav. Detta ar ett generellt projekt for
storkdken i kommunens byggnader och dar pengarna fordelas efter behov.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ar att ett beslut om
nedlaggning av tillagningskok maste fattas.

Nr 23. Killsortering

Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen.
Exempelvis byggnation av kylda soprum, sopskap, kéllsorteringsbyggnader
mm.

Om investeringen inte genomfors riskerar vi att kommunala lokaler inte klarar
kraven for matavfallshantering.

Nr 24. Garantiarbeten

Ett &rligt anslag foreslas for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av
entreprenorens garanti, samt for garantibesiktningar.

Nr 25. Ytire renovering ovriga fastigheter

Fortsatt arbete med reinvesteringar for att dstadkomma funktionellt skalskydd
och upprustning av fasader och fonster fér kommunens byggnader.

Nr 26. Mindre lokalanpassningar

Investeringar for att anpassa verksamheternas lokaler och skapa ett effektivt
lokalutnyttjande.
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Nr 27. Inre renovering ovriga fastigheter

Fortsatt arbete med reinvesteringar for att 4&stadkomma funktionell innemiljo i
kommunens byggnader.

Nr 28. Myndighetskrav

For att vara fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkommande krav

kravs ibland en ombyggnation.
Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ar att beslut om
nedlaggning av verksameter i egna lokaler méste fattas.

Nr 29. Kulturhuset Foajén Virlds. rum Bibliotek

Fast inredningen som har paborjats installeras i foajén under 2016 slutfors i
borjan pa 2017.

Nr 30. Kulturhuset ny entré

Tillbyggnad av ny entré for en attraktivare passage for besokare till kulturhuset
och biblioteket, och for att kunna nyttja foajén pa ett battre satt.

Konsekvensen av att inte genomfora investeringen ar bl.a. att ventilationen och
vissa ombyggnader i foajén méste genomforas for ett battre inomhusklimat for
bibliotekets besokare och personal.

Nr 31. Kommunhuset reinvestering ombyggnation flera byggnader

Avslutning av den pégéende upprustningen av kontorsmiljoer i kommunhuset,
”socialhuset” och till en mindre del i f.d. Henkel. Budget 2017 avser i huvudsak
”socialhuset” i form av hiss, entré, fonster och invandiga ytskikt.
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Forslag investeringsbudget 2017 med inriktning 2018-2021. Tkr

2016 inkl ombudgeteringar fran 2015

PM

Tekniska namnden - Fastighet

_ _ _ , Budget | Prognos \ Prognos | ), 2018 2019 2020 2021
Lépnrfansval Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2016 2016 ombudg
1 TN 1045 Utemiljo, forskolor och skolor 11 000 11 000 0 10 000 10 000 8 000 5000 5000
2 TN 1047 Yttre renovering skolfastigheter 2700 2700 0 5500 5500 5500 5500 5 500
3 TN 1129 Inre renoveringar skolfastigheter 10 000 10 000 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10000
4 TN 2090 Farentuna skola 14 880 17 000 0 5000 0 0 0 0
5 TN 2091 Nirlunda skola 13 000 13 000 0 2 000| 0 0 0 0
6 TN nn Stenhamra hus A 9 000
7 ™N nn  Stenhamra fritids 5000
Summa skola 51 580 53 700 0 46 500 25 500 23 500 20 500 20 500
8 TN 1042 Energisparitgirder 2 000 2 000 0 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
9 TN 1058 Tekniska installationer 9 000 9 000 0 14 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa energi 11 000 11 000 0 20 000 21000 21 000 21000 21000
r10 TN 1060 Teknisk sdkerhet 1565 1565 0 1150 1315 1100 1100 1100
(11 TN 1367 Lassystembyten 600 600 0 300 300 300 300 0
'12 TN 2368 Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 500 300 0 200 0 0 0 0
(13 TN 2223 Passersystem 700 250 0| 450 0 0 0 0
(14 TN 2364 Reservkraft 0 0 0 1 500 0 0 0 0
Summa sdkerhet 3365 2715 0 3600 1615 1400 1400 1100
(15 TN 1005 Fastdatanit 200 0 0 200 200 200 200 200
(16 TN 2424 Wifi sirsk boende 200 200 0 400 0 0 0 0
'17 TN 2194 Fastighetssystem 1100 600 500 0 0 0 0 0
2425 Projektmodul ek system 200 100 0 0 0 0 0 0
Summa IT 1700 300 500 600 200 200 200 200
" 18 TN 1154 Reinvesteringaridrottsanldggninga 850 1000 0 550 150 150 150 150
TN 2171 EkebyhovSporthall 29 000 21000 0 0 0 0 0 0
f 19 TN 172 Konstgrds reinv/ resp nyinv 0 0 0 1 700 0 0 ] 0
(20 ™ 2321 Allhallen 1100 0 0 1500 500 2200 0 0
Summa anldggning 30 950 22 000 0 3750 650 2350 150 150
f 21 TN 1018 Ekebyhovs slott 700 700 0 500 500 500 500 500
(22 TN 1043 Komplettering kbksutrustning 2 000 2 000 0| 2 000 1000 1000 1000 1000
B 23 TN 1140 Kéllsortering 0 100 0f 200 200 200 200 200
f 24 TN 1211 Garantiarbeten 100 100 0 100| 100 100 100 100
25 TN 1335 Yttre renoveri ng ovr fastigheter 700 800 0 1500 1000 1000 1000 1000
26 TN 1339 Mindre lokalanpassningar 1300 1300 0 1500 1500 1500 1500 1500
(27 TN 1490 Inre renoveri ng évr fastigheter 12 400 8 000 0 5000 3000 3000 3000 3000
(28 TN 1491 Myndighetskrav 300 300 o 300 300 300 300 300
§ 29 TN 2143 Kulturhuset Foaje Virlds.rum Biblot 4 500 4 500 0 500 0 0 0 0
30 TN nn  Kulturhuset ny entré 0 0 0 5000 0 0 0 0
31 TN 2000 Kemmunhusetreinvombyggn flera 12 050 12 050 0 5 000 0 0 0 0
TN 2324 Roshagen 8084 13 500 0 0 0 0 0 0
2197 Verksamhetsanpassningar 536 936 0 0 0 0 0 0
Summa dwrigt 42 670 44 286 0 21 600 7 600 7 600 7 600 7 600
TOTALT 141 265 134 601 500 96 050 56 565 56 050 50 850 50 550
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