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Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar att rapporten fran konsultforetaget kommer
att kompletteras infor Kommunstyrelsens sammantrade med en analys av
pensionskostnader samt justering av text i rapporten sidorna 30,36, 44, 48 och 49.

Kommunstyrelsen noterarar informationen i rapporten "Langsiktig finansiell analys
Eker6 kommun 2015-2030”.

Sammanfattning av arendet

Ekero star infor nya utmaningar och nya forutsattningar. Kommunstyrelsen
beslutade 2016-02-23 (KS 16/48) att ge kommunledningskontoret i uppdrag att
utarbeta strategier for att mojliggora ett standigt forbattringsarbete. Uppdraget har
sin utgangspunkt i forslaget fran alliansen i Ekero om att framtidsutveckla Ekero i
och med bedomningen att det ar svart att spara eller effektivisera i verksamheten sa
mycket som det kravs for att hantera kommunens ekonomi pa ett ansvarsfullt satt.

I nartid framgér av Kommunstyrelsens forslag till budget 2017 med inriktning 2018-
2019 att det finns ett samlat forslag till budget 2017 som ar i ekonomisk balans utan
omfattande negativa forandringar i verksamheten, men att ytterligare atgiarder utover
vad som redan ingéar i inriktningsbudget, behovs for att na ett arets resultat om minst
1 procent for vardera ar 2018 och 2019.

Kommunledningskontoret har bestillt och genomfort "1angsiktig finansiell analys
Ekero kommun 2015-2030” tillsammans med konsultforetag i deras
simuleringsmodell. En workshop om framtida behov av lokalforsorjning har
genomforts tillsammans med forvaltningschefer/ namndansvariga chefer,
planeringschef. Konsultforetaget har gjort motsvarande analys i 25-30 kommuner i
landet varav bland Stockholmskommunerna exempelvis i Nacka, Huddinge,
Sollentuna, Taby och Danderyd.
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Den framtagna rapporten ar ett bidrag till det fortsatta arbetet med genomforandet
av Kommunstyrelsens uppdrag om strategier for att majliggora ett standigt
forbattringsarbete. Innehallet ar framatriktad och stracker sig efter planperioden
2017-2019. Avsikten ar att rapportens innehall med utmaningar och slutsatser kan
anvandas som ett underlag for fortsatt dialog om utvecklingen av kommunens
verksamheter och den ekonomiska styrningen.

Rapporten fran konsultforetaget bilaggs arendet. Muntlig foredragning av rapporten
gors av representanter fran konsultforetaget vid Kommunstyrelsens sammantriade
2016-11-29.

Arendet “En bild av Eker6 kommun — nuligesbeskrivning” ska sittas i relation till
detta drende. Det ar nuldagesbild med négra ars tillbakablick och fran vilken den
fortsatta utvecklingen, framst verksamhetsutveckling och resursfordelning, Ekero
kommun har att utga fran.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2016-11-07, kommunledningskontoret
Rapport oktober 2016 — Langsiktig finansiell analys Ekero kommun 2015-2030, PwC

Arendet

Redan i forra arets budgetberedning, och an tydligare i arets beredning av forslag till
budget 2017 med inriktning for perioden 2018-2019, synliggjordes att Ekero
kommun stér infor en - i negativ mening - forandrad ekonomisk situation jamfort
med vad som varit radande under den senaste tioarsperioden. Ekero star infor nya
utmaningar och med nya forutsattningar som bland annat har sin grund i den okade
inkomstutjamningsavgiften genom den dndrade konstruktionen av systemet fran 1
januari 2016, omfattande investeringsvolymer, tilltagande pensionskostnader och
okade kommunala dtaganden. Med utgangspunkt i nya utmaningar och nya
forutsattningar och att Ekero redan idag ar en effektiv kommun, lade alliansen i
Ekero forslag om att framtidsutveckla Ekero utifran bedomningen att det inte enbart
gar att spara eller effektivisera i verksamheten for att uppna onskviarda ekonomiska
effekter. Kommunstyrelsen beslutade 2016-02-23 (KS 16/48) att ge
Kommunledningskontoret i uppdrag att utarbeta strategier for att mojliggora ett
standigt forbattringsarbete.

Kommunstyrelsen har 2016-10-25 beslutat att foresla Kommunfullméktige ett samlat
forslag till budget 2017 med ett arets resultat pa 1,1 procent med budgetram for
namndernas verksamhet och ovriga budgettitlar. Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullmaktige att inriktningen 2018-2019 ar ett arligt resultat om 1 procent.
For att nd det laget behovs ytterligare kostnadsreduceringar och/ eller
intaktsforstarkningar med minst 24-40 mnkr utéver vad som redan ingar i
inriktningen for budget 2018-2019.

For att kortsiktigt nd onskvarda effekter i verksamheten och ett arets resultat enligt
inriktning, men aven mojliggora for en god fortsatt framtida utveckling av
kommunens verksamheter och ekonomi, ar tjanstemannaledningens bedomning att
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det behdvs bade en utveckling av verksamheten i enlighet med uppdraget om att
framtidsutveckla Ekero och direkta kostnadsbesparingar i verksamheten.

Kommunledningskontoret har bestillt och genomfort en "1angsiktig finansiell analys
Ekero kommun 2015-2030” tillsammans med konsultforetag i deras
simuleringsmodell. I rapporten i detta drende aterges trendframskrivningar av
verksamhetskostnader, utvecklingen av skatteintakter och generella bidrag som
finansiering, pensionskostnader, finansiella kostnader och investeringsbehov.
Indata i modellen ar Ekero kommuns befolkningsprognos, rakenskapssammandrag
2015, SKL:s skatteunderlagsprognos oktober 2016, Ekeros pensionsprognos maj
2016, Barn- och utbildningsforvaltningens kapacitetsplan forskola-skola,
anliaggningsplan kultur- och fritidskontoret, arsredovisning 2015, var framskrivning
av kapitalkostnader for befintliga anlaggningar och resultatet av workshop om
framtida lokalforsorjning med Ekero kommuns ledande tjansteman.

Rapportens redovisade analys beaktar inte nigra eventuella effekter vid beslut enligt
forslag om forandrad Lag om kommunal redovisning gillande frén ar 2018.
Konsultforetaget har gjort sidana hiar ekonomiska analyser i sin framtagna modell i
25-30 kommuner i landet och bland Stockholmskommunerna i Nacka, Huddinge,
Sollentuna, Taby och Danderyd, Tyreso, Upplands Vasby, Upplands-Bro och Sigtuna.

Den framtagna rapporten ar ett bidrag till det fortsatta arbetet med genomforandet
av Kommunstyrelsens uppdrag om strategier for att mojliggora ett standigt
forbattringsarbete. Innehallet ar framatriktad och striacker sig efter planperioden
2017-2019. Avsikten ar att rapportens innehéll med utmaningar och slutsatser kan
anvandas som ett underlag for fortsatt dialog om utvecklingen av kommunens
verksamheter och den ekonomiska styrningen. Dels som ett bidrag till dialogen om
hur na en balanserad ekonomi de kommande aren. Men framforallt for att — utifran
denna simulering — visa pa Eker6 kommuns ekonomiska forutsiattningarna i ett
langre perspektiv efter planperioden 2017-2019.

Rapporten fran konsultforetaget aterfinns i arendet till Kommunstyrelsens
arbetsutskott 2016-11-14. Infor Kommunstyrelsens sammantrdade kommer rapporten
att kompletteras med en analys av kommunens pensionskostnader samt med
justering av text i rapporten sidorna 30, 36, 44, 48 och 49.

Muntlig foredragning av rapporten gors av representanter fran konsultforetaget vid
Kommunstyrelsens sammantriade 2016-11-29.
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