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Forslag till beslut
Organisationen for fastighetskontoret dndras sa att VD for Eker6 Bostader inte langre
ar tillika chef for fastighetskontoret.

Miljo- och stadsbyggnadschefen (ny titel stadsbyggnadschefen) utses till ny chef for
fastighetskontoret.

Sammanfattning av drendet

Sedan VD for Ekero Bostader avslutade sin anstéllning har enligt delegationsbeslut
2016-11-16 miljo- och stadsbyggnadschefen varit tillforordnad chef for
fastighetskontoret. Denna losning har fungerat val under snart sex manader och for
att fa en bra och effektiv organisation ar nu forslaget att miljo- och
stadsbyggnadschefen permanent blir chef dven for fastighetskontoret.

Att organisera pa det foreslagna sittet ar inte ovanligt i kommunsverige och ligger
helt i linje med "En organisation som héller” ur SKL:s skrift "Jav och beroende”.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2017-05-08
SKL:s skrift ”Jav och beroende. Enkat om miljo- och hilsoskydd i kommunerna” (se sid. 12)

Arendet

I september 2014 skapades en samarbetsorganisation mellan kommunens
fastighetskontor och AB Ekero Bostader. VD for AB Ekero Bostader blev da tillika
chef for kommunens fastighetskontor. Motivet for samarbetsorganisationen var
framst att knyta de bada organisationerna narmare varandra och bygga upp ett titare
samarbete
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Sedan inridttandet av denna samarbetsorganisation har det byggts upp ett titare
samarbete mellan Ekero Bostader och kommunen. Exempelvis sitter bolagets VD
numera i kommundirektorens ledningsgrupp och deltar dar i utvecklingen av
kommunkoncernen. Forutsattningarna finns nu pa plats for att bevara och utveckla
det goda samarbetet aven om chefskapet separeras mellan Ekero Bostader och
fastighetskontoret.

Sedan VD for Ekero Bostader avslutade sin anstéllning har enligt delegationsbeslut
2016-11-16 miljo- och stadsbyggnadschefen varit tillférordnad chef for
fastighetskontoret. Denna l6sning har fungerat vil under snart sex manader och det
finns manga fordelar med att organisera pa detta siatt. Genom att samla det
overgripande ansvaret 6ver de kontor som i huvudsak bedriver stadsutveckling hos
en chef skapas battre forutsiattningar for en effektivare forvaltning. I den starka
expansion som Ekero befinner sig i ar det nu an viktigare att de samhallsbyggande
enheterna jobbar nira varandra och att rutiner upparbetas som mojliggor ett
friktionsfritt och effektivt samarbete. Med foreslagen organisation blir
stadsbyggnadschefens roll att, pa en 6vergripande niva, leda denna utveckling. Att
organisera pa detta sitt ligger helt i linje med "En organisation som haller” ur SKL:s
skrift ”Jav och beroende”. Foreslagen organisation ar aven muntligen avstamd med
SKL:s forbundsjurist som konstaterar att denna losning inte ar ovanlig i
kommunsverige och att det inte finns ngra juridiska hinder for att organisera pa
detta satt.

Den kommunala organisationen maste i manga sammanhang hantera jav som kan
uppsta mellan grupper av anstillda i kommunen. Ekero, i likhet med flertalet andra
kommuner, samlar arbetsgivaransvaret for all personal under Kommunstyrelsen. For
att hantera mojliga javssituationer kravs da att respektive myndighetsnamnd tydligt
delegerar till en avdelning, grupp av anstéillda eller enskild tjdnsteman (svart linje i
figuren pa nasta sida). For att inte bygga in javsliknande konflikter i foreslagen
organisation behovs ocksa ett 1angt delegerat ansvar for arbetsledning och
lonesattning fran stadsbyggnadschef till respektive kontor (orange linje i figuren pa
nasta sida). Inom en samlad forvaltning ar det sarskilt viktigt att vara medveten om
de konflikter som kan uppsta i javsfragorna och se till att rutiner skapas for att
hantera dessa.

Utover det som framforts ovan ar det aven viktigt att det pa sikt sakerstalls att det
finns arkitektkompetens inom den samlade organisationen under
stadsbyggnadschefen.

Beslutet expedieras till
AB Ekero Bostader, Miljonamnden,
Byggnadsnamnden, fastighetskontoret

Lars Hortlund Daniel Lindqvist
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Nedan ett utdrag ur SKL:s "skrift Jav och beroende”.

En tOrvaltnings-
organisation som haller

FIGUR 1. En forvaltningsorganisation som haller
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