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Barn- o utbildningsnamnden
§ 8o

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning per augusti
2017 (BUN17/6)

Beslut

Verksamhetsredovisning per augusti 2017 fér barn- och utbildningsndmnden
godkinns och overlamnas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimndens driftbudget for 2017 ar 791 340 tkr. Barn- och
utbildningsndmnden visar en nettoavvikelse for perioden som &r +10 583 och
prognosen for heldr ar +-0. Vissa delar visar positiv avvikelse och andra delar visar
negativ avvikelse. Resultatenheterna stir for drygt halften av den positiva avvikelsen
vilket beror bland annat pa att vissa tjanster inte blivit tillsatta under aret.
Huvuddelen av denna avvikelse kommer att justeras ner under hosten. P&
overgripande niva kan vi se att volymerna och kostnader i férhallande till detta
varierar mellan olika verksamheter men sammanlagt visar en ekonomi i balans pa
helar. Avseende verksamheten gir arbetet framét gillande nimndens drsmal. For
fullmiktiges mal har nimnden uppnéatt méilet for var verksamhet, dar Ekerdo kommun
redovisar en plats 6 i Oppna jaimférelser (SKL) dir malet angav att vara bland de 10
basta skolkommunerna. Ut6ver arbetet med namndens drsmal prioriteras sarskilt
arbetet med: esirskilt stod i form av implementering av samarbetsbaserad
problemlosning (CPS), «digitalisering i form av implementering av Office 365, ett
arbete med nyanlinda med fokus p att férbattra integration/etablering for 16-24
aringar i en ny modell; Sjalvstandighet 365.

Beslutsunderlag
e Tjinsteutlatande, Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsredovisning

per augusti 2017
e PM, Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsredovisning per augusti

2017
e §32 BUNau Verksamhetsredovisning per augusti 2017

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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Anna Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration
anna-maria.svensson@ekero.se

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsnd@mndens verksamhetsredovisning per

augusti 2017
Dnr BUN17/6

Forslag till beslut
Verksamhetsredovisning per augusti 2017 for barn- och utbildningsndmnden godkanns och
overlamnas till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsnamndens driftbudget for 2017 ar 791 340 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden visar en nettoavvikelse for perioden som ar +10 583 och
prognosen for helar ar +-0. Vissa delar visar positiv avvikelse och andra delar visar negativ
avvikelse. Resultatenheterna star for drygt halften av den positiva avvikelsen vilket beror
bland annat pa att vissa tjanster inte blivit tillsatta under aret. Huvuddelen av denna
avvikelse kommer att justeras ner under hosten. Pa évergripande niva kan vi se att volymerna
och kostnader i forhallande till detta varierar mellan olika verksamheter men sammanlagt
visar en ekonomi i balans pa helar.

Avseende verksamheten gar arbetet framat gallande namndens arsmal. For fullméktiges mal
har namnden uppnatt malet for var verksamhet, dar Ekeré kommun redovisar en plats 6 i
Oppna jamforelser (SKL) dar malet angav att vara bland de 10 basta skolkommunerna.

Uttver arbetet med namndens arsmal prioriteras sarskilt arbetet med:

sarskilt stod i form av implementering av samarbetsbaserad problemldsning (CPS),
edigitalisering i form av implementering av Office 365,

eett arbete med nyanlanda med fokus pa att forbéattra integration/etablering for 16-24 aringar
i en ny modell; Sjalvstandighet 365.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2017-09-19
PM, 2017-08-23, Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsredovisning per augusti 2017
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Anna-Maria Svensson
Chef enheten kvalitet och administration
Anna-Maria.Svensson@ekero.se

Barn- och utbildningsnamnden - verksamhetsredovisning per augusti
2017
Dnr BUN17/6-400

Verksamhet och ekonomi i korthet
Driftbudget for 2017 ar 791 340 tkr.

Nettoavvikelse for perioden som ar +10 583 och prognosen for helar ar +-0. Vissa delar visar
positiv avvikelse och andra delar visar negativ avvikelse. Resultatenheterna star for drygt
hélften av den positiva avvikelsen vilket beror bland annat pa att vissa tjanster inte blivit
tillsatta under aret. Huvuddelen av denna avvikelse kommer att justeras ner under hosten. Pa
overgripande niva kan vi se att volymerna och kostnader i forhallande till detta varierar
mellan olika verksamheter men sammanlagt visar en ekonomi i balans pa helar.

Nar det géller verksamheten gar arbetet framat avseende vara arsmal for namnden och for
fullmaktiges mal har vi uppnatt malet for var verksamhet, dvs plats 6 i ppna jamforelse
(malet &r att vara bland de 10 basta skolkommunerna).

Periodens resultat och ekonomisk prognos helar

Nettoavvikelse for perioden som &r +10 583 och prognosen for helar ar +-0.
Resultatenheterna star for + 5 424 tkr och pa namndniva ar det framforallt fristaende och
annan kommunal férskola, fritidshem i egen regi, skolskjutsar grundskola och
gymnasiesarskola som bidrar med storre positiv avvikelse. De poster som pavisar negativt
resultat balanseras upp av andra delar. Prognosen for 2017 ar en ekonomi i balans, dvs +-0.

Maluppfyllelse

Bedomningen &r att verksamheterna i huvudsak kommer att na eller komma en bra bit pa vag
mot att nd namndens mal for 2017. Dock paverkas namndens verksamhet av en rad vasentliga
handelser som varit svara att forutse inom ramen for BUNs verksamhetsplan 2017. Detta
paverkar naturligtvis i vilken omfattning olika fragor/mal prioriteras.
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Gallande forvaltningens verksamheter gar arbetet avseende namndens arsmal samt
fullmaktiges mal framat. Malet att vara bland de 10 basta skolkommunerna ar uppfyllt da vi
ligger pa plats sex i Oppna jamforelser (SKL).

Prioritering och satsningar
Utover arbetet med namndens arsmal prioriteras sarskilt arbetet med:
o sarskilt stod i form av implementering av samarbetsbaserad problemlésning (CPS),
o digitalisering i form av implementering av Office 365,
e ett arbete med nyanlanda med fokus pa att forbattra integration/etablering for 16-24
aringar i en ny modell; Sjéalvstandighet 365.

Flyktingmottagande och integration

Arbete med flyktingmottagande och integration ar en integrerad del av organisationen och
forvaltningens dagliga arbete. Under aret har kommunens arbete med fokus pa en forbattrad
integration utvecklats med modellen Sjalvstandighet 365 som en malsattning for det arbetet.
Modellen har sin grund i sprakinlarning, sprakpraktik samt fordjupad samhallsorientering.
Centrum for vuxenutbildning och arbete berors framst av den modellen och malsattningen.

I dvrigt noteras en 6kning av antalet nyanlanda barn i forskolan och elever i grundskolan
jamfort med tidigare ar medan antalet elever som ar inskrivna pa Sprakintroduktion inom
individuella gymnasiet verkar vara nagot lagre an tidigare. Detta kommer krava att vi
fortsatter utveckla vart arbete inom forskola och skola med sprakutvecklande arbetssatt samt
studiehandledning.

Arets internkontroll

Barn- och utbildningsforvaltningen beslutade om interkontrollplan 2016-12-06. Fram till och
med augusti har vissa delar av interkontrollen genomforts i enlighet med
internkontrollplanen. De kontroller som hittills genomforts visar pa att rutiner, processer och
system foljs. For omradet "kapacitet” har en kapacitetsplan tagits fram vilket underlattar for
kontrollmomenten befolkningsprognos och byggplaner. Detta omrade kommer att fortydligas
i internkontrollplan 2018.

Ett forbattringsomrade for internkontrollplanen ar uppféljning och kontroll av ett antal
processer, exempelvis nyanlandas skolplacering.

2. Uppdrag och omfattning

Barn- och utbildningsnamndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk
omsorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter fér ca 7 000 barn,

ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristaende
verksamheter inom och utanfér kommunen eller i kommunal regi utanfér

kommunen.
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3. Verksamhetsuppfoljning

Brand Drottningholms forskola

Nyarsdagen 2017 totalforstordes Drottningholms forskola i en brand och 60 barn och 12
anstallda var plotsligt utan nadgonstans att vara. For att fa kontinuitet och trygghet for barnen
samt med tanke pa vardnadshavares tillganglighet ville forvaltningen kunna halla ihop
verksamheten och hitta en lokal sa centralt som mojligt. Nagra dagar efter branden kunde
verksamheten flytta in i Svenska kyrkans lokaler i Ekebyhov. Férvaltningen hyrde lokalen
fram till sista augusti 2017. | slutet av augusti 2017 stod den tillfalliga forskolan pa plats pa
Lovon och nu pagar arbetet med att planera for en ny permanent forskola pa platsen.
Forsakringsbolaget arbetar med arendet och vi vet dnnu inte vilken ersattning som blir
aktuell.

Forandringar av feriepraktiken

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) kom i april ut med en skrivelse (Arbetsgivarnytt, nr
7/16) angaende arbetsmiljoansvaret for feriepraktikanter. Dar uppmarksammas
problematiken med att kommuner tillfalligt anstéller fler ungdomar @n vad de sjalva kan
sysselsatta i sina egna verksamheter och darfér placerar ferieanstéllda ungdomar i foretag
eller organisationer utanfor kommunkoncernen. Enligt gallande lagstiftning ar det inte
mojligt for en kommun att ge stod at enskilda bolag for finansiering av ferieloner. Av
bestammelserna i Kommunallagen (1991:900) foljer att en kommun endast far ha hand om
angelagenheter som ar av allmant intresse.

Ekerd kommuns upplégg av feriepraktiken under 2017 innebar att:

¢ 100 kommunala platser skapades och finansierades av kommunen

e 50 privata platser skapades déar ett handledararvode utgick till de privata som tog emot
ungdomar.

e 20 entreprendrsplatser skapades vilket innebar att ungdomen fick ett startbidrag och
utbildning i att starta och driva foretag. Det blev en mycket lyckad satsning.

Mot bakgrund av SKL:s skrivelse kommer det infor 2018 inte att skapas nya platser dar ett
handledararvode utgar enligt arets modell. Satsningen pa entreprendrsplatser visade sig bli
mycket lyckad.

Oversyn av Barn- och utbildningsnamndens deltagande i Vaga Visa-samarbetet

Barn- och utbildningsférvaltningen har genomfort en 6versyn av Vaga Visa-samarbetet och
dess kostnader med anledning av att en rad férandringar skett sedan kommunen gick in i
samarbetet i slutet av 1990-talet. En ny skollag, nya/reviderade laroplaner och
nya/reviderade forordningar samt en tillsynsmyndighet har inneburit 6kade krav pa det
systematiska kvalitetsarbetet, b&de pa enhets- och huvudmannaniva. Oversynen omfattade
bl.a. en analys av i vilken grad Vaga Visa-samarbetet ar ett stod for forvaltningens
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kvalitetsarbete samt hur kostnadsbilden for att delta i samarbetet ser ut. | samband med
oversynen har ocksa en kartlaggning avseende forskolans, skolans och huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete genomforts. Oversynen resulterade i att Barn- och
utbildningsférvaltningen rekommenderade Barn- och utbildningsnamnden att avsluta sin
medverkan i Vaga Visa-samarbetet. Barn- och utbildningsndmnden beslutade den 13 juni
2017 att avsluta namndens medverkan i Vaga Visa-samarbetet avseende observationer.

Omorganisering av barn- och utbildningsférvaltningens ledningsstruktur

Under véaren, och i enighet med forskolechefer och rektorer samt arbetstagarorganisationer,
genomfdrdes en omorganisation av forvaltningens ledningsstruktur. Verksamhetschefer
forskola och skola togs bort och en bitradande férvaltningschef inréttades. Syftet var att
minimera beslutsnivaer och skapa en mer samlad styrning. Neddragningen var dven en atgard
for att minska kostnaderna centralt.

Omorganisation pa enhetsniva

Ska skola ar numera en F-3 skola och fran och med héstterminen 2017 ingar denna enhet i
Uppgardsskolan/Stenhamraskolans rektorsomrade. Orsaken ar att Ska enhet blir for liten for
att kunna drivas effektivt som ett eget rektorsomrade. P4 motsvarande sétt och av samma
orsak ingar numera Svanangens och Ska forskola i resultatenheten Farentuna skola/forskola.

Personalfdrutsattningar/Kompetensforsorjning

Inom forskolan i den kommunala regin har ca 15 personer (ca 6 forskolldrare och resten
barnskotare) slutat sedan arsskiftet. Detta framst p.g.a. studier, pension eller byte inom
kommunen, nagra fa har sokt ett jobb utanfor kommunen. Alla tjanster ar tillsatta utom ett
par forskollarartjanster som kommer att annonseras ut under hdsten/vintern.

Inom skolan har ca 35 larare och fritidshemspersonal avslutat sin tjanst sedan arsskiftet.
Manga har bytt arbetsplats inom kommunen, borjat studera (framst fritidspersonal) eller
ansett att de haft for lang resvéag och sokt arbete narmare sitt hem. Alla tjanster ar i stort sett
tillsatta av behoriga larare.
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Den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018 och konkreta

atgarder

Barn- och utbildningsforvaltningen har under foregdende och nuvarande arbetat i enlighet
med den politiska plattformen for mandatperioden 2015-2018, dar ett antal ett antal mal for
skola och forskola framgar. Flertalet av dessa mal anger en inriktning for forvaltningens

arbete varfor de inte kan anses som uppnadda, utan som pagaende.

Alliansen i EKero6s politiska plattform 2015-2018 Beddmning

Mata sig kunskapsmassigt och kvalitetsmassigt med de béasta skolkommunerna i

landet. (Utifran kommunfullmaktiges mal om att Ekeré kommuns skolor ska Uppnatt

rankas som en av de tio basta i Sverige)

Varje elev ska ges mojlighet att utvecklas i den takt som de Pagar

egna forutsattningarna medger.

Kompetensutveckling av larare och skolledare. Pagar

God service i form av sarskilt stod. Pagar

Skolan skall vara en trygg arbetsplats for savél elever som personal. Pagar

Skolans vardag ska préglas av arbetsgladje och studiero. Pagar

Det pagaende kvalitetsarbetet rorande forskolor och skolor skall fortsatta och o o

. . , 3} o Pagar
vidareutvecklas for att sédkerstélla en fortsatt god kvalitet i verksamheterna.

Vardegrundsarbete for trygghet i skolan/forskolan Pagar

Skolorna ska stimuleras att utveckla egna profiler. Pagar

Storleken och sammanséattningen av grupper inom skola och forskola skall anpassas o o
Pagar

efter barnens behov och verksamhetens art.

Bevara de sma skolenheterna framfor allt pa landsbygden. Uppnatt

De yngsta barnen ska ha mojlighet att ga i skolan sa nara hemmet som Pagar

moijligt.

Ge Ekerds foraldrar och barn/elever valfrihet att vélja forskola, o

. Uppnatt
grundskola och gymnasium.

Verka for 6kade mojligheter till regelbunden fysisk aktivitet for Pagar

skolungdomarna.

Vi vill varna om pedagogisk omsorg i hemmen i privat sdval som i kommunal regi. Hareji
kommunal
regi

Vi ska fortsatta att utveckla trafiksédkerheten kring vara skolor och forskolor. Pagar

Alla barn ska ha sittplats i bussarna Uppnatt

Fortsatt upprustning av skollokaler Pagar

Planera for ny grundskola Uppnatt

Ihfdra en elevhalsogaranti, ratt att traffa kurator/skolskoterska inom 24 Pagar

timmar

Néarproducerad garna ekologisk mat i skolor/aldreboende. Pagar

Overgéang till forvaltningsstyre i Barn och Utbildningsnamnden. Uppnatt
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Tjanstegarantier

Tjanstegarantier ar en del av kommunens kvalitetssystem och fungerar som en offentligt
deklarerad standardniva som beskriver vad medborgarna kan forvanta sig av kommunens
tjanster utifran befintliga resurser, metoder, organisation och kompetens. Inom namndens
omrade finns fem tjanstegarantier.

1. Plats i forskolan erbjuds inom 4 manader efter det att féraldrar anmaélt behov

Uppfdljning: Garantin foljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade
sjalvservice.

Under aret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

2. Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en
positiv utveckling och ett positivt larande

Uppfoljning: i kundenkat och i kvalitetsuppféljning.

Kundundersdkningen for 2017 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har barn i
forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem &r néjda med den verksamhet som
bedrivs.

En helhetsbild av arbetet i forskolan och de uppféljningar i form av analyser av nyckeltal,
skolinspektioner, Vaga Visa-observationer samt andra undersokningar och enkéter visar att
forskolorna erbjuder en god pedagogisk verksamhet som bidrar till positiv utveckling och
larande for vara barn.

3. Barn/elever ska ges stora valmdjligheter vid val av skola. Alla garanteras en
plats vid ndgot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan.

Uppfdljning: i samband med skolvalet.
I skolvalet 2017 uppfylldes garantiatagandet.

4. Alla kan lasa och skriva efter sitt tredje skolar

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet

Uppfodljning: nationella prov i ar 3 och i bedémning av maluppfyllelse enligt
kursplanen for ak 3.
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Andelen elever i ak 3 som néatt kravnivan i svenska varierar mellan skolorna. Analyser visar
att delproven dar eleverna ska lasa har hogst andel natt kravnivan medan delproven déar
eleverna ska skriva har lagre andel natt kravnivan.

5. Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppna godkanda betyq i alla
amnen efter 8k 9.

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.
Uppfoljning: betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt évrig kvalitetsuppfoljning.

For skolans del har lasaret 2016-2017 inneburit en fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna.
Stort fokus har legat pa utbildningsinsatser. Resultaten utvecklas 6ver tid och grunden till
denna utveckling ar duktiga pedagoger och chefer som praktiserar ett fungerande pedagogiskt
ledarskap, parallellt med de satsningar som gors avseende utbildningsinnehallet i bade
forskolan och grundskolan.

Internkontroll

Barn- och utbildningsnamnden har per augusti genomfort vissa moment av arets
internkontroll i enlighet med internkontrollplanen. De kontroller som hittills genomforts
visar pa att rutiner, processer och system foljs.

For omradet "kapacitet” har en kapacitetsplan tagits fram vilket underlattar for
kontrollmomenten befolkningsprognos och byggplaner. Detta omrade kommer att fortydligas
i internkontrollplan 2018.

For omradet "Egenkontroll livsmedel” har nya rutiner for samtliga kok kommunicerats.

Under aret har ytterligare processer med behov av uppféljning och kontroll identifierats. En
sadan process ar nyanlandas skolplacering. Processen kommer att bevakas och vid behov
skrivas in i internkontrollplan 2018.

Digitalisering

Under 2017 har Barn- och utbildningsforvaltningen tagit ytterligare steg for att na en 6kad
digitalisering. Arbetet har utgatt fran att verksamheten ska uppfylla lagkrav och att
verksamheten stdds av effektiva rutiner och systemstdod.

Barn- och utbildningsndmnden arbetar i enlighet med den digitaliseringspolicy som har
antagits av Kommunfullméktige. Inom namndens ansvarsomrade har foljande

digitaliseringsarbete genomforts:

o Saker inloggning” BUF har tillsammans med IT-enheten tagit fram ett nytt system
for att sakert identifiera anvandare i olika verksamhetssystem. | forlangningen
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kommer systemet omfatta saker inloggning och darmed identifiering i fler system for
bade anstallda och vardnadshavare. En séker inloggning och identifiering &r en
forutsattning for att fa hantera uppgifter om barn och elever.

e Digitaliserad anméalningsprocess for utredning om krankande
behandling: Under 2016 pabdrjades arbetet med att digitalisera anmalan till
huvudmannen och utredning om krankande behandling. Under 2017 har detta
implementerats i hela organisationen. For att kunna méta upp krav pa systematik har
aven rapporter for statistik arbetats fram. Inom samma system har férvaltningen aven
gatt vidare med att inféra anmalan om barnolycksfall.

e Office 365: Forvaltningens omfattande satsning pa Office 365 har under aret tagit
nasta steg, vilket inneburit att systemet borjat rullas ut i organisationen med fokus pa
skolan. Office 365 ar bland annat en gemensam arbetsyta fér personal och elever.
Innan arets slut ar malsattning att samtliga skolor ska kunna borja arbeta med
systemet tillsammans med eleverna.

e Digitaliserad schemalaggning: Skolornas schemaldggning har tidigare utgatt fran
ett klientbaserat system. System for schemalaggning har under aret blivit
molnbaserat, vilket mojliggdr att schemaléggare kan samarbeta mer effektivt samt att
olika verksamheter kan dra nytta av en gemensam 6verblick.

e Stratsys: Arbetet med att digitalisera det systematiska kvalitetsarbetet fortsatter,
bland annat implementeras styrning- och ledningssystemet Stratsys i hela
forvaltningen. Under aret fokuseras insatser for att &ven skapa fungerande processer
och rutiner gallande systematiskt kvalitetsarbete for dvriga verksamheter inom
forvaltningen. | syfte att sammanstéalla underlag for analyser i det systematiska
kvalitetsarbetet har ett digitaliseringsarbete genomférts dar forvaltningen byggt vidare
pa tidigare anvéanda QlikView-applikation. Applikationen har sedan integrerats med
systemet Stratsys sa att data kan presenteras pa enkelt satt for anvandaren.

4. Maluppfyllelse

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsmal

Utifran kommunfullmaktiges mal om att Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio
basta i Sverige samt barn- och utbildningsnamndens mal fér mandatperioden beslutade
namnden om féljande mal for 2017:

e Genom strategisk kompetensforsorjning i hogre grad bibehalla samt 6ka behorig
personal.

e Forbattra barnens och elevernas formagor att tala, lyssna, lasa och skriva.

e Forbattra formagan att planera, genomfora, folja upp och dokumentera
undervisningen.
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o Forbattra de grundlaggande digitala férutsattningarna avseende infrastruktur, verktyg
och kompetens.

e Forbattra formagan att arbeta halsoframjande och forebyggande for att 6ka antalet
barn och elever som blir behdriga till gymnasiet.

e Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsférvaltningens organisation sa att
de stédjer verksamhetens uppdrag.

e FOrankra systematik i arbetsmiljoarbetet.

Genom strategisk kompetensforsorjning i hogre grad bibehalla samt oka
behoérig personal

I Barn- och utbildningsférvaltningen har pagar arbete med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan. Arbetet har angripits utifran olika perspektiv och med olika
aktiviteter. Kompetensforsorjning innebar inte enbart att rekrytera, lika viktigt ar att behalla
och utveckla befintlig personal. Chefsgrupp har tillsammans med fackliga foretradare forsokt
att identifiera avgorande arbetsmiljofragor som ar viktiga for att skapa en god arbetsmiljo.
Det har genomforts gemensamma workshops och gemensam kompetensutveckling i syfte att
Oka "vi-kanslan”. Tillsammans med HR-avdelningen har mdéjlighet att utnyttja sociala medier
undersokts, vilket bland annat resulterat i att vi anvander Facebook och Linked In vid
rekrytering. Under aret har kostnadsfria pedagogiska maltider i forskolan inforts samt
reducerat pris pa maltider for pedagoger i skolan, vilket har mottagits positivt i
organisationen. Okad marknadsforing av namndens bidrag for att 6ka andel
hogskoleutbildade pedagoger i forskola och fritidshem, har under aret lett till en ordentlig
Okning av antalet inkomna ansdkningar och darmed fler pedagoger som far mojlighet att
utbilda sig. Under hosten fortsatter arbetet sa att hela forvaltningen kommer att omfattas av
plan for strategisk kompetensforsorjning. Ett antal larare inom huvudmannens organisation
vidareutbildar sig till specialpedagog och speciallarare och far med hjalp av beviljade
statsbidrag 6kad kompetens.

Forbattra barnens och elevernas formagor att tala, lyssna, lasa och skriva

Kompetensutvecklingsinsatser i forskola och skola med hjalp av bland annat Skolverkets
satsning "Laslyftet” (skola) och "Laslyftet i forskolan” har inletts. For att fa ett brett
genomslag, genomfor samtliga pedagoger pa en enhet utbildningen inom de olika laslyften. |
forskolan har aven fokus lagts pa att utveckla den systematiska uppfoljningen av barnens
lasformaga genom att tydligare folja upp hur respektive enhets arbete slar igenom néar barnen
borjar i skolan. Utover laslyften erbjuds forskola och skola fortbildning inom sprakutveckling
och tidig las- och skrivinlarning. Insatsen ar planerad att vara permanent och ett utbud
kommer att presenteras i form av en utbudskatalog. Biblioteken har en viktig roll fér att 6ka
barn och elevers lasande. Ett téatare samarbete har inletts mellan férskola/skola och bibliotek
for att utmana och stimulera lasning. Fér nyanlanda barn och elever har behovet av
handledning av pedagoger identifierats for att kunna méta upp och stimulera
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sprakutveckling. Handledning erbjuds nu till bade forskola och skola. Genom Learning
studies planeras aven insatser for att utveckla metoder att 6ka kompetens inom
sprakutveckling for nyanlanda.

Forbattra formagan att planera, genomfoéra, folja upp och dokumentera
undervisningen

Att forbattra formagan att planera, genomfora, folja upp och dokumentera undervisningen ar
huvudprocessen i vara uppdrag. Inom forvaltningen har det genomforts ett antal arbeten i
syfte att stotta denna process samt 6ka pedagogens formaga. Forstelararna i skolan har
arbetat fram ett gemensamt underlag for att enklare kunna bedéma och forbattra
undervisningen. De Learning studies som genomforts har dven haft detta som ett centralt
tema. FOr att starka larare som arbetar med modersmal och studiehandledning har
utbildningsinsatser for att 6ka kompetens gallande styrdokument genomférts och
organisation med mentorskap for dessa larare inforts. Specialpedagogerna i kommunen
fokuserar pa att 6ka likvardigheten i dokumentation med att forsta, tolka och implementera
lagtext gallande extra anpassningar och sarskilt stod. Ett utbildningsstod ska kunna erbjudas
via specialpedagogerna. Inom forskolan fortsatter implementering av Férskoleappen som
verktyg for dokumentation och uppféljning. Vidare har forskolan arbetat med begreppet
undervisning i forskolan, bade utifran ett teoretiskt och praktiskt perspektiv. Under hosten
fortsatter detta arbete med inplanerade workshops.

Forbattra de grundlaggande digitala forutsattningarna avseende
infrastruktur, verktyg och kompetens

Samtliga enheter har en handlingsplan som identifierat utvecklingsprocesser inom
digitalisering. For att starka skolledarens roll i digitaliseringsarbetet kommer aven skolledare
att genomga Skolverkets satsning "Att leda digitalisering”. Utbildningen syftar till att battre
kunna leda personalen mot kursplaners mal och forandrade undervisningsmetoder.
Inforandet av Office 365 fortsatter och under aret har samtlig personal pa skolorna utbildats i
att anvanda verktyget. Nasta steg i implementeringen ar att planera utbildning for elever.

Forbattra formagan att arbeta halsoframjande och forebyggande for att oka
antalet barn och elever som blir behdriga till gymnasiet

Barn- och utbildningsférvaltningens satsning pa CPS involverar idag forvaltningsledning,
flertal forskolor och skolor samt de olika verksamheterna inom férvaltningen. Arbetet ar
framgangsrikt och mots att stort intresse i organisationen. Da CPS ar omfattande och
langsiktigt planeras implementering paga fram till och med 2019. Ytterligare en medarbetare
har blivit certifierad att handleda inom CPS, vilket innebar att Ekerd kommun har fyra
medarbetare som ar certifierade. Framgangsfaktorer som har identifierats i forvaltningens
delutvardering under varterminen ar att elever kanner sig mer delaktiga i l6sningen, de
vuxnas forvantningar blir tydligare, 6kad forstaelse for barn/eleven fran vuxna och storre
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elevdelaktighet. Utmaningar som framkommer i samma delutvarderinga ar att arbetet med
CPS staller stora krav pa chefer och deltagare nar det géller implementering, att forskolor
behdver omarbeta och anpassa verktyget till verksamheterna samt att manga verksamheter
utanfor BUF tar resurser i ansprak.

For att mota upp och skapa goda férutsattningar for larande kommer aven ett antal skolor

medverka i Skolverkets satsning pa "Specialpedagogik for larande”, som tillsammans med
CPS skapar majlighet for ett halsoframjande arbetssatt.

Forskolan har tillsammans med Eker6 resursteam arbetat fram en kompetensutvecklingsplan
for att mota barn i behov av sarskilt stdd. En forelasningsserie kring "Normkreativt
forhallningssatt” har genomforts. For att starka enheternas elevhalsoarbete har arbete
paborjats for att skapa gemensamma rutiner.

Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens
organisation sa att de stodjer verksamhetens uppdrag

Administrativa processer ska stddja verksamheten. | arbetet med att vidareutveckla processer
inom forvaltningen har ett antal omraden identifierats dar forbattringar kan genomféras.
Under aret har en gemensam plattform for schemaléggning inforts, vilket bland annat
maojliggor battre samordning mellan skolor och ger battre forutsattningar for de larare som
arbetar pa flera enheter. For bland annat modersmalslarare och larare som genomfor
studiehandledning ger detta en mer effektivt utnyttjande av tid, vilket framfor allt gynnar vara
nyanlanda elever. For att stétta elevernas framtida val har studie- och yrkesvagledningen en
central roll. Vagledningen ar idag centralt organiserad. En utredning genomfordes under aret
for att svara pa om organisationen var den mest optimala. Resultatet visade att likvardighet
kunde béast garanteras om organisationen fortsatt var central. Processen med tillaggsbelopp
ses Over under aret i syfte att skapa enkla och tydliga processer. Under hésten kommer
huvudmannens sarskilda undervisningsgrupper att ses 6ver i syfte att bland annat sékerstéalla
en rattssaker process.

Forankra systematik i arbetsmiljoarbetet

Implementeringen ar paborjad och fortsatter med hjalp av interna utbildningar med hjalp av
HR. APT samt arbetsmiljogrupp for skolledare har startat under VT 2017 for att kunna stotta
skolledare i dessa fragor samt lyfta aktuella arbetsmiljofragor aven i skolledargruppen.
Implementeringen fortsatter under nasta lasar med traffar tillsammans med skolledare samt
fackliga representanter i BUSK. Nagra verksamheter paborjar arbetet under hosten.

Nedan redovisas malen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en prognos av

maluppfyllelsen i en fyrgradig skala, dar 1 star for att malet uppfyllts, 2 inte helt uppnatt men
ar pa vag, 3 inte uppnatt men paborjat och 4 inte uppnatt/inte startat.
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Forbattra formagan att arbeta halsofrimjande och férebyggande for att oka T
antalet barn och elever som blir behdriga till gymnasiet.
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Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens ?
organisation sa att de stddjer verksamhetens uppdrag.

Forankra systematik i arbetsmiljdarbetet. ? C '\/

Lédshdnvisning:

Forklaring till symbol och beddmningsvirden for maluppyllelse samt symbol for beddmnning tendens utveckling

Definition beddmning Varde Symbol Bed6mning tendens

Uppnatt 1 @ Uppét; positiv férandring T
Inte helt uppnatt, r pa viig 2 Stagnerad; oférandrad/inbromsad pos féréndr +
Ej uppnatt, men paborjat 3 Nedat; negativ féréndring el risk negativ ¢
Fj uppnétt, ej startat 1 .

Ekeré kommuns verksamhetsmdl
Fullmaktiges mal att vi ska vara bland de 10 basta skolkommunerna utifran 6ppna
jamforelser ar natt. | arets 6ppna jamforelser hamnar Eker6 pa en 6:e plats.

5. Verksamhetsmatt

Det ar framférallt inom forskola, fritidshem och gymnasium som vi har lagre volymer én
beréknat i budgeten. Detta star for en stor del av namndens positiva resultat for perioden.
Prognosen visar att forskolorna och fritidshem kommer ha fler inskrivna under hésten och att
resultatet darfor blir lagre vid arets slut.

I grundskolan, och da framst i egen regi, har vi fler elever &n beréknat i budgeten.

Framforallt i centrala Ekerd och i arskurserna 1-6 innebar detta att vi i vissa fall har fatt
hanvisa elever till exempelvis Sundby skola for att det saknas plats.
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6. Ekonomi
6.1 Utfall perioden januari-augusti
Driftbudget for 2017 &ar 791 340 tkr.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar per augusti 2017 en ackumulerad nettoavvikelse for
perioden om +10 583 tkr. Det prognostiserade resultatet for heldret ar +-0, det vill saga en
ekonomi i balans. Vissa delar visar positiv avvikelse medan vissa delar visar negativ avvikelse.
Resultatenheterna star for drygt halften av den positiva avvikelsen vilket beror bland annat pa
att vissa tjanster inte blivit tillsatta under aret. Huvuddelen av denna avvikelse kommer att
justeras ner under hosten. Pa 6vergripande niva kan vi se att volymerna och kostnader i
forhallande till detta varierar mellan olika verksamheter men sammanlagt pavisar en ekonomi
i balans pa helar.

Resultatenheterna star for + 5 424 tkr och pa namndniva ar det framforallt fristaende och
annan kommunal férskola, fritidshem i egen regi, skolskjutsar grundskola och
gymnasiesarskola som bidrar med storre positiv avvikelse. De poster som pavisar negativt
resultat balanseras upp av andra delar.

Forskola egen regi/ fristdende och annan kommunal férskola + 1010 tkr.

Sammantaget visar den 6vergripande namndnivan pa en for perioden positiv avvikelse. Vi har
dock ett fortsatt arbete med att bedéma nyttjandegraden av forskolan samt behov av att
justera volymprognosen infér 2018. En svarighet ar att beddma hur manga i respektive
alderskategori som véljer att ga i egen alternativt fristaende verksamhet da det ar olika
kostnader beroende pa alder.

Grundskola egen regi/ fristdende och annan kommunal skola — 1 213 tkr.

Sammantaget visar den 6vergripande namndnivan pa en for perioden negativ avvikelse. Vissa
justeringar behover goras avseende bedémningen av volymer infér 2018. Framforallt behéver
vi se Over och ta hojd for externa skolplaceringar avseende sarskilt stod. Samtidigt visar
skolskjuts inom grundskola pa en positiv avvikelse for perioden pa + 1 868 tkr vilket
balanserar resultatet.

Fritidshem i egen regi/fristaende och andra kommunala fritidshem +1 972 tkr.
Sammantaget visar den 6vergripande namndnivan pa en for perioden positiv avvikelse. Detta
ar i huvudsak volymrelaterat da vi har ca 60 barn farre i verksamheten &n prognos infor
budget 2017.

Sarskola i egen regi/sarskola i annan regi + 1 133 tkr

Sarskolan ar alltid svar att berakna och den positiva avvikelsen forklaras med i stort sett tre
elever farre an beréknat. Detta far &ven genomslag pa sarskolans fritidshem vilket for
perioden har en positiv avvikelse pa + 217 tkr.
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Gymnasieskolan i egen regi/fristdende och annan kommunal gymnasieskola -202 tkr
Den egna verksamheten samt inackordering och skolskjuts visar en positiv avvikelse pa + 820
tkr. Gymnasieskolan visar en for perioden negativ avvikelse pa — 1 022 tkr. Orsaken ar framst
volymrelaterat med 29 fler elever i gymnasieskolan @an prognosen infor budgeten 2017.

Sargymnasium i annan regi + 1 199 tkr
I huvudsak bestar den positiva avvikelsen av sju elever farre elever an beréknat infér 2017.
Aven skolskjuts gymnasiesarskola har en for perioden positiv avvikelse pa + 433 tkr.

Gemensam verksamhet — 958 tkr

Den gemensamverksamheten har en for perioden en negativ avvikelse. Framst ar det en 6ékad
och icke budgeterad kostnad for IT-system och kostnader i anslutning till detta som genererar
en negativ avvikelse. Infér budget 2018 kommer detta att budgeteras samt i vissa fall
effektiviseras.

6.2 Prognos utfall och resultat vid arets slut

Utifran ackumulerat utfall genereras en avvikelse netto for perioden som ar +10 583 tkr.
Resultatenheterna star for + 5 424 tkr och pa namndniva ar det framforallt fristdende och
annan kommunal forskola, fritidshem i egen regi, skolskjutsar grundskola och
gymnasiesarskola som bidrar med storre positiv avvikelse. De poster som pavisar negativt
resultat balanseras upp av andra delar. Prognosen for 2017 &r en ekonomi i balans, dvs +-0.

6.3 Utfall och prognos sarskilda satsningar

Prognosen ar att Barn- och utbildningsndmnden genomfor de satsningar som finansieras med
oronmarkt eget kapital. Satsningarna ingar i arsprognosen vilket betyder att Barn- och
utbildningsnamnden finansierar satsningarna inom ram.

7. Riskbeddbmning

Risken att resultatet avviker i storre omfattning mot prognos ar framforallt relaterat till
volymerna dvs antalet barn/elever i verksamheten. Nyinflyttning ar svart att berakna, antalet
elever i sarskola samt kostnader for exempelvis skolskjuts och sarskilt stod ar ocksa svart att
uppskatta. Kostnader och ersattningar for Drottningholms forskola utgor ocksa en risk da vi
idag inte vet hur mycket eller nar som ersattning fran forséakringen kan betalas ut.

8. Investeringar
Investeringsbudgeten redovisas i bilaga 4. Vi har tva stora skolprojekt de narmaste aren och
under 2017 avséatts medel for att paborja funktionsprogram (Ekebyhov och Sandudden).

Aven nybyggnad av Drottningholms férskola kommer i nartid och funktionsprogram pabérjas
under hosten.

14 (21)



% EKERO .

KOMMUN

9. Framatblick

Vara utmaningar framover ar digitalisering, utbyggnad av skolor och forskolor, elever/barn i
behov av sarskilt stéd, arbetet med nyanlanda och ett 6kat antal elever i gymnasiet.

Ett prioriterat omrade utdver ovanstaende ar kompetensforsorjningen — saval att behalla
kompetens som att rekrytera. Trots att de flesta forskolor och skolor i &r inte har manga
uppséagningar per enhet och har kunnat rekrytera till de flesta tjanster &r utmaningarna storre
idag an tidigare nar det galler att fa behoriga inom alla &mnen. Det &r dessutom nastan
omojligt att fa behoriga larare till vikariat under foraldraledighet eller studier samt pa
fritidshemmen. Vi ser aven att de skolor och forskolor som ligger langre ut pa 6arna har svart
att rekrytera och behalla personal, framst p.g.a. resvagen. Det ar ocksa en 6kad konkurrens
mellan kommuner och huvudman om de larare som finns. Det ar en storre rorlighet idag an
tidigare.
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Bilaga 1: Resultat och prognos barn- och utbildningsnamnden

Statsbidrag

dvriga externa intakter
Summa externa intdkter
Driftersattningar
Lokalhyresersattn/Int hyresint
Ovriga interna intékter
Summa interna intdkter
Summa Intékter
Personalkostnader inkl PO
Lokalhyra intern

Lokalhyra extern

Ovriga externa kostnader
Driftsersattningar
Lokalhyresersattningar
Summa Driftsersdttning
Ovriga interna kostnader
Kdp av huvudverksamhet
Avskrivningar o internranta
Prel leverantdrsfakturor
Summa Kostnader

Nettokostnad

PM
2017-08-23
perioden Budget period eriode period
5 -

18 622 23431 29315 -5 884
36214 28 426 36 601 -8 175
54 836 51857 65916 14 059
266 804 316738 312520 4219
38745 61678 61678 0
26 200 12 696 13 253 -557
351749 391 113 387 451 -3 662
406 585 442 970 453 367 10397
-249 568 -280990 =277 277 -3713
-38 746 -61 678 -61 678 0
0 V] 0 0
-38 625 -41 659 -42 047 389
-272 807 -31b 685 -318 140 1455
-38 860 -61 678 -61 678 0
-331 667 -378 363 -379 818 -1455
-29 063 -13 693 -14 352 659
-184 829 -192 371 -193 114 743
-622 -856 -905 48
-106 V] -233 233
-893 224 -969 610 -969 424 -3 096
-486 640 -526 640 -516 057 7301

breg
37028
54747
91775
403 279
88 500
43335
535114
626 890
-382 005
-88 502
0
-71378
-411 871
-88 672
-500 543
-47 658
-282 322
-913

0

-1373 322
-746 432
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35750
42 540
78 290
473 757
92517
18 822
585 097
663 387
-417 446
-92 517
0

-67 693
-474 578
-92 517
-567 095
-20707
-287 940
-1328

0

-1454 727
-791 340

Prognos helar|

2017 Avvik helar
55955 20206
37 196 -5 344
93 152 14 862

468 125 -5632
92 665 148
19737 915

580 528 -4 569

673 679 10 292

-416 205 1241
-92 596 -79
0 0

-70 950 -3257
-477 621 -3 042
-92 596 -79
=570 217 -3 121
-21 497 -790
-291 865 -3925
-1457 -129
-233 -233
-1465 020 -10 293
-791 340 0
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Bilaga 2a: Utfall for perioden och prognos helar Barn- och utbildningsnamnden

EKERO Utfall och prognos per augusti 2017
» KOMMUN

Utfall 2016 Budget for perioden Utfall fér perioden Awvik netto Budget helar Prognos heldr Awvvik
tkr netto Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto| perioden Intdkter Kostnader netto heldr Intdkter Kostnader  netto helar helr
TOTALT -746 544 442970 -969 610| -526 640 453 367 -969 424| -516 057 10583| 663387 -1454727| -791340| 673679 -1465020| -791340 0
Namndsverksamhet -546 -416 -416 -405 -405 11 -650 -650 -650 -650 0
BUF - Resultatenheter -1259 405 879 -404 452 1427| 408667 -401 815 6851 5424 607943 -607 943 0 610781 -610781 0 0
Simskola vrk omf till KFN ar 2017 -155
Oppen forskola -2481 -1718 -1718 -1718 -1718 0 -2577 -2577 -2 577 -2577 0
Férskola (inkl allm fsk), eg regi -104 172 15 389 -92 268| -76 878 15980 -93552| -77572 -693 22 867 -137612| -114 745 23079 -139500| -116421 -1676
FrifGrskola o annan kommun -77 624 3603 -58 033| -54430 7087 -59814| -52727 1703 5302 -85545| -80243 8909 -89 606 -80 697 -454
Pedoms/Vardnadsbidrag -9 0 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Omsorg pa obekvam tid -62 -64 -64 12 -118 -106 -42 -100 -100 24 -221 -197 -97
Ped.omsorg, Enskild regi -3490 150 -2 638 -2488 341 -2359 -2018 470 224 -3957 -3733 385 -3108 -2723 1010
Op fh/Fritidsklubb (alla) -5 357 254 -3 563 -3309 296 -3974 -3678 -369 539 -5547 -5 008 589 -6 167 -5578 -570
Fritidshem, egen regi -49 754 7827 -43 354| -35527 8790 -42719| -33929 1598 11713 -64 265| -52552 13 034 -64 776 -51742 810
Sarfritids eg. regi exkl lokal. -2051 -1367 -1367 -1150 -1150 217 -2343 -2 343 -1 603 -1603 740
Fritidshem, Friskola/an kom. -9 606 407 -6 840 -6 433 1266 -7 327 -6 061 372 609 -10195 -9 586 1494 -10 450 -8 956 630
Férskoleklass, egen regi -12 704 -8 602 -8 602 38 -8 569 -8 531 70 -12716| -12716 39 -13 025 -12986 -270
Férskoleklass, Friskola/an.kom. -2 634 99 -1768 -1 669 115 -1923 -1808 -139 148 -2 640 -2492 164 -2 816 -2652 -160
Gr.skola, inkl "Hégre maluppf” -266 947 3613 -197 752| -194 139 3739 -197 117| -193 378 761 5419 -297 426| -292 007 5060 -296058| -290998 1009
Skolskjutsar grundskola -6 460 -6 144 -6 144 -4276 -4276 1868 -9216 -9216 -7 346 -7 346 1870
Friskola 0 annan kommun -68 560 2461 -42 712 -40 251 2691 -44916| -42225 -1974 3691 -64258| -60567 4021 -66 967 -62 946 -2379
Sarskola, egen regi -7 455 -6718 -6718 355 -6334 -5979 738 -10076| -10076 355 -9993 -9638 438
Skolskjutsar sérskola -756 -351 -351 -385 -385 -34 -575 -575 -605 -605 -30
Sarskola - Fristaende/an. kom. -395 -395 395 -592 -592 592
Gy gem kostn/Ekerd IV/IM. -4912 1067 -7 011 -5944 1552 -6 908 -5 356 589 1600 -10 415 -8 815 2000 -10 711 -8711 104
Gy. - Inack.bidr/resor/skolskj -1757 -1379 -1379 -1148 -1148 231 -2 069 -2 069 -2 069 -2069
Gy.skola, Fristaende/an. kom. -90 012 2017 -61787| -59 769 1701 -62492| -60791 -1022 3026 -93445| -90419 2709 -95 607 -92 898 -2479
Gy.sérskola, Frist./annan kom. -2742 53 -2 829 -2777 52 -1630 -1578 1199 79 -4 244 -4 165 79 -2 550 -2471 1694
Gymnasiesarskola - skolskjuts -1067 -1054 -1054 -621 -621 433 -1581 -1581 -1121 -1121 460
Folkhdgskola, inkl resor mm -299 -133 -133 14 -240 -226 -92 -200 -200 14 -244 -230 -30
Vux.utb, Grvx, Gyvux, Sarvux, SFI -7323 -6 355 -6 355 -6355 -6 355 0 -9532 -9 532 -9 532 -9532 0
AME vx ungd/ar 2016 inkl syv -1559 -3017 -3 017 -3 017 -3017 0 -4 525 -4 525 -4 525 -4 525
Ekan/Fbrvaltningschef -7391 152 -5 401 -5 249 152 -5569 -5 417 -168 228 -8 146 -7918 228 -8 406 -8 178 -260
Gemensam verksamhet BUF -5 166 -1492 -1492 519 -2969 -2 450 -958 -2338 -2338 715 -3 655 -2940 -602
KF beslut om Skolsatsning -2233 -348 -348 -348
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KOMMUN

Bilaga 2b: Utfall for perioden och prognos heldr Resultatenheter

DRIFTREDOVISNING, Resultatenheter BUF
Period 2017-08-31

Utfall perioden Budget perioden Avvik Resultat i Beviljat Prognos helar Budget helar 2016
belopp i tkr Intédkt| Kostnad Netto Intékt| Kostnad Netto | perioden | % avomslutn | ianspacies |  Intékt| Kostnad Netto | intakt | Kostnad | Netto | Resuttat
Resultatenheter BUF 408 667| -401 815| 6 851| 405879|-404 452| 1427 5424 1,68% 0| 610 781| -610 781 0| 607 943| -607 943 0| -1259
Re Brunna mfl forskolor 14900 -13886| 1015 14 657 -14 360 297 717 6.8% ol 21944| -21644 300| 21578] -21578 0 118
Re Ekendal mfl forskolor 20050| -19380| 670 19140 -18898| 242 428 3.3% o| 29607 -29407 200| 23705 -2870s 0 685
Re Grasaker mfl farskolor 17 028| -16 705 322 16 684 -16 198 486 -164 1,9% o| 25465 -25465 0| 24842 24842 0 171
Re Munso mfl forskolor, ny enhet 7083 -6 707| 376 7710 -7648 61 315 5.3% of 11058 -11058 0| 11434 -11424 0 0
Re Stenhamra/Drottn.holm fsk:or 13771 -15110|-1 338 13693 -12794 899| -2238 0,0% ol 19930, -20930| -1000| 19958 -199s8 0 135
Re Ekebyhovsskolan 30629 -31160| -531 32433| -32 466 -33 -497 0.0% o| 46818 -46818 0| 49147 -a9147 o 77
- Sarskolan 8229 -8 730 -501 8 691 -8 535 155 -656 0,0% ol 12548| -13048( -500| 12857 -12857 o| -1017
Re Farentuna fsk o skola 24 557| -24 264 293 24 283| -24 232 51 241 1.2% o| 36441| -36441 0| 38141 36141 0 29
Re Muns6/Sundby skolor 17 549 -17 276 273 17 787 -17967| -180 453 1,6% o| 26229 -26229 0| 26777 26777 0 0
Re Narlundaskola 21794| -21165| 628 21709 21773 -64 692 2,9% o| 32697 -32297 400 32781 32781 0 750
Re Sanduddens skola 19 348| -19357 -9 19 475| -19 564 -89 81 0,0% ol 29384| -29384 0 29463 -29463 0 4
Re Ska fsk-or o skola 15503 -14751 752 156777 -15658 119 633 4,8% ol 22776 -22576 200| 23485 -23 465 0 523
Re Stenhamra/Uppgard skolor 46614 -46730| -116 46 252| -46610| -358 242 0,0% ol 69737 -69437 300| 69288 -69288 0 54
Re Tappstromsskolan 29 570| -31282|-1712 29152 -29523| -371| -1341 0.0% o| 44339 -45038| -700| a4zss0| -42860 0 -529)
Re Trakvista skola 33984| -33728 256 33470 -34160| -6%0 945 0.8% o| 50806| -50806 0| so2s1| -so0z81 0 -174
Re Ekera IM/IV 5756 -6 344| -588 6076 -6125 -48 -540 0,0% ol 8665 -9 065 -400| s1s57 5157 0 53
Re Matproduktion 26742 -23944| 2799 26 030| -24650| 1380 1418 10,5% o] 39543 -39443 100| 232698] -33698 0 -182|
Re Resursteamet fsk o skola 32612 -29125| 3 488 31774 -31804 -30| 3518 10,7% o| 48450 -47450( 1000| 47es1 -47 661 0 -378)
Re CFN - Centrum for nyanlanda 4904 -4 983 -79 4 893 -5088| -175 96 0,0% 0 7791 -7 791 0 7597 -7 597 0 417
Re CVA - Centr. vx-utb/arb, ny enh 13040( -11993| 1047 13072 -13 314 -242| 1289 8,0% o] 19610( -19310 300 1ss70| -15570 0 0
Forvantat resultat/ovr korr inom re 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 -105
Verksamhetschef forskolor 2753 2713 40 1608 -1616 -7 47 1,4% ol 3557 -3 557 0 2413 2413 0 0
Verksamhetschef skolor 2250 -2482| -233 1513] -1489 24 -257 0,0% o 3386 -3 586 -200 2270 2270 0 0
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Bilaga 3: Verksamhetsmatt
Totalt antal barn i nmsarg 1-5ar

PM

2017-08-23

minus i avvik = I&gre antal &n i budget

Varen®) Hésten®) Helar 2017 Utfall
Antal barn Utfall Budget|Awvvik Utfall Budget|Awvik Utfall Budget) Avvik 2016
Totalt 1811 1785) 26| 1750 1700/ S0| 1786 1750| 36 1753
Férskolor egen regi 1044 1011 33 945 974 21 1023 996 28 998
Férskolor annan regi 730 T3z -2 732 84| 48 ™ T2 19 714
Ped. oms enskild regi 37 42 -5 23 42| -19 3 421 -1 41
*}War = snitt Tmanader (jan=juli), Hist = snitt 5 manader (aug-dec), galler &ven vrk fritids och fritidsklubb
Totalt antal elever i Firskoleklass
Varen Hasten Helar 2017 Utfall|
Farskoleklass Utfall Budget|Awvik]Prognos Budget|Awvik|Prognos Budget)Awvik]  ar 2018
Totalt 444 453 -9 431 425 6 438 439 -2 455
Skolor egen regi 376 392| -16 369 365 4 373 3ara| -6 390
Friskolor i kommunen 60 54 B 56 54 2 58 54 4 59
Skolor utanfér kemmunen ] 7 1 & & 0 7 7 1 7
Totalt antal elever i Grundskolor Ak 1 - 9 och Grundsérskolor
\faren Hasten Helar 2017 Utfali|
Grundskolor Utfall Budget|Avvik|Prognos Budget| Avvik|Prognos Budget|Awvik| ar 2016
Totalt 4091  4074| 17] 4143 4134 9] 4117 4103 14 3999
Skolor egen regi 3238 3263| -25| 3315 3319 -4 3277 3291 -14 3172
Friskolor | kommunen 395 394 1 418 407 M 407 401 = 385
Skolor utanfér kommunen | 433 391 42 388 383 5 411 387 24 419
Sarskola egen regi 25 24 1 22 24 -2 24 24 -1 24
Sarskola utanf. kormmunen 0 2 -2 0 2 -2 0 1 -1 [1]
Totalt antal inskrivna i Fritidshem
\faren Hasten Helar 2017 Lifail]
Fritidshem Utfall Budget|Awvik]Prognos Budget|Awvik|Prognos Budget)Awvik]  ar 2016
Totalt 1858 1835 23| 1800 1812 -12] 1829 1824 6 1840
Skolor/sarsk. egen regi 1571 1554 17 1539 1536 3] 1555 1545 10 15582
Friskolor i kommunen 233 229 4 227 228 -1 230 229 2 234
Skolor utanfér kommunen 52 52 0 34 47| -13 43 50 -7 53
Totalt antal anmadlda till Fritidsklubbar
aren Hasten Helar 2017 Utfall|
Fritidsklubbar Ak 4-6 Utfall Budget|Awvik|Prognos Budget|Avvik|Prognos Budget|Awvik| ar 2018
Totalt 745 632| 113 830 728| 102 788 680 108 781
Skolor egen regi 727 622| 105 815 718| 97 7 670 101 762
Friskolor inkl annan kom 19 10 9 15 10 5 17 10 7 19|
Totalt antal elever i Gymnasieskolor och Gymnasiesarskolor
aren Hasten Helar 2017 Utfall
Utfall Budget|Awvik Utfall Budget|Awvik] Utfall Budget|Awvik]| ar 2018
Totalt 1029 1023 6] 1107 1057 SOl 1068 1040 28 997
Gy kom regi 488 461 27 508 486| 22 498 474 25 458
Frist Gy 47 501 -30 547 510 37 509 506 4 476
Folkhagsk 0 2| -2 0 2 -2 0 2 -2 1
Individuella gy. eg regi 63 45| 18 45 45 0 54 45 9 53]
Gy sar 7 14| -7 7 14| T 7 14 -7 2l

I Gy komn regi ingar aven la

ndstingsskolor
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Bilaga 4: Investeringar
Ekonomiskt utfall per augusti 2017
med prognos om resultat vid arets slut
Barn och utbildningsférvaltningen
Investeringar

Utfall Omftill | Prognos | Budget Awik
tkr jan-aug | Fastighet helar helar helar
Investeringsprojekt
- Stenhamra skola (2 klassrum) 10 000 10 000 0
- Sanduddens skola 2 000 2 000 0
- Ekebyhovskolan 7 000 16 000 9 000
- Central skola Ekerd inkl sporthall 0 1 000 1 000
- Forskola Ska (Enlunda) 0 500 500
Lokalanpassning mm
- Mindre vrk_anp/ev bruk behow/SAM 0 200 200 0
Inventarier
- Inventarier 133 1300 1300 0
IT-investeringar
- IT i verksamheten 1 496 2145 2145 0
Summa: 1629 19 000 3 645 33 145 10 500
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