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Sammanfattning budget

Utgangspunkter och styrande for budgetberikningen

Utgangspunkten och styrande for budget 2018 med inriktning for dren 2019-2020 ar Kommunfull-
maktiges besluti juni 2017 om direktiv med underliggande forutsattningar for berakning av budget.
Det ekonomiska utrymmet - skatteintdkter och generella bidrag - ar berdknade utifran SKL:s pro-
gnosmodell och ingdende antaganden av 28 september 2017. Till det kommer preliminira uppgifter
om hur stor andel som tillfaller Ekeré6 kommun i befintligt belopp "valfardmiljarderna” i den del som
benamns flyktingvariabel. Dartill gors ett antagande om uppraknad intékt fran fastighetsavgiften daven
under 2019-2020.

Inga effekter dr beaktade av foreslagna forandringar i kommunal redovisningslag som vid beslut kan
komma att gilla fran ar 2019. Budgeten inkluderar inga ekonomiska och verksamhetsplaneringsmass-
iga konsekvenser (skattevaxling med landstinget och verksamhetskostnader kommunen) av pagaende
arbete i regionen for kommunalisering av hemsjukvarden i sin helhet, med sikte pa ar 2019. Intakter
under planperioden fran mer omfattande exploateringsférsaljningar betraktas som extraordinara in-
takter och redovisas den dag de genomfors och upptas inte i den reguljara driftbudgeten.

Driftbudget 2018 med inriktning 2019-2020

De fran namnderna lamnade forslagen till nAmndsbudget och med berdkning och bedémning av 6vriga
i budgeten ingdende budgettitlar, resulterar i en samlad budget for ar 2018 med budgeterat resultat
9,6 mnkr. Det motsvarar 0,6 % av summa skatteintdkter och generella bidrag. Som inriktning for
kommande ar i planperioden ar resultatet 20,4 mnkr (1,2 %) ar 2019 och 31,6 mnkr (1,8 %) ar 2020.
Berdknat pa foreliggande underlag fér budget 2018-2020 ar det genomsnittliga resultatet 1,2 %.

Planperiodens kostnader 2019-2020 ar med hanvisning till att det ar svart att beddma hur integrat-
ionsarbetet far effekt i budgeten for forsérjningsstodet for nyanldnda som skrivs ur etableringen. Uto-
ver de antaganden som ingar redan i budget 2018 har inte kommande ar analyserats.

Utfall 2016 Prognos 2017 (aug) Forslag budget minriktning
Netto, tkr Netto Awik Netto Awik Ar2018 | Ar2019 | Ar2020
Verksamhetens nettokostnad |-1 391 541| 44 164|-1500964| -2334| |-1579595|-1636086|-1691 184
Skatt, gen. bidrag, flykt variab| 1 458 221 -1 079 1538 253 9 253 1604100/ 1671400/ 1742400
Finansnetto 13 288| 26358 -13 269 201 -14 880 -14 890 -19 640
Arets resultat 79967 69442 24 020 7 120 9625 20424 31576
5,5% 1,6% 0,6% 1,2% 1,8%

Investeringsbudget 2018-2020

Det samlade forslaget till investeringsbudget for perioden 2018-2022 tar sin utgdngspunkt i utveckl-
ing av demografi och kommunens tillvaxt. Stor tyngd ligger pa 6kad forskole- och skolkapacitet.

Budget Prognos S:a 2018-
2018 2019 2020 2021 2022
(tkr) 2017 2017 2022
S:a Investering 203 985 147 237 150 025 348 110 475 300 371 420 358 010f 1 702 865
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Forutsattningar for kommunens budget

Kommunen och omviarlden

Ekeré kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till dem som bor
eller dr verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen ar till for att ge invanarna den ser-
vice som de tillsammans solidariskt betalar for. Ekeroborna ar darfor den viktigaste malgruppen for
verksamheten. Men det finns ocksa manga andra ménniskor och grupper av manniskor och foretag
som den kommunala organisationen ar beroende av och som i sin tur ar beroende av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Den
egna utvecklingen ar beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet
och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattningarna foér verksam-
heten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men dven i landstinget, har stor bety-
delse for den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala verksamheterna styrs av lagar fattade av
riksdagen. Den kommunala organisationen har darfor dven en omfattande roll som myndighetsuto-
vare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kommunala upp-
draget. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska
spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur det i Eker6 kommun genomfors
det kommunala uppdraget. Budgeten byggs upp pa kdnda fakta och utifran bedémningar och antagan-
den om fordndringar i samhallet som paverkar verksamheten.

Den totala intdktsramen i kommunen dr en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och
finansiella kostnader ska inte 6verstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara po-
sitivt. Arliga positiva resultat 4r en férutsittning for att upparbeta en sund ekonomi. Positiva resultat
innebér att det egna kapitalet vardesakras och det bidrar till att det gar att finansiera kommunens
investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer men ska dven innehdlla mal och planer for
verksamheten.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. I Ekeré kommun utférs den
storsta delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutévande delen maste utforas med
egen personal. Stor del av verksamheten inom férskola, skola, dldreomsorg och dven insatser for
funktionshindrade utfors av andra utforare.

Ekero ar en tillvixtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. [ Eker6 ar behovet av investe-
ringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas och reinvesteras.
Investeringsvolymen har varit pa en hyggligt stabil nivd men 6kat betydande de senaste aren. Lanes-
kulden amorterades omfattande ner under 2011-2014 och investeringarna har dven de senare aren
kunnat finansieras med egna medel. Men de sista aren har likviditeten varit anstrangd och checkrak-
ningskrediten anvinds. Under 2016-2017 har laneskulden 6kat for att kunna finansiera investeringar-
na. Kommunens fordran pa Migrationsverket for statsbidrag ar omfattande.
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Lagens krav

Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning ar styrande fér budget och uppf6ljning. Kommu-
nallagens 8 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen. Forslag till ny redovisningslag presentera-
des under 2016. Den kan komma att gélla fran 1 januari 2019.

Forslaget inkluderar en forandrad redovisning av pensioner med effekt pa eget kapital och synen pa
riktlinjer for god ekonomisk hushallning med bland annat 6vervaganden om behov av hogre arets re-
sultat har inte pa nagot satt beaktats i forslag inriktningsbudget 2019-2020.

Budgetperiod

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1 fast-
stélls och for de tva paféljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av utgangspunkterna
for budgetarbetet ar foregdende ars inriktningsbudget. I Ekerd fattar Kommunfullmaktige i juni beslut
om direktiv fér det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till budget. Budgeten med skattesats fast-
stalls slutgiltigt av Kommunfullmaktige i november infoér ndsta verksamhetsar.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intdkter ska dverstiga
arets kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna 6verstiger intdkterna, innebéar
det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas
inom en tredrsperiod. Undantag fran denna huvudregel dr om det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushdllning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6verviltra skulder pa kommande generat-
ioner. Intdkterna ska inte bara finansiera den l16pande verksamheten utan dven investeringarna, var-
desdkra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intékter fran for-
salda tillgdngar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Genom lagiandring fran 1 januari 2013 fick kommuner mojlighet att, under vissa betingelser, balansera
arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutsattning for att fa gora sa ar att det finns riktlinjer for
god ekonomisk hushédllning. Ekeré Kommunfullméaktige har antagit sddana riktlinjer som aven inklu-
derar beslut och regelverk om att tillimpa mojligheten att reservera arliga 6verskott utéver 2 procent
i resultatutjdamningsreserv. Medel ur reserven kan disponeras for att utjamna normala svingningar i
skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel.

Riktvardet for nar det ar tillatet att disponera medel ar nar den arliga tillviaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket ar ldgre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. KFS 01:1.
Prognosen fran september 2017 fran Sveriges Kommuner och Landsting 6ver skatteunderlagets till-
vaxt under perioden 2017-20 visar att det till en liten del kan vara mojligt att sa ar fallet under aren
2019-2021. En restriktion ar att disponering av RUR sker for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjdlvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste férutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestdmma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.
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Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna
géller dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finan-
sieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintdkter, kommunal utjamning och avgifter. Se-
dan nagra ar tillbaka tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kom-
munala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintdikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kommu-
nens invanarantal och dess sammansattning, den kommunala skattesatsen, tillvixten av skatteun-
derlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningen syftar till att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen eller far pengar fran
systemet. Ekerd far bidrag ur kostnadsutjimningssystemet och bidrag fran LSS utjaimningssystem.

Eker6é kommun dr en av landets 12 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. Under 2014-
2015 mildrades i viss man avgiften genom riksdagsbeslut om dndrad konstruktion. Fran och med ar
2016 har konstruktionen av inkomstutjamningssystemet atergatt till hur det var utformat ar 2013.
Eker6é kommun betala diarmed aterigen en hogre inkomstutjdmningsavgift och regelandringen ar fullt
ut inford for Ekerés vidkommande fran ar 2018.

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandearet fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare. [ gengild minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp.
Det dr inte det totala fastighetsvardet som tillférs kommunen utan sedan ar 20009 tillfors varje kom-
mun fordndringen av fastighetsvardet i kommunen. Férandring kommer fran nya fastighetstaxeringar
som gors med jdmna mellanrum och den arlig upprakning med inkomstbasbelopp av den maximala
avgiften. Nybyggda bostdder ar sedan ett par ar avgiftsbefriade i 15 ar.

Ovrig finansiering

Allt mer av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utféra sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Det till skillnad mot de generella bidrag till kommun-
sektorn som ar for det kommunala uppdraget och aterfinns i en “gemensam pase” med kommunalt
beslut om resursfordelning.

Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Inte minst galler det flyktingmottagningen dven om bi-
dragssystemet fran 1 juli 2017 har schabloniserats. Men dven i hog grad sarskilda satsningar pa skol-
omradet. Aven i dldreomsorg och omsorg finn manga bidrag. Utformingen av statsbidragen varierar.
Ibland ar de forenade med motprestation med delfinansiering av kommunala skattemedel. Ibland ar
det tydligt uttalat vilket belopp som varje kommun erhaller, i andra fall géor kommunerna ansékningar
och beviljas medel.

Kommunernas mdjlighet att sjdlva bestimma hur mycket och pa vilket sitt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig ndmnd
eller i nagot fall direkt i den kommunala produktionen da det ingd i uppdraget fran bestéllande ndmnd
att hantera avgifterna. Flertalet avgiftsnivaer ar faststillda genom att det finns nationellt beslutade
maxtaxor i de obligatoriska verksamheterna. I 6vrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande
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sjalvkostnadsprincip. Kommunernas intdkter fran avgifter minskar genom maxtaxereformerna. Avgif-
terna utgor inte bara en maojlighet till finansiering av efterfragade kommunala tjanster utan ar ocksa
ett styrinstrument som reformerna om maxtaxa har forsvagat

Eker6s kommunala verksamhet finansieras till mer dn fyra femtedelar solidariskt genom skatteintak-
ter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i om-
varlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen foér det egna handlingsutrymmet.
De ekonomiska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende av vad som
sker i omvérlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i
arbete ar avgorande for inte bara rikets ekonomi utan dven for den egna kommunens ekonomiska
forutsattningar. Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska
utveckling. For att langsiktigt kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svangningar i
omvarlden, som ar svara att paverka, kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som
kanske inte alltid ger effekter pa nasta ars budget men som ar avgorande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgdrande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i
olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Mdnga omraden ar
inom det egna handlingsutrymmet 4ven om det inom vissa omraden kravs samverkan med till exem-
pel andra offentliga myndigheter. Nagra identifierade omraden som ar avgérande for den kommunala
ekonomin:

e Utbyggnadstakten - bostader och arbetsplatsomraden.

e Infrastrukturen

e Investeringsniva och investeringstakt

e Den kommunala skattesatsen

e Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av mellankommunala utjam-
ningssystem

e Tjansteutbud - innehall och ambitionsniva/kvalitet

e Organisation och bemanning - politisk och tjidnstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

e Resursfordelning

o Intdkter genom forsaljning av tillgangar.

Flyktingmottagande

Samtliga ndmnder har i férslag beaktat nimndens uppdrag eller uppgifter i forhallande till kommu-
nens ansvar for integration och mottagande av ensamkommande barn och nyanlanda. Naturligt ar den
stdrsta omfattningen inom socialtjansten. Skolan har ocks4 ett brett uppdrag. Overférmyndarens upp-
drag har avgorande vidgats. Bostadsfragan ar fortsatt i fokus och problematisk. Férandrade belopps-
nivaer och konstruktion av statsbidraget for ensamkommande barn ger forsimrade ekonomiska for-
utsattningar.

Forslag budget 2018 med inriktning 2019-2020 6



Forslag driftbudet 2018 med inriktning 2019-2020

Budgeterat resultat
Det samlade forslaget till driftbudget 2018 med inriktning for aren 2019-2020 ar uppbyggd utifran

ndmndernas forslag till budget samt berdkning och bedémningar 6ver 6vriga budgettitlar verksam-
hetens kostnader, prognos dver skatteintdkter och generella bidrag och kalkylerade finansiella kost-
nader och intakter.

Det samlade forslaget till budget for ar 2018 ger ett budgeterat resultat 9,6 mnkr. Det motsvarar 0,6 %
av summa skatteintdkter och generella bidrag. Som inriktning for kommande ar i planperioden ar re-
sultatet 20,4 mnkr (1,2 %) ar 2019 och 31,6 mnkr (1,8 %) ar 2020. Berdknat pa foreliggande underlag
for budget 2018-2020 ar det genomsnittliga resultatet 1,2 %.

Ndmndernas forslag till forandrade avgifter och taxor ingar som del i férslag budget.

En oversikt over forslag nettobudget per budgettitel, finansiering och finansnetto aterfinns i bilaga 1.

Utfall 2016 Prognos 2017 (aug) Forslag budget m inriktning
Netto, tkr Netto Awik Netto Awik Ar2018 | Ar2019 | Ar2020
Verksamhetens nettokostnad |-1 391 541| 44 164|-1 500 964 -2334] [-1579595|-1636086|-1691 184
Skatt, gen. bidrag, flykt variab| 1 458 221 -1 079 1538 253 9 253 1604100/ 1671400/ 1742400
Finansnetto 13 288| 26358 -13 269 201 -14 880 -14 890 -19 640
Arets resultat 79967 69442 24 020 7 120 9625 20424 31576
5,5% 1,6% 0,6% 1,2% 1,8%

En prelimindr resultatrakning baserad pa forslaget till budget 2018 med inriktning 2019-2020 ater-
finns i bilaga 1C. Den beraknas utifran budgeterad resultatrakning for namnder och Kommunstyrelse
med tilldgg for antagande om tillkommande budget hanforlig till resultatrdkning i kommunens resulta-
tenheter - barn och utbildningsférvaltningen och Kommunstyrelsens produktionsomraden.

Arlig forandring

FORANDRING Forandring jmf dretinnan, tkr
Netto, tkr Ar2018 | Ar2019 | Ar2020
(tkr)

Verksamhetens nettokostnad -78 631 -56 491 -55098
Skatt, gen. bidrag, flykt variab 65 847 67 300 71000
Finansnetto -1611 -10 -4 750
(%)

Verksamhetens nettokostnad 52 3,6 34
Skatt, gen. bidrag, flykt variab 4,3 4,2 4,2
Finansnetto 12,1 0,1 31,9
(2018 jmf prg 2017)
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Forslag budget visar pa en hogre forandring av nettokostnader 2018 jamfort 2017 an forandring av
finansieringen med skatteintdkter. | sammanhanget noteras att jimforelse sker med prognos. Skattein-
takterna prognosticeras till ett 6verskott 2017 jamfort budget.

Forslag budget i jamforelse med forutsiattningarna
Jamfort vad som ingick som antagande infor beslut i juni 2017 om direktiv och férutsattningar for det

fortsatta budgetarbetet ar i forslag 2018 arets resultatniva lagre och for 2018-2020 verksamhetskost-
nader genomgaende nagot hogre an antagandet i den planeringen i juni.

Avgorande forandringar i forslag budget jamfort vad som ingick i ramar och antaganden i de i juni be-
slutade forutsattningarna:

e Prognos skatteintakter vilar pa en for de ndrmaste aren lagre arlig 6kad tillvaxt i rikets skatteun-
derlag dn vad som ingick i forutsattningarna som baserades pa SKL:s prognosantaganden fran 27
april 2017. Forslag till budget vilar pa prognosantaganden fran 28 september. Tillskjutande medel
fran staten ar inkluderad men den arliga tillvaxten ar lagre. De ar lagre an bade antagandena fran
april 2017, men dven jamfort prognoserna i juni och i augusti. Om tillvixten i rikets skatteunderlag
hade bedomts i september som vara densamma tidigare under aret - som indata planeringsforut-
sattningar - hade skatteintdkterna varit 8 mnkr hégre per ar 2018 och 2019 samt niara 6 mnkr mer
ar 2020. Med den intdktsnivan hade dven 2018 haft en procentuell resultatniva éver 1 procent och
kommande aren dn hogre dn vad som berdknas i foreliggande forslag.

e Verksamhetens nettokostnader ar hogre i budgetforslag jamfort bedomningen i férutsattningarna
som vilade pa foregdende ars inriktningsbudget for 2018-2019 men som redan i juni inkluderade
en forstarkning av budgetramen for Barn- och utbildningsndmnden. Den sammantagna forandrade
okningen - jamfort antagandena i forutsittningarna i juni 2017 - av verksamhetens nettokostnad
motsvarar en 6kad nettokostnad om 6,9 mnkr ar 2018 och 9 mnkr ar 2019. Forslag budget 2020 ar
trendframskriven fran aret innan utifran volym- och prisférandring.

- Avgorande for 6kade verksamhetskostnader 2018 utéver budgetramar i juni ar berdknade
statsbidrag for mottagande av ensamkommande barn, det paverkar i férsta hand Socialndmn-
den och 6verformyndaren. Samt inom Socialnimnden en hogre budget for forsérjningsstod till
nyanlanda efter etableringsperioden. Fran ar 2019 har inte analyserats 6kade kostnader for
forsorjningsstodet. Obalansen mellan socialndmndens kostnader féor mottagande har i stort
nast intill eliminerats jamfért obalansen 2018, underkostnad 2019 0,5 mnkr. Overférmynda-
rens obalans kvarstar

- Tekniska ndimnden redovisar hogre kostnader pd samma niva som i forra arets inriktnings-
budget 2018-2019. Avvikelse 2,2 mnkr ar 2018 och 1,1 mnkr 2019. Den huvudsakliga anled-
ningen till hogre verksamhetskostnader ramarna for det fortsatta budgetarbetet dr en volym-
utveckling - en kostnadseffekt av beslutad expansion inom gata-park-bad; utokade skotselytor,
forvaltare och ny entreprenad vintervighallning.

- Overféormyndarens finansiering med statsbidrag frin Migrationsverket for uppdraget motta-
gade av ensamkommande barn med kostnader for god man och tolk har forandrats. Tidigare
ersattning for alla kostnader kommer istillet endast vara en del av schablonersattningen for de
nya mottagna barnen. Alla 6vriga kostnader ska finansieras kommunalt.
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Miljondamnden har dven under 2017 haft en tillfallig resursforstarkning i administrativt stod.
Arendehantering och registrering. Inriktningen har sedan ett par ar varit att inom ramen fér
Miljo- och stadsbyggnadskontoret att i expeditionsuppgifterna gora en effektivisering som till-
godogors miljokontoret. I och med den pagdende férandringen av den fysiska arbetsmiljon i
kommunhuset med utlokaliseringar under en tid ar det inte mojligt att fullfélja effektivisering-
en och forslag till budget innehaller en fortsatt forstarkning kommande ar.

Socialndmnden inriktningsbudget 2019 och darmed trendframskrivning for 2020 innehaller
kostnader utéver ramarna i juni grundad i en hogre volymutveckling, och ddrmed kostnader.

Omprovning och féornyade berdkningar och bedémningar har skett av budgeten inom 6vriga budgettit-
lar. Det vill sdga Ovriga titlar som inte 4&r nimndernas forslag till budget for namnd.

Utifran uppdaterade uppgifter har nya berakningar och bedomningar resulterat i for budgettit-
larna i mindre férandringar i férslag budget jamfort juni-ramarna.

Kommunstyrelsen belastas med tillfalliga kostnader for utokade lokalytor som f6ljd av utloka-
lisering under ombyggnadsperoden av Kommunhuset. Kommunstyrelsen bar alla lokalkostna-
der for centrala forvaltningarnas arbetslokaler. Malet &r NextEkerd kommunhus med en fysiskt
aktivitetsbaserad arbetsmiljo. Forandringen ar dven en forutsattning for att undvika alternati-
vet att bygga nytt kommunhus.

Budgeterade kostnader for den gemensamma familjerdttsndmnden (dar Ekerd ingar tillsam-
mans med Solna och Sundbyberg) inkl sammantradesarvoden for Ekerds ledaméter och bud-
get for kommunala pensionérsradet har tekniskt flyttat fran Socialndmnden till budgettiteln
Central politisk organisation.

Ny pensionsprognos per augusti 2017 ingar som antagande for kommunens pensionskostna-
der inom ramen for budgettiteln KS - Gemensamma avriakningskonton. Den uppdaterade pro-
gnosen paverkar dven finansiella kostnader i finansnettot.

Resurs for Kommunstyrelsens bestillning av detaljplaneuppdrag dar enbart kommunen ar be-
stéllare har inforlivats i forslag till budget i enlighet med Kommunstyrelsens beslut varen
2017. Resursen ar omdisponerad fran budgetmarginalen.

Budgetmarginalen ar nedreviderad och motsvarar per ar den genomsnittliga kalkylerade pro-
jektomkostnaden i fastighetskontoret.

Mojligheten att na resultatniva mal for forsaljningar av mindre fastigheter har omprovats och
resultatmalet dr nedvérderat.

Vissa justeringar i arliga investeringsvolymer per ar och tidpunkten i genomforandet av de
olika investeringsprojekten paverkar den arliga investeringsbudgeten och darmed dven de
kalkylerade nivaerna fér behov av upplaning och dirmed dven riantekostnader inom ramen for
de finansiella kostnaderna. Kalkyl for finansiella kostnader paverkars dven av att tidigare anta-
gande om intdkter for storre forsadljningar kommer att ske langre fram, dn tidigare antagande,
under planeperioden. Fortsatt berdknas att utgiften medfinansiering av vag 261 i enlighet med
beslutet 2010 kommer att utbetalas under forsta halvaret 2018.

En 6versikt over avvikelsen per budgetitel i forslag till budget jamfort budgetramar i juni att utga fran i
det fortsatta budgetarbetet, aterfinns i bilaga 1 C.
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Forslag till verksamhetens nettokostnader fordelad per budgettitel 2018-2020
Verksamhetens nettokostnader foreslas till 1 579,6 mnkr ar 2018. En 6kad nettokostnad med

78,6 mnkr, eller 5,2 %, jamfort prognos 2017. Pafoljande ar medges en arlig kostnadsékning om

55 mnkr, 3,5 %, per ar.

Som atergivits tidigare inkluderas inte fran ar 2019 en analys av kostnaderna for forsorjningsstod for

nyanlidnda efter etableringsperioden.

(tkr, netto, inkl interna trans.) Budget Inriktning Inriktning
Ar2018 | Ar2019 | Ar2020

Budgettitlar

Barn- och utbildningsndmnd -835 750 -872800| -905 100
Socialnamnd -531 865| -548400| -568510
Kultur- och fritidsndmnd -47 900 -49 080 -50 307
Byggnadsnamnd -9910 -9770 -10 075
Miljondmnd -3 330 -3330 -3505
Tekniska ndmnden -16 170 -15293 -14 039
TN Balansenhet avfall 0 0 0
Central politisk organisation -14 400 -15 560 -13 345
Revisionen -1 055 -1115 -1115
Overférmyndaren -2975 -3013 -3008
Kommunstyrelsen:

- Kommunledningskontor -85 500 -88 000 -89 800
- Brandférsvaret -24 500 -25125 -25750
- Gem medlemsavgifter -1740 -1 600 -1630
Gem. avrdakningskonton 0 2 000 2 000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -3 000 -3000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -2400 -2400 -2400
KS - Reavinst forsaljningar 3500 3000 3000
Verksamhetens nettokostnad -1579595|/-1 636 086|-1 691 184

Skatteintidkter och generella bidrag

Intdkt fran skatter och generella bidrag berdknas for ar 2018 till sammanlagt 1 604 mnkr. En férand-
ring med 65,8 mnkr eller 4,3 % jamfort prognos 2017 (75,1 mnkr, 4,9 % jamfort budget 2017). For
kommande tva ar i planperioden berdknas en arlig 6kning med 4,2 % motsvarande 67 mnkr ar 2019
och 71 mnkr ar 2020

Intdktsbudgeten ar berdknad utifran samma arliga befolknings6kning som 1ag till grund fér budgetfor-
utsattningarna i juni. Det preliminara utfallet per augusti 2017 indikerar att det ar mojligt att na pro-
gnos antal invanare 1 november 2017. Bas for prognos skatteintdkter och generella bidrag ar 2018.
Prognos 1 november 2017 dr 27 730 invanare i Eker6 kommun. Vid utgangen av augusti var befolk-
ningsutfallet 27 644. En 6kning under arets forsta 8 manader med 238 personer, 0,9 %. Jaimfort antalet
1 november 2016 en 6kning per sista augusti 2017 med 360 Ekerobor eller 1,3 %. For att na progno-
sen som underlag for intaktsbudget 2018 behover ytterligare 90 invanare flytta in till/ fodas i kom-
munen under perioden september-oktober. Ett inte helt orealistisk antal sett till inflyttningen samma
period for ett ar sedan, men till stor del beroende pa att bostdder fardigstills for inflyttning.
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I den hogre intdkten i prognos 2018 jamfort prognos 2017 ingar effekt av fler invanare i Ekero,
forandring med 446 fler invanare 1 november 2017 jamfort ett ar innan, 1,6 %. Befolkningsok-
ningen enbart betyder 22 mnkr hogre intdkter ar 2018 jamfort 2017 ars prognos.

Ar 2018 har 6vergangsreglerna - inférandebidrag - tagit slut for Ekerd kommun. Den férandrade
kalkylmodellen fér berdkning av inkomstutjdmning betyder att Ekeré kommun betalar 30 mnkr i
hogre avgift ar 2018 jamfort vad som hade varit fallet med kalkylmodellen under perioden 2014-
2015. Overgangsregler gjorde att avgiftsokningen mildrades under 2016-2017 men atergangen till
hogre inkomstutjamningsavgift ar fullt ut inford for Ekeros del fran ar 2018-

Ekerds del av de "10 vélfardsmiljarderna ar for 2018 strax lagre dn 11 mnkr. Den del som ar forde-
lad utifran befolknings-variabeln ar inkluderad i regleringsposten. Den andra delen som erhalls ut-

ifran flyktingvariabler redovisas separat. Successivt omfordelas resurs fran flyktingvariabeln till

intdkt per invanare. Befintliga valfairdspengar har helt inkluderats i ersattningen per invanare ar

2020.

e Regeringen har i budgetproposition 2018 aviserat ytterligare tillskott till kommunsektorn. 5 mil-
jarder ar 2019 varav 3,5 miljarder till primdarkommunerna. Och ytterligare 5 miljarder ar 2020. I
prognosberdkningarna fordelas de som intdkt per invanare och ingar i regleringsposten.

e Med Ekero kommuns egen prognos for befolkningsékning blir Ekero foremal for viss kompensat-
ion for 6kat invanarantal. En kompensation for eftersldpning i ersattning inom kostnadsutjam-
ningen, fran och med ar 2019. Forutsattningarna for kompensatonsersattningen ar att den arliga

forandringen november-november av befolkningsantalet ska vara minst 1,2 % och dartill ska be-
folkningen ha 6kat minst med lika mycket i genomsnitt de senaste fem aren. Om befolkningsok-
ningen avviker negativt jamfort prognosen faller inte erséttning efterslapning ut fran 2019.

Om den arliga tillvaxten i rikets skatteunderlag hade varit samma ar 2018 i SKL:s budgetantaganden

fran 28 september som de var i april som lag till grund for budgetforutsattningarna hade skatteintak-
ten varit 8 mnkr hogre per ar 2018-2019 och hdgre med ndra 6 mnkr ar 2020.

10 6re/ 10 procent forandring av Ekeré kommuns skattesats motsvarar en forandring med okade/
minskade intdkter med 7,8 mnkr ar 2018.

(tkr, netto, inkl interna trans.) Utfall 2016 Budget Prognos 2017 (aug) Budget Inriktning Inriktning
Netto | Awik 2017 Netto Awik Ar2018 | Ar 2019 | Ar 2020
Skatteintakter 1363 306 7606| 1473400| 1478473 5073 | 1498320 1550650 1615000
Kommunal utjamning -3330| -9930 -52 300 -51 560 740 -5520 9550 16 100
LSS-utjamning 45110 610 49 400 50 054 654 45 500 46 100 46 800
Kommunal fastighetsavgift 53135 635 54200 56 779 2579 60 600 61 400 62 300
Flyktingvariabeln 4300 4507 207 5200 3700 2200
S:a skatt och generella bidrag 1458221 -1079]| 1529000 1538253 9253| | 1604100 1671400/ 1742400

En nagot mer detaljerad oversikt 6ver ingdende belopp i de olika delomradena for skatteintidkter och
generella bidrag aterfinns i bilaga 1B.
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Finansnetto
Finansnettot ar kalkylerat till 14,9 mnkr ar 2018 och i samma niva ar 2019 samt till 19,6 mnkr 2020.
Prognos finansiella kostnader dr svarbedomd och manga yttre faktorer paverkar faktiskt utfall.

De finansiella intdkterna 1,6 mnkr per ar under planperioden 2018-2020 avser prognos berdkning for
borgensavgift for lanevolymen som Ekeré kommun gatt i borgen for i det helagda kommunala bo-
stadsbolaget, AB Ekero Bostader. Berakningen grundar sig pa borgensram 735 mnkr som ar Kommun-
fullméaktiges beslut fran juni 2017. Budgeten inkluderarett utdelning pa aktiekapital i bolag.

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader pa pensioner inklusive lI6neskatt och
ranta pd kommunens banklan. 250 tkr ar kalkylerat i 6vriga rantekostnader for kommunen

Riantekostnader pa pensioner inklusive I6neskatt baseras pa uppgifterna i pensionsprognosen fran
augusti 2017. Jamfort foregdende prognos vid arsskiftet som indata i budgetférutsattningarna ar den
nya prognosen for 2018 inte avgoérande forandrad. Drygt 0,1 mnkr lagre ar 2018 &n vad som antogs
tidigare. Daremot ar den nya prognosen for ar 2019 vasentligt lagre, 2,9 mnkr. En f6ljd av uppdaterade
berikningsunderlag. Ar 2020 ar forandringen 0,3 mnkr i budgetforslagets favor.

Réntekostnader for bankldnen &dr kalkylerade med en arlig kostnad utifran:

- Foreliggande prognos 2017 for investeringar och forslag investeringsbudget aren 2018-2020.

- Attinvesteringarna sker i egen regi.

- Investeringsvolymen kan inte helt finansieras med egna medel. Utrymmet for egenfinansiering
berdknas som drets resultat + avskrivningar + 6vriga ej likviditetspaverkande poster. Utrymmet ar
kalkylmadssigt under planerperiodens inledande ar cirka 94 mnkr per ar.

- Det finansiella utrymmet férbattras med prognos om planerad forsiljning av stérre mark/ exploa-
teringsomraden och inkluderas kalkylméssigt tidigast perioden 2019-2020.

- Betalning ska ske till Trafikverket for medfinansiering av viag 261 enligt beslut ar 2010. Antagande
att det sker under varen 2018 och att likvida medel inte finns for utgiften, lan upptas.

- Nyalan for arets investering kalkyleras ske fran andra halvaret aktuellt kalenderar.

- Befintlig ranteswapp som forfaller i oktober 2018 upptas inte pa nytt. Rantekostnad minskar

- Kortsiktigt ar stibor fortsatt 1dg och bankernas marginaler haller sig pd nuvarande nivaer.

- Rantenivaer 2018 i stort som ar 2017 men med antagande om att stibor 6kar 2019.

- Utgdende balans for lanevolymen vid arsskiftet 2017 ar fortsatt 380 mnkr. Med ovan antagande
kommer lanevolymen vid utgdngen av ar 2018 uppga till 500 mnkr, dr 2019 till 730 mnkr och vid
utgangen av ar 2020 till drygt 1 000 tkr.

Utfall Budget Prognos

tkr 2016 2017 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Finansiella intdkter 26 363 1230 1155 1610 1610 1610
Rantekostnad pension inkl

sarskild [6neskatt -1 745 -3200 -3 307 -4 785 -4 965 -7 040
Rénta banklan -11 081 -11 200 -11 840 -11450 -11 280 -13 960
Ovriga kostnader -190 -300 -253 -255 -250 -250
Finansiella kostnader -13016 -14700 -15 400 -16490 -16 495 -21 250
Finansnetto 13 347 -13470  -14 245 -14 879 -14 884 -19 639
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse

Utifran Kommunfullmaktiges mal om att Ekerdé kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i
Sverige samt Barn- och utbildningsndmndens mal for mandatperioden beslutade ndmnden om f6l-
jande mal for 2017:

» Genom strategisk kompetensforsorjning i hogre grad bibehalla samt 6ka behorig personal.

« Forbattra barnens och elevernas formagor att tala, lyssna, lasa och skriva.

o Forbattra formagan att planera, genomfora, félja upp och dokumentera undervisningen.

o Forbattra digitala forutsattningarna avseende infrastruktur, verktyg och kompetens.

o Forbattra formagan att arbeta hilsoframjande och férebyggande for att 6ka antalet barn och elever
som blir behdriga till gymnasiet.

» Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens organisation sa att de stodjer
verksamhetens uppdrag.

o Forankra systematik i arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning av namndens mal visar pa en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0. Fullmaktiges mal att
Ekeré kommun ska vara bland de tio basta skolkommunerna utifrdn 6ppna jamforelser ar natt. I arets
O6ppna jamforelser hamnar Ekero pa en 6:e plats.

Prioriterade uppdrag och satsningar
For att 6ka maluppfyllelsen ar féljande prioriterade omraden:

o Samarbetsbaserad problemlésning (CPS)

o Sprakutvecklande arbetssitt

o Implementering av Office 365

« Kvalitetshdjande atgarder av seende undervisningen

o Normkritiskt forhallningssatt

o Barnibehov av sarskilt stod

o  Giftfri férskola

o Utveckling av Fritidshemmen

o Kollegialt larande

e Arbetet med nyanldnda barn och ungdomar

o Sjalvstandighet 365 - fokus nyanldnda och hjilp till sjalvférsérjning under forsta aret under eta-
bleringen dar jobbcenter kommer att ha en stor roll.

o Forbattring av intern och externa processer

Samt for de gemensamma delarna av organisationen fortsatter satsningen med att férbattra interna

och externa processer. Den fortsatta satsningen pa digitalisering innebar implementeringskostnader,
kompetensutveckling, upphandlingar och systemkostnader och kommer att hanteras av staben.
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Satsningsomraden 2018

o Utokad jobbcoach med 1,3 tjdnster for en forbattrad integration

o Ibudgeten ingar medel for att omhdnderta 6kade IT-kostnader i takt med 6kad digitalisering om-
fattande implementeringskostnader samt en 6kad mangd program och licenser.

o Satsningen pa utvecklad IT ar till nytta fér barn och elever men berdknas ocksa 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare i ett svart rekryteringslage.

» Bibehalla forra arets satsning pa elevhalsa

« Bibehalla forra arets reducerade kostnader for pedagogiska maltider

o Bibehalla strukturbidragen for Muns6/Adels6 skola och férskola

o Bibehalla strukturbidraget for nyanlanda

» Fortsatt satsning pa utveckling av undervisning och det systematiska kvalitetsarbetet pa IVG

o IVG paborjar utveckling av mojlighet att under sprakintroduktion lasa mer yrkesinriktat

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget fér 2018 uppgar till 835,7 mnkr, en 6kning med 5,6 procent (44 mnkr) jam-
fort med 2017 ars budget. Av intdkterna i budget 2018 bestar 28 mnkr av statsbidrag, vilket motsvarar
3,1 procent av bruttokostnaden. Det giller maxtaxan for forskola, l1agstadiesatsningen, lararlonelyftet,
karriartjanster samt statsbidrag fran Migrationsverket.

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 70923 62 898 55444 55297 54 811 55551
Kostnader -816 208 -854 239 -846784| -891047| -927 611| -960651
Nettokostnad -745 285 -791 340 -791 340( -835750( -872800| -905 100
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -44 410 -37 050 -32 300
, procent 5,6 4,4 3,7

De fyra storsta verksamheterna star for 92,5 procent av nettokostnaden 2018: grundskola 44,3 pro-
cent, forskola 24,9 procent, gymnasieskolan 14,4 procent (inklusive gymnasiesarskola, folk-hégskola)
och fritidshem/ fritidsklubb 8,9 procent.

Forandring 6ver ar i "antal"

Underlag budget 2018 med Prognos Budget | Prognos | Prognos | Prognos Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
inriktning for aren 2019-2020 2017 = 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020 3ar

Forskola/omsorg fér barn1-5ar 1786/ 1750( 1812 1810( 1832 62 -2 22 82
Fritidshem 1831 1824| 1855| 1849| 1843 32 -6 -6 20
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 788 680 845 873 879 165 29 6 199
Forskoleklass 438 439 445 460 458 6 15 -2 19
Grundskola Ak 1-9 4094 4078| 4157| 4192 4255 79 35 63 177
Sargrundskola 27 26 29 29 29 3 0 0 3
Gymnasieskola/folkhogskola 1061 1026 1145| 1217 1265 119 72 48 239
Gymnasie sirskola 7 14 8 8 8 -6 0 0 -6

Volymerna 6kar under budgetperioden i alla verksamheter utom gymnasiesarskola dar volymen van-
tas minska med 6 ungdomar. De storre 6kningarna av barn och unga finns inom grundskolan, gymna-
siet och fritidsklubbar som under perioden prognosticeras oka totalt med 177 elever i arskurs 1-9, 239
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gymnasieelever samt 199 barn i fritidsklubbar. Inom férskolan dterfinns en 6kning av 82 barn under
budgetens 3-ars period.

Nettokostnadsfordelning Barn- och utbildningsndmnden 2018 (mnkr)

Gemensam vrk

/Forvaltn EKAN
Vux.utbildn/gr,g 13.0

Barn- o
Utbildningsndamn
do,7

y,sar, o forskol
folkhogsk,SFI Op...ors ola/
Familjecentrum
9,8
2,7

AME-unga och
vuxna 5,0

Grundsarskola

12,1 Ped.oms/Ped

oms OB-tid

2,3
Fritidshem,
Fritidsklubb
74,7

\_Férskoleklass
16,1

Forandringar jamfort foregdende ar

Ovrigt:
e 1800 tkr lagre ersattning till skoskjutsar i grundskolan, férandrad kalkylmetod

Fordndringar forskolan:
e 1300 tkr lagre ersattning till verksamhetsledning/utvecklingsledare for minskning av 1,3 tjdnster

e 600 tkr lagre ersattning genom minskning av peng 28 kr/barn/manad(efter upprakning)

Fordndringar som pdverkar grundskolan:

e 1100 tkr lagre ersattning for minskning av 1,0 tjanst

e 1400 tkrlagre ersattning genom minskning av peng 28 kr/elev-barn/manad (efter upprakning)
e 600 tkr lagre ersittning, kulturpedagogsatsning tas bort

e 800 tkr lagre ersittning genom 6versyn av skolbibliotekens uppdrag, kvar 3 000 tkr.

e 800 tkr lagre ersattning "SYV”, ersittningen flyttas till verksamhet gymnasieskola. 800 tkr hogre
ersattning "SYV”, ersattning flyttas fran grundskola till gymnasieskola

e 1000 tkr lagre ersadttning sirgymnasiet pa grund av justerad budgetvolym
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500 tkr minskat anslag, 6versyn av uppdraget

50 tkr 6kad ersattning genom 6kad anmalningsavgift till Fritidsklubb

500 tkr i besparing da nimnden ldmnar Vaga Visa samarbetet

270 tkr i minskade anslag utifran resultatet 2016/2017 fér grundvux och gymnasievux, sdrvux och
folkhogskola

Effektiviseringar

Beroende pa de volymdkningar som prognosticeras for kommande ar 6kar den totala kostnaden for
verksamheterna vilket leder till att foreslagen budget inklusive arlig upprakning 6kar med 5,6 procent
2018 jamfort med 2017 vilket motsvarar 44,0 mnkr.

Effektiviseringskrav ar inlagt i budgeten. Ersittningen per manad for barn/elever ar forst uppraknad
enligt budgetférutsattningarna och darefter har ersattingen sankts med bestdmt kronbelopp. Totalt en
beraknad kostnadsreducering ar 2018 pa 2,0 mnKr.

e -28kr/barn/manad i forskolan

e -28kr/elev/manad i grundskolan

Effektiviseringar genom 6versyn av uppdrag géller for flertalet av de forandringar som genomfors fran
och med 2018 sdsom uppdraget kring skolbibliotek dar anslaget minskas med 0,8 mnkr till 3,0 mnkr
Till detta kommer volymjusteringar som leder till minskade kostnader inom sargymnasiet (1,0 mnkr),
uttrade ur "Vaga Visa”(0,5 mnkr) och forandrad kalkylmetod for skolskjutsar (1,8 mnkr).

Med de prognoser for volymokningar och med de effektiviseringar som ar genomfors under 2017-
2018 ser det majligt ut att aterga till fullt uppraknad barn- och elevpeng med tilldelad ram 2019.

Flyktingmottagande och integration
12018 ars budget genomfors en satsning for en forbattrad integration genom utékning med 1,3 tjans-
ter jobbcoach.

Framtid

De framtida utmaningarna handlar framférallt om de 6kade volymerna efter 2020 som resulterar i
behov av fler skolor och forskolor. Fram till ar 2030 ar malsattningen att Eker6 kommun ska vaxa med
8 000 individer vilket innebar cirka 1 000 nya grundskoleelever samt 600 forskolebarn. Det motsva-
rar tva nya grundskolor samt fem nya forskolor.

Pa nationell niva berdknas det saknas 60 000 larare ar 2019. Det blir en stor utmaning for kommunen
att rekrytera samt bibehalla behoriga larare och annan nyckelkompetens.

Fortsatt fokus pa arbetet med barn i behov av sarskilt stod for att minimera antalet barn och elever
som inte kan fullfélja sina 6nskade livsval.

Fortsatt digitalisering och utveckling som succesivt kommer att leda till okade kostnader i form av
infrastruktur, utrustning samt kompetensforsorjning. I den framtida planeringen blir det viktigt att
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sdkerstilla savil ekonomiska som arbetsmiljdmassiga vinster i ett fordndrat arbetssatt utifran digitali-
seringen.

Risker

Volymbeddmningarna i budgeten bygger i grunden pa befolkningsprognosen och utgor grunden for
kommande ars planering avseende 6kade kostnader. For de kommande aren prognosticeras volymer-
na att 6ka inom alla verksamheter utom sargymnasium. De storsta volymokningarna som paverkar
kostnadsbilden mest finns inom gymnasieskola och grundskola. Antalet nyanldnda i grundskolan kan
komma att 6ka utifran kommunens mottagande.

Berdkningen av volymer och i vilken grad foéraldrar nyttjar forskolan ar en risk. Infor 2017 justerades
behovet av forskoleplatser ned men utifran ackumulerat utfall 2017 justeras nyttjandegraden tillbaka
till tidigare niva infér 2018. En 6kande nyttjandegrad bland nyanldnda kan innebara hogre kostnader
an berdknat i form av strukturbidrag. Till detta kommer vissa justeringar i skollagen samt timplanen
som kan komma att innebara hogre kostnader dn berdknat (modersmal fran arskurs 6, lovskola mm).
Utifran faktiska kostnader for skolskjuts under 2017 har kostnaderna for skolskjuts reducerats.

Pa sikt kan antalet nyanldndas efterfragningar av grundldggande vuxenutbildning och gymnasial vux-
enutbildning komma att 6ka. Saval vuxenutbildning som arbetsmarknadsfragor kan ocksa komma att
bli foremal for nationella forandringar nar det galler t ex forandringar i lagar eller riktade statsbidrag.

Det finn en risk att vi underskattat kostnader for digitalisering i form av licenskostnader, behov av
konsultstdd mm. Skolans digitalisering ger nya méjligheter att stddja larprocesser och rusta
barn/elever for det framtida digitala samhallet samt effektivisera arbetet fér skolhuvudman och sko-
lor/forskolor. Digitaliseringen innebar dven en dkad risk for den personliga integriteten. Fran EU
kommer det nu att stillas hogre krav pd verksamheter som anvander datatjanster dar personuppgifter
hanteras da den nya dataskyddsférordningen, GDPR borjar gélla frdn maj 2018.

Inriktning 2019-2020

Aren 2019- 2020 utmirks av volymékningar inom alla verksamheter men ar storst inom grundskola
och gymnasieskola. Med de effektiviseringar som inférs 2017-2018 berdknas fullt uppraknad barn-
och elevpeng kunna ske med tilldelad ram 2019.

En fortsatt trend ar att 1onekostnaderna for vissa personalgrupper okar betydligt mer dn den arliga
upprakningen beroende pa minskad tillgang.

Investeringsbehoven inom niamndens ansvarsomrade 6kar de kommande aren med saval nya skolor
som nya forskolor. Detta innebar hégre hyror och avskrivning inventarier som belastar driftsbudget.

Inom barn- och utbildningsomradet finns vissa lagandringar beslutade eller ar pa vag att beslutas. Det
handlar t ex om att alla huvudmaén ska ordna sommarskola for de senare arskurserna, moderna sprak
paboérjas fran ar 6 samt vissa justeringar i férdelningen av den nationella timplanen. Aven en betoning
pa okat krav avseende digitalisering som exempelvis programmering infors i vara styrdokument. Detta
sammantaget kan komma att 6ka vara kostnader pa ett satt som vi idag inte fullt ut kan forutse i form
av nya kompetenser och/eller behov av utokat antal anstallda.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen per augusti for Socialndimndens fem mal ar 1,4. Tre av malen bedoms till niva 1, "Upp-
nétt”. Aldreomsorgen i Ekeré6 kommun rankas hogst i linet och med god plats i riket. Tvd mal bedéms
till niva 2, ”"Inte helt uppnatt, ar pa viag”. Tendensen mot ytterligare maluppfyllelse ar positiv.

Sarskilda satsningar och prioriteringar
Prioriterade uppdrag/satsningsomraden for att 6ka maluppfyllelsen:

e Planering av fortsatt utbyggnad av sarskilt boende dar ndsta enhet om ca 60 platser ska vara far-
digstallt 2022-2023.

e Forstarkta resurser for insatser till barn, unga och deras familjer utifran en 6kad drendemangd.

e Utveckling av stod och insatser till personer som utsétts eller riskerar att utsattas for vald i nara
relationer. Relationsvaldssamordnare har tillsatts och ett skyddat boende finns i kommunen.

e Riktad satsning for forebyggande arbete med ungdomar som riskerar psykisk ohélsa genom uto-
kade kuratorresurser vid ungdomsmottagningen.

e Riktad satsning féorebyggande och uppsékande arbete till ungdomar via utokning av filtassistenter.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
dar malsattningen ar 6kad sjalvstiandighet och livskvalitet.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod av digitalisering
och valfardsteknik. En strategi kommer att ligga till grund for kommande prioriteringar.

e Fortsattning av samverkan med Eker6 pastorat med flera kring "vanfamilje- och bosattningsnat-
verket” som ett led i kommunens integrationssatsning

e Utveckling av ledningsorganisationen vid socialkontoret for att ge forutsattningar fér en modern,
rattssdker och kostnadseffektiv myndighet. Med fokus pa séker arbetsmiljo tillsatts viktare i soci-
alkontorets reception. En utokning av handlaggarresurser for att hantera 6kad drendevolym.

Resursfordelning

Efter antaganden och volym- och prisandringar samt effekter av effektiviseringar och kostnadsreduce-
ringar beraknas budgetforslaget for 2018 till 531,9 mnkr. Darmed uppstar en differens i forhdllande
till budgetramen om 7,1 mnkr hanforliga till flyktingmottagande och integration. Differensen beror pa
hogre kostnader an statsbidraget for uppdraget flyktingmottagande/integration och kostnader for
forsorjningsstod for nyanlanda efter etableringstidens tva ar. NAimnden dskar tilliggsanslag for dessa
kostnader 7,1 mnkr.

For 2019 ar differensen i forhallande till den anvisade budgetramen 10,2 mnkr och nettokostnaden
uppgar till 548,4 mnkr. Med hanvisning till pAgaende integrationsarbete i kommunen har férsorj-
ningsstodet avseende nyanlanda som skrivs ur etableringen inte analyserats i budget 2019. [ budget-
forslaget ar effekter av effektiviserings- och kostnadsreduceringsatgiarder motsvarande 6 mnkr be-
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raknade men for att komma ner i anvisad ram kravs ytterligare forandringar i uppdraget, lagre ambit-
ionsniva och/eller avveckling av verksamheter.

Baserat pa en framskrivning av kostnader och intakter bedoms budgeten for 2020 till 568,5 mnkr, en
nettokostnadsdkning om 3,7 % jamfort 2019.

Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 134 890 99 614 97 225 96 658 93 698 81788
Kostnader -600 007| -607 259 -609 025 -628 523]| -642 098| -650298
Nettokostnad -465 117| -507 645 -511800| -531865| -548 400( -568 510
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -20 065 -16 535 -20 110
, procent 3,9 3,1 3,7

[ tabellen beaktas teknisk omdisponering av budget for gemensam familjerattsnamnd och kommunala
pensiondrsradet till titeln Central politisk organisation. Samt dskande 7,1 mnkr i tilldggsanslag 2018.
Inriktning budget 2019 ar tillférd obalansen 10,2 mnkr.

[ budget 2018 ingar statsbidrag med 48,4 mnkr, varav 4,7 mnkr ar riktade satsningar for 6kad beman-
ning inom dldreomsorgen, forstarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden, utveckl-
ing inom omradet psykisk ohdlsa samt vald i nédra relationer. [ budget har hansyn tagits till forandring-
ar avseende den statliga ersiattningen for ensamkommande barn som tradde i kraft 1 juli 2017.

Aldreomsorg och insatser till personer med funktionsnedséttning svarar for 80 procent (425,2 mnkr)
av nettobudgeten.

Integration; 7,1 Ndmnd; 1,1 Ledning &
administration

19,3
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Volymer
Budgetforslaget utgar ifran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antaganden om volymfor-
andringar. Antaganden medger en fortsatt, men mattfull volymutveckling i verksamheter som helhet.

Volymantaganden for dldreomsorg, hemtjanst och sarskilt boende, utgar fran den langsiktiga volym-
prognosen framtagen av Stiftelsen Aldrecentrum. Utvecklingen enligt prognosen en demografisk 6k-
ning av antalet dldre vilket paverkar budgeterade kostnader successivt.

Som en foljd av de senaste arens utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvard bedoms kostnaderna for
externt kdpta insatser att fortsatt kunna hallas pa en lag niva.

En volymforandring som kan forvantas, ar en 6kning av forsorjningsstodet, da tidigare ars nyanlanda
succesivt gar ut ur den tvaariga etableringsfasen och statsbidraget for dessa personer upphor.

Priser och ersdttningar
Ersattningsnivaerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehallet uppdrag och kvalitet dar
effektiviseringar inom ramen fér uppdraget ar beaktade.

For hemtjanst, boendestdd, ledsagarservice och avldsarservice, vilka ar tjanster i valfrihetssystemet,
har justering skett av momskompensationen till externa utforare att gilla fran och med 2018-04-01.

Ersattningen for det sarskilda boendet Kullen och for Lugnet (sarskild service och daglig verksamhet)
ligger fast for ar 2018 enligt avtal.

For ovriga priser och ersattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran faktisk prisniva per
2017 med hansyn taget till prisjustering baserat pd SKL:s prisindex for kommunal verksamhet.

Under 2018 skall ett forslag arbetas fram gallande principer for hyressattning gentemot boende for
savil sarskilt boende som bostad med sirskild service LSS. Oversynen av hyressittning och hyresni-
vaer kommer att ha baring pa budget 2019.

Effektiviseringar

Ekonomisk effekt om 3 mnkr berdknas for 2018. Effektiviseringar genom forandringar genom struktu-
rerad sysselsittning i kommunen i stéllet fér kop av externa platser, starkt stod till personer i hemlos-

het minskar behovet av kop av tillfalliga boenden, 6kad sjalvstandighet i eget boende fér personer med
funktionsnedsattning och genom 6versyn och omforhandling av externa avtal.

Forandringar jamfort foregdende ar
Budgeten for Ekerd kommuns kostnad for den gemensamma familjerdttsndmnden Solna, Sundbyberg
och Ekerd ar omdisponerad fran ndmnden till central politisk organisation. Det galler dven KPR.

I budget fér 2018 finns statsbidrag pa 150 tkr fér samordningsfunktion for vald i ndra relationer som

mojliggor fortsatt utveckling inom omradet. Ytterligare statsbidrag finns ar 2018 for satsning pa psy-
kisk ohalsa 700 tkr samt for starkt satsning pa barn- och ungdomsvard 900 tkr.
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Forandringar vad avser statliga ersattningen for ensamkommande barn tradde i kraft 1 juli 2017.

Fordndringar som innebdr hogre kostnader:

e 300 tkr Vaktarkostnader socialkontorets reception (del av kostnad)
e 640 tkr Utveckling av socialkontorets ledningsorganisation

e 600 tkr Socialsekreterare Forsorjningsstod Nyanlanda

Férdndringar som innebdr ldgre kostnader:

e 206 tkr - Uttrade relationsvaldscentrum

e 170 tkr - Avveckling snérdjning som tjanst

e 500 tkr - Strukturerad sysselsattning i kommunen istallet for kop av externa platser

e 1000 tkr - Starkt stod till personer i hemldshet minskar behovet av kop av tillfilliga boenden
e 1000 tkr - Okad sjalvstindighet i eget boende fér personer med funktionsnedsattning

500 tkr - Oversyn och omforhandling av externa avtal

Risker

Volymer inom socialtjansten ar svara att bedéma och berdkna da de styrs av enskilda manniskors be-
hov. Budgetforslaget innehaller volymer och priser baserade pa befolkningsprognos, trendframskriv-
ningar och antaganden. Férandringar utifran dessa berdkningar och antaganden paverkar kostnader-
na dar sma volymavvikelser sarskilt inom vissa omraden (framforallt dygnetruntvard och boende) kan
medfora stora kostnadsavvikelser savél positivt som negativt. Volymavvikelse for till exempel en ars-
plats i sarskilt boende motsvarar en kostnad pa 750 tkr och en arsplats i bostad med sarskild service
enligt LSS motsvarar 1,5 mnkr vid stort behov hos den enskilde.

Budgetforslaget innefattar en fortsatt satsning mot insatser i 6ppenvard vilket ger forutsattningar for
att kunna erbjuda stéd pa hemmaplan i stillet for kop av externa insatser. Volymutrymmet for dygnet-
runtinsatser dr i budgeten begransat, vilket vid féorandrade behov innebar att risken fér negativ bud-
getavvikelse forekommer, da sma volymforandringar kan innebara stora kostnadsavvikelser.

Budgeten for ensamkommande barn och unga paverkas av forandrade regelverk och Migrationsver-
kets handlaggningstider och ar dirmed férenad med stora osdkerheter. Budgetforslaget ar baserat pa
flera antaganden sdsom antalet personer kommunen vintas ta emot, hur manga av dessa som far per-
manent uppehallstillstiand och nér i tiden de far det.

Budgetforslaget innehaller antaganden om kostnader for forsorjningsstod for nyanlanda som skrivits
ur etableringstiden. Men hanvisning till pdgdende integrationsarbete i kommunen har ett antagande
gjorts om att 30 % av de nyanldnda efter etableringstiden kommer att vara helt sjalvférsorjande.

Budgetforslaget for socialkontorets ledning och administration utgar ifran att vakanta tjanster ar till-

satta. Det anstrangda rekryteringsliaget medfor risk for att bemanningsforetag fortsatt maste anlitas
for att sakerstalla myndighetsutovningen.
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Flyktingmottagande och integration

Budget for nyanlanda samt ensamkommande barn och unga ar baserat pa ett stort antal antaganden,
vilket kommenteras bland annat under risker. Stor paverkan pa budget och utfall far bland annat anta-
let individer som kommuner tar emot, hur manga av dessa som far permanent uppehallstillstand och
ndr i tiden de far det.

Ekerd kommun har for 2017 anvisats 120 nyanldnda personer, varav 43 hade tagits emot i augusti
2017. Totalt uppgar ansvaret i augusti 2017 for 164 nyanldanda.

Budget 2018 utgar fran ett antagande om ett nagot lagre mottagande om 110 personer. For 2019 upp-
skattas ytterligare lagre mottagande om 75 personer och fér 2020 55 personer. Detta som en konse-
kvens av nya asyllagar och forandrade mojligheter att fa permanent uppehallstillstand. Budgetanta-
gandet for 2018 utgar fran en jamn fordelning mellan barn och vuxna.

Nar det giller ensamkommande barn och unga férvantas ett fortsatt begransat mottagande. I augusti
2017 uppgick ansvaret for totalt 80 ensamkommande. Budget for 2018 forutsatter att fem barn och
unga kommer till kommunen. Av redan mottagna barn och unga antas mellan fem till tio individer att
skrivas ut under hosten 2017 med anledning av avslag pa asylansokan. Budgetforslaget for ensam-
kommande forutsatter darfor att ansvaret for de ungdomar som fyller 18 ar évergar till Migrations-
verket.

Baserat pa ovanstdende antagande berdknas kostnader for mottagandet av ensamkommande barn och
unga till cirka 35,2 mnkr och nyanlidnda till 13,3 mnkr 2018. Forslag till budget fér nyanldnda utgar
fran forutsattningen att kostnader balanseras av intakter under etableringstiden samtidigt som det for
ensamkommande barn och unga kalkyleras med en viss diskrepans mellan intdkter och kostnader,
framst for 2018. Tas dven hansyn till kostnader for ekonomiskt bistdnd efter etableringstiden 6kar
avvikelsen till totalt 7,1 mnkr for 2018.

Framtid

Nagra prioriterade omraden for socialndmndens fortsatta fokus;
En vaxande kommun dar antalet invanare prognosticeras 6ka med 1 350 personer under plane-
ringsperioden och med detta foljer dven fler i behov av socialtjanstens insatser.

En demografisk utveckling med allt fler dldre. Till 2021 véntas antalet dldre 6ver 80 ar 6ka med 25 %.
Okningen medfor behov av ytterligare sirskilt boende for dldre och av hemtjianst men ocksa utbygg-
nad av andra stodformer.

Flyktingmottagande och integration kommer fortsatt vara ett fokusomrade. Kommunens malsattning
ar att nyanlanda skall vara sjalvforsorjande inom ett ar fran att de kommer till kommunen. Stodjande
insatser under etableringsfasen intensifieras for att forebygga behovet av stod fran kommunen. Sam-
verkan sker med 6vriga delar av kommunens organisation och dvriga aktorer.

Fortsatt utveckling av arbetssatt och tjansteutbud, fér att bland annat kunna genomfoéra tidiga insatser
till barn, unga, familjer och vuxna.

Forslag budget 2018 med inriktning 2019-2020 22



Forstarkt arbetet kring bostdder och lokaler for att kunna genomféra hemmaplanslésningar for 6kad
sjalvstandighet och kostnadseffektiva insatser. Till 2020 prognosticeras ett behov av cirka 90 lagen-
heter for sociala andamal.

Socialndmnden fortsatter med digitaliseringsarbete inom sitt ansvarsomrade.

Inriktning for 2019-2020

For 2019 ar differensen i forhallande till den anvisade budgetramen ca 10,2 mnkr och nettokostnaden
uppgar till 548,4 mnkr. Med hanvisning till pagaende integrationsarbete i kommunen har forsorj-
ningsstodet avseende nyanldnda som skrivs ur etableringen inte analyserats i budget 2019. I budget-
forslaget ar effekter av effektiviserings- och kostnadsreduceringsatgiarder motsvarande 6 mnkr be-
raknade men for att komma ner i anvisad ram kravs ytterligare forandringar i uppdraget, lagre ambit-
ionsniva och/eller avveckling av verksamheter.

Baserat pa en framskrivning av kostnader och intakter i enlighet med planeringsférutsattningarna

beddms budgeten for 2020 till 570,5 mnkr, vilket innebér en nettokostnadsdékning om 3,7 % jamfort
20109.
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Produktionsomrade kulturs genomférande av uppdrag bidrar till att nimndens 6vergripande mal nas.
Av de for 2017 aktuella malen for nimnden beddms det genomsnittliga utfallet till 2,4 per augusti.
Malen omfattar: god tillgang till biblioteksverksamhet (litteratur for fler sprakgrupper, tillgdnglighet
for funktionsnedsatta), genomforande av Litteraturfestival, prova-pa-verksamhet for nyanlanda barn
och ungdomar, utékat kulturprogram inom vard och omsorg, 6ppen verksamhet i Malardhallen och
framtaget program for ridyta.

Sarskilda satsningar och prioriteringar

e Samtliga nyanldnda barn och ungdomar erbjuds prova-pa-verksamhet inom kultur och fritid.

e Kulturverksamheten samverkar med andra aktorer for breddad verksamhet som nar nya grupper.

e Kulturverksamheten ser 6ver mojligheter till helgdppen verksamhet och verksamhet i ytteromra-
den.

o Oppen verksamhet i Milardhallen

e Arbete med att na rattvist verksamhetsutnyttjande av Malardhallen ur ett genusperspektiv.

e Virdegrundsarbetet "Vi star upp”, fordldrautbildning i foreningslivet fortsatter.

o Fortsatta tillgdngliggora frilufts- och motionsytor.

e Skapaen "Ungi Ekerd” plattform med gemensamma aktiviteter och samverkansprojekt mellan
fritidsgard, Kulturskola, Aktivitetsbyra och foreningsliv.

e Fritidsgarden utvecklar strategier och kompetens for att integrera nyanlidnda i verksamheten.

e Arbete kring konstnarlig gestaltning vid sammanhallen strandpromenad vid Ekerd centrum samt
Trakvista torg.

e Forbattrad information om och tillgdnglighet till fornminnen.

e Integrationens utvecklingsarbete med Kkartlaggning av aktorer och potentiella samverkansomra-
den, dialog med civilsamhallet och initiering av natverk.

Resursfordelning
Budget for 2018 uppgar till 47,9 mnkr. Jamfort budget 2017 en utékning med 310 tkr (0,7 %).

tkr Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget
inkl interna transakt. 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 1673 1200 1440 1140 1140 1190
Kostnader -42 846 -49 440 -49030( -49040| -50220| -51497
Nettokostnad -41 173 -48 240  -47 590( -47900| -49080| -50307
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -310 -1180 -1227
, procent 0,7 2,5 2,5

[ budgeten tillférs Malaréhallen 300 tkr for 6kade driftskostnader. Budgeten innehéller dven en for-
starkning om 225 tkr for fritidsgard och ungdomsarbete. Civilsamhallet har tillforts 100 tkr. Aktivi-
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tetsstodet har forstarkts med 50 tkr. Effektiviseringar/besparing om totalt 100 tkr har genomforts i
budget for kulturmilj6é och inom namndkontoret. Stipendierna som tidigare utdelats pa Galan ersatts
av ett nytt bidrag till féreningar som stod till utveckling.

Kontor + ndmnd
3446
7.2%

\ Ungdomsverk-

samhet
7023
14,7%

Idrotts- och
foreningsverks.
3374
7,0%

Integration
440
0,9%

Fordandringar jamfort foregdende ar

Reducerade kostnader
e Namndkontoret, 40 tkr
e Kulturmiljo, 60 tkr

Forstarkningar:

e Mailarohallen, 300 tkr

e Fritidsgard/ungdomsfragor, 225 tkr
e Civilsamhallet, 100 tkr

e Aktivitetsstod, 50 tkr

Effektiviseringar
Kulturskolan 6kar elevantalet genom effektivisering av gruppstorlekar och nya pedagogiska metoder.

Risker

Det finns viss risk att foreningsbidraget till barn- och ungdomsforeningar som ar volymbaserat blir
hogre an beraknat om volymutvecklingen avviker fran prognos. Det finns en osdkerhet kring ansvaret
for foajén i kulturhuset och vad det kan komma att innebara for bibliotekets verksamhet och kostna-
der. For Malarohallen finns en viss fortsatt osdkerhet vad avser de verkliga driftskostnaderna och an-
passningen av hallen.
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Flyktingmottagande och integration

Kommunens overgripande mal ar att alla nyanlanda snabbt blir integrerade i lokalsamhallet och att
tillskottet av nyanlanda skal upplevas som ett positivt tillskott till kommunens samhalls- och kulturliv.
Integrationsarbetet "Oar utan granser” ir finansierat med statliga medel till och med mars 2017. Upp-
foljningen av arbetet visar att projektet bidragit till att kommunen har ett bra mottagande och integ-
rationsarbete dar civilsamhallets bidrag varit en viktig punkt. Arbetssattet kan utvecklas ytterligare
med att 6ka medborgarinflytandet och hitta effektivare ldsningar &n de traditionella. En utredning om
ett permanent arbetsatt kring kommunens samverkan med civilsamhallet ar gjord under varen 2017
”Oar i samverkan” och dr antagen av nimnden. Ett av forslagen ar att en processledare, i samverkan
med representanter for forvaltningarna, bildar ett samverkansorgan som provar och utvecklar nya
arbetsformer for att underlatta samverkan med civilsamhallet. Utvecklingsarbete for att uppna basta
resultat kommer att paga under en tva ars period 2018-2019.

Inriktning fér 2019-2020

Budgeten for 2019 uppgar till 49,1 mnkr en 6kning med 1,1 mnkr och for 2020 uppgar budgeten till
50,3 mnkr, en 6kning med 1,2 mnkr.

Forutom hyres- och 16neuppriakning ingar en mindre volymforstarkning for foreningsbidrag, kulturs-
kola, fritidsgard och bibliotek om totalt 475 tkr. Detta med bakgrund av den prognosticerade 6kningen
av barn- och ungdomskullarna. Fér full finansiering av det nya kommunévergripande arbetet "Oar i
samverkan” saknas 100 tkr for 2019.
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Verksamhetsmal aterfinns inom tre malomraden: Samhallsutveckling, Service och bemétande samt
Naringsliv. For dessa finns langsiktiga mal framtagna i verksamhetsplanen samt 12 mal som framst
avser uppfoljning av handlaggningstider och dessa bedoms till ett genomsnittligt utfall pa 2,7 per au-
gusti 2017. Tva av malen ar helt uppnadda och avser bygglov. Fem av malen ar ej paborjade varav tre
av malen avser leverans av kartor.

Prioriterade uppdrag och satsningar
For ékad mdluppfyllelse

o E-tjanster for att soka bygglov. Start for inforande av E-tjanster berdknas ske under hosten 2017.
Digitalisering av bygghandlingar pagar men ar ett tidskravande och saknar finansiering for fortsatt
arbete 2018.

e Geografiska data (Geodatasamverkan, Geodatabas).

e En trafikstrategi for kommunen tas fram

e Arbete med att ta fram en hallbarhetsstrategi fortsatter. Mal och styrning inom miljdomradet ska
ges en tyngd som innebar att perspektivet beaktas integrerat i styrning av den kommunala verk-
samheten. Arbetet berdknas bli klart under 2018.

e Fortsatt arbete med stiandiga forbattringar av de administrativa rutinerna for effektiva arbetssatt
och rutiner.

e Detaljplanearbete dar kommunen sjalv ar exploator tillfors medel fran Kommunstyrelsen for att
battre kunna prioriteras.

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2018 uppgar till 9, 9 mnkr fordelat med 6,8 mnkr fér huvudverksamheten
och 3,1 mnkr for bostadsanpassning. Sammantaget en minskning med 1,6 procentenheter (160 tkr)
jamfort med 2017 ars budget. 1 2017 ars budget finns sarskilda satsningar.

Budgeten innefattar att tva tekniska justeringar tillfors Byggnadsndmnden fran Kommunstyrelsen. Det
galler 2 400 tkr/ar som planenheten kan komma att fa iansprakta da resurs foljer med Kommunstyrel-
sens beslut om detaljplaneldggning dar kommunen ar intressenten - "tillvaxt-, plan- och exploate-
ringsresurs”. Dartill har planenheten dvertagit del av uppgifterna som tidigare planeringschef placerad
vid kommunledningskontoret ansvarade for. Intern resurs 1,4 mnkr fér uppdraget foljer med. Bud-
getforslaget bygger pa fortsatt hoga volymer av drenden och darmed stor volym intdkter fran framfor-
allt verksamheterna detaljplanering och bygglov. Sjilvfinansieringsgraden ligger pa 77 % i budget
2018 att jamforas med 75 % i budgeten for 2017. Intdkterna ligger i huvudsak pa detaljplanering

(39 %), kart/maét (18 %) och for bygglov (35 %). Forutom ersattningar fran Kommunstyrelsen ar res-
terande intdkter fordelade pa trafik samt pa miljostrategi dar statsbidrag for energiradgivning ligger.

I budget ingar taxeho6jning med 4,9 procent 2018 och 4,8 procent 2019.
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Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter 12 472 18 435 20 165 23110 23 800 24 100
Kostnader -18 680 -25 440 -30 235 -33 020 -33 570 -34 175
Nettokostnad -6 208 -7 005 -10 070 -9910 -9770( -10075
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 160 140 -305
, procent -1,6 -1,4 3,1

Forandringar jamfort foregdende ar
Budgeten innefattar resurser fran Kommunstyrelsen for detaljplaneuppdrag och for utférande av vissa
uppdrag som tidigare planeringschef vid kommunledningskontoret ansvarade for.

Justering av nimndens taxa motsvarande en 6kning pa 4,9 procent 2018 samt 4,8 procent 2019.

Tillsynshandlaggare och extra bygghandlaggare som tillfordes for budgetperioden 2017-2019 ar inbe-
raknade dven i budget for 2018-2020. I budgeten for Miljo- och stadsbyggnadschef frigors utrymme
for del av namndsekreterartjanst. Fran 2018 innehaller budgeten ingen biologtjanst, finansiering har
hittills skett via externa bidrag.

Inom bostadsanpassning ar kostnaden for atgarder sankt med 150 tkr jamfort med budget 2017 och
uppgar till 3 150 tkr for 2018.

Effektiviseringar
Lopande overgang till digitala handlaggningsprocesser samt e-tjdnster forvantas ge effektiviseringar
och snabbare handldaggning pa langre sikt.

Arbete med processer, arbetssatt och rutiner for att ytterligare sakerstalla och effektivisera arbetet
planeras fortga under aret.

Fortsatt hog instromning av bestéllda nybyggnadskartor innebar 6kade intdkter. Utokning av matin-
genjorstjanster har resulterat i kortare handlaggningstider. Med tillsatt tjanst hosten 2017 kan dven
utstakning och lageskontrott utféras i kommunens regi, vilket innebar en hogre kvalitet. Ajourféring
av baskarta kan paborjas vilket pa sikt ger kortare handlaggningstider.

Flyktingmottagande och integration
Kontoret foljer den information som Boverket tillhandahaller och uppdaterar géllande handlaggning
och aktuella rattsfall i arenden som ror olika status pa flyktingboenden.
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Risker

Flerarsbudgeten ar beroende av konjunkturlaget da verksamheten ar beroende av externa intakter.
For budgetperioden ses i nuldget ingen volymminskning da manga stora byggprojekt pagar och plane-
ras. Tillgang pa resurser och kompetens i form av antal anstéllda kan paverka tidplaner och handlagg-
ningstider.

Nar mer geodata blir atkomlig utan kostnad via till exempel Lantmaéteriet kan avgiften till Geodata-
samverkan komma att minska, samtidigt kan kommunens forsaljning av geodata minska.

Digitalisering av bygghandlingar pagar sedan maj 2017 och planeras fortsitta. Projektpengar vilka inte

ingar i budget, motsvarande 0,5 mnkr berdknas behovas for att fardigstalla arbetet. Genomford digita-
lisering innebar effektivare handlaggning och snabbare service gentemot medborgarna.

Framtid
Inom detaljplanering 6kar antalet 6nskade detaljplaner och dirmed &ven ansokningar om bygglov.

Rekrytering, personalvard och arbetet med att vara en attraktiv arbetsplats kommer fortsatt att vara
viktigt da det rader brist pa nyckelfunktioner i Stockholmsregionen.

Okade klimatkrav pd kommuner framéver kan leda till hogre krav och omfattning inom den miljostra-
tegiska verksamheten.

Kostnader for bostadsanpassningsatgiarder berdknas 6ka da antalet dldre manniskor ékar och manga
vardkravande personer numer vistas kortare tid pa sjukhus och rehabiliteras i bostaden.

Inriktning 2019-2020

Budgeten for 2018-2019 ar lagd inom ram. Ar 2018 -2020 innehaller ingen biologtjanst. Finansiering
har hittills skett via externa bidrag.

Planerad flygfotografering 2019, kostnad 0,5 mnkr, flyttas framat da den inte ryms inom budgetram.

Forslag budget 2018 med inriktning 2019-2020 29



Miljonamnden

Maluppfyllelse

Ndmndens mal inom sex omraden uppnar per augusti en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,1 sett till
samtliga indikatorer. De flesta malen och indikatorerna uppvisar en positiv tendens. Mal som ar be-
doémda som 2, inte helt uppnatt/pa vag handlar om: handlaggning, minskning av utslapp av miljopa-
verkande dmnen i Mélaren, hilsoskyddsverksamheten ska hindra uppkomst av oldgenheter for man-
niskors halsa och sikra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. Malet med aldersgranser for
inkdp av alkohol, tobak och lakemedel ar ej uppnatt. Malet - giftfri vardag for barn, bedéms som upp-
natt.

Prioriterade uppdrag

Prioriterade omraden ar bland annat tillsynsatgiarder som syftar till att reducera utslappen av férore-
ningar till Mélaren, att hindra uppkomst av olagenheter for minniskors halsa, livsmedelskontroll, al-
dersgranser for alkohol, tobak och ldkemedel samt fortsatt sanering av enskilda avlopp.

Satsningsomraden
Fortsatt satsning pa sanering av enskilda avlopp och fokus pa gédselhantering inom miljétillsyn for
lantbruk. Hélsoskyddstillsynen bedrivas med fokus pa kemikalier i barns vardag.

Resursfordelning

Namndens totala nettokostnad fér 2018 ar 3 330 tkr efter 300 tkr utdkade resurser jamfort ram for att
behalla administrativa stodet i dess nuvarande form. Budgeten 2017 inneholl tillfalliga utokningar for
arbete med oversiktsplan och dven da administrativ resurs med fokus utveckling av rutiner pa expe-
ditionen. Utvecklingsarbetet fér de administrativa rutinerna har férsenats.

Budgetforslaget innehaller en héjning av namndens taxa for tillsyn och prévning enligt miljobalken
och livsmedelskontroll med 3 %. Verksamheten kommer da att till 56 % finansieras av avgifter. Omra-
det miljotillsyn star forhalften av intdkterna, resterande fordelas mellan livsmedel, hdlsoskydd och
alkohol.

Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 3517 3875 3740 3920 4200 4180
Kostnader -6 630 -7 170 -7 135 -7 250 -7 530 -7 685
Nettokostnad -3113 -3295 -3 395 -3330 -3330 -3 505
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 65 0 -175
, procent -1,9 0,0 5,3
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Intiktsfordelningen mellan olika verksamheter 2018, tkr

Alkohol m.m.;
235

Livsmedels-
kontroll
1050

Forandringar jamfort foregdende ar
Namndens taxor for tillsyn och prévning enligt miljobalken och for livsmedelskontroll 6kar 3 %.

Effektiviseringar
Fortsatta utveckla rutinerna for debitering av timavgifter vid tillsyn for att na battre kostnadstackning.

Risker

Osadkerhet kring antal inkommande drenden i kombination med administrativa resurser.

Framtid

[ enlighet med vad som framkom av foregaende ar flerarsplan kommer utbyggnaden av Forbifart
Stockholm och breddningen av vag 261 att innebdara ytterligare arbetsuppgifter for nimnden, vad gal-
ler exempelvis tillsyn. Bemanning inom miljotillsyn bor ge mojligheter att ticka det behovet samt yt-
terligare identifierade behov inom bl.a. féororenad mark, masshantering med mera

Miljokontoret kommer under slutet av 2017 inleda arbete med att ta fram en ny sa kallad behovsut-
redning som ligger till grund fér namndens verksamhetsplan. I samband med detta kan behov av ytter-
ligare insatser inom olika omraden komma att identifieras. Ett par aktuella statliga utredningar om
framtidens miljétillsyn och livsmedelskontroll kan leda till 6kade krav fran staten.

Kontoret bedémer att effektivisering av det administrativa arbetet framoéver behovs for att frigora
resurser for bland annat utveckling av nya digitala rutiner och tjanster.

Inriktning fér 2019-2020

Upprikning av nimndens taxor motsvarande férvintade kostnadsékningar. Okade tillsynsuppgifter
och ddrmed intdkter forvintas for 2019 i samband med bygget av vag 261.

For 2020 forutsatts full bemanning pa expeditionen samt full personalstyrka utan tjanstledigheter.

Antalet tillstdandsansokningar om enskilt avlopp beddms minska ndgot nir nuvarande projekt nidrmar
sig malet vilket leder till ndgot lagre intakter.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse

Namnden har omsatt de kommunoévergripande malen till atta verksamhetsmal som per au-
gusti 2017 har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0. Malen ror effektivare energianvand-
ning, minskad klimatpaverkan, serviceniva, effektivt underhall, projektbudget ska hallas, 6kat
resande med kollektivtrafik, minskat antal olyckor for cyklister och fotgdngare samt en ut-
vecklad avfallshantering. Tre mal bedéms som uppnddda, det galler 6kat resande med kollek-
tiva fairdmedel, minskat antal olyckor for cyklister och fotgdngare samt utvecklad avfallshan-
tering. Ett av malen ar inte startat, det giller kundundersokning som inte har genomforts un-
der innevarande ar.

Satsningsomraden och prioriterade uppdrag
For att 6ka mdluppfyllelsen:

e Arbetet med investeringar i nya skolor fortsatter. Dartill tillkommer flera stora kapacitetspaver-
kande projekt for skolor och férskolor i centrala Ekerd samt att utbyggnaden av Stenhamra skola
tas i bruk. Flera reinvesteringar avser effektivare energianvandning och i flera fall ersatts direkt-
verkande eluppvarmning med vattenburen varme, vilket bidrar till att malen om 6kad energieffek-
tivisering och lagre CO2 far battre forutsattningar att uppnas.

e Arbetet med underhallsplan och inférande av systemstod for underhall intensifieras.

e Lokalhantering for att klara mottagandet av nyanldnda. Ombyggnation av Faringsohemmet och
Rébacka i Farentuna ar exempel.

e Enupprustning av miljén i Eker6 centrum pagar

e Investeringar i gang- och cykelvignatet och belysning sker for att bidra till att malet om farre
olyckor uppnas.

e Antalet infartsparkeringar for bilar och cyklar utdkas som en aktivitet for att nd malet om okat
kollektivresande.

» Fortsatta investeringar sker pa lekplatser for en kreativ och saker lekmiljo.

e Ny aktivitetsyta planeras i centrala Ekerdo enligt beslut om disponering av 6ronmarkt eget kapital i
samband med beslut om bokslut 2016

e Ny allmin badplats kommer att etableras pa Adelsé.

e Sopkéarlen kommer att id-markas med ett chip for battre kontroll av abonnemang, tdmningar och
fakturering.

e Fortsatt arbete med att 6ka anslutningsgraden till matavfallinsamlingen. Eker6 kommun deltar i en
femarig regional matavfallskampan;.

e Fortsatt arbete med miljostyrande taxa inom avfallshanteringen.

Tekniska ndmnden har beviljats extra 6ronmarkta medel fran resultatet 2016. De ekonomiska effek-
terna av dessa medel ligger utanfér lamnad budget. Totalt 6ronmarktes 11 mkr och av dessa berors
namnden av totalt 7,3 mkr att utféra 2017-2018. Medlen anvénds till upprustning av skolgardar vid
Tappstrom och Stenhamraskolan, trygghetspeng for belysningsatgarder och réjning av buskage, samt
satsning pa "naturliga motesplatser”: ny allman badplats pa Adelsd, satsning pa Stockbybadet, stan-
dardhojningar vid “Bla lagunen” Munso och Stenbrottet i Stenhamra. For 2018-2019 planeras ny lek-
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plats/aktivitetsyta i centrala Ekerd. Har ingar ocksa atgarder for att erbjuda pendelbatstrafik aret runt
fran Tappstrom.

Resursfordelning

Namndens bruttokostnad, exklusive balansenheten avfal, for a&r 2018 beraknas till 241 mnkr, Netto-
kostnaden 16,2 mnkr, en 6kning med 2,5 mnkr, 18,1 procent jamfort med 2017 ars budget.
Budgetforslaget 2018 ar en budget 2,2 mkr fran balans. Inriktningsbudget 2019 nar ej balans, dar ar
skillnaden 1,1 mkr. Budgetforslagen 6verensstimmer val med forra arets inriktningsbudget.
Projektomkostnader for frimst avetablering av paviljonger, rivningar och utrangeringar hanteras i
sarskild ordning utanfér ram pa grund av att de ar svarbudgeterade och mycket olika fran ar till ar.

Intakter och kostnader kommer framforallt fran hyresersattningar respektive avskrivningar och ranta.
Internhyrorna stiger pa grund av 6kade kapitalkostnader och internhyreshojningen per kvadratmeter
Okar med 4,2 procent 2018 och 3,1 procent 2019 och 2,6 procent 2020. Kapitalkostnaderna stiger pa
grund av att stora investeringar slutfors och tas i bruk. Underhallsnivan i budgetperioden ar av samma
omfattning som férvantas i utfallet for 2017.

Tekniska nimnden

Utfall Prognos Budget| Budget Inriktning
tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intdkter 191 749 211122 210350 224836( 231133 236872
Kostnader -209334| -226306 -224050| -241006| -246426| -250911
Nettokostnad -17 585 -15184 -13700( -16170| -15293| -14039
Forandring jamfort foregaende ar, tkr -2 470 877 1254
, procent 18,0 -5,4 -8,2
Balansenheten Avfall
Farslag Inriktning hudget
Utfall Prognos Budget | budget
tir 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter 30772 30000 30000 30 270 30470 30670
Kostnader -300922 -31625 -300970 -20000| -20716 -30 555
Driftresultat -150 -1625 -970 370 754 115
Reglering driftre-
sultat 150 1625 970 =370 -754 -115
Resultat a a 0 0 0 a
Forandring jamfort foregaende ar, thr 384 -635
, procent -138,1 103,8 =847
Regleringsposti
balansrakning 2340 724 1004 18248 1963
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Budget 2018 forvantas ge ett litet 6verskott for avfall da kostnaderna for de nya entreprenaderna ar
lagre an befintligt avtal.

Kostnaderna for naimnden fordelar sig per verksamhet enligt nedanstaende bild (exkl administration).
Verksamheter knutna till fastighetskontoret svarar for 91,5 % av kostnaderna. Teknik och exploate-

ring star for resterande 8,5 %.

Driftekonomiska konsekvenser vid eventuellt beslut om att investera i narvarme under budgetperi-
oden ligger utanfor forslaget till driftbudget.

Tekniska namnden. Bruttokostnad 2018 mnkr

0,6
Politik 0,4

Idrott-
/Fritidsanl 19,1

Bostader
5,5
Kommersiell
lokal 2,0

Kulturhuset
4,7

Fordandringar jamfort foregdende ar
[ budgeten foreslagna fordndringar 2018 jamfort med 2017 motsvarar en 6kad kostnad pa 2,6 mnkr.

e En forstarkt organisation med forvaltare samt exploateringsingenjor och projektledning tidredovi-
sas till 2/3 i projekt, aterstdende 1/3 dkar kostnaderna) dkar kostnaderna med 1,0 mnkr.

¢ Energikostnaden berdknas stiga med 1,4 mnkr, frimst beroende pa byte till bioolja i Tappstroms
varmecentral vilket valdes for att begransa investeringskostnaden till 1/5 jamfort investering i nya
pelletspannor.

¢ Underhallskostnaderna minskar med 4,0 mnkr, dels da del av underhallet skots via driftsentrepre-
nader och dels pa att stérre andel av det planerade underhallet redovisas som investering efter in-
forandet av komponentavskrivning.

e Den nya fasta driftsentreprenaden dr mer omfattande an tidigare och de fasta kostnaderna okar
med 2,8 mnkr och ersétter kostnader for felavhjalpande underhall.

e Vintervaghallningen beraknas bli 1,5 mnkr dyrare i samband med den nya entreprenaden och 6kat
antal kvadrat att skota.

¢ Kostnaden for utemiljo beraknas 6ka med 0,4 mnkr beroende pa tillkommande skotselytor.
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e Lokalbestandet forvantas fa farre vakanser motsvarande en minskad kostnad 0,5 mnkr.
e Internhyra stiger pa grund av de stora investeringarna i budgetperioden men ocksa som en effekt
av stora investeringar tidigare ar.

Effektiviseringar

Fortsatt satsning pa planerat underhall och investering i nya mer yteffektiva byggnader skapar battre
standard och mer energieffektiv uppvarmning. Gemensam skotselplan for vag och allman platsmark
utarbetas och en fortydligad underhallsplan for vagar, GC vagar och belysning. Ett utokat samarbete
mellan forvaltarna av vag och allméan utemiljo férvantas leda till effektivare forvaltning.

Flyktingmottagande och integration

Arbetet med att skapa bostdder och lokaler for nyanldnda fortsatter. Ytterligare lokaler har hyrts in
och fler kan bli aktuella for att klara mottagandet. Investeringar sker dven i egna byggnader for att
skapa boenden.

Framtid

e De forvaltade ytorna fortsatter 6ka. Parallellt med yttillviaxten sker en 6kning av antalet bostédder.

e Utveckling och inférande av ett modernare fastighetssystem pagar.

o Aterupprittande av interhyresavtal och utveckling av interhyressattningen.

¢ Den antagna energiplanen innebdr fortsatt satsning pa energieffektivisering, effektiv lokalanvand-
ning, hoga krav vid nyproduktion samt genom att géra goda klimatval.

e Exploateringsverksamheten 6kar, bland annat med Ekerd Strand. Exploateringskalkylering och
redovisning utvecklas.

e Arbetet med investeringar och projektstyrning intensifieras. Investeringsplanering och beslut blir
mer langsiktigt strategiska.

e Fortsatt arbete med projektstyrningsmodell med flera tydliga beslutspunkter under de storre pro-
jektens framskridande.

e Utredning behover goras kring byggnader med stora upprustningsbehov samt vakanser.

o Fastighetskontorets arbete med att svara for all inhyrning av lokaler for kommunens behov forts-
atter.

o Oversyn av driftsavtalen for idrotts- och fritidsanliggningar pagar i nira samarbete med andra
namnder och idrottsklubbar och kommer att tydliggora skillnaden mellan fastighetsdrift och verk-
samhetsanknuten drift.

e Fortsatt planering for anvandning av vakanta delar av Faringsohemmet.

e Ett 6kat behov av bostdader och verksamhetslokaler rent allmant men i synnerhet for att klara det
stora atagandet for nyanldnda.

e En strategisk utvirdering av uthyrning av kommunens lokaler till fristdende utférare behover go-
ras. Fragans betydelse okar infor att tillfalliga bygglov loper ut.

e Driftekonomiska konsekvenser vid eventuellt beslut om att investera i narvarme under budgetpe-
rioden ligger utanfor forslaget till driftbudget.

e Fortsatt arbete med utveckling av miljéstyrande taxa.

e Informationsinsatser for att 6ka anslutningen till matavfallsinsamlingen.
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Risker

Eventuella risker i lagd budget utgors av kostnader som ar svara att bedoma sasom:

Stora akuta underhallsatgarder, lagre uthyrningsgrad, tillkommande driftskostnader for nya lokaler,
hogre kostnader for vinterviaghallning samt el- och uppvarmningskostnader vid en kallare vinterpe-
riod dn normalt, projektomkostnader, konsultkostnader for att frigéra egen personal for 6versyn av
internhyressystem respektive underhallsplan och att nytt systemstods forskjuts framat.

Omstallningskostnader och uteblivna hyresintakter i samband med omstéllning av verksamhetsloka-
ler ndr nya tas i bruk, tidpunkt for kapitalkostnadsbelastning.

Tvisten med entreprendr for bygget av gruppbostad ar dnnu inte helt avklarad.

Stor osdkerhet ar kopplad till de extraordindra kostnader som kan uppkomma i samband med projekt.
Effekten av miljostyrande taxa ar osaker.

Inriktning 2019-2020

Forslag till inriktningsbudget 2019 uppgar till 15,3 mnkr efter utékad budget jamfért ramarna i plane-
ringsforutsattningarna. Budget 2020 uppgar till 14 mnkr.

Osékerheten i budgeteringen okar framat i tiden och beror framst pa:

e Osdkerheten kring nar projekt fardigstalls och kapitalkostnader borjar belasta resultatet. Bedom-
ningen och faststillandet av lokalbehov pa 2-5 ar behover forbattras.

e Hur behovet av bostédder till nyanldnda och flyktingar utvecklas.
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Kommunstyrelsens férvaltning

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen fem verksamhetsmal med indikatorer fér uppféljning for mandatperioden. Den
genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver hur val malen ar uppnadda var per augusti 2017
varde 2,4. En mindre positiv forandring jamfort arsskiftet med index 2,6. Framflyttade positioner be-
domdes ha skett pa mal 3 - effektiv forvaltning. Indikatorn for mal 1 ar mycket néara nivan for att sla
om till att malet ar uppfyllt. Flertalet indikatorer for de olika malen har ingen uppdatering jamfort
bokslut 2016.

Inom ramen for kommunledningskontorets resursplanering och fokusomraden finns ett antal priorite-
rade aktiviteter i forslag till budget som bedoms bidra till 6kad maluppfyllelse.

Satsningsomraden och prioriterade uppdrag

Inom ramen fér kommunledningskontorets uppdrag finns - utéver ordinarie uppgifter - 6versiktligt
fyra omraden med stort fokus: digitalisering, informationssakerhet och GDPR, attraktiv arbetsgivare
och integration.

For att 6ka madluppfyllelsen:

o NextEkero - aktivitetsbaserade arbetssatt. Forandrad fysisk miljé i kommunhuset och med inrikt-
ning att aven tillse fortsatta dialoger om ledning och arbetssitt i en modern arbetsmiljo.

o Ersattning av befintligt dldre intrandt med ett nytt modernt mer personligt anpassat intranét och
Office365 som en del av den digitala arbetsplatsen.

e Utveckling av Ekerds nya webbsida.

e Projekt e-arkiv.

e Flertal atgérder for att stodja digitaliseringen av Ekeré kommuns organisation. Rent praktiskt
bland annat uppféljning av pagdende arbete med inférande av tvafaktorsinloggning och kom-
mande inforande av e-legitimering. Nagra exempel pa en effektivisering i administrationen.

e Strukturerat inférande i den kommunala organisationen av en under 2017 framtagen enhetlig pro-
jektmodell.

e Ytterligare dkad andel e-fakturor for att effektivisera fakturaadministrationen i hela den kommu-
nala organisationen.

e Inférande av drendehanteringssystem - liknande det som redan finns i Ekeré Direkt och inom DOS
IT-funktion - i fler stabsenheter for att effektivisera arbetet med och systematisera inkomna for-
fragningar in fran organisationen och externa.

e Aktiviteter for att bidra till god utveckling inom omradena kompetenta och ansvarstagande med-
arbetare, attraktiva anstallningar, ett gott ledarskap och en hdlsoframjande arbetsmiljo.

e Skyltprogram 2017 - 2018 - férstudie 2017 infoér upphandling som planeras for 2018.

Ovrigt prioriterat i budget och verksamhetsplanering

e Fullféljandet av arbete infor beslut 2018 i Kommunfullméaktige av Ekeré6 kommuns nya oversikts-
plan. Budgeten 2018 ar reducerad med tidigare ars extra budgetresurs for arbetet med oversikts-
plane men inkluderar en mindre summa for upptryck av densamma.
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Fortsatt samarbete med Trafikverket for att kommunicera de férestdende infrastrukturprojekten
med Forbifarten och vag 261.

Implementering av nyheter i de tva lagarna Kommunallagen och Forvaltningslagen som bada bor-
jar gélla fran 1 jan 2018.

Forslag om ny Kommunal Redovisningslag fran 2019 kommer bli foremal for dialog och paverka
den kommunala redovisingen och nuvarande beslut i Ekeré6 kommun om god ekonomisk hushall-
ning, hur det uttrycks.

Ny lagstiftning GDPR, omhédndertagande och implementering i organisationen. [ nuvarande budget
har forutsatts att eventuella behov av externt stod for exempelvis projektledning ska kunna priori-
teras fram inom ram. Har foreligger risk for kostnadséverskridande da det i nulaget inte bedéms
vara moijligt i vilken omfattning det ar nédvandigt.

Fortsatt genomforande och sammanhallen uppfdljning av satsningen Framtidsutveckling som fi-
nansieras med 6ronmarkt eget kapital och ar en f6ljd av fullmaktiges beslut i samband med be-
handling av bokslut 2015. Samt pa motsvarande satt de av fullmaktige beslutade satsningarna i
samband med behandlingen av bokslut 2016.

Medverkan i olika néjdhetsmatningar och analys av resultaten for det fortsatta forandringsarbetet.
Sammanhallning av integrationsarbetet i de olika férvaltningarna och i samarbete med 6vriga soka
l6sningar for 6kat antal tillgdngliga bostdder och implementera arbetssatt for 6kad integration.
Fortsatt genomforande av naringslivsdag och nationaldagsfirande.

Planering och genomférande av allmdnna val 2018 och EU-val 2019.

Resursfordelning

Inom budgettitel Kommunstyrelse ingar dels férvaltningen (kommunledingskontor) och dels de 6vriga
har placerade budgettitlarna som ar hanforliga till Kommunstyrelsens direkta ansvarsomrade enligt

reglementet och indirekt i och med Kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Utfall 2016 Prognos 2017 (aug) BUDGET MED INRIKTNING

(tkr, netto, inkl interna trans.) Netto Awvik Netto Awik Ar2018 | Ar2019 Ar 2020
- Kommunledningskontor -79 104 1766 -83240| -1740 -85 500 -88 000 -89 800
- Brandforsvaret -23 384 6 -23 895 185 -24 500 -25125 -25 750
- Gem medlemsavgifter -1 695 35 -1740 20 -1740 -1 600 -1630
Gem. avrdkningskonton 8373 3073 10175 8 760 0 2 000 2 000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -1514 3486 -2 500 1155 -3000 -3000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -2 300 0 -2 400 -2 400 -2 400
KS - Reavinst férsaljningar 8219 -9281 -800| -8 800 3500 3000 3000
Ks - Produktionsorganisation 2780 2780 -800 -800

Utrangering /Nedskrivning -7 138 -7138 -3990( -3990

Kommunstyrelsen: 96 063| -5273( -111690, -5210 -116 240| -117 725| -122 180
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Central politisk organisation - Revision - Overférmyndare

[ kommunens budget finns budget for centrala politiska organisationen, revisionen och éverférmyn-
dare. Den politiska ndmndsorganisationen dterfinns inom respektive ndmnds budgettitel.

Budget Budget Budget Budget| Forandr%  Forandr%  Forandr%
(tkr, netto) 2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Central politisk organisation -10910 -14 400 -15 560 -13 345 32,0 8,1 -14,2
Revision -1 055 -1 055 -1115 -1115 0,0 57 0,0
Overférmyndare -2290 -2975 -3013 -3 008 29,9 1,3 -0,2
Summa -14 615 -13 930 -14 135 -15 610

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med vardera sina
organ och utskott. Fran 2018 ingar i denna budgettitel Kommunala pensionarsradets budget inom
Kommunstyrelsen. Gemensam familjerattsnamnd aterfinns som egen ndmnd i denna budgettitel. For
de bada har budgetresurs 6verforts fran Socialnimnden.

Budget Budget med inriktning

tkr 2017 2018 2019 2020
Kommunfullméaktige 2 004 2 084 2219 2219
KF Utbildning av fortroendevalda efter val 150

KF Valberedning 40 40 46 46
Kommunstyrelse med arbetsutskott 4229 4284 4549 4615
Arvodesutskottet 48 75 54 54
Naringslivsradet 139 139 150 150
Kommunala radet for funktionshinderfragor 86 86 94 94
Kommunala pensionarsradet 75 84 84
Borgerliga forrattningar, netto 0 0 0 0
KS Anslag utover ord aktiviteter 200 0 0 300
Digitala sammantradeshandlingar 700 973 973 223
Partistod 1529 1529 2581 1597
Politiska sekreterare 1935 1985 2047 2030
Allménna val/ EU-val, netto 55 1310 740 0
Gemensam familjerdttsnamnd 1820 1873 1933
Summa 10 965 14 400 15 560 13 345

Budgetberdkningen for ar 2018 och inriktning paféljande tva ar 2019-2020, som ar borjan pa ny man-
datperiod, baseras i sin helhet pa den politiska organisationen for mandatperioden 2014-2018 med
sin utformning, antal ledamoter och ersattare i respektive organ.

Budgeten vilar pa bestimmelser om ekonomiska ersattningar till fortroendevalda och politiska orga-
nisationer enligt KFS 07:1 for mandatperioden. Budget 2018 berdknas utifran nuvarande forutsatt-
ningar. [ inriktning fér 2019 och paféljande ar har i och med ny mandatperiod antagits en generell
kostnadsupprakning av arvoden (ej heltidsarvoderad) och sammantradesersattningar med 14 % och
for partistod med 25 %. I 6vrigt samma forutsattningar som innevarande mandatperiod for kostnads-
berdkning, exempelvis nuvarande omfattning av partiernas politiska sekreterarare.
Sammantrddeshandlingarna ar digitaliserade. I och med ny mandatperiod berdknas att till fortroende-
valda gors inkdp av nya lasplattor, tyngdpunkt dren 2018-2019, samt for varje ar abonnemangskost-
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nad. Innevarande mandatperiod har lasplattor leasats. For att dealfinansiera inkdpet foreslas att ingen
resurs KS Anslag utéver ordinarie aktiviteter/ oférutsedda kostnader, avsitts under 2018 och 2019.

Ar 2018 sker allmanna val, bruttobudget 1,7 mnkr. Ar 2019 sker EU-val, bruttobudget 1,4 mnkr. Vid
varje tillfalle antas att 0,4 mnkr erhalls i bidrag for genomforandet av valet.

Revision

Revisionens budgetdskande bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Revisorerna har limnat ett
dskande om 1 055 tkr for ar 2018. P4 samma niva som ar 2017. Som inriktning 2019-2020 har antagits
samma omfattning men med antagande om nytt beslut om ersattningar till fértroendevalda fér nya
mandatperioden. Delkostnaden for sakkunnigt bitrade ar pa nuvarande niv3, férutsattningarna kan
forandras vid nédsta upphandling.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet ar given i lag. Verksamhet har 6kat i omfattning. Fler och mer kompli-
cerade drenden, arbetsinsatsen pa respektive drende, (godmanskaps- forvaltarskaps- och formynder-
skaps-drende) kriver storre tidsitgdng an tidigare. Andrad lagstiftning innebér dven stor tidsitging
for utbildning till befintliga och nya stéllféretradare. Overformyndaren bestar av en arvoderad opoli-
tiskt vald 6verformyndare och tva 6verformyndarhandlaggare.

Overférmyndarens del i flyktingmottagandet bestar i att tillsitta och utéva tillsyn 6ver gode min for
de ensamkommande barn som vistas i kommunen. Genom nytt ersattningssystem, ikrafttradande
1juli 2017, kommer 6verférmyndaren fran och med 1 januari 2018 endast fa del av schablonersatt-
ning for nyanvisade barn istillet for som idag till och med utgangen av 2017, ersittning for faktiska
kostnader. Stallféretradare till ensamkommande barn som tidigare anvisats till kommunen och som
inte fatt beslut om uppehallstillstind kommer framledes arvoderas av kommunala medel. Det ar osa-
kert hur lang period arvodering till dessa gode mdan kommer paga beroende pa takten i asylprévning-
ar. Om andra kommuner placerar ensamkommande barn i Ekeré kommun innebar det kostnad for
Ekeré kommun, bade f6r barn som bor i kommunen idag och fér barn som anvisas till annan kommun
efter 1 januari 2018 men bor i Ekeré kommun.

Den totala nettokostnaden okar for planperioden 2018-2020 jamfort idag. Bakomliggande orsaker:

o Andrade férutsittningar for erhallande av statsbidrag fran staten fér kostnader hanforliga till de
ensamkommande barn som anvisats till kommunen fére 2018. Kostnaderna belastar den kommu-
nala budgeten.

e For kostnader for ensamkommande barn som anvisas till kommunen fran och med 1 januari 2018
kommer 6verformyndaren fa ersattning for faktiska kostnader ur det schablonbelopp som utbeta-
las till kommunen fran staten. Overenskommelse finns med socialkontoret.

e [ budgetberdkningen ingdr kostnader for inforande av verksamhetssystem for 6verformyndaren
med 0,2 mnkr for uppstartsret 2018 och darefter arligen 0,3 mnkr. Overfdrmyndaren méste ha
ett verksamhetssystem for att nd upp till malsattningar gillande digitalisering, 6vergang till aktivi-
tetsbaserad arbetsmiljo och e-arkiv. Verksamhetssystemet effektivisera handlaggningen och 6ka
rattssakerheten.
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Forslag investeringsbudget 2018-2022

Eker6é kommun dr inne i en period med omfattande investeringsvolymer. Den demografiska utveckl-
ingen visar pa behov av ny- och ombyggnation av férskolor och skolor och andra verksamhetslokaler
tillsammans med att Ekero forandras med bland annat centrumutveckling i flera omraden och att det
finns behov av att investera i energildsningar och att digitalisera verksamheten.

Investeringsbudget 2017 uppgar till 204 mnkr inkl omforing av investeringsmedel fran 2016 for 6ver
arsskiftetet pagaende projekt. Prognosen pekar mot att 147 mnkr kommer att disponeras innevarande
ar. Ej igdngsatta projekt under aret har, om de ar fortsatt aktuella, anyo tagits upp for provning i kom-
mande investeringsbudget. Flerarsplanen i foregaende ars budgetbeslut pekade pa fortsatt stora inve-
steringsbehov kommande ar och innevarande ars beredning av forslag till investeringsbudget 2018-
2022 visar inte pa avmattning utan fortsatt hoga investeringsvolymer.

Sammanstillning 6ver total investeringsbudget 2018-2022

Sammanstéllningen av foreslagna investeringsprojekt resulterar i ett forslag som innebar att Ekero
kommun ska investera for motsvarande 1 703 mnkr under perioden 2018-2022.

Forslag till investeringsbudget for ar 2018 uppgar till 150 025 tkr. Investeringsnivan 6kar de foljande
fyra daren. Avgorande for niva till investeringsbudgeten 2018-2022 ar att Ekeréo kommun vaxer. En
ansenlig investeringsvolym satsat i till- och nybyggnad av skolor och foérskolor.

Med nya skolor och forskolor for 6kad kapacitet tillkommer dven investeringar i inventarier och annan
utrustning.

Respektive investeringsprojekt finns i tabellform i bilaga 2 och i nimndernas budgetforslag.

2018 2019 2020 2021 2022 5:a 2018-

Summering 2022

A  S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 124 400| 320 100 440 500 341 800 343 300 1570 100
TEKNISKA NAMNDEN 70 800 117 000 102 500 90 000 90 000 470 300
- varav fastighetskontor 47 100 97 000 82 500 70 000 70 000 366 600
- varav teknik- och expl kontor 23 700 20 000 20 000 20 000 20 000 103 700
KOMMUNSTYRELSEN 20 000 70 000 10 000 5000 15 000 120 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 5300 15 300 15 700 6 500 89 500 132 300
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 28 000 117 500 311 000 240 000 123 500 820 000
SOCIALNAMNDEN 300 300 1300 300 25 300 27 500

B INVENTARIER 13 275 18 660 25 720 20 820 6 960 85 435
KOMMUNSTYRELSEN 9 200 9200 1700 1700 1700 23 500
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 175 100 100 100 100 575
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3900 9 360 23 920 19 020 5160 61 360
SOCIALNAMNDEN 0 0 0 0 0 0

C IT/ UTVECKLPROJ IT 12 350| 9 350 9 080 8 800 7 750 47 330
KOMMUNSTYRELSEN 9 050 6 050 5780 5500 4 450 30 830
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1 800 1800 1800 1800 1800 9 000
SOCIALNAMNDEN 1 500 1500 1500 1500 1500 7 500
TOTALT 150 025 348 110 475 300 371 420 358 010, 1702 865
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Bilaga 1 Férslag driftbudget 2018 med inriktning 2019-2020

(tkr, netto, inkl interna trans.) Utfall 2016 Budget Prognos 2017 (aug) Budget Inriktning Inriktning
Netto Awik 2017 Netto Awik Ar2018 | Ar2019 | Ar2020
Budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnd -746 543| 17 807| -791340| -791 340 0 -835750| -872800| -905 100
Socialnamnd -465117| 30208 -511800| -507 645 4155 -531865| -548400| -568510
Kultur- och fritidsnamnd -41 173 797 -47 590 -48 540 -950 -47 900 -49 080 -50 307
Byggnadsnamnd -9618 1512 -10 070 -9770 300 -9910 -9770 -10 075
Miljonamnd -3113 -43 -3395 -3 095 300 -3330 -3330 -3 505
Tekniska namnden -17 585| -2445 -13 700 -15184| -1484 -16 170 -15 293 -14 039
TN Balansenhet avfall 0 0 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -9693 1347 -10 910 -10410 500 -14 400 -15 560 -13 345
Revisionen -928 127 -1 055 -1 000 55 -1 055 -1115 -1115
Overférmyndaren -1708 127 -2290 -2290 0 -2975 -3013 -3 008
Kommunstyrelsen: 0
- Kommunledningskontor -79 104 1766 -81 500 -83240| -1740 -85 500 -88 000 -89 800
- Brandforsvaret -23 384 6 -24 080 -23 895 185 -24 500 -25125 -25750
- Gem medlemsavgifter -1695 35 -1760 -1740 20 -1740 -1 600 -1630
Gem. avrakningskonton 8373 3073 1415 10 175 8760 0 2 000 2 000
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -1514 3486 -3655 -2 500 1155 -3 000 -3 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -2 300 -2 300 0 -2 400 -2 400 -2400
KS - Reavinst forsaljningar 8219| -9281 8 000 -800| -8800 3500 3000 3000
Ks - Produktionsorganisation 2780 2780 0 -800 -800
Utrangering /Nedskrivning -7 138| -7138 0 -3990( -3990
Verksamhetens nettokostnad -1391541| 44164(-1498 630(-1500964| -2334| [-1579595/-1636 086/-1691 184
Skatteintakter 1363 306 7606| 1473 400( 1478473 5073 1498 320| 1550650/ 1615000
Kommunal utjdmning -3330| -9930 -52 300 -51 560 740 -5520 9550 16 100
LSS-utjdmning 45110 610 49 400 50 054 654 45 500 46 100 46 800
Kommunal fastighetsavgift 53135 635 54 200 56779 2579 60 600 61 400 62 300
Flyktingvariabeln 4 300 4507 207 5200 3700 2 200
S:a skatt och generella bidrag 1458 221| -1079( 1529000 1538 253 9 253 1604100 1671400 1742400
Finansiella intakter 26 415| 25185 1230 1612 382 1610 1610 1610
Finansiella kostnader -13 127 1173 -14 700 -14 881 -181 -16 490 -16 500 -21 250
S:a Finansnetto 13288| 26358 -13470( -13269 201 -14880 -14890  -19 640
Arets resultat: | 79968] 69443] 16900] 24020] 7120/ | 9625 20424] 31576
5,5% 1,1% 1,6% 0,6% 1,2% 1,8%
Extraordindra intdkter & kostnaderl X X X |
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Sid 2 arlig forandring - Bilaga 1 Forslag driftbudget 2018 med inriktning 2019-2020

Arlig férandring, tkr

Arlig forandring, %

Jmf Jmf Jmfram | Jmfram Jmf IJmf Jmfram [ Jmfram
(tkr, netto, inkl interna trans.) bdg2017 | prg2017 2018 2019 bdg2017 | prg2017 2018 2019
Ar 2018 | Ar 2018 | Ar 2019 | Ar 2020 | Ar 2018 | Ar 2018 | Ar 2019 | Ar 2020
Budgettitlar
Barn- och utbildningsnamnd -44 410 -44 410| -37 050 -32 300 5,6 5,6 4.4 3,7
Socialnamnd -20 065( -24 220( -16 535( -20 110 3,9 4,8 3,1 3,7
Kultur- och fritidsnamnd -310 640 -1180( -1227 0,7 -1,3 2,5 2,5
Byggnadsnamnd 160 -140 140 -305 -1,6 1,4 -1,4 3,1
Miljondmnd 65 -235 0 -175 -1,9 7,6 0,0 53
Tekniska ndmnden -2470 -986 877 1254 18,0 6,5 -5,4 -8,2
TN Balansenhet avfall
Central politisk organisation -3490| -3990| -1160 2215 32,0 38,3 8,1 -14,2
Revisionen 0 -55 -60 0 0,0 5,5 5,7 0,0
Overférmyndaren -685 -685 -38 5 29,9 29,9 1,3 -0,2
Kommunstyrelsen:
- Kommunledningskontor -4 000, -2260[ -2500f -1800 4,9 2,7 2,9 2,0
- Brandférsvaret -420 -605 -625 -625 1,7 2,5 2,6 2,5
- Gem medlemsavgifter 20 0 140 -30 -1,1 0,0 -8,0 1,9
Gem. avrdkningskonton -1415| -10175 2 000 o( -100,0f -100,0
- Infrastrukturbidrag statlig 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS - Budgetmarginal 655 -500 0| -2000 -17,9 20,0 0,0 66,7
KS - Resurs detaljplanering -100 0 4,3 0,0
KS - Reavinst forsaljningar -4 500 4 300 -500 0 -56,3| -537,5 -14,3 0,0
Ks - Produktionsorganisation
Utrangering /Nedskrivning
Verksamhetens nettokostnad -80965| -78 631| -56 491| -55 098 5,4 5,2 3,6 3,4
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Bilaga 1B Prognos skatteintikter och generella bidrag 2017-2020

SKL Cirk 17:47 (170928) Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Allmdn kommunalskatt 1367731| 1481700| 1486880 1503230| 1550650| 1615000
Slutavrdkning -4 425 -8 300 -7 234 -4 910 0 0
S:a skatteintdkter 1363306| 1473400| 1479646( 1498 320| 1550650/ 1615000
Inkomstutjamning -88 281 -139000f -137375( -111750f -110200f -112800
Kostnadsutjdmning 69 252 81 000 80 160 102 050 103 550 105 000
Eftersldpningseffekter inv - kostn.utj 3600 4900
Inférandebidrag 13673 5900 5921

Regleringsbidrag/-avgift -921 -200 -266 4180 12 600 19 000
S:a inkomst- och kostnadsutjimning -6 277 -52 300 -51 560 -5 520 9 550 16 100
LSS utjdmningssystem 45110 49 400 50 054 45 500 46 100 46 800
Kommunal fastighetsavgift 53135 54 200 56 779 60 600 61 400 62 300
S:a skatteintdkter och generella bidrag 1455274 1524700 1534919| 1598900| 1667 700| 1740200
Flyktingvariabel (tom ar 2020) 2947 4300 4507 5200 3700 2200
TOTALT 1458221 1529000| 1539426 1604100| 1671400/ 1742400
Antal invanare 1.11 aretinnan 26 915 27 200 27 284 27 730 28 140 28 580
Arlig forandring, % 1,4 1,6 1,5 1,6
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % 4,6 4,4 3,4 3,5 3,8
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Bilaga 1C Foridndrade nettokostnader jamfort ramar 2018-2019 i planeringsforutsattningarna
(juni -17)

Forandringar tot nettoram jamfort planeringsramar, tkr Ar2018 | Ar2019

Socialndmnden -5 165 -8 200
Omdisp SN bdg gem familjrattsnamnden inkl arvoden (till CPO) 1820 1873
Omdisp SN bdg KPR (till CPO) 75 84
Askande Integration, mottagande; ek bistadnd efter etabl & EKB -7 060 -3270
Kostnadsberdkning budget, ex volymer 6ver ram. -6 887
Miljonamnden -300 -200

MN dskande - forts adm funktion

Tekniska ndmnden -2190 -1093
Askande expansion inom gata-park-bad; utdkade skétselytor,
forvaltare och ny entreprenad vintervaghallning.

Central politisk organisation -1730 -1570
Oversyn berikningar kostn val 2018 & 2019 190 360
Omdisp fr SN bdg gem familjrattsnamnden inkl arvoden -1820 -1873
Omdisp fr SN bdg KPR -75 -84
Oversyn berdkningar budgetposter, summa netto -25 27
Revision - dskande 2018, just 5 0
Overformyndaren -575 -533
Fordandr stb tidigare anvisade barn -405 -253
Verksamhetssystem -170 -280
KS- Kommunledningskontoret -1500 -1275

Merkostn alla forvaltningar i k-hus - redovisas huskonto- Klk
Omstéallningskostn under inférande av NextEker6, lokalytor &
from dven-19 driftkostn aktiv.bas moblering

Brutto 2,9 mnkr per ar kortsiktigt, kostn dver rami pl forutsattn

KS - Brandférsvaret 40 55
Forandring medlemsavgift 49 53
Forandring intern hyra -9 2
KS - gem medlemsavgifter 60 220
Fornyade berakningar 60 220

Hogre avg SKL, uttrade ur Mélardalsradet. Lst Lovo
reservatsista ar 2018

KS - Gem avrdkningskonton 1000 3000
Oversyn ingdende beridkningar och
inkl effekten av ny pensionsprognos

KS- budgetmarginalen
Resurs/ ar anpassas till snitt projektomkostn TN-fast 2018-2020 4900 4 600

KS- reavinst forsaljningar
Fornyad bedémning forsaljningobjekt och tidpunkt -1230 -4 000

Forandring nettokostnad -6 685 -8 996

(+) = minskad nettokostnad, (-) 6kad nettokostnad
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Bilaga 1D Preliminir resultatrikning Ekeré kommun - férslag budget 2018-2020

PRELIMINAR

Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter * 325492 241 950 290 860 258 900 259 000 248 100
Jamforelsestérande intdkter 8452 8 000 7 460 3500 3000 3000
Verksamhetens kostnader -1661530| -1680229| -1729583] -1769995| -1825086| -1869 284
Jamfoérelsestérande kostnader -233 -700
Avskrivningar -63 725 -68 350 -69 000 -72 000 -73 000 -73 000
Verksamhetens nettokostnader -1391544| -1498630( -1500963| -1579595| -1636086| -1691184
Skatteintakter 1363309 1473400 1478473 1498320/ 1550650( 1615000
Generella statsbidrag och utjamning 94914 55 600 59 780 105 780 120750 127 400
Finansiella intdakter 26 415 1230 1612 1610 1610 1610
Finansiella kostnader -13127 -14 700 -14 881 -16 490 -16 500 -21 250
Arets resultat 79 967 16 900 24 020 9625 20424 31576
*varav upptageti RR namnd och KS 228720 234 300 232 860 222 540
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Bilaga 2 Forslag till investeringsbudget 2018 med inriktning 2019-2022

Forslag per investeringsprojekt/-objekt

Sid 1 - lokaler och infrastruktur

S:a 2018-
2018 2019 2020 2021 2022
Rad nr|Investeringsprojekt/-objekt 2022
A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR | 124400 320 100 440 500 341 800 343300 | 1570100
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetskontoret
1 Utemiljo, forskolor och skolor 7 450 5 000 7 000 7 000 7 000 33450
2 Skola/forskola alla obj 6 600 6 500 23 000 23 000 25 000 84 100
6 Stamvagens fsk reinv 500 10 500 11 000
7 Skogsbéackens fsk reinv 500 8 500 9 000
8 Munsd skola reinv 2 000 9 000 11 000
Ekuddens fsk reinv 3 000 2 500 5500
(nr3-5pagaende projekt 2017 skolkapaciet)
Summa skola 17 050 42 500 32 500 30 000 32 000 154 050
9 Tekniska installationer och energi alla 8 550 9 000 12 000 12 000 15 000 56 550
Summa energi 8 550 9 000 12 000 12 000 15 000 56 550
10 Séakerhetalla obj 4 500 3000 3000 3000 3000 16 500
Summa sakerhet 4 500 3 000 3 000 3 000 3 000 16 500
11 Ekgarden och Kullen IT fastighetsnéat 500 500 1000
Summa ITi lokaler 500 500 1 000
12 Reinvesteringaridrottsanlaggningar 3500 4 000 5 000 5 000 5 000 22 500
13 Allhallen 1600 4 000 5 600
Summa anldaggning 5100 8 000 5 000 5 000 5 000 28 100
14 Ovrigt 3 800 4 000 4 000 4 000 4 000 19 800
15 Ovriga fastigheteralla obj 3 600 4 000 6 000 6 000 11 000 30 600
18 Ekgarden reinv 1000 10 000 10 000 21 000
19 Ekgarden maltidsmilj6 reinv 500 4 500 5 000
20 Kullen maltidsmiljo reinv 500 4 500 5 000
21 Stockbyvardcentral reinv 1000 2 000 3 000
22 Ekebyhovs slottsomr flera byggn, reinv 1000 5 000 10 000 10 000 26 000
Summa ovrigt 11 400 34 000 30 000 20 000 15 000 110 400
(nr15-16 pagaende inv projekt 2017)
TOTALT TN- fastighetskontor 47 100 97 000 82 500 70 000 70 000 366 600
Forslag budget 2018 med inriktning 2019-2020 47




Sid 2 Bilaga 2 Forslag investeringsbudget - lokaler

i ) ) ) 2018 2019 2020 2021 2022 5:a 2018-
Lépnr |Investeringsprojekt/-objekt 2022
Teknik- och exploateringskontoret]
23 Viag 11 900 10 000 10 000 10 000 10 000 51 900
24 GCvagar 3400 3500 3500 3500 3500 17 400
25 Parkering 1200 1200
Summa trafik 16 500 13 500 13 500 13 500 13 500 70 500
26 Allmanna lekplatser 800 800 800 800 800 4000
27 Allmanna badplatser 600 600 600 600 600 3 000
28 Park och torg 1600 1500 1500 1500 1500 7 600
29 VYta forfysisk aktivtet 3100 3 000 3 000 3 000 3 000 15 100
30 Ovrigtatervinningsstation 1100 600 600 600 600 3500
Summa allman plats och anlaggning 7 200 6 500 6 500 6 500 6 500 33 200
TOTALT TN - teknik- o expl.kont 23700 20 000 20 000 20 000 20 000 103 700
KOMMUNSTYRELSEN
31 Kommunhuset Next Ekerd 10 000 20 000 30 000
32 Kommunhusetsockallare 5000 5 000
33 Gangtunnel Drottningholm 15 000 15 000
34 Néarvarme 5000 50 000 10 000 5 000 70 000
Summa KS Lokaler & infrastruktur 20 000 70 000 10 000 5000 15 000 120 000
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
35 Konstnarlig utformning 1000 1000 700 1500 1 500 5700
36 Trakvistavallen - omkladning 500 10 000 10 500
37 Svanangens omkladning och aktivitets 300 10 000 10300
38 St kulturskola, fritids, bibliotek (St vrk-I 500 2 000 48 000 50 500
39 Kulturhuset utveckling KS & KFN 800 40 000 40 800
40 Aktivitetsytor Ekerd c och Stenhamra 3 000 3000 3000 9 000
41 Ridyta 500 5 000 5500
Summa KFN Lokaler & Fritid 5300 15 300 15 700 6 500 89 500 132 300
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Sid 3 Bilaga 2 Foérslag investeringsbudget - lokaler

) . _ . 2018 2019 2020 2021 2022 5:a 2018-
Lépnr Investeringsprojekt/-objekt 2022
42 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
43 Trakvista skola 2/2 klassrum med grupy 20 000 20 000
44 Sanduddens skola * 2 000 78 000 120 000 200 000
45 Sanduddens skola sporthall 500 1500 18 000 20 000 40 000
46 Ekebyhovsskolan * 2 000 13 000 100 000 150 000 265 000
Central skola Ekero inkl sporthall (proj
47 tom ar 2025) 500 2 000 10 000 12 500
Stenhamra skola utbyggnad (proj tom
48 ar2023) 500 2 000 50 000 52 500
49 Drottningholms forskola Ny 2 000 20 000 28 000 50 000
50 Forskola Ska (Enlunda) 500 2 000 15 000 33000 50 500
51 Forskola Ekendals grusplan 500 2 000 10 000 38 000 50 500
52 Stenhamra forskola, ny 500 2 000 25 000 27 500
Stenhamra forskola, provisoriska till
53 permanenta lokaler 500 2 000 25 000 23 000 50 500
54 Svanhagen forskola 500 500
55 Svanhagens skola 500 500
5* Evevakueringslokaler X X X X
Summa BUN Lokaler 28 000 117 500 311 000 240 000 123 500 820 000
SOCIALNAMNDEN
Aldreomsorg -nytt sarskilt boende 60
56 pl (projtom &r 2023-2024) 1000 25 000 26 000
57 Lokalanpassn.- oféruts brukarbeh 300 300 300 300 300 1500
Summa SN Lokaler 300 300 1300 300 25 300 27 500
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Sid 4 Bilaga 2 Foérslag investeringsbudget - inventarier och IT

M 2018 2019 2020 2021 2022 5:a 2018-
Lépnr 2022
B INVENTARIER 13 275 18 660 25720 20 820 6 960 85435
KOMMUNSTYRELSEN
58 Prod Omsorg; mébler mm i vrk 1000 1000 1000 1000 1 000 5 000
59 Prod Kultur; musikinstrum, utrustning 700 700 700 700 700 3 500
60 Next Ekerté - kommunhus mébler 0
aktivitetsbaserad arbetsmiljo 7 500 7 500 15 000
Overvigande om alt. investering/ leasing 0
Summa KS inventarier 9 200 9 200 1700 1700 1700 23 500
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
61 Kultur- och fritidslokaler 175 100 100 100 100 575
Summa KFN inventarier 175 100 100 100 100 575
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
62 Inventarier maa om- och nybyggnad 1400 6 860 21420 16 520 2 660 48 860
63 Reinv/kompl invent forskola-skola 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 12 500
Summa BUN inventarier 3900 9 360 23 920 19 020 5160 61 360
SOCIALNAMNDEN 0
Summa SN inventarier 0 0 0 0 0 0
) 2019 2020 2021 2022 5:a 2018-
Lépnr 2022
C IT/ UTVECKLPROJIT 12 350 9350 9 080 8 800 7 750 47 330
KOMMUNSTYRELSEN
Prod Omsorg; reinv & fortatn pc maa
64 socvrk system o IT-teknik i vrk 250 250 250 250 250 1250
65 Prod Kultur; utrustning bibl 250 50 80 380
66 Prod Kultur; info utrustn foaje Kulthus 300 50 50 50 450
67 ITcentral plattform 2 050 1200 1900 1200 2 200 8 550
68 Projekt e-arkiv 5200 1000 1000 1000 8 200
69 NEXT digital utrustning 500 500 500 1500
70 Ers/ férnyelse projekt Cvrk-syste, 500 3 000 2 000 3 000 2 000 10 500
SummaKS IT 9 050 6 050 5780 5500 4 450 30 830
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
71 ITiverksamheten 1 800 1800 1800 1800 1 800 9 000
Summa BUN - IT 1800 1 800 1800 1800 1800 9 000
SOCIALNAMNDEN
72 Vialfardsteknik; digitalisering och 1500 1500 1500 1500 1 500 7 500
teknikstod
Summa SN - IT 1500 1500 1500 1500 1500 7 500
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Bilaga 3 A Eker6é kommun befolkningsprognos 2017-2026

Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
Aider / Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 2202 2178 2205 2221 2233 2238 2326 2383 2439 2503 2553 2613
6-9 1349 1837 1859 1870 1868 1874 1913 1917 1931 1974 2 004 2058
10-12 1320 1330 1392 1405 1471 1459 1456 1446 1469 1439 1511 1511
13-15 1163 1266 1310 1326 1331 1390 1405 1468 1459 1460 1455 1480
16-18 951 1015 1043 1151 1225 1264 1282 1238 1343 1361 1418 1414
19-24 1633 1552 1524 1505 1504 1550 1635 1701 1749 1819 1853 1913
25-44 6179 6 166 6183 6181 6212 6301 6395 6469 6593 6746 6863 7020
45-64 7144 7 363 7576 7755 7936 8073 8196 8314 8379 8438 8624 8724
£5-79 3647 3633 3710 3743 3749 3734 3818 3791 3820 3813 3 805 3817
80-100 896 956 1003 1063 1145 1192 1253 1376 1491 1625 1732 1840
Totalt 26984 27406 27 815 28224 28679 29175 29 681 30 154 30679 31278 31826 32 389
Férdelningen i dldersklasser, procent
Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
Aider / Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 8,2 7.9 7,9 7.9 7.8 7.8 7.8 7.9 7.9 8,0 8,0 8,1
6-9 6,9 6,9 6,7 6,6 6,5 6,4 6,4 64 6,3 6,3 6,3 6,4
10-12 4,9 4,9 5,0 5.0 5.1 5,0 49 4.8 4,3 4,3 4,7 47
13-15 43 4,6 47 47 4,6 4,8 47 49 4,8 4.7 4,6 46
16-18 3,5 3,7 3,8 41 4,3 4,3 43 43 4,4 4,4 4,5 4,4
19-24 6,1 5.7 5,5 53 5.2 5.3 5,5 56 5.7 5.8 5.8 5.9
25-44 22,9 22,5 22,2 21,9 21,7 21,6 21,5 215 21,5 21,6 21,6 21,7
45-64 26,5 26,9 27,2 27,5 27,7 27,7 27,6 27,6 27,3 27,1 27,1 26,9
£5-79 13,5 13,5 13,3 13,3 13,1 13,0 12,9 12,6 12,5 12,2 12,0 11,8
80-100 3,3 3,5 3.6 3.8 4.0 41 42 46 49 5,2 5.4 5.7
Totalt 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Arlig forandring i sldersklasser, antal
Ader/Ar Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 -17 -24 27 16 18 50 38 57 55 64 55 55
6-9 41 38 28 11 -2 6 39 5 14 43 30 55
10-12 31 10 62 13 66 -12 -3 -10 23 19 22 0
13-15 93 103 44 16 5 59 15 62 -8 1 -6 25
16-18 -6 64 33 102 74 39 19 3 55 18 57 -4
19-24 64 -81 28 -19 -1 46 85 66 48 70 33 60
25-44 -23 -13 22 7 31 89 94 74 129 148 122 153
45-64 81 224 208 179 182 137 123 113 65 109 136 101
£5-79 102 41 22 34 5 35 34 -27 29 -7 -3 12
80-100 48 60 47 65 76 48 61 123 115 134 107 108
Totalt 286 422 409 409 455 497 506 473 525 599 548 564
Arlig forandring i sldersklasser, procent
Al Utfall Utfall  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos  Prognos
er/Ar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0-5 0,8 -1,1 1,2 0,7 0,8 2,2 1,7 24 2,3 2,6 2,2 2,1
6-9 2,3 2,1 -1,5 06 0,1 0,3 2,1 02 0,7 2,2 1,5 2,7
10-12 2,4 0,8 46 1,0 4,7 -0,8 0,2 0,7 1,6 1,3 1,5 0,0
13-15 8,7 8,9 3,5 1.2 0,4 45 1,1 44 0,6 0,1 0,4 1,7
16-18 0,6 6,7 3,3 9,8 6,4 3,2 15 04 4,2 1,4 4,2 -0,3
19-24 3,8 5,0 -1,8 1,2 0,1 3,1 5,5 40 2,8 4,0 1,8 3,3
25-44 -0,4 0,2 0,4 0,1 0,5 1,4 15 11 2,0 2,2 1,8 2,2
45-64 1,1 3,1 2,8 24 2,3 1,7 15 14 0,8 1,3 1,6 12
£5-79 2,9 1,1 0,6 09 0,1 0,9 0,9 0,7 0,8 0,2 0,2 0,3
80-100 5.7 6,7 5,0 6.5 7,1 42 5.2 9,8 8,3 9,0 6,6 6.2
Totalt 11 1,6 1,5 1,5 16 1,7 1,7 1,6 1,7 2,0 1,8 1,8
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Bilaga 3B Befolkningsprognos alder 1-18 ar

Barn- och ungdomar - ny befolkningsprognos

Utfall Utfall| Prognos Prognos Prognas Prognos Prognaos Prognos Prognas Prognos Prognaos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1-5ar 1901 1906 1917 1925 1936 1977 2008 2060 2108 2163 2213 2260
6-9 ar 1849 1 887 1859 1870 1868 1874 1913 1917 1931 1974 2 004 2058
10-12 ar 1320 1330 1392 1405 1471 1459 1456 1446 1469 1489 1511 1511
13-15 ar 1163 1266 1310 1326 1331 1390 1405 1468 1459 1460 1455 1480
16-18 ar 951 1015 1048 1151 1225 1264 1282 1288 1343 1361 1418 1414
Tot1-18ar 7184 7 404 7526 7676 7831 7 965 8 064 8178 8310 8446 8 600 8722
Arlig farandring: 220 122 150 155 134 100 114 132 137 153 122
, procent 31 16 2,0 2,0 1,7 13 14 1,6 1,6 1,8 14
Forra drets prognos 7347 7 469 7 609 7762 7 B85 7977 8 108 8271 8432 8599
Forandring 57 57 67 69 80 87 70 39 15 0
Prognos 2017-2026 barn och ungdomar 1-18 ar
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Bilaga 3C Befolkningsprognos ildre invanare

Utfall Utfall| Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
65-69 ar 14357 1351 1281 1255 1245 1210 1237 1279 1343 1405 1440 1487
70-74 ar 1396 1500 1479 1453 1370 1343 1264 1209 1191 1187 1162 1188
75-79 ar 816 837 950 1035 1134 1231 1318 1304 1286 1221 1203 1141
80-84 ar 507 508 541 596 647 665 691 783 854 938 1016 1086
85ar> 389 448 463 473 498 527 563 594 637 687 716 754
Tot 65+ 4543 4 644 4713 4812 4 893 4976 5071 5168 5312 5438 5537 5657
Arlig forandring: 101 69 99 81 82 96 96 144 127 98 120
, procen 2,2 1,5 2,1 1,7 1,7 1,9 1,9 2,8 2,4 1,8 2,2
Forandring 85 ar> 59 15 10 25 29 35 31 43 50 28 38
procent 15,2% 3,3% 2,2% 5,3% 5,9% 6,7% 5,5% 7,3% 7,9% 4,1% 5,4%
Befolkningsprognos 2017-2026 &ldre Ekerdinvanare
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