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Socialnamnden

§ 106

Socialndmnden - Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-
20 (SN17/10)

Beslut
1. Socialnimnden godkanner férslag till driftbudget ar 2018.

2. Socialndmnden #skar tilliggsanslag om 7.060 tkr for kostnader utéver
statsbidraget for flyktingmottagande/integration.

3. Socialnimnden godkinner en teknisk justering avseende anslag for gemensamma
familjerdttsnamnden (1.780 tkr) samt arvoden och ersittningar for fortroendevalda i
gemensamma familjerattsnimnden (30 tkr) frdn Socialnamnden till budgettitel

”Central politisk organisation”.
4. Socialnamnden godkinner forslag till inriktning for budget ar 2018-2019.

5. Socialnamnden godkénner forslag till investeringsbudget 2018 med inriktning for
2019-2022.

6. Socialnamnden beslutar 6verlimna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

7. Socialnimnden uppdrar 3t férvaltningen att implementera EkerdAlliansens
skrivelse i nimndens verksamhetsplan som behandlas av namnden i december 2017

avseende 2018 och framét.

Avvaktar med stillningstagande
Inger Andersen (S) och P A Hammarstrom (S) deltar ej i beslutpunkterna 1-6 och

avvaktar med stillningstagande till Kommunstyrelsens behandling av drendet.
Bjorn Osberg (MP) deltar €j i beslutet och avvaktar med stéllningstagande till

Kommunstyrelsens behandling av drendet.
Desirée Bjérk (0) deltar ej i beslutet och avvaktar med stéllningstagande till

Kommunstyrelsens behandling av drendet.
Kristina Asplund (L) deltar ej i beslutet och avvaktar med stillningstagande till

Kommunstyrelsens behandling av drendet.

Sarskilt yttrande
Inger Andersen (S) och P A Hammarstrém (S) inkommer med ett sérskilt yttrande

gallande beslutspunkt 7.
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Socialnamnden

Sammanfatining

Socialnimnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens mottagande av nyanldnda invandrare och ensam-

kommande asylsokande barn.

Socialnimnden har Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2018 inom givna budgetram vilken fér 2018 &r 526,7 mkr. Likasa ska namnden
bereda forslag till inriktning fér en budget 2019 och 2020.

Férslag till driftbudget utgér frin mal och verksamhetsplanering och antaganden om
volym- och prisutveckling. Efter antaganden och volym- och prisforandringar samt
effekter av effektiviseringar och kostnadsreduceringar inom ramen for uppdraget
uppstar for Socialndmnden en differens i férhallande till den anvisade budgetramen
om 7.060 tkr 2018. Differensen beror pa hégre kostnader &n statsbidraget for
uppdraget flyktingmottagande/integration dven beaktat kostnader for
forsérjningsstéd for nyanlidnda efter etableringstidens tva r. Socialnimnden édskar

tilliggsanslag for dessa kostnader.

Beslutsunderlag

¢ EkerdAlliansens budgetforslag 2018
e Tjansteutldtande - Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-20

e PM - Socialnimnden- Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-20

Expedieras till
Kommunstyrelsen
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M
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Sarskilt yttrande

Manga av de synpunkter som Ekeréalliansen tar upp i sin skrivelse till
nadmnden hanteras redan i féreliggande forslag till verksamhetsplan.

Vi socialdemokrater har i arbetet med verksamhetsplaner ofta framhallit vikten
av att fortsatta arbetet med utveckling och férstarkning inom de omraden
Socialndmnden ansvarar fér. | alliansens skrivelse saknas konkreta férslag pa
atgarder och en peng knuten till eventuella insatser.

Vi delar uppfattningen att budgetprocessen bér férandras sa att den politiska
beredningen far ett stérre tidsméassigt utrymme.

Foér Socialdemokraterna

Inger Andersen
P A Hammarstrom
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EKkeroAlliansens budgetforslag
2018

En viktig frdga for EkeroAlliansen &r att satsa pa barn och unga. Vart samhalle blir allt
hardare och kraven pé ungdomar kan ibland kidnnas tung och svar. Fler och fler drabbas av
psykisk ohidlsa med bl.a. angest och oro. Manga barn och unga lever med sociala media och
det sista man far hora pa kvillen &r inte alltid en fordlder som sédger godnatt och sov gott,
ménga somnar till en text pa social media som séger "du ar ful"

Vi starker upp med en kurator till pd ungdomsmottagningen. Det ska vara néra till hjélp nar
man mar som samst. Ungdomsmottagningen finns centralt och vi vill att den ska ha mojlighet
att ta emot och hjélpa énnu fler dn idag. De unga dr var framtid de fortjdnar det bésta.

Naér vald forekommer 1 familjer drabbas alla. Den som blir slagen, barnen men ocksé
véldsutdvaren. Vi i EkerdAlliansen vill prioritera dessa familjer och kommer under 2018 att
fortsitta att utveckla metoder och verksamheter for att hjdlpa kvinnor och barn som ar utsatta
for vald, men dven att se valdsutdvaren som ett offer for detta och se till att de alla kan fa
adekvat hjalp.

Vi ser att kommunen dr duktig pa att ta emot flyktingar, alla som har anvisats till kommunen
har vilkomnats. Att de nya innevanarna snabbt kommer in i det svenska samhallet dr viktigt
for att de ska fa ett bra liv i det nya landet.

Vi vet att manga Ekerdbor dr engagerade 1 att hjdlpa till med integrationen.

Eker6Alliansen i1 socialndmnden vill starta upp ett ndra samarbete med civilsamhallet, vi
kommer under 2018 att initiera samverkans dialoger med foreningarna i kommunen.

Vi ser att detta dr en kommundvergripande verksamhet och tror att de andra nimnderna
kommer att ha ett intresse och vill bidra med detta. Vi ser 4ven behovet av ett mer
generationsovergripande synsitt for att dra nytta av kunskaper och resurser i vart samhille.

Vi vet genom olika mitningar att de som nyttjar hemtjénst och de som bor i sérskilt boende i
kommunen, rankar omvardnaden som ges i Eker6 kommun som mycket bra. Vi vill dven
fortsdttningsvis vara i Sverigetoppen.

EkeroAlliansen vill att alla ska ha mdjlighet att sjidlv vara med och bestimma hur den egna
dldreomsorgen ska utformas. Detta efter den egna formégan.

Vi infor nu IBIC, individens behov 1 centrum. Dar virden och omsorgen utgér fran den
enskildes behov och 6nskemal. Véra éldre dr viktiga och de ska f& den bista omsorgen. En
omsorg som de sjdlva ska kunna ha mojlighet att paverka hur och vad den ska innehélla. Alla
individer dr olika med olika kunskaper, erfarenheter och intressen, detta ska vi ta tillvara och
uppmuntra.



En viktig del i ménniskans vilmaende handlar om vad vi dter och ocksd allt runt omkring
maltiden. Speciellt viktig blir méltiden nir hilsan sviktar och néringstillférseln av olika
anledningar blir svérare att tillgodoses.

Darfor vill EkeroAlliansen nu gora en dversyn av matupplevelsen i ordindrt boende (vid
hemtjénstinsats) och #ven for de som bor i de sirskilda boenden. Oversynen skall gilla bade
néringsinnehdll, mojlighet att vélja minst tva rétter vid varje méltid och dven den fysiska
miljon vid maltiden skall ses over.

Vi tror att detta dr en viktig del for vara gamla, att bade fa rétt néringstillforsel for att kroppen
skall fungera pa bésta sétt men ocksa att 6ka valmdjligheten att den enskilda kan vélja pa
ytterligare en rétt. Detta 6kar sannolikheten att vilja dta ndr valmojlighet finns.

Vi tror ocksé att ndringsintaget frimjas av att maltiden blir en trevlig och vacker upplevelse.
Vi vill dirfor se 6ver hur matsalsmiljon i vara sirskilda boenden kan forbattras.

Det har framkommit 6nskemal fran verksamheterna om aktivitetscyklar pa vara dldreboenden
som kan anvindas for utflykter mm. Vi foreslar dirfor att nimnden reserverar 100.000 kronor
for detta andamal. Om mdgjligt sd foreslar vi att inkopen gors redan 2017 och belastar
innevarande &r.

EkerdAlliansen ser midnga omrdden inom socialtjdnsten som dr viktiga utvecklingsomraden.
Hemtjénsten dr ett av vara viktigare omraden déir det finns ménniskor 1 alla &ldrar som ér 1
behov av en vil fungerande sadan.

Att 4 bo kvar i sitt hem ar viktigt for den som sd Onskar men da maste vi stélla rétt resurser
till forfogande. Ska vi klara detta behover vi satsa pa teknologin och digitaliseringen inom
Hemtjénsten. Detta verktyg kommer effektivisera Hemtjénsten pa olika sdtt utan att for den
skull ta bort det viktiga motet med véra kunder. Dérfor anser EkeroAlliansen att detta omrade
skall ha en sérskild prioritering i arets budget.

For att vidareutveckla verksamheten dr det mycket viktigt att upphandlingsinstrumentet
fortsatt utvecklas sa att medborgarna far basta mojliga kvalité till ratt pris. Vi vill darfor att
kontoret foljer upp tendenser och nyheter inom upphandlingsomradet och presenterar for
namnden pa vilket sdtt detta kommer/kan paverka nimndens framtida upphandlingar.

Det ér viktigt for en liten kommun som Eker6 att sammarbeta med andra kommuner och
organisationer i olika frigestillningar for att uppné uppsatta mal. Vi vill dérfor att detta
arbetssitt intensifieras.

Kompetens och kontinuitet dr viktiga ledord nidr det géller personalforsorjning. Det ar viktigt
att det finns naturliga karridrs- och vidareutbildningsmdjligheter. Det administrativa arbetet
behover ofta standardiseras och automatiseras genom IT-16sningar och utveckling av e-
tjanster for att mdjliggora battre kvalité och styrning. Vi vill dérfor att kontoret prioriterar
inférande av arbetsbesparande rutiner genom att utnyttja modern teknik.



Budgetprocessen bor fordndras sé att den politiska beredningen far ett storre tidsméssigt
utrymme. Budgetunderlaget bor darfor komma 1 manad tidigare for att mojliggora detta.
Kontoret bor dérfor fa ett uppdrag att se dver mdjligheterna till denna forédndring.

Vi vill att forvaltningen implementerar denna skrivelse i nimndens verksamhetsplan som
behandlas av nimnden i december 2017 avseende 2018 och framat.

NAROBLAD
POLITIK

Centerpartiet

MODERATERNA
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Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden

Socialnamnden - Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-20
Dnr SN17/10

Forslag till beslut
1. Socialndimnden godkanner forslag till driftbudget ar 2018.

2. Socialnamnden askar tillaggsanslag om 7.060 tkr for kostnader utover statsbidra-
get for flyktingmottagande/integration.

3. Socialnamnden godkanner en teknisk justering avseende anslag for gemensamma
familjerattsnamnden (1.780 tkr) samt arvoden och ersattningar for fortroendevalda i
gemensamma familjerattsnamnden (30 tkr) fran Socialndmnden till budgettitel "Cen-
tral politisk organisation”.

4. Socialnimnden godkanner forslag till inriktning for budget ar 2018-2019.

5. Socialnamnden godkanner forslag till investeringsbudget 2018 med inriktning for
2019-2022.

6. Socialnamnden beslutar overlamna forslag till driftbudget och forslag till investe-
ringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens mottagande av nyanldnda invandrare och ensam-
kommande asylsokande barn.

Socialnimnden har Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2018 inom givna budgetram vilken for 2018 ar 526,7 mkr. Likasd ska namnden
bereda forslag till inriktning for en budget 2019 och 2020.

Forslag till driftbudget utgar fran mal och verksamhetsplanering och antaganden om
volym- och prisutveckling. Efter antaganden och volym- och prisforandringar samt
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effekter av effektiviseringar och kostnadsreduceringar inom ramen for uppdraget
uppstar for Socialnimnden en differens i forhallande till den anvisade budgetramen
om 7.060 tkr 2018. Differensen beror pa hogre kostnader an statsbidraget for upp-
draget flyktingmottagande/integration dven beaktat kostnader for forsorjningsstod
for nyanldanda efter etableringstidens tva ar. Socialndimnden askar tilliggsanslag for
dessa kostnader.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande 2017-09-20

PM Socialndmnden - Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-20,
2017-09-20

Sammanfattning av forslag till driftbudget 2018
Uppdrag och forutsdttningar

Socialnamnden har Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2018 inom givna budgetramar. Likasa ska nimnden bereda forslag till inriktning
for en budget 2019 och 2020.

Driftbudget for innevarande ar ar ca 511,8 mkr. Per augusti prognostiseras ett positivt
resultat for dret om ca 4,2 mkr. Budgetram for 2018 ar ca 526,7 mkr. I forhallande till
budget for 2017 ar ramen utokad med ca 14,9 mkr (2,9 %).

Forslag till driftbudget och verksamhetsplanering for planeringsperioden utgar fran
inriktningen i Kommunfullméaktiges mal samt Socialndmndens mal.

Volymer, ersdttningar och priser

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt antagan-
den om volymforandringar. Volymantaganden medger en fortsatt men mattfull vo-
lymutveckling inom verksamheten som helhet.

Som en konsekvens av de senaste drens utveckling mot tidiga insatser i 6ppenvard
bedoms kostnaderna for externt kdpta insatser fortsatt kunna hallas pa en 1ag niva.
Utgaende fran en kraftig 6kning av antalet orosanmélningar om barn som riskerar att
fara illa har budgeten for insatser till barn- och unga och deras familjer dock stiarkts
2018. En forvantad okning av forsorjningsstodet i och med att antalet nyanlanda ut-
trader ur etableringen.

Priser och ersdttningar

Ersattningsnivaerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehallet uppdrag
och kvalitet dar effektiviseringar inom ramen for uppdraget ar beaktade. For tjanster
i valfrihetssystemet har justering skett av momskompensationen till externa utforare.
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Priser for kop av platser vid Kullen (sarskilt boende) och vid Lugnet (bostad med sar-
skild service och daglig verksamet) har anpassats till nya avtal. Ersiattningsnivierna
for bada dessa avtal ligger fast 4ven 2018.

For 6vriga priser och ersiattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran fak-
tisk prisniva per 2017 med hiansyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s prisindex
for kommunal verksamhet (PKV).

Statsbidrag

Budget utgar fran forutsiattningen att statsbidrag erhalls 2018 om sammantaget ca
4,7 mkr for riktade satsningar inom socialtjansten avseende 6kad bemanning inom
dldreomsorgen, stiarkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvéarden, ut-
veckling inom omréadet psykisk ohilsa samt vald i nira relationer.

Forandringar i den statliga ersiattningen for ensamkommande barn tradde ikraft 1 juli
2017. Budget utgar fran den nya ersittningen, ett antagande om antal barn samt for-
utsittningar om dndrad inriktning av insatser bl a fran HVB till stédboende. For ny-
anlanda utgar budgeten fran ett antagande om omfattning for fortsatt mottagande.

Taxor och avgifter
Inga forandringar vad géller taxor och avgifter foreslas.
Satsningar och prioriteringar

Verksamhetsutveckling i riktning mot mal och verksamhetsplanering sker inom ra-
men for uppdraget till utforare och kontor och finansieras med ersattningar och an-
slag. Utover det inkluderar budgetforslaget prioriteringar eller satsningar inom nagra
omraden, bl a;

e Utgaende fran en 6kande drendeméangd har budget for insatser till barn, unga
och deras familjer starkts.

e Riktad satsning under ett ar for att arbeta forebyggande med ungdomar som
riskerar utveckla psykisk ohélsa genom starkta kuratorsresurser vid ung-
domsmottagningen.

e Riktad satsning under ett ar i det forebyggande och uppsokande arbetet till
ungdomar genom en utokning av faltassistenter. Satsningen foljs upp for be-
slut i fraga om fortsattning.

e Fortsatt utveckling av arbetssitt och insatser for personer med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar dar malsattningen ar 6kad sjalvstandighet och
livskvalitet.

¢ Utveckling av socialtjanstens stod och insatser till personer som utsatts for
vald i néra relation. Pa socialkontoret har bl a en relationsvaldssamordnare
tillsatts och ett akut/skyddat boende finns i kommunen.
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e Planering av for fortsatt utbyggnad av sarskilt boende dar nista enhet om ca
60 platser ska vara fardigstallt 2022-23.

e Fortsattning av samverkan med Ekero pastorat m fl kring "vanfamilje- och bo-
sattningsnatverket” som ett led i kommunens integrationssatsning.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med
stod av digitalisering och valfardsteknik. En strategi ska ligga till grund for
kommande prioriteringar inom omradet. Arliga utvecklingsmedel har avsatts i
investeringsbudget.

e Utveckling av ledningsorganisationen vid socialkontoret for att ge forutsatt-
ningar for en modern, rattssiker och kostnadseffektiv myndighet som star
rustad att mota framtidens utmaningar i en vixande kommun med nya upp-
drag. Med fokus péa sdker arbetsmiljo tillsatts viaktare i socialkontorets recept-
ion. Vidare beaktas utokning av handlaggarresurser for att hantera okad aren-
devolym. Utgdende frin en 6kande drendeméngd har budget for insatser till barn,
unga och deras familjer starkts.

Fordndringar

Budgetforslaget innehaller atgarder genom forandringar med ekonomisk effekt fr o m
2018 genom;

e Strukturerad sysselsattning i kommunen istallet for kop av externa platser.
Forandringen innebar att uppdraget till den 6ppna verksamheten Solrosen
forandras sa att verksamheten dven kan erbjuda strukturerad sysselsittning.

e Starkt stod till personer i hemloshet med maélsattningen sjalvstandigt boende.
Genom att istillet ge stod i eget boende i kommunen med stod i boendet kan
kop av tillfalliga boenden minskas.

o Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsittning.
Utveckling av tjansteutbudet med stod i eget boende som ett led i att mojlig-
gora okad sjalvstandighet for berorda personer.

e Oversyn av externa avtal dir omforhandling av priser forutsitts medfora
sankta kostnader.

Ekonomiska effekter till f6ljd av dessa atgarder beriaknas till 3 mkr 2018.

I budgetarendet foreligger i ovrigt forslag till teknisk justering fr o m 2018 fran Soci-
alnamnden till Kommunstyrelsen vad avser Eker6 kommuns kostnad for gemen-
samma familjerattsnamnden Solna, Sundbyberg och Ekero (1.780 tkr) samt arvoden
och ersittningar for ledamoter i nimnden (30 tkr). Forandringen ar en konsekvens
av tidigare beslut om dndrad organisering av familjerattsverksamheten.
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Inriktning driftbudget 2019-20

Budgetram for 2019 ar 540,2 mkr. I forhallande till budget for 2018 ar ramen utokad
med 13,5 mkr (2,6 %). For 2020 ar uppdraget att gora en budgetberakning som
trendframskrivning av volymer och kostnader/intakter baserat pa forslag till budget
2019 enligt ram.

Budgetforslaget for bada dessa ar inkluderar en bedomning av pris- och volymut-
veckling. Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och trend-
framskrivningar. En viss men dnda fortsatt aterhallsam volymveckling ar beaktad. Ett
par omraden som sarskilt paverkar kostnadsutvecklingen mer ar dels volymutveckl-
ingen inom dldreomsorgen och dels kostnader for forsorjningsstod. Understrykas bor
att budget for dessa ar utgar fran nuvarande uppdrag d v s forslaget tar inte hansyn
till eventuell forandring i lagstiftning, forandrat uppdrag etc.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersiattningar samt effektiviseringar inom
ramen for uppdraget ar gjorda ar gapet i forhallande till den anvisade ramen ca 10,2
mkr 2019. Med hanvisning till pagaende integrationsarbete i kommunen och svéarig-
heter att i ett nuldge bedoma effekter av detta har forsorjningsstodet for nyanlanda
som skrivs ur etableringen inte analyserats for detta ar. I budgetforslaget ar effekter
av effektiviserings-/kostnadsreduceringsatgarder motsvarande 6 mkr implemente-
rade. For att sinka kostnaderna ytterligare ner till anvisad budgetram kravs en lagre
ambitions-/kvalitetsniva och/eller avveckling av verksamheter. Socialkontoret har i
separat drende till Socialndimnden tidigare redovisat mojligheter till atgarder med
kostnads-/intaktspaverkan.

Baserat pa en trendframskrivning av kostnads-/intaktsforandring i enlighet med pla-
neringsforutsattningarna for 2020 beriaknas en nettokostnadsokning om 3,7 % med
en nettobudget om ca 570,5 mkr.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget for 2018 ar 1,8 mkr. For hela planeringsperioden
2018-22 omfattar budgeten 26,8 mkr med satsningar inom féljande omraden;

e Nytt sarskilt boende
e Lokalanpassningar for oforutsedda brukarbehov
¢ Digitalisering och teknikutveckling

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Lena Burman Johansson
Socialchef
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Lena Burman Johansson
Socialchef

08-124 57 212
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden - Forslag till driftbudget 2018 med inriktning 2019-20
Dnr SN17/10-021

Sammanfattning

Socialnamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller aldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsittning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar ocksa for kommunens mottagande av nyanldnda invandrare och ensam-
kommande asylsokande barn.

Socialnimnden har Kommunfullméaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget
for 2018 inom givna budgetramar. Likasa ska nimnden bereda forslag till inriktning
for en budget 2019 och 2020. Forslag till budget ska ta sikte pa att utveckla och
forandra verksamheten. Namndens mal for verksamheten ska omsittas i kortsiktiga
mal att uppna under budgetaret i relation till nAmndens prioritering och resursférdel-
ning. Verksamhetens omfattning, inriktning, kvalitet och forandringar jamfort med
2017 ars verksamhet ska beskrivas.

Budgetram for 2018 ar 526,7 mkr. I forhallande till budget for 2017 dr ramen utokad
med 14,9 mkr (2,9 %). Budgetram for 2019 ar 540,2 mkr (2,6 %). For 2020 ar
budgetramen inte specificerad. Istillet har namnderna att gora en budgetberakning
som trendframskrivning av volymer och kostnader/intiakter baserat pa forslag till
budget 2019 enligt ram.

Forslag till driftbudget utgér fran mal och verksamhetsplanering och antaganden om
volym- och prisutveckling. Efter antaganden och volym- och prisforandringar samt
effekter av effektiviseringar och kostnadsreduceringar inom ramen for uppdraget
uppstar ett gap i forhallande till den anvisade budgetramen om ca 7,1 mkr 2018.
Differensen beror pa hogre kostnader an statsbidraget for uppdraget flyktingmotta-
gande/integration aven beaktat kostnader for forsorjningsstod for nyanlanda efter
etableringstidens tva ar. Socialnimnden askar tilliggsanslag for dessa kostnader.
Forutsatt att Askandet medges blir Socialnimndens budget 2018 ca 533,8 mkr.
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Forslag Inriktning budget
Utfall Prognos Budget| budget

tkr 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Intakter 134 890 99614 97 225 96 658 93 698 81788
Kostnader -600 007| -607 259 -609 025| -630417| -644064| -652312
Nettokostnad -465117| -507 645 -511 800 -533 759 -550366| -570524
Férandring jamfort foregdende ar, tkr -21959 -16 607 -20 158
, procent 4,3 3,1 3,7

For 2019 ar differensen i forhallande till den anvisade budgetramen ca 10,2 mkr. Med
hanvisning till pAgdende integrationsarbete i kommunen har forsorjningsstodet
avseende nyanlanda som skrivs ur etableringen inte analyserats i budget for 2019. I
budgetforslaget ar effekter av effektiviserings-/kostnadsreduceringsatgarder
motsvarande 6 mkr implementerade men for att komma ner i anvisad ram kravs
ytterligare forandringar i uppdraget med intikts- eller kostnadspéaverkan. Socialkon-
toret har i separat arende till Socialnimnden tidigare redovisat mojligheter till
atgarder med kostnads-/intaktspaverkan.

Baserat pa en trendframskrivning av kostnads-/intaktsforandring i enlighet med
planeringsforutsattningarna for 2020 beriaknas en nettokostnadsokning om 3,7 %

(570,5 mkr).
1. Nuvarande verksamhet
1.1 Ansvar och uppdrag

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad giller dldreomsorg, insatser
till personer med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg. Namnden
ansvarar aven for kommunens mottagande av nyanlianda invandrare och ensamkom-
mande barn och unga.

Socialnamndens uppdrag ar till 6verviagande del styrt av lagstiftning. I uppdraget som
myndighetsndmnd har Socialndimnden att fatta beslut om och ge vard, stod och
omsorg till dldre och personer med funktionsnedsattningar, ge skydd, stod, vard och
behandling till barn och ungdomar samt forsorjningsstod och annat stod till familjer
och enskilda. Uppdraget stiller 1angtgdende krav pa rattssakerhet i utredning och
beslut. I sin roll som bestiallarnamnd har Socialnimnden att se till att de insatser som
beviljas tillhandahalls genom tjanster och verksamheter som uppfyller en god kvalitet.

Driftbudget for innevarande ar ar ca 511,8 mkr. Per augusti prognostiseras ett positivt
resultat for aret om ca 4,2 mkr dar de storsta orsakerna ar lagre volymutfall for
socialpsykiatri samt bostad med sarskild service for personer med funktionsnedsatt-
ning.
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1.2 Samlad bedomning av verksamhetens kvalitet och nulage

Savil nationella som egna uppfoljningar visar pa att Ekero kommuns socialtjanst i
stort har en god kvalitet. Socialtjansten arbetar systematiskt for att utveckla och
forbattra verksamheten i sina olika delar. Verksamhetens utveckling utgar fran de
kommunovergripande malen samt Socialnamndens egna mél och verksamhetsplan.

Utgaende fran mal och verksamhetsplanering ar nagra av Socialnimndens mest
prioriterade omraden;

e Mottagande av savil nyanldnda invandrare samt ensamkommande barn och unga
och medverkan i kommunens integrationsarbete.

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och deras
familjer samt for vuxna i behov av stod och behandling.

e Utveckling av arbetssitt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar dar malsattningen ar okad sjalvstandighet och livskvali-
tet.

e Fortsatt utbyggnad av dldreomsorgen med bl a sarskilt boende for dldre samt
medverkan i planeringen av andra boendeformer for aldre i kommunen.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod
av digitalisering och valfardsteknik.

Utgaende fran en socialtjanst med god kvalitet som standigt utvecklas ar det en
realitet att kommande planeringsperiod bar pa en miangd utmaningar med direkt
ekonomisk paverkan. Inte minst en dldrande befolkning dar fler kommer att vara i
behov av dldreomsorg, en 6kande hemloshet samt fler i behov av forsorjningsstod for
att nimna négra.

2. Sammanfattning av resursfordelning i driftbudget 2018 med
inriktning 2019-2020

2.1 Driftbudget 2018

Anvisad budgetram for 2018 ar ca 526,7 mkr. I forhallande till budget for 2017 ar
ramen utokad med ca 14,9 mkr (2,9 %). Forslag till budget for 2018 illustreras nedan.
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Budgetforslag 2018 (netto mkr

Flyktingmottagande/

integration 4,3 mkr Namnd

1,1 mkr
IFO )
83,9 mkr Socialkontor
19,3 mkr
Aldreomsorg
217,1 mkr
LSS
208,1 mkr

Volymer

Budgetforslaget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar samt
antaganden om volymforandringar. Volymantaganden utgar fran en fortsatt men
mattfull volymutveckling inom verksamheten som helhet. Volymforandring att notera
ar dock en forvantad okning av forsorjningsstodet i och med att antalet nyanlanda
uttrader ur etableringen (tva ar) och statsbidraget for dessa personer upphor.

Volymantaganden for dldreomsorg (hemtjanst och sirskilt boende) utgér frdn
langsiktig volymprognos framtagen av Stiftelsen Aldrecentrum vilken delges
Kommunstyrelsen i separat arende i anslutning till budget.!

Som en konsekvens av de senaste arens utveckling mot tidiga insatser i oppenvard
bedoms kostnaderna for externt kdpta insatser fortsatt kunna hallas pa en 1ag niva.
Utgaende fran en kraftig 6kning av antalet orosanmalningar om barn som riskerar att
fara illa har budgeten for insatser till barn- och unga och deras familjer dock starkts
2018.

Priser och ersdttningar

Ersattningsnivaerna till intern produktion ger forutsattningar for bibehallet uppdrag
och kvalitet dar effektiviseringar inom ramen for uppdraget ar beaktade.

! Stiftelsen Aldrecentrum, Marten Lagergren — "Reviderad prognos avseende behovet av dldreomsorg i
Eker6 kommun” 2017-05-29
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For hemtjanst, boendestod, ledsagarservice och avlosarservice, vilka ar tjanster i
valfrihetssystemet, har justering skett av momskompensationen till externa utforare
att gilla fr o m 2018-04-01.

Priser for kop av platser vid Kullen (sarskilt boende) och vid Lugnet (bostad med
sarskild service och daglig verksamhet) har anpassats till nya avtal. Ersattningsniva-
erna for bada dessa avtal ligger fast 4ven 2018.

For ovriga priser och ersattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran
faktisk prisniva per 2017 med hénsyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s
prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Statsbidrag

Budgetforslaget utgar fran forutsattningen att statsbidrag erhalls 2018 om samman-
taget ca 4,7 mkr for riktade satsningar inom socialtjansten avseende 6kad bemanning
inom dldreomsorgen, starkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden,
utveckling inom omradet psykisk ohélsa samt vald i nira relationer. De tillfalliga
statsbidragen for att stirka bemanningen kommer att anvandas for personal inom
hemtjanst, sarskilt boende samt inom individ- och familjeomsorgens barn- och
ungdomsenhet. Statsbidraget for psykisk ohalsa kommer fortsatt anvandas for
projektledning for att utveckla arbetssatt och insatser till unga vuxna med neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar, team NP.

Forandringar i den statliga ersattningen for ensamkommande barn tradde ikraft 1 juli
2017. Budget utgar fran den nya ersiattningen, ett antagande om antal barn samt
forutsattningar om dndrad inriktning av insatser bl a fran HVB till stédboende. For
nyanldnda utgéar budgeten fran ett antagande om omfattning for fortsatt mottagande.
Vidare utgar budgeten fran ett antagande om antal nyanlanda som gatt ur etablerings-
tiden och som helt eller delvis kommer att bli aktuella for forsorjningsstod.

Taxor och avgifter
Forslag till budget innehaller inga forandringar vad géller taxor och avgifter.

En Oversyn av principer for hyressiattning samt hyresnivaer inom sarskilda boendeen-
heter har under 2017 paborjats vilken utgjort grund for beslut om hyresniva for
Soderstromsgarden. Socialnamnden har beslutat att ge socialkontoret i uppdrag att i
samarbete med ovriga forvaltningar utarbeta forslag till principer for hyressattning
for saval sarskilt boende som bostad med sarskild service LSS. Presentation for
namnden kommer ske infor budget 2019.

5 (52)



R .

Sdrskilda satsningar och prioriteringar

Verksamhetsutveckling i riktning mot mal och verksamhetsplanering sker inom
ramen for uppdraget till utforare och kontor och finansieras med ersattningar och
anslag. Utover det inkluderar budgetforslaget prioriteringar eller satsningar inom
nagra omraden, bl a;

e Utgdende fran en okande drendemiangd har budget for insatser till barn, unga och
deras familjer starkts.

¢ Riktad satsning under ett ar for att arbeta forebyggande med ungdomar som
riskerar utveckla psykisk ohilsa genom stiarkta kuratorsresurser vid ungdomsmot-
tagningen.

e Riktad satsning under ett ar i det forebyggande och uppsokande arbetet till
ungdomar genom en utokning av faltassistenter. Satsningen f6ljs upp for beslut i
fraga om fortsattning.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar dar malsattningen ar okad sjalvstandighet och livskvalitet.

e Utveckling av socialtjanstens stod och insatser till personer som utsatts for vald i
nara relation. Pa socialkontoret har bl a en relationsvaldssamordnare tillsatts och
ett akut/skyddat boende finns i kommunen.

¢ Planering av for fortsatt utbyggnad av sarskilt boende dar niasta enhet om ca 60
platser ska vara fardigstallt 2022-23.

e Fortsattning av samverkan med Ekero pastorat m fl kring "vanfamilje- och
bosattningsnatverket” som ett led i kommunens integrationssatsning.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stod av
digitalisering och valfardsteknik. En strategi ska ligga till grund for kommande
prioriteringar inom omradet. Arliga utvecklingsmedel har avsatts i investerings-
budget.

e Utveckling av ledningsorganisationen vid socialkontoret for att ge forutsattningar
for en modern, rattssiker och kostnadseffektiv myndighet som star rustad att mota
framtidens utmaningar i en vixande kommun med nya uppdrag. Med fokus pa
saker arbetsmiljo tillsatts vaktare i socialkontorets reception. Vidare beaktas
utokning av handlaggarresurser for att hantera 6kad drendevolym.
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Fordndringar

For att komma ner i anvisad budgetram och for att sinka kostnaderna forutsatter
budgetforslaget effektiviseringar genom forandringar med ekonomisk effekt fr o m
2018 genom;

e Strukturerad sysselsattning i kommunen istillet for kop av externa platser.
Forandringen innebar att uppdraget till den 6ppna verksamheten Solrosen forand-
ras sa att verksamheten aven kan erbjuda strukturerad sysselsittning.

e Starkt stod till personer i hemloshet med malsattningen sjalvstandigt boende.
Genom att istéllet ge stod i eget boende i kommunen med stod i boendet kan kop av
tillfalliga boenden minskas.

o Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsittning.
Utveckling av tjansteutbudet med stod i eget boende som ett led i att mojliggora
okad sjalvstandighet for berorda personer.

e Oversyn av externa avtal dar omforhandling av priser forutsitts medfora sinkta
kostnader.

Ekonomiska effekter till f6ljd av dessa atgiarder beriaknas till 3 mkr 2018. For narmare
redovisning av dessa forandringar, se bilaga.

I 6vrigt lamnas forslag till teknisk justering fr o m 2018 fran Socialndamnden till
budgettitel "Central politisk organisation” vad avser Ekero kommuns kostnad for
gemensamma familjerattsnamnden Solna, Sundbyberg och Ekero (1.780 tkr) samt
arvoden och ersattningar for ledamoter i naimnden (30 tkr). Forandringen ar en
konsekvens av tidigare beslut om dndrad organisering av familjerattsverksamheten.

Kdanslighetsanalys

Volymer inom socialtjansten ar svira att bedoma och berakna da de styrs av enskilda
personers behov. Budgetforslaget innehéller volymer och priser baserade pa
befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden. Férandringar utifran
dessa beriakningar och antaganden paverkar kostnaderna dar sma volymavvikelser
sarskilt inom vissa omraden/ insatser (framforallt dygnetruntvard och boende) kan
medfora stora kostnadsavvikelser saval positivt som negativt.

For boende och daglig verksamhet LSS utgar forslaget fran ett antagande baserat pa

socialkontorets kunskap kring enskilda individer. Det bor understrykas att det finns
en rad osidkerhetsfaktorer kring om och i sa fall nar dessa personer tillkommer och
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hur omfattande deras behov ar, samtidigt som dessa insatser far stor genomslagskraft
kostnadsmassigt.

Budgetforslaget innehaller en fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard inom
individ- och familjeomsorg. Starkt oppenvard ger forutsattningar for att kunna
erbjuda stod pa hemmaplan istéllet for kop av externa insatser. En dterhéallsam budget
for kop av externa platser exponerar dock ekonomin nar dygnetruntvard kravs.
Volymutrymmet for dygnetruntinsatser ar begransat vilket, vid forandrade behov,
medfor risk for negativ budgetavvikelse.

Budget for ensamkommande barn och unga paverkas mycket starkt av forandrade
regelverk och Migrationsverkets handldggningstider. Forslaget ar baserat pa ett stort
antal antaganden, bl a hur ménga barn som far permanent uppehallstillstand och nar
i tiden de far det. Darmed foljer att budgeten ar forenad med stora osdkerheter som
riskerar medfora ekonomisk paverkan.

Budgetforslaget innehaller vidare ett antagande om kostnader for forsorjningsstod for
nyanldnda som skrivits ur etableringstiden. Med hanvisning till pdgaende integrat-
ionsarbete i kommunen har ett antagande gjorts om att 30 % av de nyanlanda vid
etableringstidens utgang kommer att vara helt sjalvforsorjande.

Nir det géller socialkontorets ledning och administration utgar budgeten fran att
samtliga vakanta tjanster ar tillsatta d v s tar inte hansyn till kop av konsulttjanster i
storre utstrackning. I perspektiv av det anstrangda rekryteringslaget inom socialtjans-
ten nationellt finns det dock en risk att kontoret, for att sakerstialla myndighetsutov-
ningen, utover budgetantagandet behover anlita konsulter fran bemanningsforetag.

2.2 Inriktning for 2019-2020
Socialndimnden ska lamna forslag till inriktning for budget 2019 och 2020.

Budgetram for 2019 ar 540,2 mkr. I forhallande till budget for 2018 ar ramen utokad
med 13,5 mkr (2,6 %). For 2020 ar uppdraget att gora en budgetberakning som
trendframskrivning av volymer och kostnader/intiakter baserat pa forslag till budget
2019 enligt ram.

Budgetforslaget for bida dessa ar inkluderar en bedomning av pris- och volymut-
veckling. Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och
trendframskrivningar. En viss men dnda fortsatt aterhallsam volymveckling ar
beaktad. Ett par omraden som sirskilt paverkar kostnadsutvecklingen mer ar dels
volymutvecklingen inom dldreomsorgen och dels kostnader for forsorjningsstod.
Understrykas bor att budget for dessa ar utgar fran nuvarande uppdrag d v s forslaget
tar inte hansyn till eventuell forandring i lagstiftning, forandrat uppdrag etc.
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Efter att antaganden om volymer, priser och ersiattningar samt effektiviseringar inom
ramen for uppdraget ar gjorda ar gapet i forhallande till den anvisade ramen ca 10,2
mkr 2019. Med hanvisning till pAgaende integrationsarbete i kommunen och
svarigheter att i ett nuldge bedoma effekter av detta har forsorjningsstodet for
nyanldnda som skrivs ur etableringen inte analyserats for detta ar. I budgetforslaget
ar effekter av effektiviserings-/kostnadsreduceringsatgirder motsvarande 6 mkr
implementerade. For att sinka kostnaderna ytterligare ner till anvisad budgetram
kravs en lagre ambitions-/kvalitetsniva och/eller avveckling av verksamheter.
Socialkontoret har i separat arende till Socialnamnden tidigare redovisat mojligheter
till &tgarder med kostnads-/intaktspaverkan.

Baserat pa en trendframskrivning av kostnads-/intaktsforandring i enlighet med
planeringsforutsattningarna for 2020 beraknas en nettokostnadsokning om 3,7 %
motsvarande ca 570,5 mKkr.

3. Framatblick

Bland ménga omraden for Socialnamndens fortsatta fokus den senare delen av och
efter planeringsperioden kan sarskilt namnas;

e En vixande kommun. Antalet invinare prognostiseras 6ka med ca 1.350 personer
fram till 2020. Med detta foljer aven fler i behov av socialtjanstens insatser och
darmed en forvantad volymtillvaxt.

e En aldrande befolkning. Till 2021 forvantas antalet dldre ha 6kat med ca 9 %, fran
ca 4.700 personer till ca 5.100. Antalet dldre 6ver 80 ar vantas oka med ca 25 %.
Detta medfor behov av ytterligare sarskilt boende for dldre men ocksa utbyggnad av
andra insatser bl a hemtjanst och demensdagvard.

¢ Integrationsfokus. I takt med att den statliga etableringsperioden avslutas kommer
fler personer vara i behov av stod till att na egen forsorjning. Stodjande insatser
under etableringsfasen intensifieras for att forebygga behovet av stod fran kommu-
nen. Samverkan sker med 6vriga delar av kommunens organisation och andra
offentliga som 6vriga aktorer.

e Utveckling av arbetssitt och tjansteutbud. Fortsatt utveckling av socialtjanstens
arbetsmetoder och tjanster for att kunna genomfora flera tidiga insatser till barn,
unga, familjer och vuxna inom namndens samtliga verksamhetsomraden. Exem-
pelvis gillande personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, personer
med missbruksrelaterade problem, familjer i behov av stod och personer som
riskerar att hamna langt ifran den 6ppna bostads- och arbetsmarknaden.
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¢ Kostnadseffektiva insatser. Starkt arbete kring bostader och lokaler for att kunna
genomfora hemmaplanslosningar for en okad sjalvstandighet och kostnadseffektiva
insatser gillande flera av Socialnimndens malgrupper. Giller insatser for stod i
samt till eget boende, planering for nimndens behov av lokalresurser kommande ar
och administration kring namndens befintliga boendeformer. Till 2020 prognosti-
seras ett behov av ca 9o bostader for sociala &ndamal.

4, Forslag till driftbudget 2018
Politisk verksamhet/Socialndmnd

Verksamhetens omfattning

Kostnader for den politiska verksamheten i Socialnamnden och dess utskott
(arbetsutskott och individutskott). Kostnaderna avser arvoden, utbildningsmedel mm.
Budget for 2017 ar ca 1 mkr. Forslag till budget for 2018 ar ca 1.060 tkr.
Sarskilda satsningar och prioriteringar

Inga.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

Teknisk justering avseende arvoden och ersittningar till fortroendevalda i gemen-
samma familjerattsnimnden fran Socialnamnden till budgettitel "Central politisk
organisation”, 30 tkr.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Ingen bedémd risk.
Socialkontor - gemensamma kostnader och ledning/administration

Verksamhetens omfattning

Budget innefattar gemensamma kostnader for socialkontoret, bl a leasingbilar, IT-
/verksamhetssystem samt vissa personalkostnader for gemensam ledning- och
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administration. Vidare aterfinns har kostnader for medverkan i kommun-
gemensamma verksamheterz.

Budget for 2017 ar ca 17,3 mkr. Forslag till budget for 2018 ar ca 19,3 mkr.

Effekter till foljd av uttrade ur Relationsvaldcentrum fr o m 2018 enligt tidigare beslut
ar beaktad.

Sarskilda satsningar och prioriteringar

Justering av loner for socionomer 2017 paverkar personalkostnaderna.

I budgeten ingar utokning med avseende pa del av kostnad for viktare till socialkon-
torets reception. Vidare medel for att vidareutveckla ledningsorganisationen vid
socialkontoret for att ge forutsattningar for en modern, rattssaker och kostnadseffek-
tiv myndighet i en vixande kommun.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

En strategi for kommande prioriteringar inom omradet digitalisering och valfardstek-
nologi kommer att utarbetas. I investeringsbudget finns medel avsatta for kommande
satsningar inom omradet.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Budget utgar fran att vakanta tjanster inom socialkontoret ar tillsatta. Endast ett
begransat utrymme finns for kop av konsulttjanster. I perspektiv av det fortsatt

anstriangda rekryteringslaget vad giller socionomer finns risk for att socionomer fran
bemanningsforetag kan behova anlitas.

Aldreomsorg
Verksamhetens omfattning

Ekero kommun har en vil utbyggd dldreomsorg med god kvalitet vilket visar sig i egna
uppfoljningar och i nationella uppfoljningar bl a av Socialstyrelsen och Sveriges

2 Socialjour, Familjehemspoolen, Barnahus Stockholm, Stédcentrum for unga brottsutsatta, Resurscent-
rum mot hedersrelaterat véald och fortryck Origo, koordination Norrort, FoU-nordvist (IFO) samt
FOU.nu
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Kommuner och Landsting. Vid behov av insatser i ordinart boende finns hemtjanst
med béade service- och omvardnadsinsatser dygnet runt. Den enskilde valjer sjalv
hemtjanstutforare i kommunens valfrihetssystem.

For personer med demenssjukdom erbjuder demensdagvarden stod till en menings-
full vardag och fungerar aven som avlastning for anhoriga. Mojlighet till gemenskap
och motesplatser finns i form av de 6ppna verksamheterna Kajutan och Stockbygar-
den. For personer i behov av dygnetruntomsorg finns tre sarskilda boenden Ekgarden,
Soderstromsgarden och Kullen.

Eker6 kommun befolkningsprognos, 2017-20

Invianare o R (varav) 80 ar eller
Ar 65 &r eller dldre  (vArav) 65-79 ir ildre
2017 4713 3710 1003
2018 4 812 3743 1069
2019 4894 3749 1145
2020 4976 3783 1192

Under den kommande planeringsperioden forviantas antalet alderspensionarer oka
med 260 personer, varav ca 190 i dlderskategorin 80 ar och dldre. Socialndmnden har
1atit Aldrecentrum gora en 18ngsiktig prognos (vilken stricker sig t o m 2030) vad
galler behovet hemtjanst och sirskilt boende. Prognosen ligger till grund for forslag
till budget for planeringsperioden.

Budget for 2017 ar 208,7 mkr dar de storsta kostnadsposterna ar sarskilt boende
inklusive korttidsboende samt hemtjanst. For 2017 prognostiseras per augusti ett
underskott om ca 3,2 mkr framforallt for hogre volymer hemtjanst. Forslag till budget
for 2018 ar ca 217,1 mkr.

Insatser 1 ordindrt boende

Volymutvecklingen for hemtjanst styrs bl a av befolkningsutvecklingen med fler aldre
men ocksa av antalet personer under 65 ar med sjukdomstillstaind som vardas
hemma. Volymerna har varierat kraftigt mellan dren men har okat visentligt
innevarande ar. Okningen ar framst orsakad av personer under 65 ar med omfattande
omvardnadsinsatser i hemmet.

Budget for 2018 om 158.500 timmar utgar fran ett antagande om en genomsnittlig tid
om 30 timmar/manad och 440 brukare.

Budget utgar fran ett antagande om att 57 % av de utférda timmarna vid utgangen av
2018 utfors av privata utforare.
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Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Hemtjdnst
Utférda timmar, totalt 127 862 116 259 135150 140 171 144 800 153 900 158 500

Uppdraget for omvardnadspatrullen natt ar oférandrat. Prisupprakning och viss
volymokning ar inkluderad. Vidare ar generell prisupprakning for trygghetslarm
beaktad. Pagaende upphandling avseende digitala trygghetslarm kan komma paverka
kostnaderna.

Budget beaktar 197 helarsplatser i sarskilt boende. Forslaget utgar fran faststalld
ersattningsmodell med ersattningsnivaer i fyra platskategorier, ett antagande om
fordelning av antal platser per kategori samt antagande om en belaggningsgrad om
98,5 %.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Sarskilt boende
Arsplatser 186,7 184,5 190,1 190,6 195,4 191,0 197

Anslaget for demensdagvarden Ekdungen utgar fran nuvarande uppdrag med
oppettid dagtid mandag-fredag.

Ovrigt

Forhandlade ersattningar till intern produktion ger forutsattningar for bibehéallen
kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifran uppdraget.

Ersattningen for platser vid Kullen ar utgdende fran nytt avtal fast t o m 2018.

Ersattningen per dygn vid Soderstromsgarden ar hogre an for 6vriga enheter som en
konsekvens av att enheten inte fullt ut ar belagd.

For hemtjanst utgar for privata utforare momskompensation. For 6vriga priser och
ersiattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran faktisk prisniva per 2017
med hansyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s prisindex for kommunal
verksamhet (PKV).

Sarskilda satsningar och prioriteringar

Ytterligare en avdelning med nio platser startar vid halvarsskiftet 2018 vid Soder-
stromsgarden.

Statsbidrag for 6kad bemanning inom dldreomsorg forutsatts fortsatt utga aven 2018.
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P& begiran av Socialnamnden avsitter Tekniska namnden/fastighetskontoret i
investeringsbudget medel for inre underhall av Ekgarden. Vidare medel for atgarder i
maltidsmilj6 vid Ekgarden och Kullen som ett led i att 6ka n6jdheten vad giller den
upplevda kvaliteten i dldreomsorgen. Till sist budgeteras aven for installation av IT-
/fastighetsnit vid Ekgarden och Kullen for att majliggora for hyresgasterna att utoka
TV-utbudet samt anslutning till internet.

Effektiviseringar som ingar i budget
Inga.
Forandringar som ingar i budget

Effekter till f6ljd av avveckling av insatsen snordjning fr o m 2018 enligt tidigare
beslut ar beaktad.

Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Beridknad behovsutveckling bade for hemtjanst och sarskilt boende utgér fran
antaganden baserade pa trendframskrivningar med utgangspunkt fran befolknings-
prognosen. Forandrade behov jamfort med dessa antaganden paverkar kostnaderna
dir sma volymavvikelser kan innebara stora kostnadsavvikelser. Volymavvikelse
jamfort budgetantagande for sarskilt boende far stor genomslagskraft da kostnaden
for en plats ar ca 750 tkr per ar.

Budget utgar fran ersattningsmodell for sarskilt boende med en differentierad
ersiattning per platskategori samt pa ett antagande om antal platser per kategori samt
om belaggningsgrad. Likasa ar ersiattningsmodellen for hemtjanst differentierad med
olika ersattningsnivaer beroende pa tjanst (service och omvardnad) och geografi
(tatort och landsbygd). Avvikelser fran de volymantaganden som gjorts per ersatt-
ningskategori for savil sarskilt boende som hemtjanst paverkar kostnaderna.

For kopta platser finns en risk for en prisutveckling som avviker fran budgetantagan-
det.

Insatser till personer med funktionsnedsattning
Verksamhetens omfattning

Stodet till personer funktionsnedsattning omfattar barn och vuxna med psykiska
och/eller fysiska funktionshinder séavil medfodda som forvarvade. Idag omfattas ca
240 personer i kommunen av LSS (Lagen om stod och service till vissa funktionshind-

14 (52)



Rl .

rade). Allt fler av de som soker socialtjansten har ndgon form av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

For personer med funktionsnedsattning finns i kommunen ett flertal grupp- och
servicebostader samt daglig verksamhet. Andra insatser ar personlig assistans,
ledsagar- och avlosarservice och boendestod m fl. Tjansterna ledsagar- och avlosar-
service samt boendestod omfattas av valfrihetssystem enligt LOV.

Budget for 2017 ar ca 205,8 mkr dar de storsta kostnadsposterna ar boende och daglig
verksamhet. Forslag till driftbudget 2018 ar ca 208,1 mkr. Per augusti prognostiseras
ett positivt resultat om ca 3 mkr framforallt beroende pa lagre volymer for bostad med
sarskild service.

Boende och stod i boendet

Volymantagandet for bostad med sarskild service och boendestéd baseras pa en
bedomning av bostadsbehov utgiende fran planering for kinda personer samt i viss
man volymforandringar darutéver. Inriktningen ar att den beviljade insatsen i forsta
hand ska tillgodoses i kommunen om inte sarskilda skal motiverar extern plats.

Antalet barn och ungdomar som diagnostiseras med neuropsykiatriska diagnoser har
de senaste aren medfort en 6kning av antalet personer med personkretstillhorighet
enligt LSS. Detta har ocksd medfort en 6kning av antalet ansokningar och placeringar
av barn i bostad med sarskild service for barn och ungdomar. Idag har fem barn
denna typ av boende.

Budget inkluderar sammantaget 105,5 platser i bostad med sarskild service
(gruppbostad) och serviceboende.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Bostad m sérskild service/gruppbostad
Arsplatser 94,2 100,1 102,6 102,5 108 104,3 105,5

Daglig verksamhet

Budgetforslaget for daglig verksamhet innehaller 111,7 arsplatser. Volymantagandet
tar hansyn till visst utrymme for tillkommande behov.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Daglig verksamhet
Arsplatser 100,4 100,7 106,1 108,5 110,0 109,6 111,7
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Socialnimnden koper vissa platser i daglig verksamhet externt. Den beviljade insatsen
i forsta hand ska tillgodoses i kommunen om inte sirskilda skil motiverar extern
plats.

Individuella insatser
Budgetvolym for personlig assistans foreslas till 62.000 timmar. 28 personer bedoms
ha beslut om personlig assistans fran Forsakringskassan, LASS. De senaste arens allt

hérdare krav pa att beviljas LASS har medfort paverkan pa insatser fran kommunen.

Forslaget forutsatter att 10 % av de utforda timmarna inom boendestod samt
ledsagarservice och avlosarservice utfors av privata utforare.

Ovrigt

Forhandlade ersattningar till intern produktion ger forutsattningar for bibehéallen
kvalitet och fortsatt verksamhetsutveckling utifran uppdraget.

Ersattning for LASS har utgatt fran assistansersattning 2017 med férutsattning om
upprakning 1,5 %.

For ledsagarservice, avlosarservice och boendestod utgar momskompensation for
privata utforare.

Budgeterade priser for ramavtal och externt kopta enstaka platser samt avtalen med
Foreningen Lugnet, Nytida AB och Frosunda LSS AB har utgatt fran avtal med hansyn
taget till prisjustering. For 6vriga priser och ersattningar i avtal och enstaka platser
utgar forslaget fran faktisk prisniva per 2017 med hansyn taget till prisjustering
baserat pa SKL:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV).

Sarskilda satsningar och prioriteringar

Inga.

Effektiviseringar som ingar i budget

Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsittning genom ut-
veckling av tjansteutbudet med stod i eget boende.

Oversyn av externa avtal dir omforhandling av priser forutsitts medfora siankta

kostnader. Prioriterade insatser i 6versynen ar bostad med sarskild service och daglig
verksamhet LSS.
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Forandringar som ingar i budget
Inga.
Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Budgetforslaget utgar fran antaganden om volymer bade avseende antalet tillkom-
mande personer och en bedomning av deras behov, antagande om forandrade behov
for kanda personer etc. Hogre volymer dan de som beaktats i budgetforslaget medfor
direkta ekonomiska konsekvenser dar vissa insatser kan innebara hoga kostnader.
Kostnaderna for en placering i bostad med sarskild service varierar utifran den
enskildes behov men berdknas som mest uppga till ca 1,5 mkr.

Budgetforslaget utgar fran en bedomning om prisforandring for externt kopta platser
och entreprenadavtal for boende, daglig verksamhet, korttidsvistelse mm. Det kan
finnas en risk for en prisutveckling som avviker fran budgetantagandet.

Individ och familjeomsorg

Verksamhetens omfattning

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for sociala tjanster och service utifran
enskildas behov. I uppdraget ingar att ge radgivning och stod, utreda och besluta om
insatser utifran barns och ungdomars behov, bedriva uppsokande verksamhet och
arbeta forebyggande. I uppdraget ingar ocksa att svara for ekonomiskt bistand,
budget- och skuldradgivning, stod, vard och behandling till vuxna med beroendepro-
blematik samt ge stod till personer med psykiska funktionsnedsattningar. Individ-
och familjeomsorgen har det huvudsakliga ansvaret for mottagande av ensamkom-
mande asylsokande barn och unga samt nyanlanda invandrare.

Eker6 kommun samverkar med andra huvudman kring ett stort antal verksamheter
bl a socialjouren, familjehemspoolen, barnahus Stockholm och stodcentrum for unga
brottsoffer och resurscentrum mot hedersrelaterat vald och fortryck Origo.

Budget for 2017 ar 78,9 mkr. For aret prognostiseras ett positivt resultat om ca 7,7
mkr. Orsak till det forvantade resultatet ar framforallt 1agre volymer an forvantat for
boende och behandling vuxna missbruk och socialpsykiatri. Forslag till driftbudget
2018 ar ca 83,9 mkr.

Insatser till barn och unga

Omradet omfattar barn och ungdomar 0-21 ar samt deras fordldrar i behov av insatser
fran socialtjansten. Kommunen ar barn- och ungdomsrik och antalet barn och
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ungdomar fortsatter att 0ka. Fram till 2020 har antalet barn och ungdomar 6kat med
ca 460 personer, varav ca 300 ir i aldern 13-18 ar.

Eker6o kommun befolkningsprognos, 2017-2020.

2017 7 814
2018 7973
2019 8133
2020 8 275

Antalet anmilningar om barn som riskerar att fara illa har 6kat jamfort med tidigare
ar. Under forsta halvaret tog socialkontoret emot 490 anméalningar om barn och unga
som riskerar att fara illa (vilket ungefar motsvarar savil 2015 som 2016 ars inflode pa
helaret). I perspektiv av fler drenden foljer ocksa 6kade kostnader for olika typer av
insatser.

Malsidttningen ar att sa langt som mojligt undvika placeringar pa institution och
istéllet erbjuda andra insatser i 6ppenvard. Stravan ar alltid att i forsta hand
tillgodose behovet av vard och behandling p4 hemmaplan da barn och unga har storre
chans att utvecklas positivt om de inte tas ur sitt sammanhang. Budgetforslaget
forutsatter fortsatt inriktning mot tidiga insatser och stod i 6ppenvard.

Familjeteamets verksamhet erbjuder rad och stod utan bistdndsbeslut. Mgjligheten
finns for foraldrar att i tidigare skede ta kontakt for att fa hjalp. Faltgruppen, som ar
en del av familjeteamet, ar aktiva pa skolor, fritidsgardar och ungdomsevenemang.
Etablerad samverkan med andra aktorer finns kring barn och unga i riskzonen.

Detta till trots och i perspektiv av fler barn och ungdomar och en 6kande arende-
mangd finns ibland behov av insatser dygnet runt. Budget for 2018 bygger pa ett
antagande om 6,0 platser i institutionsvard for barn och unga (varav 1,0 platser i hem
bedrivna av Statens Institutionsstyrelse). Detta dr en utékning om 2,0 arsplatser
jamfort med budget 2017. Budget paverkas ocksa av att kostnaderna per plats har
okat. For familjehemsvard (familjehem och jourhem) ar budgeterad volym 23
arsplatser.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Barn- och ungdomsvérd
Dygnetruntvard, arsplatser 5,6 4,3 3,8 4,0 4,0 6,1 6,0
Familjehem/jourhem, arsplatser 24,2 18,1 19,3 19,5 23,0 15,8 23,0

For starkt bemanning inom den sociala barn- och ungdomsvarden forutsatts fortsatt
statsbidrag.
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Insatser till familjer och vuxna

De senaste arens utveckling med en 6kad komplexitet i enskilda drenden forvantas
fortsatta. Fler utreds av bade psykiatri och beroendevard for olika neuropsykiatriska
diagnoser vilket stiller andra krav pa insatser. En bostad ar en forutsattning for att
kunna ge insatser i 6ppenvard och med hemmaplanslosning.

Socialtjansten moter en allt 6kande hemlGshet, nagot som innebar sirskilda
svarigheter. Vid Socialstyrelsens hemloshetsrakning i april 2017 rapporteras 51
personer som hemlosa i Ekeré kommun. Sa 1angt som mdjligt beviljas insatser i
intern/extern 6ppenvard i kombination med stodboende i de fall personen ar hemlos.
Vuxna med riskbruk, missbruks-/ beroendeproblematik kan erbjudas samtal. Vil
etablerad samverkan finns med landstingets beroendemottagning.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Missbruksvard
Behandlingshem, arsplatser 1,7 1,3 2,3 7,1 2,0 7,2 2,0
Boende, arsplatser 6,8 4,8 11,5 10,6 9,0 8,6 9,0

For kop av dygnetruntvard i behandlingshem for personer med missbruk budgeteras
fortsatt 2,0 arsplatser (varav 0,5 LVM-plats).

For insatser for personer med psykiska funktionsnedsattningar och andra vuxna med
sammansatt problematik i form av neuropsykiatriska funktionsnedsattning-
ar/missbruk/psykiska funktionsnedsattningar innehéller budget 5,8 arsplatser i
boende.

Budget Prognos Budget
2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Socialpsykiatri
Boende och behandlingshem, arsplatser 15,4 13,3 14,0 5,5 9,0 5,3 5,8
Boendestod, utférda timmar 9101 8878 8570 6200 11000 7990 9000
Stukturerad sysselsattning, arsplatser 9,8 14,8 14,4 13,8 15,3 13,3 15,0

Med malsattningen att kunna ge ett utokat stod i hemmet istillet for boendeplace-
ringar finns ocksa boendestod. Detta ligger i linje med arbetet for att ge forutsattning-
ar for okad sjalvstandighet och 6kar mojligheterna for personer med varaktiga
psykiska funktionsnedsattningar att kunna bo kvar i det egna hemmet.

I budget ingar ett antagande om sammantaget 135 bidragshushall per méanad. I detta
ar beaktat ett antagande om tillkommande hushéll med forsorjningsstod. Kostnader-
na for forsorjningsstod/ekonomiskt bistdnd forvantas oka i och med fler nyanlanda
som gatt ur etableringen men som dnnu inte kunnat bli sjalvforsorjande. Med
hanvisning till pAgdende integrationsarbete i kommunen och hogt stdllda mél om
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sjalvstandighet har ett antagande om antalet hushall med forsorjningsstod helt eller
delvis gjorts.

Sarskilda satsningar och prioriteringar

Fortsatt inriktning mot tidiga insatser och stod till barn och unga och deras familjer
pa hemmaplan. Malet ar kunna vinda en negativ utveckling tidigt och langsiktigt farre
arsplaceringar i heldygnsvard. Utgdende fran en okande drendemiangd har budget for
insatser till barn, unga och deras familjer starkts.

Riktad satsning ett ar for att arbeta forebyggande till ungdomar som riskerar utveckla
psykisk ohalsa genom starkta kuratorsresurser vid ungdomsmottagningen.

Riktad satsning ett ar i det forebyggande och uppsokande arbetet till ungdomar
genom en utokning av filtassistenter. Satsningen foljs upp for beslut i fraga om
fortsattning.

Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard till personer med riskbruk,
missbruks-/beroendeproblematik bl a genom individuella samtal samt aterfallspre-
vention i grupp. Oppenvérdsinsatserna utokas i syfte 6ka kvaliteten och for att
minska behovet av behandlingshem.

Effektiviseringar som ingar i budget

Strukturerad sysselsiattning i kommunen istallet for kop av externa platser. Forand-
ringen innebar att uppdraget till den 6ppna verksamheten Solrosen forandras sa att
verksamheten aven kan erbjuda strukturerad sysselsattning.

Starkt stod till personer i hemloshet med malsattningen sjalvstandigt boende. Genom
att istallet ge stod i eget boende i kommunen med stod i boendet kan kop av tillfalliga
boenden minskas.

Forandringar som ingar i budget

Utokning med personalresurser motsvarande en handliggare till vuxenenheten.
Riskbedomning och kiinslighetsanalys

I det fall dygnetruntvard kravs ar volymutrymmet i budget begransat. Forandrade
behov jamfort med budgetantagandet paverkar kostnaderna dar sma volymforand-

ringar kan innebara stora kostnadsavvikelser. Trots starkt budget jamfort med
foregaende ar ar institutionsvard for barn och unga sarskilt riskexponerad.
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Nyanldnda invandrare och ensamkommande barn och unga
Verksamhetens omfattning

Socialnimnden ansvarar for mottagande och bosittning av nyanlanda vuxna och
familjer med uppehallstillstand for bosattning. Vidare ansvarar nimnden for
mottagande av asylsokande ensamkommande barn under 18 ar och ensamkommande
barn och unga som beviljats uppehaéllstillstand, langst till den unge fyller 21 ar.

Kommunen har att under 2017 ta emot 120 nyanlianda personer. Budget for 2018
utgar fran ett antagande om ett nagot lagre mottagande, 110 personer (baserat pa
preliminart anvisningstal fran Lansstyrelsen augusti 2017) varav 55 antas vara vuxna
och 55 barn. For 2019 uppskattas ett ytterligare lagre mottagande, 75 personer 2019
och 55 personer 2020. Vad socialkontoret erfar kommer nésta ars mottagande i storre
utstrackning an tidigare utgoras av kvotflyktingar. Dessa nyanlanda har ofta andra
och mer omfattande behov av stod, ocksd med mer praktisk handledning. Aven
kostnaderna for forsorjningsstod ar for dessa nyanlanda hogre pa grund av Migrat-
ionsverkets handlaggning.

Statsbidrag utgar under tva ar vilket ska tacka kommunens samtliga kostnader,
for bl a bostad, uppehalle och SFI. Kostnaderna paverkas av hoga hyror och avsaknad
av andra former av statliga ersattningar som nyanlanda tidigare haft ratt till.

Budget utgar i 6vrigt fran att tidigare ars nyanlianda successivt gar ut ur etableringsti-
den 2 ar. I och med det upphor statsbidraget. De som efter etableringstiden dnnu inte
ar sjalvforsorjande hanvisas att anséka om ekonomiskt bistand for sin forsorjning.
Kostnaderna belastas da pa annat kostnadsstille inom Socialnamndens budget
(forsorjningsstod).

Nar det galler ensamkommande barn och unga forvantas ett fortsatt begransat
mottagande kommande ar. Budget for 2018 forutsatter att fem barn kommer till
kommunen. Av redan mottagna barn och unga antas mellan fem till tio individer att
skrivas ut under hosten 2017 med anledning av avslag pa sin asylansokan.
Budgetforslaget for ensamkommande forutsatter darfor att ansvaret for de ungdomar
som fyller 18 ar overgar till Migrationsverket. For 2019 uppskattas ett ytterligare
mottagande om fem barn och 2020 om tva barn.

Sarskilda satsningar och prioriteringar
Med finansiering av medel fran Lansstyrelsen har Eker6 kommun i samarbete med
Ekero Pastorat etablerat det s k vanfamilje- och bosattningsnatverket. Samverkan

engagerar ocksa andra foreningar och samfund i kommunen. Genom vanfamilje- och
bosattningsnitverket kommer en majoritet av de nyanlanda som just anlant till Ekero
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kommun i kontakt med redan etablerade Ekerobor. Det underlattar for de nyanlanda
att fa ett socialt natverk, fa ta del av gemenskap och triana svenska. Parallellt ges
mojlighet for redan etablerade Ekerobor att lara kianna och utbyta erfarenheter med
sina nyinflyttade grannar. Satsningen syftar i forlangningen till att minska risken for
utanforskap och segregation och snabbar pa nyanliandas etablering i samhallet.

Nitverket svarar ocksa for ett aterbruksflode dar privatpersoner och andra aktorer
tillhandahaéller dterbrukbara mobler som nyanldnda sedan erbjuds.

Statsbidraget for natverket upphor vid utgéngen av 2017. For att ge forutsattningar
for att fortsatta med verksamheten har medel avsatts i budget for 2018. Ekero
pastorat svarar for samordningen av verksamheten genom en vanfamiljs- och
bosattningskoordinator. Eker6 kommun bidrar till finansieringen av densamma.

For att klara ett utokat mottagande av nyanldnda och samtidigt arbeta aktivt for att
stodja de ensamkommande som fatt uppehallstillstand till ett sjalvstandigt liv behover
resurserna pa socialkontoret anpassas till uppdraget. Budget tar hansyn till utokning
med resurser for handliaggare avseende ensamkommande samt for stodperson med
uppdraget att ge nyanldnda stod och handledning med praktiska goromal.

Effektiviseringar som ingar i budget

Inga.

Forandringar som ingar i budget

Fortsatt omstillning av verksamhet och etablering av alternativa boendeformer for
ensamkommande barn utgdende fran lagre ersiattningsnivaer i de statliga ersattning-
arna.

Utokning av personalresurser motsvarande en handlaggare integrationsenheten.
Riskbedomning och kiinslighetsanalys

Budget for ensamkommande barn ar baserat pa ett stort antal antaganden, bl a vad
giller antalet barn och unga kommunen kommer att ta emot, hur manga av dessa som
far uppehallstillstind och nar i tiden de far det. Antagandet paverkas mycket kraftigt
av forandrade regelverk och Migrationsverkets handlaggningstider. Med detta

sammantaget ar budget for ensamkommande barn och unga forenad med stora
osakerheter och darmed risker.
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Resultatrakning — forslag till budget 2018 med inriktning 2019-2020
Forslag till budget 2018 med inriktning 2019-2020

Volymer 2018-2020, Socialnamnden

Ersattningar 2018-2020, Socialnamnden

Forslag till forandringar i budget 2018-2020 jamfort aret innan
Effektivisering och kostnadsreduktion 2018-20

Forslag till investeringsbudget 2018 med inriktning 2019-2022
Socialnimndens behov av lokalresurser — prognos for 2018-2030
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Resultatrakning - forslag till budget 2018 med inriktning 2019-2020

Férslag budget 2018 med inriktning 2019-2020

tkr, inkl interna transaktioner

Socialnamnden

Budget Prognos Inriktning Inriktning
Utfall 2016 2017 aug 2017 |Budget 2018 2019 2020

- Statsbidrag 91712 53725 59614 48 409 44 093 34 692
- Ovriga externa intikter 43 041 43 501 39 000 48 249 49 605 47 096
Summa externa intdkter 134 753 97 226 98 614 96 658 93 698 81788
- Driftsersattningar 1000 0 0
- Lokalhyresers/Int hyresint 137 0

- Ovriga interna intdkter 0

Summa interna intakter 137 0 1000 0 0 0
Summa Intdkter 134 890 97 226 99 614 96 658 93 698 81788
Personalkostnaderinkl po -48 588 -56 834 -52 500 -64 994 -66 647 -68 489
Lokalhyra intern -17 029 -18 695 -18 000 -16 851 -17 373 -17 826
Lokalhyra extern -3 509 -3575 -2 200 -6 899 -7 219 -7 246
Ovriga externa kostnader -38 254 -40 268 -40 680 -42 164 -42 887 -40 003
- Driftsersattningar -202 536 -213030 -212000| -218696| -223761| -229627
- Lokalhyresersattningar -29 453 -35315 -35 000 -35 980 -36 953 -37 879
S:a Driftsersattningar -231989| -248345 -247 000 -254676| -260714] -267 506
Ovriga interna kostnader -1 995 -1 079 -241 -5 562 -5 750 -5942
K6p av huvudverksamhet -256 067 -237525 -243934| -235782| -240609| -243308
Avskrivningar o internrdnta -2576 -2704 -2704 -3489 -2 866 -1997
Summa Kostnader -600 007| -609026 -607 259| -630417| -644065( -652317
Nettokostnad -465117| -511800 -507 645| -533759| -550366( -570529
Budgetram, netto -495 325 0 -511800( -526700| -540200| -540200
Differens 30208 4 155 -7 060 -10 166 -30 329
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Forslag till budget ar 2018

PM

2017-09-20

Socialnamnden

Bilaga 2
Plus (+) = hégre budget
Minus (-) =lagre budget

Budget 2017

Budget 2018

Forédndring ar 2017 jamfort foregdende ars budget

tkr Intékter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Nettol Intékter Kostnader Netto
TOTALT 97,225 -609,025 -511,800 96,658 -630,417 -533,759 -567 21,392 21,959 -0.6% 3.5% 4.3%
Namnd (o] -1,036 -1,036 o -1,060 -1,060 ] 24 24 0.0% 2.3% 2.3%
Socialkontor
Gemensamma kostnader och ledning/administratio 3,702 -21,030 -17,328 3,852 -23,134 -19,282 150 2,104 1,954 4.1% 10.0% 11.3%
Aldreomsorg
Ledning och administration (0] -4,402 -4,402 (o] -4,732 -4,732 (o] 330 330 0.0% 7.5% 7.5%
Lokaler (0] -41,993 -41,993 [¢] -44,854 -44,854 [¢] 2,861 2,861 0.0% 6.8% 6.8%
Hemtjanst 5,329 -61,482 -56,153 6,980 -68,360 -61,380 1,651 6,878 5,227 31.0% 11.2% 9.3%
Sarskilt boende 23,594 -120,692 -97,098 25,315 -123,297 -97,982 1,721 2,605 884 7.3% 2.2% 0.9%
Korttidsvard 602 -3,271 -2,669 621 -2,405 -1,784 19 -866 -885 3.2% -26.5% -33.2%
Ovriga insatser 150 -6,561 -6,411 150 -6,538 -6,388 o -23 -23 0.0% -0.4% -0.4%
29,675 -238,401 -208,726 33,066 -250,186 -217,120 3,391 11,785 8,394 11.4% 4.9% 4.0%
Insatser for personer med funktionsnedsattning
Ledning och administration [0} -4,401 -4,401 (0] -4,732 -4,732 (0] 331 331 0.0% 7.5% 7.5%
Lokaler 3,504 -12,246 -8,742 3,480 -12,195 -8,715 -24 -51 -27 -0.7% -0.4% -0.3%
Gruppbostad 7,337 -125,268 -117,931 7,037 -120,819 -113,782 -300 -4,449 -4,149 -4.1% -3.6% -3.5%
Daglig verksamhet 809 -36,146 -35,337 820 -36,973 -36,153 11 827 816 1.4% 2.3% 2.3%
Personlig assistans 258 -16,285 -16,027 509 -21,156 -20,647 251 4,871 4,620 97.3% 29.9% 28.8%
LASS o -10,171 -10,171 (o] -9,920 -9,920 [e] -251 -251 0.0% -2.5% -2.5%
Ovriga insatser 273 -13,455 -13,182 309 -14,493 -14,184 36 1,038 1,002 13.2% 7.7% 7.6%
12,181 -217,972 -205,791 12,155 -220,288 -208,133 -26 2,316 2,342 0.0% 1.1% 1.1%
Individ- och familjeomsorg
Ledning och administration 1,006 -26,347 -25,341 1,608 -29,236 -27,628 602 2,889 2,287 59.8% 11.0% 9.0%
Ekonomiskt bistand (0] -12,430 -12,430 262 -15,171 -14,909 262 2,741 2,479 0.0% 22.1% 19.9%
Vuxen missbruk 279 -8,077 -7,798 221 -7,268 -7,047 -58 -809 -751 -20.8% -10.0% -9.6%
Vuxen Socialpsykiatri 346 -14,308 -13,962 247 -11,540 -11,293 -99 -2,768 -2,669 -28.6% -19.3% -19.1%
AME o (] (] o] (] (] o] 0] (o] 0.0% 0.0% 0.0%
Barn och unga 733 -20,121 -19,388 928 -23,928 -23,000 195 3,807 3,612 26.6% 18.9% 18.6%
2,364 -81,283 -78,919 3,266 -87,143 -83,877 902 5,860 4,958 38.2% 7.2% 6.3%
Flyktingmottagande/integration
Ensamkommande barn- och unga 34,467 -34,467 [0} 29,459 -35,250 -5,791 ( -5,008 783 5,791 -14.5% 2.3% 0.0%
Nyanlanda flyktingar 14,836 -14,836 (0] 14,860 -13,356 1,504 24 -1,480 -1,504 0.2% -10.0% 0.0%
49,303 -49,303 (o] 44,319 -48,606 -4,287 -4,984 -697 4,287 -10.1% - -7.7% 0.0%
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KOMMUN

PM

Forslag inriktning budget 2019-2020

Socialnamnden

Plus (+) = hogre budget
Minus (-) =ldgre budget

Arlig férandring jamfort foregdende &rs budget i tkr och procent

Inriktning budget 2019

Inriktning budget 2020

Inriktning budget 2019

Inriktning budget 2020

Inriktning budget 2019

Inriktning budget 2020

tkr Intikter Kostnader Netto Intikter  Kostnader Netto| | Intékter Kostnader Netto| Intékter Kostnader Netto| Intékter Kostnader Netto| Intékter Kostnader  Netto
TOTALT 93,698 -644,064 -550,366 81,788 -652,312 -570,524 -2,960| -13,647| -16,607| -11,909 -8,248 -20,157 -3.1% 2.2% 3.1%| -12.7% 1.3% 3.7%
N3amnd 0 -1,105 -1,105 0 -1,128 -1,128 0 -45 -45 0 -23 -23 0.0% 4.2% 4.2% 0.0% 2.1% 2.1%
Socialkontor
Gemensamma kostnader och ledning/administration| 3,852 -22,842 -18,990 452 -18,879 -18,427 0 292 292( -3,400 3,963 563 0.0% -1.3% -1.5%| -883% -17.3%| -3.0%
Aldreomsorg
Ledning och administration 0 -5,096 -5,096 0 -5,219 -5,219 0 -364 -364 0 -123 -123 0.0% 7.7% 7.7% 0.0% 2.4% 2.4%
Lokaler 500 -46,189 -45,689 500 -47,404 -46,904 500 -1,335 -835 0 -1,215 -1,215 0.0% 3.0% 1.9% 0.0% 2.6% 2.7%
Hemtjanst 7,248 -71,520 -64,272 7,506 -75,045 -67,539 268 -3,160 -2,892 258 -3,525 -3,267 3.8% 4.6% 4.7% 3.6% 4.9% 5.1%
Sarskilt boende 25,970 -129,747 -103,777 26,627 -137,072 -110,445 655 -6,450 -5,795 657 -7,325 -6,668 2.6% 5.2% 5.9% 2.5% 5.6% 6.4%
Korttidsvard 640 -2,750 -2,110 660 -2,830 -2,170 19 -345 -326 20 -80 -60 3.1% 14.3% 18.3% 3.1% 2.9% 2.8%
Ovriga insatser 150 -6,734 -6,584 150 -6,936 -6,786 0 -196 -196 0 -202 -202 0.0% 3.0% 3.1% 0.0% 3.0% 3.1%
34,508 -262,036 " -227,528 35,443 -274,506 -239,063 1,442 -11,850 -10,408 935 -12,470 -11,535 9.5% 37.9% 41.5% 9.2% 21.5% 22.5%
Insatser for personer med funktionsnedsattning
Ledning och administration 0 -5,096 -5,096 0 -5,219 -5,219 0 -364 -364 0 -123 -123 0.0% 7.7% 7.7% 0.0% 2.4% 2.4%
Lokaler 3,550 -12,440 -8,890 3,621 -12,729 -9,108 70 -245 -175 71 -289 -218 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.3% 2.5%
Gruppbostad 7,240 -122,801| -115,561 7,483 -126,774 -119,291 203 -1,982 -1,779 243 -3,973 -3,730 2.9% 1.6% 1.6% 3.4% 3.2% 3.2%
Daglig verksamhet 844  -38,911 -38,067 869 -40,822 -39,953 24 -1,938 -1,914 25 -1,911 -1,886 2.9% 5.2% 5.3% 3.0% 4.9% 5.0%
Personlig assistans 538 -22,293 -21,755 525 -22,709 -22,184 29 -1,137 -1,108 -13 -416 -429 5.7% 5.4% 5.4% -2.4% 1.9% 2.0%
LASS 0 -10,076 -10,076 0 -10,234 -10,234 0 -156 -156 0 -158 -158 0.0% 1.6% 1.6% 0.0% 1.6% 1.6%
Ovriga insatser 317 -14,935 -14,618 324 -15,389 -15,065 8 -442 -434 7 -454 -447 2.6% 3.0% 3.1% 2.2% 3.0% 3.1%
12,489 -226,552 -214,063 I 12,822 -233,876 -221,054 334 -6,264 -5,930 333 -7,324 -6,991 16.1% 26.6% 26.6% 8.1% 19.4% 19.6%
Individ- och familjeomsorg
Ledning och administration 1,123 -29,255 -28,132 0 -28,800 -28,800 -485 -19 -504| -1,123 455 -668| -30.2% 0.1% 1.8%| -100.0% -1.6% 2.4%
Ekonomiskt bistand 281 -16,052 -15,771 301 -16,975 -16,674 19 -881 -862 20 -923 -903 7.3% 5.8% 5.8% 7.1% 5.8% 5.7%
Vuxen missbruk 248 -7,719 -7,471 277 -8,190 -7,913 27 -451 -424 29 -471 -442 12.2% 6.2% 6.0% 11.7% 6.1% 5.9%
Vuxen Socialpsykiatri 295 -11,941 -11,646 335 -12,728 -12,393 48 -401 -353 40 -787 -747 19.4% 3.5% 3.1% 13.6% 6.6% 6.4%
AME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Barn och unga 1,016 -26,171 -25,155 1,111 -28,560 -27,449 88 -2,243 -2,155 95 -2,389 -2,294 9.5% 9.4% 9.4% 9.4% 9.1% 9.1%
2,963 -91,138 -88,175 2,024 -95,253 -93,229 -303  -3,995 -4,298 -939 -4,115 -5,054 18.2% 24.9% 26.1%| -58.3% 26.0% 29.6%
Flyktingmottagande/integration
Ensamkommande barn- och unga 24,208 -26,981 -2,773 18,515 -18,515 0 -5,251 8,269 318k~15,693 8,466 2,773| -17.8% -235% -52.1%| -23.5% -31.4% -100.0%
Nyanlinda flyktingar 15,678 -13,410 2,268| 12,533  -10,155 2,378 818 54 Ged[ 3,045 3255 110 55%  04% 50.8%| -201% -243% 4.9%
39,886 -40,391 -505 31,048 -28,670 2,378 -4,433 8,215 3,782 -8,838 11,721 2,883 -123% -23.1% -1.3%| -43.6% -55.7% -95.1%
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Volymer 2018-2020, Socialnamnden
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Underlag budget 2017 med
inriktning for aren 2018-2019
Aldreomsorg

Hemtjanst timmar
Omvardnad, titort, internt. Utférda timmar

Omvardnad, glesbygd, internt, Utférda timmar

Service, tatort, internt, Utférda timmar
Service, glesbyged, internt, Utfdrda timmar
Omvardnad tatort, externt, Utférda timmar

Omvardnad, glesbyed, externt, Utférda timmar

Service, tétort, externt, Utfdrda timmar
Service, glesbygd, externt, Utfdrda timmar

Matleverans, Internt, Styck
Matleverans, externt, Styck

S&rskilt boende

Kullen

Ekgarden

Féringsdhemmet

Tillfalliga paviljonger Faringsdhemmet
saderstromsgard

Volymreserv kopta platser externt
Externt kiipta platser korttidsvard
Externt kipta platser korttidsvard Kullen
Medicinskt utskrivningsklara

Externt kiipt dagvard dementa, arsplatser

Volymer 2018-2020

Utfall
2016

26 188
13913
16071
7 814
30934
11780
22 440
11032
140 172

34045
9435

78,7
56,3
31,5
7.1
0.0
12,9
19
2,8
01

190,6

0,0

Prognos

2017

17 724
8670
26 048
13177
24170
11 800
39931
12 379
153 900

28026
11919

78,1
57,1
11,7
3.0
27,0
12,3
0,3
1,4
0,1

191,0

Budget
2017

27 253
13712
16 140
8 004
31496
12591
23 255
12 349
144 800

36 244
12 000

81,0
61,0
14,4
a1
24,4
9,4
0,0
1,0
0,1
195

0,0

Socialndmnden
Budget Inriktning Inriktning
2018 2019 2020
27 447 27 270 27 199
13 585 13993 14 707
18 470 19112 19 856
9310 9 559 10078
40 831 41 056 40 701
12 232 12 599 13241
24 753 25653 26 456
11872 12 228 12 752
158 500 161 500 165 000
28 600 29172 30028
11920 12 039 12 401
79,8 79,8 79,8
59,1 59,6 59,6
0,0 0.0 0,0
0,0 0,0 0,0
48,8 52,2 57,2
8,4 9,0 9.3
0,0 0,0 0,0
1,0 1,0 1,0
0,1 01 0,1
197 202 207
0,0 0,0 0,0

27 (52)
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Underlag budget 2017 med
inriktning far aren 2018-2019

Insatser personer med funktionsnedsattning

Boende

Gruppbostad, internt, antal arsplatser

Externt kdipta platser boende inkl Lugnet arsplatser
Volymresery, arsplatser

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet, internt, antal arsplatser
Externt kipta platser inkl. Lugnet, antal arsplatser
Vaolymresery, arsplatser

Ovriga insatser

Personlig assistans timmar
varav interna utfdrare
varav externa utfdrare

Ledsagar service timmar
Avldsar service timmar
Boendestid timmar

Korttidsvistelse barn och vuxna, externa arsplatser
Korttidsvistelse Knalleborg interna arsplatser
Korttidsvistelse - kallo antal barn
Kontaktfamilj/-person personer

Korttidstillsyn, interna arsplatser

Korttidstillsyn, externa arsplatser

Volymer 2018-2020

Utfall Prognos
2016 2017

55,0 548
47,5 495
0,0 0,0
102,5 104,3
66,9 67,6
416 420
0,0 0,0
108,5 109,6
34 680 35372
14 980 16 838
49 660 52 210
2642 2121
3099 3923
2280 3353
10,0 121
240 20,3
50 25
48,0 48,0
G4 9.0
2.1 2,6

Budget
2017

55,0
51,0
2,0
108,0

66,7
41,0
23
110,0

34 000
14500
48 500

3 000
3 000
6100

10,0
240
5,0
48,0
7,0
5,0

Socialndmnden
Budget Inriktning
2018 2019
55,0 55,0
48,0 49,0
2,5 2,0
105,5 106,0
66,7 66,7
41,0 41,0
4,0 6,5
111,7 114,2
35 000 36050
27 000 27 810
62 000 63 860
2 500 2 500
3 900 3 900
3141 3 235
12,0 12,0
24,0 240
3,0 3.0
45,0 450
7,0 7.0
5,0 5.0

Inriktning
2020

55,0
50,0
2,0
107,0

66,7
41,0
9,0
116,7

37 100
26 500
63 600

2500
3900
3332

12,0
24,0
3,0
45,0
7,0
5,0

28 (52)
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Underlag budget 2017 med
inriktning fér aren 2018-2019

Individ- och familjeomsorg
Barn- och unga

Dyenetruntvard vanliga arsplatser
Dyenetruntvard 518 arsplatser
Familjiehemsvard arsplatser
Familjiehem/lourhem externt arsplatser
Kvalificerad kontaktperson arsplatser
Personligt stiid externt arsplatser

Strukturerad dppenvard, sysselsattning/social tréning arspl.

Strukturerad vard och behandling arsplatser
Stidboende vard och behandling arsplatser

Vuxna

Ekonomiskt bistand hushall/manad (inklusive nyanlanda)
Missbruksvard, behandlingshem arsplatser
Missbruksvard, behandlingshem tvangsvard LVM arsplatser
Missbruksvard, familjehem arsplatser

Missbruksvard, boende arsplatser

Missbruksvard, strukturerad dppenvard, arsplatser
Missbruksvard, kontaktperson arsplatser

Boendestid

Socialpsykiatri, kontaktperson, arsplatser

Socialpsykiatri, boende och behandlingshem, arsplatser
Socialpsykiatri, sysselsdttning, arsplatser

Volymer 2018-2020
Utfall Prognos
2016 2017

30 56
10 0,5
16,4 123
31 35
0,0 0,0
0,7 20
0,0 0,0
19 11
18 15
111 117
6,6 6,7
0,5 0,5
03 0.0
106 86
03 0.0
10 10
6 200 7 990
7.0 33
5,5 53
138 123

Budget
2017

2,5

1,5
18,0
5.0
0,5

"

1,0
0.0
2.0

i

10

r

120
1,3
0,7

1,0

9,0

01

2,0

11 000
15,0
9,0

153

Socialndmnden
Budget Inriktning
2018 2019

5,0 55

1,0 1,0

17,0 17,5

6,0 6,5

0,5 0,5

2,6 2,6

0,0 0,0

2,0 23

1,0 1,2

135 140

1,5 15

0,5 05

0,0 0,0

9,0 95

0,1 01

1,0 15
3000 3 000
9,1 95

58 6,5

15,0 16,0

Inriktning
2020

6,0
1,0
18,0
7,0
0,5
2,6
0,0
2.5
15

145
15
0,5
0,0

10,0
01
2,0

S 000

10,0
7,0

17,0

29 (52)
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Ersattningar 2018-2020 Socialndmnden
Underlag budget 2018 med Kronor pertidsenhet / styck Kronor per helar per plats i tusentals kronor Arlig forandring, procent % |
Inriktning ar 2019-2020 Budget Budget Inriktning Inriktning Budget Budget Inriktning | Inriktning Budget Inriktning nriktnin
(kronor och procent jamférelse) 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2018 2019 | 2020
Hemtjanst
1ljanuari - 31 mars
Omvardnad, titort, internt. Utférda timmar 367 kr 377 kr 387.5 kr 397.5 kr 2.7 2.8 2.6
Omvardnad, glesbygd, internt. Utférda timmar 441 kr 453 kr 465.5 kr 478.0 kr 2.7 2.8 2.7
Service, titort, internt. Utférda timmar 325 kr 334 kr 343.0 kr 352.0 kr 2.8 2.7 2.6
Service, glesbygd, internt. Utférda timmar 391 kr 402 kr 413.0 kr 423.5 kr 2.8 2.7 2.5
Omvardnad titort, externt, Utférda timmar 400 kr 404 kr 415.0 kr 426.0 kr 1.0 2.7 2.7
Omvardnad glesbygd, externt. Utférda timmar 478 kr 485 kr 498.5 kr 512.0 kr 1.5 2.8 2.7
Service, titort, externt, Utférda timmar 354 kr 358 kr 367.5 kr 377.0 kr 1.1 2.7 2.6
Service, glesbygd, externt, Utférda timmar 423 kr 431 kr 442.0 kr 454.0 kr 19 2.6 2.7
Matleverans internt. Styck 67 kr 69 kr 71 kr 74 kr 3.0 2.9 4.2
Matleverans externt. Styck 73 kr 75 kr 78 kr 80 kr 2.7 4.0 2.6
1lapril -31december
Omvardnad, tiatort, internt. Utférda timmar 377 kr 387.5 kr 397.5 kr 408.0 kr 2.8 2.6 2.6
Omvardnad, glesbygd, internt. Utférda timmar 453 kr 465.5 kr 478.0 kr 490.0 kr 2.8 2.7 2.5
Service, tatort, internt. Utférda timmar 334 kr 343.0 kr 352.0 kr 361.0 kr 2.7 2.6 2.6
Service, glesbygd, internt. Utférda timmar 402 kr 413.0 kr 423.5 kr 434.5 kr 2.7 2.5 2.6
Omvardnad titort, externt, Utférda timmar 404 kr 415.0 kr 426.0 kr 437.0 kr 2.7 2.7 2.6
Omvardnad glesbygd, externt. Utférda timmar 485 kr 498.5 kr 512.0 kr 525.0 kr 2.8 2.7 2.5
Service, titort, externt, Utférda timmar 358 kr 367.5 kr 377.0 kr 387.0 kr 2.7 2.6 2.7
Service, glesbygd, externt, Utférda timmar 431 kr 442.0 kr 454.0 kr 465.5 kr 2.6 2.7 2.5
Matleverans internt. Styck 69 kr 71 kr 74 kr 76 kr 2.9 4.2 2.7
Matleverans externt. Styck 75 kr 78 kr 80 kr 83 kr 4.0 2.6 3.8
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Sarskilt boende

Kullen

kr/belagt varddygn omvardnad

kr/belagt varddygn demens

kr/belagt varddygn demens med sérskilda behov
kr/belagt varddygn korttidsvard

Ekgarden
kr/belagt varddygn omvardnad
kr/belagt varddygn demens

Farings6hemmet

kr/belagt varddygn omvardnad

kr/belagt varddygn demens

kr/belagt varddygn tillfalliga paviljonger

Stenhamra
kr/belagt varddygn omvardnad (anslagi dygnskostnal
kr/belagt varddygn demens(anslagi dygnskostnad)

Externa platser sarskilt boende kr/dygn
Medicinskt utskrivningsklara kr/dygn

Anslag

Omvardnadspatrull natt
Sjukskoterska natt Ekgarden
Sjukskoterska natt Kullen
Kok Ekgarden

Kok Faringsohemmet

Kok Soderstromsgarden
Kok Valfrihet 2-ratter
Ekgardens lunchservering
Anslag S6derstromsgarden
Héalso- och sjukvard LSS
Ekdungen

Forebyggande rehabilitering
Kajutan

Anhorigkonsulent
Stockbygdrden

Vantjanst

Pool Rehab

1,399 kr
1,399 kr
2,093 kr

1,419 kr
1,697 kr

1,594 kr
1,903 kr
1,803 kr

1,399 kr
1,446 kr

2,274 kr
3,590 kr

272,167 kr
166,417 kr
132,917 kr
327,750 kr
207,083 kr

10,417 kr
10,417 kr
216,583 kr
289,583 kr
289,667 kr

23,000 kr
22,167 kr
60,667 kr
62,000 kr

2,333 kr
14,417 kr

1,433 kr
1,433 kr
2,144 kr
1,860 kr

1,462 kr
1,748 kr

1,530 kr
1,841 kr

2,344 kr
3,701 kr

279,500 kr
173,333 kr

336,833 kr

212,750 kr
25,000 kr
10,667 kr

298,333 kr
280,583 kr

23,583 kr
22,750 kr
62,250 kr
63,667 kr

2,417 kr
14,833 kr

PM

1,468 kr
1,468 kr
2,196 kr
1,905 kr

1,507 kr
1,802 kr

1,577 kr
1,898 kr

2,417 kr
3,816 kr

288,167 kr
178,667 kr

347,250 kr

219,333 kr
25,000 kr
11,000 kr

307,583 kr
289,250 kr

24,333 kr
23,417 kr
63,583 kr
65,667 kr

2,500 kr
15,333 kr

1,503 kr
1,503 kr
2,249 kr
1,952 kr

1,554 kr
1,858 kr

1,626 kr

1,957 kr
-

2,492 kr
3,934 kr

297,083 kr
184,250 kr

358,000 kr

226,167 kr
25,000 kr
11,333 kr

317,083 kr
298,250 kr

25,083 kr
24,167 kr
65,000 kr
67,667 kr

2,583 kr
15,750 kr

510.6
510.6
763.9

517.9
619.4

581.8
694.6
658.1

510.6

527.8
4

830.0
1,310.4

3,266.0
1,997.0
1,595.0
3,933.0
2,485.0

125.0
125.0
2,599.0
3,475.0
3,476.0

276.0
266.0
728.0
744.0

283
173.0

(52)

523.0
523.0
782.6

533.6
638.0

558.5

672.0
F

855.6
1,350.9

3,354.0
2,080.0

4,042.0

2,553.0
300.0
128.0

3,580.0
3,367.0

283.0
273.0
747.0
764.0

29.0
178.0

535.8
535.8
801.5

550.1
657.7

575.6

692.8
L4

882.2
1,392.8

3,458.0
2,144.0

4,167.0

2,632.0
300.0
132.0

3,691.0
3,471.0

292.0
281.0
763.0
788.0

30.0
184.0

548.6
548.6
820.9

567.2
678.2

593.5
7143

909.6
1,435.9

3,565.0
2,211.0

4,296.0

2,714.0
300.0
136.0

3,805.0
3,579.0

301.0
290.0
780.0
812.0

310
189.0

24
24
24

3.0
3.0

9.4
27.3

31
31

2.7
4.2

2.8

140.0
24

3.0
-3.1

25
2.6
2.6
2.7
3.6
29

2.4
24
24
2.4

31
3.1

3.1
3.1

31
3.1

31
3.1

31

3.1

31

3.1
3.1

3.2
29
21
31
34
34

2.4
2.4
2.4
2.5

3.1
3.1

3.1
3.1

3.1
3.1

31
3.1

3.1

3.1

3.0

3.1
3.1

31
3.2
2.2
3.0
33
2.7
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KOMMUN

Insatser personer med funktionsnedsattning
Boende

Boende enligt LSS intern produktion
Ersattning per boende kr/man
Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Boende Roshagen

Ersdttning per boende kr/manad
Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Boende enligt LSS Lugnet
Ersdttning per boende kr/man

Niva 5

Externa platser boende

Ersattning per boende kr/man
Boende externt vuxna LSS
Boende externt vuxna LSS Adels6
Boende externt vuxna LSS Adels6
Boende barn LSS

Boende externt vuxna SolL

25,838 kr
38,340 kr
55,052 kr
88,078 kr
126,205 kr

23,754 kr
37,484 kr
60,484 kr
82,699 kr
101,079 kr

114,188 kr

122,501 kr
92,792 kr
132,958 kr
137,782 kr
49,485 kr

26,355 kr
39,107 kr
56,153 kr
89,840 kr
128,729 kr

24,229 kr
38,234 kr
61,715 kr
84,345 kr
103,082 kr

117,016 kr

126,299 kr
91,625 kr
131,285 kr
142,053 kr
51,019 kr

PM

27,067 kr
40,163 kr
57,669 kr
92,266 kr
132,205 kr

24,729 kr
38,994 kr
62,932 kr
86,049 kr
105,150 kr

120,175 kr

129,709 kr
93,457 kr
133,911 kr
145,888 kr
52,396 kr

27,797 kr
41,247 kr
59,226 kr
94,757 kr
135,774 kr

25,215 kr
39,755 kr
64,210 kr
87,752 kr
107,249 kr

123,420 kr

133,211 kr
95,326 kr
136,589 kr
149,827 kr
53,811 kr

310.1
460.1
660.6
1,056.9
1,5145

285
450
726
992
1,213

1,370.3

1,470.0
1,1135
1,595.5
1,653.4
593.8
32 (52)

316.3
469.3
673.8
1,078.1
1,544.7

290.7
458.8
740.6
1,012.1
1,237.0

1,404.2

1,515.6
1,099.5
1,5754
1,704.6

612.2

324.8
482.0
692.0
1,107.2
1,586.5

296.7
467.9
755.2
1,032.6
1,261.8

1,442.1

1,556.5
1,121.5
1,606.9
1,750.7

628.8

333.6
495.0
710.7
1,137.1
1,629.3

302.6
477.1
770.5
1,053.0
1,287.0

1,481.0

1,598.5
1,143.9
1,639.1
1,797.9

645.7

2.0
2.0
2.0
2.0
2.0

2.0
2.0
2.0
2.0
2.0

25

3.1
-13
-13

3.1

3.1

2.7
2.7
2.7
2.7
2.7

2.1
2.0
2.0
2.0
2.0

2.7

2.7
2.0
2.0
2.7
2.7

2.7
2.7
2.7
2.7
2.7

2.0
2.0
2.0
2.0
2.0

2.7

2.7
2.0
2.0
2.7
2.7
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KOMMUN

Daglig verksamhet

Daglig verksamhet enligt LSS intern produktion
Ersattning daglig verksamhet kr/man

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Daglig verksamhet enligt LSS Lugnet
Ersattning daglig verksamhet kr/man
Niva 3

Niva 4

Externa platser daglig verksamhet

Personlig assistans SoL/LSS kr/utférda timmar
Personlig assistans extern utférare kr/utford timme

Ledsagning/Avlésning SoL/LSS jan-mars internt
Ledsagning/Avl6sning SoL/LSS jan-mars externt

Ledsagning/Avlésning SoL/LSS april-decemberintern
Ledsagning/Avl6sning SoL/LSS april-december extern|

Boendestdd tiatort internt kr/utford timme jan-mars
Boendestdd glesbygd internt kr/utford timme jan-ma
Boendestodd tatort externt kr/utford timme jan-mars
Boendestdd glesbygd externt kr/utford timme jan-mg

Boendestod tatort internt kr/utford timme april-dec
Boendestdd glesbygd internt kr/utford timme april-d
Boendestdd tatort externt kr/utford timme april-dec

Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme april-d

9,323 kr
13,934 kr
20,103 kr
32,355 kr
46,353 kr

26,183 kr
41,897 kr

22,112 kr

295 kr
295 kr

268 kr
283 kr

290 kr
301 kr

406 kr
486 kr
441 kr
528 kr

417 kr
500 kr
447 kr
535 kr

9,510 kr
14,213 kr
20,505 kr
33,002 kr
47,280 kr

26,115 kr
41,654 kr

22,682 kr

303 kr
303 kr

290 kr
301 kr

297.5 kr
308.5 kr

417.0 kr
500.0 kr
447.0 kr
535.0 kr

428.5 kr
513.0 kr
459.0 kr
549.5 kr

PM

9,805 kr
14,654 kr
21,141 kr
34,025 kr
48,746 kr

26,820 kr
42,779 kr

23,385 kr

311 kr
311 kr

298 kr
308 kr

305.0 kr
316.0 kr

428.5 kr
513.0 kr
459.0 kr
549.5 kr

440.0 kr
526.5 kr
471.5 kr
564.0 kr

10,109 kr
15,108 kr
21,796 kr
35,080 kr
50,257 kr

27,544 kr
43,934 kr

24,110 kr

318 kr
318 kr

305 kr
316 kr

312.5 kr
324.0 kr

440.0 kr
526.5 kr
471.5 kr
564.0 kr

451.0 kr
540.5 kr
483.5 kr
579.0 kr

111.9
167.2
241.2
388.3
556.2

314.2
502.8

265.3
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114.1
170.6
246.1
396.0
567.4

3134
499.8

272.2

117.7
175.8
253.7
408.3
585.0

321.8
5133

280.6

1213
181.3
261.6
421.0
603.1

330.5
527.2

289.3

2.0
2.0
2.0
2.0
2.0

-0.3
-0.6

2.6

2.7
2.7

8.2
6.4

2.6
25

2.7
2.9
14
13

2.8
2.6
2.7
2.7

3.1
3.1
3.1
3.1
3.1

2.7
2.7

3.1

2.6
2.6

2.8
2.3

2.5
2.4

2.8
2.6
2.7
2.7

2.7
2.6
2.7
2.6

3.1
3.1
3.1
3.1
3.1

2.7
2.7

3.1

2.3
2.3

2.3
2.6

2.5
2.5

2.7
2.6
2.7
2.6

2.5
2.7
2.5
2.7
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Korttidsvistelse

Korttidsvistelse barn externt 22,111 kr 22,797 kr 23,504 kr 24,232 kr 265.3 273.6 282.0 8,844.7 3.1 3.1 3.1
Korttidsvistelse barn sommarkollo externt 30,000 kr 30,930 kr 31,889 kr 32,877 kr 360.0 371.2 382.7 12,000.1 3.1 3.1 3.1
Korttidsvistelse vuxna externt 88,619 kr 91,809 kr 94,931 kr 98,158 kr 1,063.4 1,101.7 1,139.2) 35,827.7 3.6 3.4 3.4
Korttidsvistelse Knalleborg internt i

Niva 1 15,117 kr 15,508 kr 15,989 kr 16,484 kr| 5,517.7 5,660.4 5,836.0 6,016.7 2.6 3.1 3.1
Niva 2 15,117 kr 15,508 kr 15,989 kr 16,484 krl 5,517.7 5,660.4 5,836.0 6,016.7 2.6 3.1 3.1
Niva 3 19,912 kr 20,427 kr 21,060 kr 21,713 kr| 7,267.9 7,455.9 7,686.9 7,925.2 2.6 3.1 3.1
Niva 4 26,982 kr 27,680 kr 28,538 kr 29,423 kr] 9,848.4 10,103.2| 10,416.4/ 10,739.4 2.6 3.1 3.1
Niva 5 36,554 kr 37,499 kr 38,661 kr 39,860 kr| 13,342.2 13,687.1| 14,111.3  14,548.9 2.6 3.1 3.1
Intern korttidstillsyn kr/man 14,943 kr 16,390 kr 16,809 kr 17,214 kr 179.3 196.7 201.7 206.6 9.7 2.6 2.4
Extern korttidstillsyn kr/man 13,659 kr 14,083 kr 14,519 kr 14,969 kr 163.9 169.0 174.2 179.6 3.1 3.1 3.1
Individ- och familjeomsorg

Barn- och unga

Institutionsvard kr/dygn 3,000 kr 3,943 kr 4,065 kr 4,191 kr 1,095.0 1,439.2 1,483.7 1,529.7 314 3.1 3.1
Institutionsvéard SIS kr/dygn 5,991 kr 6,200 kr 6,392 kr 6,590 kr 2,186.7 2,263.0 2,333.1 2,405.4 35 3.1 3.1
Familjehem arvode kr/manad 17,001 kr 19,316 kr 19,741 kr 20,175 kr 204.0 231.8 236.9 242.1 13.6 2.2 2.2
Jourhem kr/dygn 1,500 kr 1,340 kr 1,382 kr 1,425 kr 18.0 16.1 16.6 17.1 -10.7 3.1 3.1
Kvalificerad kontaktperson kr/méan 5,453 kr 5,622 kr 5,796 kr 5,976 kr 65.4 67.5 69.6 71.7 3.1 3.1 3.1
Personligt stod externt kr/mén 5,683 kr 5,671 kr 5,846 kr 6,028 kr 68.2 68.1 70.2 72.3 -0.2 3.1 3.1
Strukturerad vard och behandling kr/man 1,381 kr 1,753 kr 1,807 kr 1,863 kr 16.6 21.0 21.7 22.4 26.9 3.1 3.1
Stédboende vard och behandling kr/méan 1,599 kr 2,114 kr 2,179 kr 2,247 kr 19.2 25.4 26.1 27.0 32.2 3.1 3.1
Kontaktperson, arvode kr/mén 4,421 kr 4,518 kr 4,618 kr 4,719 kr 53.1 54.2 55.4 56.6 2.2 2.2 2.2
Kontaktfamilj, arvode kr/man 3,781 kr 5,049 kr 5,160 kr 5,273 kr 45.4 60.6 61.9 63.3 335 2.2 2.2
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Vuxna

Behandlingshem missbruk dygnet runt kr/dygn
Behandlingshem missbruk dygnet runt LVM kr/dygn

Familjehem missbruk kr/dygn

Boende missbruk kr/dygn

Strukturerad 6ppenvard missbruk kr/dygn
Kontaktperson missbruk kr/man

Boendestod tatort internt kr/utférd timme jan-mars
Boendest6d glesbygd internt kr/utférd timme jan-ma
Boendestod tatort externt kr/utford timme jan-mars
Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme jan-ma
Boendestdd tatort internt kr/utférd timme april-dec
Boendestdd glesbygd internt kr/utférd timme april-d
Boendestod tatort externt kr/utford timme april-dec
Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme april-d
Socialpsykiatri boende och behandlingshem kr/dygn
Strukturerad 6ppenvard sysselsattning kr/man
Ekonomiskt bistand kr/bidragsménad (inkl nyanland

Anslag
Solrosen

2,171 kr
3,874 kr

1,319 kr
1,240 kr
1,792 kr
1,868 kr
406 kr
486 kr
441 kr
528 kr
417 kr
500 kr
447 kr
535 kr
1,600 kr

9,800 kr

8,632 kr

148,750 kr

1,998 kr 2,060 kr
3,533 kr 3,643 kr
1,360 kr 1,402 kr
1,200 kr 1,237 kr
1,848 kr 1,905 kr
1,168 kr 1,204 kr
417.0 kr 428.5 kr
500.0 kr 513.0 kr
447.0 kr 459.0 kr
535.0 kr 549.5 kr
428.5 kr 440.0 kr
513.0 kr 526.5 kr
459.0 kr 471.5 kr
549.5 kr 564.0 kr
1,870 kr 1,928 kr
6,708 kr 4,139 kr
9,030 kr 9,230 kr
152,583 kr| 157,333 kr

2,124 kr 7924
3,756 kr 1,414.0
4

1,446 kr 15.8
r
1,276 kr 4526
r
1,964 kr 654.1
1,241 kr 22.4
440.0 kr
526.5 kr
4715 kr
564.0 kr
451.0 kr
540.5 kr
4835 kr
579.0 kr
1,988 kel 5840

4,267 kr 117.6

9,442 kr 103.6

162,167 kr 1,785.0
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7293

1,289.5
-

496.4
-

438.0
r

674.5

14.0

682.6

80.5

108.4

1,831.0

751.9
1,329.7
F

511.7
F

4515
F

695.3

14.4

703.7"
49.7

110.8

1,888.0

775.3
1,370.9

527.8

465.7

716.9

14.9

725.6

51.2

113.3

1,946.0

-8.0
-8.8

3.1

3.1
-37.5
2.7
2.9
14
13
2.8
2.6
2.7
2.7
16.9

-31.6

4.6

2.6

31
31

31

31

31

31

2.8

2.6

2.7

2.7

2.7

2.6

2.7

2.6

3.1

-38.3

2.2

3.1

3.1
3.1

3.1

3.2

3.1

3.1

2.7

2.6

2.7

2.6

2.5

2.7

2.5

2.7

3.1

3.1

2.3

3.1
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KOMMUN

Bilaga 5
Forslag till forandringar i budget 2018-2020 jamfort aret innan

Forslag forandrad budget exkl ekonomiska effekter av volym- och generell prisférandring.

Lagre budget dn aret innan = positiva tecken (+), hogre budget &n aret innan = minus (-)

Budget Inriktning Inriktning

Tabellsammanstallning, netto tkr 2018 2019 2020
Forslag till férandringar i budget jamfort aret innan

Vaktarkostnader socialkontorets reception (del av kostnad) -300 -300 -300
Utveckling socialkontorets ledningsorganisation(ej helar 2018) -640 -850 -850
Socialsekreterare Forsérjningsstdd Nyanlanda -600 -613 -627
Uttrade relationsvaldscentrum 206 206 206
Avveckling snéréjning som tjanst 170 170 170
Strukturerad sysselsattning i kommunen 500 1000 1000
Okad sjalvstandighet i eget boende 1000 1500 1500
Starkt stod till personer i hemldshet 1000 2 000 2 000
Oversyn avtal kép av verksamhet 500 1000 1000
Oversyn hyresnivaer 0 500 1000
Summa forslag till fordandringar: 1836 4613 5099
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Bilaga 6
Effektivisering och kostnadsreduktion 2018-20

Budgetforslaget inkluderar foljande forandringar med ekonomisk effekt 2018-20.

2018 2019 2020
1 Strukturerad sysselsattning i kommunen 500 1000 1000
'2 Okad sjalvstandighet i eget boende 1000 1500 1500
'3 Starkt stod till personer i hemloshet 1000 2 000 2000
'4 Oversyn avtal kép av verksamhet 500 1000 1000
'5 Oversyn hyresnivaer 500 1000
| 4 | 4
TOTALT 3000 6 000 6 500

Strukturerad sysselsdtining i kommunen istallet for kop av externa
platser.

Externa kop av sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsittning sker
idag nar behov finns av mer strukturerade aktiviteter sisom praktikplatser, kurser
under strukturerad form etc. Socialkontoret koper idag sddana externa insatser fran
bl a MISA och Visterorts aktivitetercentrum.

Solrosen ar idag en 6ppen verksamhet som fungerar som social verksamhet for
personer med olika former av psykiska funktionsnedsattningar. Solrosen erbjuder
studiecirklar inom olika &mnen eller andra sociala aktiviteter. Verksamheten ar
anslagsfinansierad.

Forandringen innebar att strukturerad sysselsattning i huvudsak ska erbjudas i
kommunen an genom externa kop, allt inom ramen for Solrosens verksamhet.
Solrosens uppdrag forandras sa att verksamheten ska svara for saval 6ppen
verksamhet som strukturerad sysselsattning. Utgaende fran de enskilda individernas
onskemal ska strukturerad sysselsittning i form av programverksamhet tillhandahal-
las.

Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsiitt-
ning.

Antalet personer med négon form av insats enligt LSS ar idag ca 240 personer. Drygt

100 personer bor idag i ndgon form av bostad med sarskild service enligt LSS, i
gruppbostad eller i servicebostad. 22 av dem bor i boenden utanfor kommunen.
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I perspektiv av de senaste arens 6kande diagnostisering har malgruppen 6kat. For att
mota dessa manniskors behov har socialkontoret paborjat ett arbete med att utveckla
arbetssitt och tjansteutbud. Idag finns flera personer boende inom bostad med
sarskild service enligt LSS som skulle ha forutsattningar att kunna klara ett sjalvstan-
digt boende med boendestdd eller andra insatser. Genom ett mer sjalvstandigt
boende med individuellt anpassat stdd i boendet skulle 6kad sjilvstandighet och
livskvalitet medges samtidigt som kostnaderna kan sankas.

Starkt stod till personer i hemloshet med malsdattningen sjdalvstandigt
boende.

Socialkontoret ansvarar idag for ett antal bostader som erhallits via Ekero Bostader at
enskilda med sirskilda behov. Socialkontoret ar hyresgast och hyr ut bostaden i andra
hand till personen. Likasa koper kontoret platser i tillfdlliga boenden (harbargen,
vandrarhem och hotelljouren) for att pa sa sitt avhjalpa akut hemloshet.

Istéllet for kop av tillfalliga boenden foreslas motsvarande boendeform for nagra
personer i kommunen. Socialkontoret svarar for tillsyn, praktisk hjalp med vidare
bostadssokande mm. Harigenom ges stod till eget mer varaktigt boende samtidigt
som kostnaderna kan sankas.

Okad sjalvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsiitt-
ning.

Antalet personer med nagon form av insats enligt LSS ar idag ca 240 personer. Drygt
100 personer bor idag i ndgon form av bostad med sarskild service enligt LSS, i
gruppbostad eller i servicebostad. 22 av dem bor i boenden utanfor kommunen.

I perspektiv av de senaste arens 6kande diagnostisering har malgruppen 6kat. For att
mota dessa manniskors behov har socialkontoret paborjat ett arbete med att utveckla
arbetssatt och tjansteutbud. Idag finns flera personer boende inom bostad med
sarskild service enligt LSS som skulle ha forutsattningar att kunna klara ett sjalvstan-
digt boende med boendestdd eller andra insatser. Genom ett mer sjalvstandigt
boende med individuellt anpassat stdd i boendet skulle 6kad sjilvstandighet och
livskvalitet medges samtidigt som kostnaderna kan sankas.

Oversyn av externa avtal dir omforhandling av priser forutsiitts
medfora sankta kostnader.

Generell genomgang av avtal och forhandling av priser i syfte att sinka kostnaderna
utan kvalitetspaverkan.
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Oversyn av hyresnivaer

Socialnimnden har uppdragit it socialkontoret att, i samarbete med andra berorda

kontor, genomfora en Gversyn av principer for hyressiattning av sarskilt boende och

bostad med sarskild service LSS. Inriktningen ar att nya hyror ska galla fr o m 2019.
Ett antagande om ekonomisk effekt 2019 och 2020 har beaktats i budget for dessa

béda ar.
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Bilaga 7
Socialnamnden - Forslag till investeringsbudget 2018-2022
Dnr SN17/10-021
, , , Budget | Prognos | Prognos | 5 2019 2020 2021 2022

Nr Investeringsprojekt/-objekt 2017 2017 ombudg
1 Nytt sdrskilt boende 0 0 0 0| 0 1000 0 25 000
2. Lokalanp. oférutsedda brukarbehov 0 0 0 300 300 300 300 300
3. Digitialisering och teknikstod 1000 1000 0 1500 1500 1500 1500 1500

Projekt som avslutas 2017 0

Inventarier Séderstromsgarden 5 000 5 000 0

L4 L4 r
TOTALT 6 000 6 000 0 1800 1800 2 800 1800 26 800

1. Lokaler - Nytt sarskilt boende

Andelen dldre okar. Till 2030 forvantas antalet 65 ar och dldre i Eker6 ha 6kat med,
fran ca 4.710 personer till ca 6.250. Antalet dldre 6ver 80 ar viantas samma period
fordubblas. Detta medfor behov av fortsatt utbyggnad av platser i sarskilt boende.

Socialndamnden har faststillt en langsiktig behovsprognos vad avser lokalresurser
vilken striacker sig t o m 2030. Denna visar bl a pa behov av ett nytt sarskilt boende
om 63 platser behover vara uppfort 2022-23.

Kostnad och ar

2020 - 1.000 tkr (projektering)

2022 - 25.000 tkr. Noteras att investeringsprojektet fortgar dven 2023 med en
uppskattad kostnad om ytterligare 125.000 tkr.

Effekter av investeringen
Ett nybyggt sarskilt boende med 63 platser.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Behovet av platser i sarskilt boende kan inte tillforsakras.
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2. Lokaler - Lokalanpassningar for oforutsedda brukarbehov

Utgaende fran brukares behov behover ibland verksamhetslokaler fysiskt anpassas.
Det kan t ex gilla tillganglighetsanpassning med ramper etc.

Kostnad och ar
2018-22 - 300 tkr arligen.

Effekter av investeringen

Verksamhetslokaler kan anpassas for att tillmotesga brukares behov utifran
funktionsnedsattning, allt for att bereda deras maojlighet att nyttja lokalerna och
verksamheten.

Konsekvenser av att inte gora investeringen
Lokalanpassning kan inte genomforas. For att kunna tillmotesga brukares behov finns
risk for att insatser behover kopas externt och med det risk for hogre kostnader.

3. IT - Digitalisering och teknikutveckling

Med finansiering av framtidsutvecklingsmedel kommer hosten 2017 ett forslag till
prioriteringar och strategi for det fortsatta arbetet kring digitialiserings- och
valfardsteknik inom socialtjansten tas fram. Strategin kommer att behandlas av
Socialnamnden.

Kostnad och ar
2018-22 - 1.500 tkr arligen

Effekter av investeringen
Effektivisering i interna processer och arbetssatt samt okad service samt bredd i
tjansteutbudet till medborgarna.

Konsekvenser av att inte gora investeringen

Ineffektiva och omoderna arbetsprocesser och risk for att medborgarnas féorvantning-
ar vad avser service och tjansteutbud inte kan motas.
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Bilaga 8

Socialnamndens behov av lokalresurser - prognos for 2018-2030
Dnr SN17/84-509

Inledning

Socialnamnden ar beroende av lokalresurser for att kunna genomfora sitt upp-
drag sa som det ar angett i lagstiftning och kommunens mal. Idag forfogar So-
cialndimnden 6ver ett flertal olika typer av lokaler, bade som hyresgést hos
Tekniska namnden och Ekero Bostader samt hos privata fastighetsagare. Det
galler bade speciellt inrattade typer av boenden for specifika malgrupper och
vanliga bostader i det ordinarie bostadsutbudet.

I takt med att Eker6 kommuns befolkning viaxer samt socialtjanstens arbetssatt
och metoder utvecklas behover aven planering gallande framtida behov av lo-
kalresurser.

I detta PM gors en overgripande beskrivning 6ver Socialnamndens ansvar och
prognoser 6ver nimndens behov kommande ar utifran idag kinda forutsatt-
ningar. Syftet ar att ge ett langsiktigt perspektiv pa dels olika typer av bistands-
bedomda boenden samt behov av andra typer av lokalresurser.

Socialnimndens uppdrag

Socialnamnden har i uppdrag att inratta boenden dit beslut frdn myndigheten
kravs for att kunna fa tillgang till bostaderna och de tillhorande tjansterna.
Dessa typer av boenden ar reglerade i lagstiftning och bestar foretradelsevis av
en kombination av bostader och personalbundna tjanster. Exempel pa detta ar
sarskilda boenden for aldre, bostader med sarskild service enligt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hem for vard eller boende
(HVB) for ensamkommande barn.

Socialndimnden har vidare behov av att ordna bostader till sarskilda malgrup-
per i vissa fall. Da handlar det om bostader inom det ordinarie bostadsbestan-
det som Socialndmnden hyr i forsta hand for att sedan hyra ut till enskilda. Bo-
staderna ar foretradelsevis till for personer som behover stod till boende for att
kunna verkstilla insatsen och som inte har tillgang till den ordinarie bostads-
marknaden. Det kan vara personer i behov av stod till bostad i vardkedjeplane-
ringen, personer med behandling for missbruksproblem, personer som utsitts
for relationsvéald och personer som pa grund av funktionsnedsittning inte har
tillgang till ordinarie bostadsmarknad.

42 (52)



R .

Vidare har Socialnimnden Kommunfullmaktiges uppdrag att verkstilla motta-
gandet av anvisade nyanldanda vuxna och familjer. For detta andamal behovs
bostader.

Slutligen har Socialndmnden ansvaret for ensamkommande barn och unga i
Eker6 kommun. Denna malgrupp placeras i forsta hand i HVB eller stodboen-
den, men kan vara i behov av olika stod- eller traningsboenden efter alder och
uppehallstillstand.

Finns inte tillgang till platser i egna boenden, HVB, bostdder m m i Ekero
kommun ar ndmnden skyldig att for alla méalgrupper upphandla och kopa plat-
ser externt utanfor Ekero. Fordelen ar att kommunen inte tvingas finansiera
egna volymstyrda verksamheter. Nackdelen ar att det medfor hogre genom-
snittliga dygnskostnader att kopa platser externt, att nodlosningar anviandes
for att tillgodose akuta behov och att det forsvarar ett 1angsiktigt stod.

Socialnimndens medverkan i planeringen

Socialnamnden 6verlamnar underlag for behovsutvecklingen till Kommunsty-
relsen i budget- och verksamhetsplanering samt vid pakallade behov, exempel-
vis géllande framtida utbyggnation av sarskilda boenden.

Under de senaste dren har detta forfarande inneburit att Kommunstyrelsen pa
Socialndimndens initiativ lamnat uppdrag att ta fram detaljplaner och sedan
exploatera planerad mark, antingen av kommunen sjalv eller genom en affars-
relation med privata foretag. Exemplen ar Roshagens serviceboende (kommu-
nalt 4gd mark och fastighet) och Soderstromsgarden (kommunalt 4gd mark
séldes till privat anbudsgivare, kommunen hyr fastigheten).

For de andamal som Soderstromsgarden och Roshagens serviceboende fyller
kan detta vara ett lampligt tillvigagangssatt. Nackdelen med detta forfarande
ar att det kan innebéra svarigheter for kommunens ledning att 6verblicka den
langsiktiga planeringen samt om det finns andra behov som inte synliggors i
dagslaget. Exempelvis gallande Socialnamndens behov vid exploatering av nya
bostadsomraden.

Befolkningsprognos
Kommunens befolkningsprognos for aren 2018-2030 (tabell 1, diagram 1)
anger att Ekeros befolkning kommer att vixa till ca 35 000 invanare 2030.

e Barn och unga 0-19 ar kommer att 6ka med ca 280 personer per ar fram

till 2030, ca 2 000 fler jamfort idag
e Aldersgruppen 20-64 ar beriknas bli 3 400 fler under perioden
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. invédnare 65+ vintas 6ka med ca 1 400 personer, varav 1 000 fler inom

gruppen 80+; motsvarande ca 145 fler personer 80+ vartannat ar.

Tabell 1: Befolkningsprognos 2018-2030

Ar 0-19 20-64 65-79 80+ Totalt

2018 8,276 15,136 3,743 1,069 28,224

2020 8,620 15,579 3,784 1,192 29,175

2022 8,881 16,106 3,791 1,376 30,154

2024 9,191 16,649 3,813 1,625 31,278

2026 9,503 17,229 3817 1840 32,389

2028 9,852 17,897 3,964 1,983 33,696

2030 10,225 18,528 4,166 2,080 35,000
Okning

2018-2030 1,949 3,392 423 1,012 6,776
Okning per

2ar 278 485 60 145 968

Kommunens befolkningsutveckling ar ett centralt verktyg for planering inom
socialtjansten. Sarskilt foljs utvecklingen av antalet barn och unga samt antalet

aldre.

Socialtjansten arbetar med kommunens samtliga invinare som malgrupp. Be-
folkningsutveckling innebar att fler manniskor kommer vanda sig till social-
tjansten for att stod, forutsatt att andelen av befolkningen som idag ar i kontakt
med socialtjansten inte kommer minska.

Diagram 1: Befolkningsprognos 2018-2030
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Sarskilt boende for dldre enligt SoL 5 kap § 5 — platsprognos
Aldre medborgare i Ekeré kommun som far stod och insatser fran socialtjins-
ten far i huvudsak hemtjanst och sarskilt boende. Personer med behov av stod
med omvardnad, tillsyn och service far som regel hemtjanst i forsta hand. For
de som har omfattande behov kan efter bistindsbedomning sarskilt boende
erbjudas. Sammanlagt utgor mottagare av aldreomsorg for narvarande av ca

600 personer, varav ca 190 pa sirskilt boende.

Sarskilt boende for dldre SoL 5 kap § 5

Boenden med 50-65 ligenheter samt gemensamhetsutrymmen och personalut-
rymmen for personer med omfattande behov av vard, omsorg, service och till-
syn. Personen hyr bostaden motsvarande som en hyresratt.

Exempel: Ekgdarden, Kullen, Soderstromsgarden

Eker6 kommun har for narvarande 3 siarskilda boenden for dldre med sam-
manlagt 205 lagenheter.

Befolkningsprognos 65+
Kommande ar viantas antalet invanare 6ver 65 ar att 6ka med ca 1 400 personer
fram till 2030 (tabell 2, diagram 2). Den genomsnittliga 6kningen ar ca 200
personer vartannat ar. Sammantaget vantas Ekeros befolkning over 65 ar oka
med 30 % till 2030 jamfort med idag. Motsvarande 6kning for befolkningen

20-64 ar vantas bli ca 22 %.

Tabell 2: Befolkningsprognos 65+ 2018-2030

Alder

2018

2020

2022

2024

2026

2028

2030

Okning
2018-2030

Okning
per 2 ar
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65+ 4,812 4,976 5,168 5,438 5,657 5,947 6,246 1,435 205
65-79 3,743 3,784 3,791 3,813 3817 3,964 4,166 423 60
80+ 1,069 1,192 1,376 1,625 1840 1,983 2,080 1,012 145

Storst utveckling vantas inom aldersgruppen 80+, som véantas fordubblas fran
och med idag till 2030; fran ca 1 000 personer till ca 2 000 personer. Idag ut-
gor gruppen 80+ ca 20 % av Ekeros befolkning 6ver 65 ar — 2030 kommer an-
delen 80+ oka till ca 33 %.

Befolkningsutvecklingen i aldersgruppen 65-79 ar vintas inte bli fullt lika stor,
utan for perioden 2018-2030 véntas en 6kning pa ca 400 personer i gruppen.

Prognos sdrskilt boende for daldre

Aldersgruppen 80+ ir av vikt d sjuka personer 80 ar eller dldre tenderar att
sta for en betydande andel av dldreomsorgens resurser och vara i behov av
platser i sarskilt boende.

I Socialstyrelsens databas3 anges andelen av Ekeros dldre befolkning som bor
pa sarskilt boende. Genomsnitt for aren 2014-2016 ar:

e 65+: 4,9%

* 65-79:1,4 %

e 80+: 19,2%

Andelen av Ekeros medborgare i dldern 65-79 ar som bor pa sarskilt boende ar
i genomsnitt perioden 2014-2016 1,4 %. Motsvarande for 80+ ar 19,2 %. Om
detta genomsnitt haller sig 6ver tid kommer ca 390 personer i dldersgruppen
80+ bo pa sarskilt boende 2030.

Diagram 2: Befolkningsprognos 65+ 2018-2030

? http://www.socialstyrelsen.se/statistik/statistikdatabas/aldreomsorg
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Socialnimndens langtidsprognos#4 for platser i sarskilt boende reviderades va-
ren 2017 utifran den senaste befolkningsprognosen och utfallet kring platsbe-
hovet det senaste aret. Prognosen stracker sig till 2030 och visar pa att behovet
av platser i sirskilt boende kan viantas 6ka med ca 30-40 platser per vartannat
ar.

* Marten Lagergren, ”Reviderad prognos avseende behovet av dldreomsorg i Ekeré kommun™ (2017).
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Tabell 3: Langtidsprognos platser i sérskilt boende

2016 2017 2018 2019 2020 2022 2024 2026 2030
Antal platser,
langtidsprognos 213 240 277 308 356
Antal platser, budget |199.3 195.4 199.4 205.2
Antal platser, utfall 190.6
Nytt sarskilt boende X X

Prognosen utgar ifrdn antaganden om befolkningsutveckling och hur ménga
inom olika &ldersgrupper som har platser i sarskilt boende idag. Antagandena
ska inte tas som exakta utan visar den forvantade utvecklingen.

Planeringen for sarskilda boenden fortgar. Beslut har tagits att verka for ett
sarskilt boende ska ingé i detaljplanen for Trakvista torg. Detta berdknas ligga
péa ca 60 platser och bli inflyttningsklart ca 2023-24 forutsatt att kommunen
kan na overenskommelse om utformning och hyresforhallanden med markaga-
ren.

For den langsiktiga planeringen fram till 2030 har nuvarande Tappsund 1:71
pekats ut som majligt alternativ, samt ytterligare ett pé ldngre sikt i Ask-
nias/Alvnas-omradet.

Om prognosen stimmer kan Ekero forviantas ha ett platsoverskott fram till ca
2021-22, da kommunen istillet vantas fa ett platsunderskott fram till det att
nasta sarskilda boende kan driftsittas.

Gruppbostider och servicebostiader enligt LSS § 9.9 — platsprognos
Insatser till personer med funktionsnedsattning enligt LSS utgor en betydande
del av Socialnimndens budget, men beror forhallandevis fa personer. Enligt
Socialstyrelsens statistiks hade 176 personer insatser enligt LSS i Eker6 2016.

LSS-insatser har en avgransad malgrupp, definierad enligt LSS 3 personkret-
sar. For malgruppen ar det frimst tva typer av boenden som Socialnamnden ar
ansvarig for:

> Socialstyrelsen, “Statistik om insatser enligt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade”
(2016).
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Gruppbostider LSS § 9.9

Samlokaliserade enheter av 3-6 fullvardiga bostader med tillgéng till allminna
gemensamhetsutrymmen och personalutrymmen for personer med omfattande
behov dygnet runt. Bostaderna ligger i direkt anslutning till gemensamhetsut-
rymmet. Personen hyr bostaden motsvarande som en hyresratt.

Exempel: Skdarviks gruppboende, Solbackens gruppboende, Svalans gruppbo-
ende

Servicebostider LSS § 9.9

5-15 fullvardiga bostader med tillgang till allmidnna gemensamhetsutrymmen
och personalutrymmen for personer med varierande behov dygnet runt. Bosta-
derna kan vara utspridda i ett grannskap, vanligt att det lokaliseras insprangt i
flerbostadshus som ett trapphusboende. Personen hyr bostaden motsvarande
som en hyresratt.

Exempel: Roshagens serviceboende, Angbdtens serviceboende, Ekero Service-
boende

For narvarande finns 81 LSS-bostader lokaliserade i Eker6 kommun, varav 6 st
ar gruppboenden med 36 lagenheter och 6 serviceboenden med 45 lagenheter.

Prognos bostad med sdrskild service

Befolkningsprognosen ar svar att anvianda, da det inte finns ett verktyg for upp-
skattning av LSS-personkretsar och antaganden om framtida behov av stod.
Tillganglig prognos baseras pa kunskap om enskilda genom samarbete med
sarskolan m fl.

Denna modell innebar betydande osdkerheter. Dartill kan personer som flyttar
till Ekero och ansoker om LSS-insatser tillkomma. Prognoserna ar osakra, vil-
ket ocksa syns i jamforelse mellan nimndens budget och bokslut for de senaste
aren. Nuvarande prognos (tabell 4) anger att volymen véntas att fortsiatta oka
kommande ar.
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Tabell 4: Prognos bostad med sdrskild service LSS

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2028 2030

Prongos, nya personer 2 2 2 5 4 3 1
Budget, arsplatser 105 105

Varav arsplatser i

Eker6 kommun 77 77

Varav arsplatser

utanfor kommunen 28 28
Ny gruppbostad (a 6
platser) X X
Ny servicebostad (a 5-
10 platser) X X

Socialndimnden 6verlamnade varen 2016 underlag till Kommunstyrelsen for
planering av framtida gruppbostader enligt LSS. Arbete pagar, med sikte pa 1
ny kring 2024 och beredskap for 2-4 fr o m slutet av 20-talet och framat. Un-
derlaget fran 2016 bedémde inte behov av servicebostider.

Bostader for sociala behov — behovsprognos

Socialnamnden ansvarar for bostader till sarskilda mélgrupper i vissa fall. Da
handlar det om bostdder inom det ordinarie bostadsbestdndet som Social-
namnden hyr i forsta hand for att sedan hyra ut till enskilda.

Bostad for sociala dindamal

Framst lagenheter i ordinarie bestdnd. Framst till for personer som behover
boende for verkstillande av insats och har €j tillgang till ordinarie bostads-
marknad. T ex personer i behov av stod till bostad i vardkedjan, personer med
behandling for missbruksproblem, personer som utsitts for relationsvald, vissa
nyanlanda/ensam-kommande med uppehallstillstand och vissa personer med
funktionsnedsattning. Personen hyr i andra hand av namnden. Kan vara tids-
begrinsat eller med idé om 6vertagande/boendekedja.

Exempel: Akutbostad, trdaningsldgenhet, forsoksldgenhet

For narvarande ansvarar Socialnamnden for ca 80 lagenheter for sociala an-
damal och bestar av bade akutbostéder, tillfalliga kontrakt och tranings- samt
forsokslagenheter. Arsskiftet 2016-17 trappades ett antal av nir personer dver-
tog hyreskontrakt. Fler personer ska ta 6ver hyreskontrakt kommande ar. Ma-
joriteten av lagenheterna kommer fran Eker6 Bostéader.
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Pagaende arbete inom socialkontoret

Inom Socialndmndens verksamheter pagar i dagslaget ett omfattande arbete
med att ordna stod och hjilp at manniskor pa plats i kommunen istéllet for att
kopa insatser externt. Detta innefattar bland annat ett arbete med att erbjuda
medborgare l6sningar som tillgodoser behovet av bostad och st6d inom kom-
munen, antingen genom plats i ett bistindsbedomt boende, i sociala bostader
eller i egen bostad.

Malsattning ar bland annat att skapa "flyttkedjor” genom att se 6ver vilka som
med ratt stod kan ges forutsiattningar att erbjudas flytta ut fran LSS-bostader
till ett traningsboende och pa sikt kunna ha ett sjalvstandigt boende. Pa sa satt
frigors en LSS-bostad i kommunen dar nagon som idag bor pa annan ort men
som har sitt beslut fran Ekero kan flytta till kommunen.

Pa samma sitt pagar ett arbete med att motverka svara sociala problem och
inldsningseffekter av ett langvarigt beroende av socialtjanstens stod. Detta ar-
bete riktas till mottagandet av nyanldnda samt till vuxna invinare med pro-
blem relaterat till relationsvald, hemloshet, missbruk, psykisk ohalsa och sam-
sjuklighet.

Malet ar att skapa forutsattningar for en hogre sjalvstandighet dar medborgar-
na inte behover vara beroende av socialtjansten. Utover manskliga vinster finns
det kommunalekonomiska fordelar da kostsamma kop av boenden utanfor
kommunen, pa vandrarhem eller pa institutioner kan véixlas mot mera kost-
nadseffektiva alternativ pa Ekero. Detta 6kar dven forutsattningarna for ett
langsiktigt socialt forandringsarbete.

For att detta arbete ska lyckas kravs det att det finns lagenheter i flerbostads-
hus i Ekero kommun sant att Socialnamnden har tillgang till bostiader for soci-
ala andamal. Mélsattning ar att manniskor ska kunna l6sa bostadsbehov utan
socialtjanstens inblandning.

Prognos till 2030

For perioden 2017-2019 finns det flera olika malgrupper som direkt aktuali-
serar behovet av bostadslosningar inom socialtjansten (tabell 5). Malgrupperna
har gemensamt att de antingen bor i tillfalliga boenden ej avsedda for perma-
nentboende som helt eller delvis finansieras av Socialndmnden, raknas som
hemlosa eller har behov av olika typ av stod till att kunna soka sig till mera
langsiktiga boendelosningar.

Fran och med 2020 ar det svarare att prognostisera behovet, men med ut-
gangspunkt i hur nulédget ser ut bland socialkontorets enheter samt utifran hur
bostadsmarknaden ser ut att utvecklas framover bedomer socialkontoret att
behovet kommer vara likartat nulaget under borjan av 2020-talet, med en méj-
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lig minskning efter det forutsatt att det inte byggs upp underskott fran aren
innan.

Tabell 5: Prognos bostdder for sociala behov

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 2028 2030
Funktionsnedsattning,
sjalvstandigt boende 5 5 5 3 3 3 2 2 2 2
Unga, langvariga
placeringar 1 1 1 1 1
Vuxna, sociala
bostadsbehov 10 10 10 7 7 7 7 6 6 6
Ensamkommande
unga 5 4 4 2 2
Nyanlanda vuxna 10 10 10 7 7 7 7 6 6 6
Totalt per ar 31 30 30 20 20 17 16 14 14 14
Ackumulerat behov 31 61 91 111 131 148 164 178 192 206

Sammantaget visar prognosen ett arligt behov om ca 30 bostiader fram till och
med 2020, ackumulerat totalt ca 9o st. Under hela perioden fram till 2030 ar
prognosen 206 bostdder. Det ska dock poidngteras att det ar valdigt osakert att
gora en sa lang prognos for dessa behov.

Fortsatt arbete

Som framgar ovan utgor bostadsfragan ett av Socialndmndens mest strategiska
fragor kommande ar. Behovet av fler bostiader i ordinarie bostadsbestand for
sociala andamal ar av avgorande betydelse. Merparten av de behov som inven-
terats ovan kan hanteras inom ramen for bostadsplaneringen i form av att fra-
gorna lyfts in i samband med forhandling kring olika exploateringar. Detta
istallet for att enstaka utredningar ska goras for varje behov.

Gallande sarskilda boenden for dldre samt LSS-bostader finns grundlaggande
forutsattningar for den fortsatta planeringen, 4ven om behov finns av att ytter-
ligare tydliggora hur dessa inkluderas i planeringen.

Vad géller ordinarie bostiader ar Socialnimnden beroende av den planerade
byggnationen. I dagslaget ar allmannyttan genom Ekero Bostader den enda
samarbetspartnern. Det finns exempel pa flera andra kommuner savil i lanet
som landet i stort som etablerat samarbeten med privata fastighetsiagare och
exploatorer som komplement till allmannyttan gillande kommunens sociala
ataganden. Det kan exempelvis handla om att kommunen i samband med avtal
om exploatering, markanvisning m m avtalar med privata intressen om bosta-
der for olika sociala &ndamal.
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