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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Efter tre ar som kommunstyrelsens ordforande ar jag glad over att
kunna lagga ytterligare ett ar med god ekonomisk utveckling till
handlingarna. Ekeré kommun har de senaste 13 aren redovisat posi-
tiva resultat och av dessa har resultat i elva ar 6vertraffat det budge-
terade positiva resultatet. I drets redovisning uppgar resultatet till
20,7 mnkr.

Ekerdalliansens mal ar att gd med en procents 6verskott och strava
mot tva procent. Det dr avgorande for att 6ka kvalitén i var kommu-
nala service och mdta Ekerébornas rattmatiga forvantningar pa val-
fardens karna. Att vi har ett 6verskott ar ocksa avgorande for att vi
ska kunna stdrka kommunens ekonomi for framtiden. Det ger oss ut-
rymme att pa ett ansvarsfullt satt anvanda medel for att spara for
sdmre ekonomiska tider och méjliggora satsningar inom samhallsvik-
tiga omraden.

Att vi ar framgangsrika i vart arbete att forvalta skattebetalarnas pengar ar viktigt, men kanske ar det d&nnu
viktigare att vi samtidigt levererar en kommunal service av mycket hog kvalitet. Darfor ar det gladjande att
vi arligen rankas hogt i nationella matningar kring skola, dldrevard och ndjdhet bland kommuninvanarna.
Under 2017 har var kommun utsetts till Sveriges sjatte basta skolkommun, till "arets klattrare” gillande
vart foretagsklimat och nar de aldre far siga sitt anser 96 procent att de dr mycket eller ganska néjda med
hemtjansten.

Ekeré kommun befinner sig mitt i ett fordndringsarbete dar vi ser 6ver hur alla kommunens verksamheter
kan tinka helt nytt, utmana gamla arbetssatt och mojliggora for ett stindigt forbattringsarbete. Under det
senaste aret har ett 50-tal effektiviseringssatsningar inletts och under 2018 gar startskottet for ytterligare
ett 30-tal projekt. Ett tydligt exempel pa hur vi kan arbeta mer effektivt och nytidnkande ar var nya organi-
sation kring integrationsarbetet. Genom att arbeta verksamhetsoverskridande har vi tillsammans med
medborgare och féreningar skapat ett effektivt mottagande och erbjuder en social gemenskap, introdukt-
ionsklasser for skolbarnen och battre forutsattningar att komma i arbete.

Det ar inte bara kommunens egna verksamheter som gar en spannande tid till mdtes utan dven utveckl-
ingen for Ekerd kommun som helhet. Nya trafiklosningar och en kommunal service i toppklass leder till att
vi inom en snar framtid kommer ga fran en landsortskommun till var vision av en smastad. Férandringen
innebar fordelar for kommunens ekonomi genom en 6kad skattebas. Initialt kommer det krdava ekonomiska
satsningar for att bibehalla kvalitén pa kommunal service samtidigt som vi vaxer. Det stéller hoga krav pa
oss som forvaltar den kommunala ekonomin.

Jag vill passa pa att framfora ett tack till alla duktiga tjinsteman som jobbar i den andan varje dag. Det
ganga aret och arets resultat visar att med en bra uppféljning av kommunens ekonomi kan vi fullgéra det
kommunala uppdraget och uppratthalla den goda kvalitet vi har i den kommunala servicen.

Ekero i mars 2018

Adam Reuterskiold (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirektoren har ordet

Efter snart tio ar som kommundirektor har jag formanen att sum-
mera annu ett verksamhetsar och konstaterar att vi tillsammans,
aven detta ar, har gjort fantastiska insatser inom verksamheterna uti-
fran ekonomi, nationella utvarderingar men ocksa i "upplevd kvali-
tet”, vilket manga av vara medborgare vittnar om.

Ekonomiskt gar det bra for Sverige och likasa Ekeré kommun. Vi har
uppnatt de finansiella resultatmalen med god marginal for 2017 da vi
har ett positivt resultat som uppgar till 20,7 mkr, vilket ar 3,8 mkr
hogre dn det budgeterade resultatet. Anledningarna till det goda eko-
nomiska resultatet ar flera, men god ordning och budgetdisciplin i
verksamheterna har aterigen bidragit till det positiva resultatet. Vi
ser dock en utplaning i den ekonomiska tillvixten och darutéver har
vi stora framtida investeringar att forhalla oss till i vdr kommun. Att
kommunen viaxer och att vi dirmed ocksa har en viaxande ekonomi,
gor att jag kdnner mig trygg med att vi andock kommer att klara de
ekonomiska utmaningarna framover.

Integrationsuppdraget ar ett uppdrag som det ar av avgérande betydelse att vi hanterar pa ett bra satt!
Kommunstyrelsen har som malsittning att Eker6 ska bli ledande bland Sveriges kommuner att med bra
resultat integrera de nyanldnda som vi fatt i uppdrag att ta emot. En viktig del i integrationsarbetet dr pro-
jektet "Sjalvstandighet 365” vilket 4r bendmningen pa en arbetsmodell som i utarbetats i kommunen under
hosten 2017 for en effektivare etablering pa arbetsmarknaden och i samhallslivet. Malgrupp ar nyanldnda
vuxna och metoden innehaller ett ars sprakpraktik pa arbetsplats kombinerat med SFI-undervisning och
utvidgad samhallsorientering. Malsattningen dr att man inom ett ar ska natt sa bra sprakkompetens och
kunskaper i svenskt arbetsliv och samhalle s3 att man ska kunna ta ett reguljart arbete. Metoden ar unik da
flertalet liknande insatser ofta sitts in sent under den tvaariga etableringstiden. Vi hoppas och tror att vi
genom denna modell som dr sammanhallen och startar nést intill omgaende ska ha riggat Sveriges fraimsta
integrationsmodell.

Hur tar vi oss an alla framtida utmaningarna saval ekonomiskt som att standigt forbattra och vassa var or-
ganisation och verksamhet? Jo bland annat genom att vi har en hog kompetens i organisationen som inom
ramen for uppdraget "Framtidsutveckling Ekerd” tagit ett stort kliv mot det digitala arbetssattet under
2017. Det har skett genom pilotprojektet "Next Ekerd” och inom skolans varld med utvecklingen av digitala
klassrum och inte minst inom omsorgen. Framtidsutvecklingsuppdraget syftar till att mojliggora ett stan-
digt forbattringsarbete dar vi bland annat utmanar gamla arbetssatt, utarbetar strategier och tanker nytt.
Pilotprojektet "Next Ekerd” innebar att vi har byggt om en del av kommunhuset och skapat ett fysiskt kon-
tor som blivit en kreativ och aktivitetsbaserad moétesplats. [ samband med att den fysiska arbetsplatsen
andras nar vi gar mot ett mer dynamiskt arbetssatt, dndras dven den digitala. Det innebar att vi plockar in
"framtiden” redan nu for att pa basta satt utnyttja den nya teknikens kraft och gora vara framtida arbetssatt
och processer si effektiva och enkla som mojligt. Den digitala fordndringen pagar for fullt i var omvarld och
det ar av stor vikt att vi hanger med i den digitala utvecklingen med ofdrtruten kraft for att kunna fortsatta
att ge vara medborgare god service.

Mot bakgrund av ett fantastiskt genomfort verksamhetsar och med vart utgangsldge infor framtiden kianner
jag mig 6vertygad om att vi ska lyckas val med de uppgifter vi star infor och ar 6vertygad om att vara med-
borgare fortsatt ska kunna kinna sig néjda och stolta dver hur vi tjdnsteman forvaltar och utvecklar kom-
munens verksamheter pa ett effektivt och professionellt satt. Jag vill avslutningsvis framfora ett uppriktigt
stort och varmt tack till alla kommunens tjdnsteman for det mycket professionella och goda arbete ni utfort
under aret!

Ekero i mars 2018

Lars Hortlund
Kommundirektor
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Sammanfattning

Mal och uppdrag

Tva av Ekero kommuns fem verksamhetsmal ar helt uppnadda - att Ekero ar bland de 10 basta skol-
kommunerna och det finansiella mélet for &rets resultat och finansiering av investeringar. Ovriga tre
mal har en stark tendens till att sla dver till att bli nddda. Uppféljningen av Ekeré kommuns fem verk-
samhetsmal berdknas till virde 1,6 (dar 1 ar att malet ar uppfyllt). Maluppfyllelsen visar pa positiv
forflyttning jamfort ett ar tidigare.

Ndmndernas mal for verksamhetens forflyttning visar pa god positiv utveckling. Vardet vid utgangen
av 2017 ar sammantaget 1,9 och Socialndmnden har i stort uppnatt sina mal. En tredjedel av alla mal i
namnderna ar uppnadda vid utgdngen av 2017. Fortfarande finns utvecklingspotential men manga av
malen ar pa vag att sla over till att nas. Maluppfyllelsen haren positiv forflyttning under aret da mot-
svarande berdkning ett ar tidigare gav véarde 2,3. Av de 55 totala malen ar 20 mal, 36 %, helt uppfyllda
ar 2017.

Namnderna och Kommunstyrelsen har under 2017 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag
och sammantaget till en nagot lagre kostnad dn budget om utrangering av anlaggningar exkluderas.

Ekeré kommuns ekonomi

Koncernens bestdende av kommunen och AB Eker6 Bostader visar positivt resultat 29 mnkr. Exklusive
koncerneliminering visar bolaget positivt resultat 7,7 mnkr efter skatt och kommunen har ett positivt
resultat om 20,7 mnkr (1,3 %). Kommunens resultat belastas med 18,7 mnkr av utrangering av an-
laggningar dar den stdrsta posten 13,8 mnkr dr den nedbrunna Drottningholms férskola. Kommunens
balanserade resultat ar 26,7 mnkr (1,7 %), reserverat eget kapital har disponerats.

Balanskravet ar uppnatt.

Samtliga ndmnder, Kommunstyrelsens férvaltning och kommunala produktionsomraden har under
2017 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag och sammantaget till en lagre nettokostnad an
budget om utrangering av anldggningar exkluderas. Kultur- och fritidsndmnden visar en mindre nega-
tiv avvikelse mot budget. [ Tekniska namndens underskott aterfinns kostnader for satsningar finansi-
erade med av Kommunfullméaktige tidigare 6ronmarkt eget kapital och vissa projektomkostnader.

Kommunen har investerat 116,3 mnkr. AB Eker6 bostader har investerat 137,1 mnkr dar nybyggnat-
ion och rotprojekt pa Wrangels vag ar det avgoérande storsta projektet.

Medarbetare

Ekeré kommun har 1 550 anstéllda, 79 % ar kvinnor. Rekryteringsbehov finns bade inom de stérre
yrkesgrupperna som inom mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden dr omfat-
tande. AB Ekerd Bostdder har 9 anstallda, ny VD ar anstalld till 2018.

Kommunens medarbetare har under aret bidragit till utveckling av verksamheterna med Ekerés med-
borgares bista i fokus med bland annat deltagande i tivlingen "Arets idémakare". Manga av de in-
komna idéerna till utveckling kommer férverkligas i de kommunala verksamheterna.

Visentliga héndelser

Antal Eker6bor 6kade under aret med 50 personer till 27 753 vid arsskiftet. Arbetsldsheten ar fortsatt
lag bland de boende i kommunen. Antal arbetstillfillen 6kade i kommunen med fler foretagsetable-
ringar. Bredbandsutbyggnaden fortgdr med marknadens aktdrer

Ekerd kommuns nya 6versiktsplan ar klar att 1dggas for beslut i Kommunfullméaktige kvartal 1-2018.
Detaljplanen Ekerd strand har antagits av Kommunfullmaktige. Manga detaljplaner ar under arbete.
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Drottningholms forskola brann ner i bérjan av aret och verksamheten har evakuerats till tillfalliga lo-
kaler. Permanent forskola ska ateruppforas. Fortsatt planering for utbyggnad av skolor. Fore detta Fa-
ringsohemmet har byggts om till bostader tillgidngliga for bade s6kande i bolagets ko som for nyan-
landa.

Framadatblick

Prioriterade omraden under dret har varit integration, samhallsutvecklingen med bostadsutbyggande
och ytterligare synlig aktivitet med Forbifarten med vig 261 och kommande beslut om den ny Over-
siktsplanen, en omfattande satsning pa investering i kommunen for att mota befolkningsutveckling
och efterfraga tillsammans med digitalisering och annan verksamhetsutveckling inom bland annat
satsningen Framtidsutvecklingen. Det kommer att vara ett fortsatt fokus pa dessa omraden under de
kommande dren.

Ekero som organisation har dven att anpassa och férandra sig till vad som kommer i forandringar i lag-
stiftningen. Bade riktat till enskilda verksamheter men dven forandringar som berdér hela organisat-
ionen; Ny Kommunallag fran 2018. Dataskyddsforordningen varen 2018 och trolig forandring 2019 av
kommunal redovisningslag som dven paverkar ekonomistyrningen.

Trafikverkets arbete med Forbifart och atgiarder vag 261 fortgar. Den senare berdknas med byggstart
till hosten 2018 och da ska Eker6é kommun betala medfinansieringen enligt avtal ar 2010.

[ september sker allmédnna val till riksdag, landsting och kommun infér en ny mandatperiod.
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Ekeré kommuns organisation

Kommunens revisorer — fommuri e
Valnimnd | AB Ekerd Bostader (100 %)
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens forvaltning

Roslagsvatten AB (13,6 %)
Stockholmsregionens
Forsakrings AB (2,3 %)

Barn- och utbildningsnamnden — l Barn- och utbildningsférvaltning I AB Varljus (1,2%)

Socialndmnden — l Socialkontor I Inera AB (0,2 %)

Kultur- och fritidsndmnden — I Kultur- och fritidskontor [

L Sodertdrns
Byggnadsnamnden | Brandférsvarsférbund
I Milj6- och stadsbyggnadskontor

Miljondmnden —1 | Plan | Bygglov | Miljs | Fastighet

Fekniskanarmnden || I Teknik- och exploateringskontor I

Overférmyndaren - l Overférmyndarens kansli |

Gemensamma familjerdttsndmnden fér

Solna, Sundbyberg och Ekerd

Kommunfullmiktiges ordférande
Inger Linge (M)
Peter Carpelan (M) from2017-11

Mandati Kommunfullmaktige (totalt 41)

Moderaterna — 16

Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Centerpartiet -3 y

Adam Reuterskiold (M)
Kristdemokraterna - 2

Liberalerna 00 3 Oppositionsrad
Socialdemokraterna [ 6 Hanna Svensson (S)
Véansterpartiet - 1
Miljopartiet [ 5
O-partiet /| s

Sverigedemokraterna - 2

Ekeroalliansen bestdende av Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna ar i majoritet.
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Organisation och styrning

Kommunfullmaktige dr den beslutande forsamlingen och tillsatter Kommunstyrelse. Fullmaktige till-
sdtter de namnder som utover styrelsen behdovs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda
forfattningar eller for verksamheten i dvrigt. Fullmaktige bestimmer nimndernas verksamhetsansvar
och inbordes forhallanden.

Kommunfullméktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier. Den borgerliga alliansen har majoritet och
idag styr Ekeroalliansen bestdende av Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna.

De politiska partierna har politiska sekreterare, omfattningen regleras i bestimmelser féor mandatperi-
oden om den politiska organisationen och utgar fran antal mandat i Kommunfullméaktige.

Utéver Kommunstyrelsen och Valndmnden bestar Ekeré kommuns politiska nimndsorganisationen av
sex namnder: Barn- och utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsnamnden, Byggnads-
namnden, Miljonamnden och Tekniska nimnden. Overférmyndaren ir utsedd av Kommunfullméktige.
Ekero6 har tillsammans med Solna och Sundbyberg gemensam Familjerdattsnamnd.

I den politiska organisationen finns radgivande organ: kommunala radet for funktionshinderfragor,
kommunala pensiondrsradet och naringslivsradet. Ledamoterna och féreningsrepresentanterna i ra-
den utses av Kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum fér 6msesidig information inom sina re-
spektive verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektoren ar chef for
Kommunstyrelsens forvaltning och hogst ansvarig tjansteman for hela tjanstemannaorganisationen.
Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild av den politiska nimndsorganisationen.

Ekero tillampar i huvudsak tva organisationsmodeller: bestéllar-utféorarmodell och traditionell forvalt-
ningsmodell, myndighetsutdvning ar del av uppdraget inom namnderna. Socialndmnden ar bestéllar-
namnd. Uppdrag och kostnadsersattning med externa och interna utférare regleras i avtal och éver-
enskommelser. Inom bade dldreomsorg och for personer med funktionsnedsattning finns enheter som
drivs av saval externa utforare som av kommunen. Lagen om valfrihetssystem anvands inom hem-
tjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom socialtjansten. Den enskilde véljer vem som ska
utfora tjinsten bland dem med tillstind av Socialnimnden. Aven Kultur- och fritidsnimnden &r bestil-
larndmnd men kommer fran 1 april 2018 bli férvaltningsndmnd. Barn- och utbildningsndmnden ar
forvaltningsndmnd med finansiering till privata utforare av forskola och skola likval som till kommu-
nala utforare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala férskole- och skolenheter. Barn och for-
aldrar véljer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos en alternativ utférare. Den
ekonomiska ersittningen féljer barnet. Ovriga nimnder och dess verksamhet 4r organiserade med
traditionell férvaltningsmodell och flera av dem har stor tyngd i myndighetsutévningen.

Malstyrning ar vagledande i styrningen av Ekeré6 kommuns verksamhet. Ekerdalliansen i Ekerd kom-
mun har uttryckt sin vilja och inriktning for all kommunal verksamhet i gemensam politisk plattform
for mandatperioden. Den ar styrande for hela den kommunala organisationen och ligger till grund foér
all verksamhet. Eker6 kommuns verksamhetsmal tar sin utgangspunkt i vad som aterfinns i den poli-
tiska plattformen. Kommunfullméaktige har faststillt verksamhetsmal for mandatperioden och namn-
derna har mal for sin verksamhet.

I kommunkoncernen ingér det heligda bostadsbolaget AB Ekero Bostidder. Agandet av bolaget utgar
fran Kommunfullméaktige. Uppsikt och inflytande 6ver bolaget utévas utifrdn vad som framgar av bo-
lagsordning och dgardirektiv.

Ekerd6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandférsvar

finns i kommunen men &r en del av Sbff:s organisation. Kommunalférbundets medlemskommuner ar
Botkyrka, Ekero, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertalje och Tyreso. Den
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politiska styrningen utgar fran forbundsdirektionen. Ekeros representation i direktionen ar kommu-
nalradet som ordinarie ledamot och oppositionsradet som ersattare.

[ kommunens organisation inkluderas samagda féretag utan betydande inflytande - kommunens rost-
andelar understiger 20 % - kommunala uppdragsféretag. Eker6 kommuns vatten- och avloppsforsorj-
ning aterfinns i dotterbolaget Ekerdvatten i Roslagsvatten AB, ett kommunaldgt VA-bolag med de sex
kommunerna Osteraker, Vaxholm, Vallentuna, Knivsta, Taby och Danderyd.

[ 6vrigt finns bolagen Stockholmsregionens Forsdkrings AB och AB Varljus. Ekerd kommun har 2017
ingatt delagarskap i Inera AB.

Andra uppdragsforetag - kommunala entreprenader som utférs av annan juridisk person - till vilken
kommunen med stod av kommunallagen 3:18 och 3:19 éverlamnat varden av en kommunal angela-
genhet redovisas som fortecknade utférare inom Socialndmnden. Inflytande dver verksamheten sker
genom avtal och tillstdndsgivning enligt LOU eller LOV.

Ekeros karaktar, invanare och arbete

Ekero ar till ytan en i lanet ganska stor kommun bestdende av en mangd dar i Malaren. Landarealen
uppgar till 217 kvadratkilometer och karaktdrsmaissigt ar har en blandning av stad och landsbygd. Har
bor ndstan128 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumom-
radena pa Faringso och pa Ekero. I lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning.

I Eker6 kommun finns inga hoghus och andelen smahus med dganderitt dominerar. Enligt Statistiska
Centralbyrdns uppgifter 2016 ar andelen smahus 86 % av de 9 800 lagenheterna i bostadsbestandet.
Under ar 2017 byggdes 132 bostader i kommunen. 75 av dem var enbostadshus och 51 ldgenheter i
flerbostadshus. 140 startbesked for bostdder lamnades under aret.

Vid arsskiftet 2017/2018 Folkmingdens férindring 2017 2016 2015 2014 2013
bodde det 27 750 invanare

i Ekero kommun. En be- Fédda 261 246 274 266 291
folkningsokning under Déda 177 156 149 160 142
aret med nistan 350 invi- Inflyttade 1927 1773 1873 1900 1674
nare, 1,3 % Utflyttade 1663 1445 1716 1661 1629
Jamfort december 2012 Befolkningsdkning 347 422 286 343 195
har antalet invdnare 2017 Total befolkning 27 753 27 406 26 984 26 698 26 355
okat med nastan 1 600 Arlig 6kning, procent 1,3 1,6 1,1 1,3 0,7

personer, 6,1 %, och med i
snitt 320 invanare per ar.

En god folkokning under 2017, men inte som aret innan. Matt 6ver senaste fem- respektive tiodrspe-
rioden dr den genomsnittliga 6kningen ldgre dn den 6nskvarda enligt verksamhetsmal med snitt 400
invanare per ar. Bostadsbygganden kommer att 6ka ytterligare kommande aren, Ekeré kommun vaxer
till befolkningen i linje med vad som utpekas i 6versiktsplanen.

Ekerds folkokning 2017 bestar till en fjardedel av ett fodelsedverskott och med 34 % av ett invand-
ringsoverskott. Resterande inrikes inflyttningsoverskott - fler har flyttat in till kommunen dn som flyt-
tat ut. Folkokningen 2017 ar lagre med 60 invanare dn det antal som antogs i befolkningsprognosen.

Av de mer an 2,3 miljoner som bor i Stockholms ldn ar fortsatt 1,2% Ekerdbor. Under 2017 var befolk-
ningsokningen i Ekerd god men i lanet hade 19 kommuner andelsmassigt en hogre befolkningsokning.
Under 2017 var det Sundbyberg och Varmdo, som bada lag runt 3,5 %, med den storsta befolkningsok-
ningen, foljd av Haninge och Jarfilla pa dryga 2,7 %. Aret innan var det Upplands-Bro med hogst folk-
okning f6ljd av Sundbyberg och Sigtuna. [ Salem och Tyreso var folkokningen under 2017 ovanligt 13g,
0,3 % respektive 0,4 %.
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Vid arsskiftet ar antal invanare i Stockholms lan drygt 2 308 100, en 6kning med nastan 39 100 nya
lansbor. En 6kning med 1,7 % vilket &ven var fallet aret innan. Mer &n en femtedel, 22,8 %, av Sveriges
befolkning bor i Stockholms lan. Vid arsskiftet var Sveriges befolkning 10 120 242 och har under aret

okat med 1,25 %.

I Ekero ar andelen mén né- Andel med| Andel

got hogre an snittet i lanet Av befolkningen Andel Andel | utlindsk |utlindska | Medel-

och iriket. 50,5 % man och Ar 2017 kvinnor man bakgrund | medborg. alder

kvinnor 49,5 %. Sedan ett .

par ar tillbaka 4r det en ar- Ekerd ) 49,5 50,5 151 6,2 394

lig ft')rskjutning med Stockholms 1én 50,0 50,0 33,0 11,4 39,2
Riket 49,8 50,2 24,1 8,9 41,2

0,1 procentenhet per ar

hogre andel mén.

Befolkningen dr ung och medeldldern uppgar till 39,4 dr, samma som forra aret. Bland Ekerds invanare
har 15,1 % utlandsk bakgrund (14,4 % ar 2016). Motsvarande siffra i Stockholms lan ar 33 % (32,1 %)
och i riket 24,1 % (23,2 %). Andelen utlandska medborgare 6kar.

Maénga i Ekerd ar unga. Efter en under senare ar
stagnerad andel har istdllet andelen unga upp
till 18 ar 6kat under de tva senaste aren och var
28,3 % vid arsskiftet. Totalt 7 860 barn, 184 fler
under aret.

Aldersgrupper 2017

65-79 ar
3698
13%

Antal barn i forskolealder har varit relativt kon- 80-w

stant de senaste 3-4 dren. Antal barn 1-5 &r ar 18-64ar 1:397
nu drygt 1 920. De fyra senaste dren har antalet 1: 65;7 ’
barn i grundskolealder 6kat, malgruppen mots- 0-6ar
varar vid arsskiftet 4 588 barn och unga och har 21?);1

okat med 100 mellan arsskiftena, 2,3 % men
som dnda ar nagot lagre dn 6kningen 150 barn,
3,5 % under ar 2016.

Antal ungdomar i gymnasiealder blev farre un-

der fler ar och foljde den demografiska utveckl-

ingen i riket. Forandringen planade ut under

2015 och under 2016 var okningen 6,7 % och

3,6 % under ar 2017 och motsvarar 1 050 vid utgangen av 2017.

Av alla Ekerdbor ar 3,6 % 80 ar eller aldre. Aldersgruppen 6kar mest av alla, 5,3 % eller 50 personer
och ar vid arsskiftet drygt 1 000 stycken. Antalet i gruppen "yngre pensiondrer”, 65-79 ar, dr nastan
oférandrad och andelen har darfor minskat ndgot och ar nu 13,3 % av hela kommunbefolkningen.

Ekerd kommun har en hog férvarvsintensitet och 6kar nagot totalt arligen. [ aldern 20-64 ar dr den
totalt 86,4 % (86,3 % foregiende ar) och for kvinnor 85,9 % (85,7 % aret innan). Aven i &r dr det i
Stockholms lan endast Nykvarns kommun med 87,7 % totalt och for kvinnor 87,6 % som har hogre
forvarvsintensitet dn bland Ekeros befolkning. Manga pendlar ut fran kommunen, ndstan 8 600. Men
det finns ocksa de som pendlar in till arbete i Eker6 fran andra kommuner och nettopendlingen upp-
gar till drygt 4 800 personer. Utpendlingen har 6kat ndgot men inpendlingen har 6kat 4n mer, netto-
pendlingen dr darfor lagre nu an ett ar tidigare.
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Invanarna i Ekerd ar valutbildade och manga ar egenforetagare. Den 6ppna arbetsldosheten bland
Ekerdborna var lagst bland lanets kommuner 2016 och vid utgangen av 2017 var den tredje lagst i l4-
net 2,0 %. I gruppen unga 18 - 24 ar ar arbetslosheten hogre. Bland Ekeros unga vuxna var den vid ars-
skiftet 2,7 % eller motsvarande 31 personer vilket dr sex fler 4n vid motsvarande tid ett ar tidigare.
lanet finns sju kommuner (fyra kommuner forra aret) med liagre arbetsloshet bland unga och lagst ar
det i Nykvarn foljd av Lidingd med 2 %.

De redovisade uppgifterna ar de 6ppet arbetslosa. Andelen arbetslosa sjunker om dem i olika atgards-
program exkluderas.

2017 2016 2015
Andel , % 16-64 ar 18-24 ar 16-64 ar 18-24 ar 16-64 ar 18-24 ar
Ekero 2,0 2,7 1,6 2,2 1,7 2,2
Snitt Stockholms lén 3,8 3,7 3,6 3,5 3,8 3,8
Lagstilanet 1,8 1,6 1,6 1,7 1,7 1,4
Hogsti lanet 6,2 5,4 5,9 5,7 7,2 6,0
Snitt Riket 4,1 4,6 4,1 4,9 4,3 54

Ekerd kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata ndringslivet domineras av smaforetag inom
tjdnste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Traditionellt starka naringsgrenar som
jordbruk och tradgardsniring rymmer idag flera mycket moderna handelstradgardar och verksam-
heter under stark utveckling sdsom odling av blommor och gronsaker i stor skala samt héstsport. An-
talet foretag som finns registrerade eller ar verksamma i Ekerd kommun har de senaste decennierna
okat mycket snabbt och antal arbetsstallen i Ekeré kommun uppgar till ndstan 4 100. Antalet fore-
tagsetableringar i kommunen 6kade med 240 stycken under ar 2017, Ekeré kommun hamnar i ran-
kingen flest etableringar pa plats 9 av 290 kommuner.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan Naringslivsradet i Ekeré6 kommun, Malaroar-
nas Foretagarforening, Handelskammaren Eker6/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero, Foreta-
garna i Eker6 centrum och Malaréarnas Nyheter. Medimex Produkter AB fick priset som Arets Ekero-
foretagare 2017 och pris som arets Nyforetagare som delas ut av Ekeros foretagarorganisationer gick
till Adelso Butik.
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Ekero kommuns verksamhetsmal

Uppfoljning av Ekeré kommuns 5 verksamhetsmal

Kommunfullmaktige behandlade i december 2014 allianspartierna i Ekerds politiska plattform och
den ligger till grund som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden. I juni 2015
beslutade Kommunfullméaktige om fem dvergripande verksamhetsmal for kommunens utveckling. [
Ekeroalliansens plattform dterfinns dven ett flertal konkreta punkter for utveckling, forandring och
genomforande for mandatperioden. Namnder och styrelse ska arbeta in dessa i sina verksamhetspla-
ner och forhalla sig till dem i budget for planperioden.

Bedémning maluppfyllelse \ . T 1 2 3 4

Ml 1: Skola och férskola <~ | 0| Vv

Ekerd kommuns skolor ska rankas som en av de tio bésta i Sverige.

M3l 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsittning 4= ; v

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hog kvaliteti de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedséttning ska ha en valfrihet och uppleva en hig
kvaliteti de tjdnster som tillhandahalls av kommunen. Eker ska vara en
foregangskommun vad géller sjdlvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet T v
Ekerd kommuns resultat i upplevt bemétande och tillgdnglighet ska standigt

forbattras.

M3l 4: Samhillsutveckling T - v

Ekerd kommuns utveckling ska kdnnetecknas av sténdig strdvan mot attraktiva och
hallbara livsmiljder.

Mal 5: Ekonomi ¢ . v

Arets resultat ska vara positivt. Utgangspunkten ar att rets resultat ska vara minst 1
% och strdva mot 2 % (vikt 75 % av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (vikt 25 % av malet).

Samlad bedéomning av mdluppfyllelse

Den samlade matematiska bedomningen 6ver hur vl de fem malen ar uppnadda for perioden visar
varde 1,6. Indikatorernas vardering har inboérdes forandrats nagot jaimfort deldrsrapporten men sam-
mantaget ger det samma varde som vid det tillfallet. Jimfort bedomningen i drsredovisning 2016 som
da uppgick till 2,0 4r den sammanlagda totala maluppfyllelsen hogre 2017.

Mal 1 Skola och férskola
Indikator fér uppféljning: SKL:s dppna jdmforelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Foregdende mandatperiod var indikatorn for malet om grundskolan det genomsnittliga meritvardet
for ar 9 samtliga elever enligt Skolverkets, “ranking” i Oppna jamforelser. Indikator ar for denna man-
datperiod vidgad till "det sammanvigda resultatet” vilket innehaller flera olika resultat.

I Oppna jamférelser fér grundskolan 2017 uppnér Ekeré placering 8 for indikatorn sammanvigt resul-
tat, jamfort alla landets 290 kommuner. Malet ar uppnatt, varde 1 och "gront” sken. En viss tillbaka-
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gang da foregaende ar visade rang 6 men ater till aret innan med virde 8. Tendensen blir darfor stag-
nerad och inte tillbakagaende sett 6ver flera ars resultat. Utmaningen idag dr att kommande ar aterta
nagon placering och inte minst behalla den héga rankingen att vara bland de 10 bista kommunerna.

Madl 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning

Indikator f6r uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimférelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjinst och sdrskilt boende.
Ingen indikator ska vara rod och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara grona.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjélvstdndighet ska vara beaktat. Avser personer i gruppbostad och i daglig verksam-
het. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

1 Oppna jamférelser 2016 finns 10 indikatorer gillande dldres omdémen. 6 indikatorer r grona

(60 %), 3 gula och 1 réd. Jamférelserapporten 2017 har dnnu inte utkommit. Aldreundersokningen,
varifran indikatorerna om aldres n6éjdhet med hemtjanst respektive sarskilt boende hamtas, ar publi-
cerade. Av denna framkommer att

* 93 % avdem med hemtjanst ar n6jda med hemtjansten i sin helhet (92 % i riket). En viss tillbaka-
gang jamfort 2016 med 96 % nojda (91 % i riket)

e 85 % inom sarskilt boende har svarat att de ar ndéjda med boendet i sin helhet (83 % i riket som
helhet). En viss tillbakagang jamfort 2016 da 90 % var nojda (83 % i riket)

Utfallet 6ver indikatorerna i delmal A ar 2016 bedémdes till maluppfyllelse varde 2 - ej uppnatt men
pa god vig - och med en positiv trend. Nojdheten i senaste dldreundersokningen pekar pa viss tillba-
kagang av ndjdheten med hemtjanst och sarskilt boende i Ekerd. Samtidigt dr ndjdheten i riket nagot
forbattrad eller oférandrad jamfort forra aret. Utvecklingen i Ekerd och i riket indikerar risk for en for-
samring i Oppna Jamférelser 2017 avseende indikatorerna for dldres omdémen av hemtjanst och séir-
skilt boende i Ekero. Varde for maluppfyllelse ar sannolikt inte forbattrat, fortsatt varde 2, och med
risk for negativ tendens 2017 jamfort 2016 - dven da Ekeros varde dverstiger rikets.

Mal B avser personer med funktionsnedsattning. Indikatorn méts genom att personer med beslut om
daglig verksamhet och boende med sarskild service enligt LSS ska ha en genomférandeplan som beak-
tar sjalvstandighet. I den senaste matningen av indikatorn var resultatet for produktionsomrade om-
sorg 95 %, en positiv utveckling med 13 procentenheter jamfort 2016.

Delmal B bedoms till varde 2 da det inte kan sigas vara helt uppfyllt &ven om andelen ar hég och nira
att malet ar uppnatt. Diremot med en mycket positiv tendens utifran den goda forflyttningen.

Den samlade beddmningen for malet som helhet baserad pa de tva delmalen ar varde 2, ”ej uppnatt
men pa god vag” - "gult sken”. Tendensen utifran denna bedémning blir stagnerad genom negativ re-
spektive positiv tendens i de tva delmalen.

Madl 3 Medborgarperspektiv

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014.
a) SCB medborgarundersdkning (néjdhet)

b) SBA (néjdhet & bemétande)

c) SKL "e-Blomldda” (tillgdnglighet)

a) Delindikatorn och bedémningen ar fran 2016. Nasta undersokning genomfors 2018. Statistiska
Centralbyrans medborgarundersokning avseende néjdhet (NMI) ar delindikator. Sedan tidigare har
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vardet forbattrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49, hosten 2014 betyg 50 och inom medelindex. Sen-
ast genomfordes undersokningen 2016. NMI for Ekeré kommun blev 49. Det ar inte en sdkerstalld for-
andring jamfort 2014. 12016 ars undersokning har verksamheten Miljoarbete fatt hogre betygsindex.

Medborgarundersokningen ar en attitydundersdkning och ingen brukarundersékning. Det ar framst
forbattringar av betygsindexen for verksamheterna miljoarbete, stod for utsatta personer, dldre-
omsorgen och grundskolan som kan héja helhetsbetyget.

Beddmningen av delindikatorn blir fortsatt varde 3 - ej uppnatt men paborjat. Ingen avgorande for-
flyttning jamfort ar 2014. Tendensen ar stagnerad, inbromsad positiv forandring.

b) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersékningen N6jd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar ndjdhet och bemoétande. Den mater hur ndjda foretagen ar med den kommunala myn-
dig-hetsutovningen.

NKI-varde 65 for Ekerd kommun ar 2017. En mindre 6kning arligen sedan 2015 (varde 63). Genom-
snittet for deltagande kommuner 4r viarde 71 &r 2017. Aven dir en mindre &rlig 6kning sedan 2015

(varde 69). Forhallandet mellan NKI-vardet i Ekerd och genomsnittet ar detsamma alla aren. Jamfo-
relse finns inte for ar 2014 da ingen méatning gjordes. Ekerds viarde ar 2013 var hogre och sticker ut
jamfort 2011 ars matning. Vardena 2011 understiger dven varde for alla aren 2015-2017.

Baserad pa att vardena jamfort ar 2015 visar en arlig positiv forflyttning 2016 och 2017, men inte nar
upp till virdet 2013, bedéms indikatorn till 3 for maluppfyllelse, "ej uppnatt men pabérjat”. Aven om
den arliga forandringen av vardet inte ar stor bedéms tendensen vara positiv.

c) Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inventering av e-tjdnster for medborgare - eBlomladan
som ar en sjalvvardering av verksamhetsutveckling med stod av digitalisering - ar en delindikator och
ska spegla tillganglighet. eBlomlddan beskriver hur langt en kommun har kommit i sin digitalisering.

Av de totalt 86 indikatorerna i eBlomladan har 57 stycken identifierats som bidragande till en god till-
ganglighet till service for kommunens medborgare och foretagare. De flesta av dessa indikatorer avser
tillgang till service i form av e-tjanster eller jamforelser av tjanster pa hemsidan eller motsvarande.

Med fler grundlaggande forutsattningar
pa plats borjar aven tillgangligheten bli
battre. Under hosten har bland annat en
e-tjanst for att anséka om bygglov lanse-
rats och under 2018 kommer fler e-tjans- 19 19
ter att utvecklas.

Medborgarservice - tillgdnglighet

25

o . 33 33
Baserad pa utvecklingen under mandat- 35

perioden sedan e-Blomladan bérjande an-
vandas och den vasentligt battre utveckl-

ingen under det gangna aret sa kan delin-

dikator C sdgas vara uppnadd - en standig
forbattring sedan ar 2014. Indikatorn nar
varde 1, uppnadd, "gront-okej-sken”.

DEC-16 AUG-17 DEC-17

m Uppfyller inte % Uppfyller delvis % Uppfyller helt %
De tre indikatorerna nar ett sammantaget virde om 2,3. Malet dr darmed inte helt uppnatt, men pa

god vig. Tendensen sammantaget ar positiv utifrdn bedémd utveckling i de tre delindikatorerna.
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Mdlomrdde 4 Samhdillsutveckling

Indikator for uppféljning:

a) Antalet invdnare ska 6ka med i genomsnitt 400 per dr sett 6ver ldngre tid (vikt 60 %)

b) Andelen hushdll med héghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen 6ka jamfért dr 2014 (vikt
10 %)

c) Antalet kommunala lokaler med “energieffektiva” losningar ska kontinuerligt 6ka jamfért ar 2014.
(vikt 30 %)

a) Antalet invanare d6kade under 2017 med néara 350. Den totala 6kningen under de fem senast dren ar
nastan 1 600 eller i genomsnitt 320 nya invanare per ar med en topp under 2016 och en svacka under
ar 2013. Motsvarande berdkning de senaste 10 aren resulterar i en befolkningsékning om 307

nya Ekerdbor i snitt per ar. Befolkningsprognosen och planerad och pagaende byggnation pekar mot
hogre arlig folktillvaxt kommande ar. Bedomningen av indikatorn ar idag 2-ej uppnatt men pa vig men
med tendens till att det dréjer ytterligare nagra ar innan malet kan bedémas som uppfyllt. Utfall 2017
understiger nivan enligt indikatorn och snittet 6ver 5 ar respektive 10 ar nar inte heller nivan.

b) Malet har sin utgdngspunkt i att Ekeré kommun befinner sig i en expansiv fas och kommer inom en
inte allt for avlagsen framtid att ga fran landsbygd till smastad. Statistiken fran PTS visar att andelen
uppkopplade mot fibernit ¢kat kraftigt. Ar 2016 har 68 % i Ekeré kommun tillgang till internetkapa-
citet (100 mbit/s). 61 % ar fiber - en forandring med 15 procentenheter jamfért 2015 och néstan

40 procentenheter jamfort ar 2013. Bredbandskartan innehaller data fran bredbandskartldggningen
som genomfordes i oktober 2016. Nasta uppdatering sker preliminart i slutet av mars 2018.

Beddmningen for maluppfyllelse for delindikatorn ar 1 - uppnatt. En avgérande positiv forandring
jamfort ar 2014. Delindikatorn vager inte tungt for malet som helhet.

c) Den tredje delindikatorn fér malet dr att antalet kommunala lokaler med ”energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Under 2015-2017 har investeringarna generellt varit omfattande och berort
manga av kommunens lokaler. Tekniska nimndens mal om effektiv energianvandning paverkar en
okad maluppfyllelse. Vid om-, ny- och tillbyggnad av kommunala verksamhetslokaler viljs energieffek-
tiva ldsningar for virme och ventilation. Direktverkande eluppvarmning ersatts med vattenburen
varme. Namndens mal har bedémts som vara ej uppnatt men pa vag, virde 2.

Tekniska ndmndens mal om minskad klimatpaverkan genom reduktion av CO2 utslapp fran kommu-
nens verksamhet paverkar maluppfyllelsen positivt. Inforande av vattenburen virme, borttagande av
oljepannor och konvertering till bioolja genomférs. Ar 2017 var andelen fornyelsebar energi 89 %.

Utvecklingen ar att energiforbrukningen for jamfoérbara objekt, allt annat lika, minskar men enligt fas-
tighetskontoret gar det relativt langsamt. Utifran delindikatorn att kontinuerligt 6ka jamfort ar 2014
antalet kommunala lokaler med energieffektiva 16sningar stallt i relation till vidtagna atgéarder gors
beddmningen att delindikatorn &r uppnadd under aret.

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen &r 1,6 - vilket ger varde 2 "gult sken”. Malet inte helt
uppnatt, ar pa vag och med positiv tendens. Tva av delindikatorerna (b och c) ar uppnadda for peri-
oden men har en mindre tyngd dn delindikator a med varde 2.

Madl 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 %). Egenfinansieringen be-
rdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet fér avskrivningar, avsdttningar,
drets resultat och medel pd bank (vikt 25 %).

Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen vid denna tidpunkt dr att malet ar uppnatt, varde 1.
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Arets resultat 20,7 mnkr motsvarar 1,3 % i resultat och 4r inom indikatorns intervall for resultatniva
om minst 1 % och strava mot 2 %. Delmalet ar uppnatt.

Aret investeringar uppgar till 116,3 mnkr. Nyckeltalet sjilvfinansiering av investeringar visar pa 82 %.
Om saldo pa bank pa balansdagen laggs till i enlighet med indikatorn visar berdkningen 6ver 100 %
och drets investeringar &r finansierade med egna medel. Aven detta delmél 4r uppnatt.

Tendensen bedéms idag till negativ. Aven om resultatet vid &rets slut visar pa ett bra positivt resultat
sa gar kommunens ekonomi in i ett mer besvarligt lage fran ar 2018 och kommer att markas av 4n mer
ar 2019. Ekeros avgift i inkomstutjamningssystemet ar en faktor. Nuvarande inriktning budget 2019-
2020 visar pa arliga positiva resultat vilket borgar for att delindikator for arets resultat kommer att
nas, det under forutsattning for att riskanalys 6ver ataganden och kostnadsforandringar inte faller ut
negativt. Enligt flerarsplan ar Eker6 kommun inne i en period av omfattande investeringsvolymer. Nu-
varande bedomning ar att investeringarna med nuvarande volymer framoéver inte kommer kunna fi-
nansieras med egna medel och delindikatorn nas inte.

Namndernas uppféljning av malen i sammanfattning

Namnder, Kommunstyrelse och Kommunstyrelsens kommunala produktionsomraden har egna mal
relaterade till Ekerd kommuns 6vergripande mal men dven mal for egen forflyttning. Vissa namnder
har mal som dr mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra ndmnder har mal som dr mer
operationella sdsom handldggningstider eller malsattningar att uppna eller aktiviteter att gora under
ett kalenderar. Darfor bor maluppfyllelsen for nimnder och produktionsomrade inte jamforas direkt
med varandra eller alltfér langtgaende slutsatser dras 6ver ett sammanfattande samlat resultat for
maluppfyllelse.

Om hansyn inte tas till olika inriktning pa malen ar en samlad bedomning av maluppfyllelsen i namn-
der, Kommunstyrelse och produktionsomraden att i manga fall &r malen uppnadda 2017 och flertal
andra visar pa en utveckling som nirapa visar att malet ar uppfyllt. Den matematiska berdkningen av
graden av maluppfyllelsevid denna tidpunkt for samtliga mal &r sammantaget varde 1,9.

Maluppfyllelsen har haft en positiv forflyttning under aret da motsvarande berdkning ett ar tidigare
gav varde 2,3. Av de 55 totala mélen ar 20 mal, 36 %, helt uppfyllda ar 2017. Inrdknas dven maluppfyl-
lelse "ej helt uppnatt men pa god vag” dar mdnga mal ar precis pa vag att nds omfattar helt natt och
ndstan natt 46 av malen, 84 %. Socialndmnden har gjort en avgdrande positiv forflyttning i 6kad
maluppfyllelse dar 3 av malen dr uppnadda ar 2017.

Sammanfattande beddmning maluppfyllelse avalla mal &R 2017 Vikt 1 2 3 4 2016
Barn- och utbildningsndmnden - 7 mal 2,0 v 21
Socizlngmnden - 5 mal 14 | O v 28
Kultur- och fritidsn@mnden - 6§ mal (med underliggande delmal) 1.7 v 2,0
Byeenadsnamnden - 11 mal 19 v 2,5
Milignamnden - 6 mal 22 v 23
Tekniska ndmnden - 8 mal 19 v 18
Kommunstyrelsen - 5 mal 2,0 v 2,6
KS - produktionsomrade Omsorg - 4 mal 15 v 2,0
KS - produktionsomrade Kultur - 3 mal 2,0 v 2,3
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Resultat 2017

Kommunens samlade verksamhet
Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen
och i uppdragsforetag.

Kommunkoncernen dr den kom-
munala forvaltningen inklusive KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET
verksamhet som drivs i kom- \

munalférbund samt kommunala | |
bolag. Kommunens brandfdrsvar Kommunala

.. B Kommunkoncern .
ar en del av kommunalférbundet uppdragsforetag

Sodertorns Brandforsvarsfor-
bund. AB Ekero6 Bostader ags i

sin helhet av kommunen.

Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samadigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 %) och AB Stockholms-reg-
ionen Forsakring (2,3 %) och betydande agarinflytande i AB Roslagsvatten (13,6 %) samt

e kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer dn kommunen
och till vilka kommunen med st6d av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verldmnat varden av en
kommunal angelagenhet.

Omfattningen av kommunala entreprenader redovisas i avsnittet Verksamhetens kostnader och intak-
ter. Externa utforare Socialndmnden aterges i samlad tabell i anslutning till de finansiella rapporterna.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

[ kommunens forvaltning ingar Ekerdé kommuns kostnader for brandférsvar. Kostnaderna, redovisade
inom Kommunstyrelsen bestar av kommunens kostnader for verksamhetens lokaler och medlemsav-
giften i kommunalférbundet Sédertorns Brandforsvarsforbund. 2017 ars avgift ar 21,4 mnkr, jamfort
ar 2016 en kostnadsdkning med 2,2 %.

Det politiska stillningsta- Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

gandet for verksamheten  Sbffi korthet, mnkr 2017 2016 2015 2014 2013

kommer till uttryck i hand-

ler krav pé’l ett brett enga- Arets resultat efter finansnett 0,5 3,1 11,2 3,4 -6,9

gemang i samhadllet paral- gajansomslutning 433 424 408 384 360

lellt med det lagstadgade |

ansvaret for fﬁrebyggande Arets investering 14,9 28,4 7,9 18,3 40,9
Solditet, % 20,5 20,9 20,9 19,3 19,6

och skadeavhjilpande

olycksarbete.

Kommunalférbundet bedriver raddningstjanst i de tio medlemskommunerna med 600 000 invanare.
Forbundet har 21 brandstationer fordelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvirn med 500 medarbetare.

Under aret genomfordes 8 000 raddningsinsatser i medlemskommunerna, samma niva som 2016.
Hélften var akuta uppdrag med nodlage. 600 tillsyner utfordes och dubbelt s manga 6vriga drenden,
tillstand for brandfarlig vara och yttrande angaende detaljplaner och byggédrenden ar de vanligaste.
9 000 personer har utbildats i brandskydd. Till det kommer skolbesék, hembesdék och 6ppna hus.
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Arets visar positivt resultat 0,5 mnkr. Med héansyn till realisationsvinster 0,4 mnkr ett justerat resultat
om 0,1 mnkr. Intdkterna dr lagre dn budget och personalkostnaderna understiger budgeterad niva.
Ovriga kostnader utfoll hogre dn budget som f6ljd av 6kade konsultkostnader.

Handlingsprogrammets sex inriktningar for perioden 2016-2019 fastslar prioriteringarna foér verk-
samheten. De sex inriktningarna styr och végleder arbete. Det ska placera Sodertérns brandforsvars-
forbund pa samhallskartan i raddningstjanst Sverige pa ett tydligare satt. Inriktningar: Alla i forbunds
omradet ska leva i en trygg och siker hemmiljo med avseende pa brand och andra olyckor, Minimera
samhallsstorningen vid olyckor och kriser, Minimera miljopaverkan inom forbundets verksamhet, Ak-
tivt paverka arbetet mot andra olyckor dn brand, Bidra till ett socialt hallbart samhélle och Forbattra
forutsattningarna for effektiva raddningsinsatser.

Den kommunala koncernen

Ekeré kommunkoncern bestar av moderbolaget Eker6 kommun och det heldgda dotterbolaget AB
Ekero6 Bostader.

Kommunkoncernens resultat for ar 2017 uppgar till 29 mnkr fore skatt, 23 mnkr efter dessa poster. [
detta resultat ar mellanhavanden mellan Ekerdo kommun och AB Ekero Bostdder eliminerade. Koncer-
nens resultat forra aret uppgick till 54,6 mnkr.

Koncernens nettokostnader uppgar till 1 499,5 mnkr, en 6kning med 120 mnkr eller 8,7 % jamfort
med ar 2016. Okningen finns inom Ekeré kommun, i AB Ekero Bostader har nettokostnaderna minskat
nagot.

Koncernens samlade tillgangar uppgar i bokslutet till 2 161,8 mnkr och har 6kat med 256,5 mnkr eller
13,5 % jamfort med &r 2016. Okningen &terfinns inom Ekeré kommun och i bolaget som féljd av
gjorda investeringar och hogre likvida medel. Koncernens skulder och avsattningar uppgar till totalt

1 531,3 mnkr. Soliditeten till 29,4 %, en minskning med 2,9 procentenheter jamfort aret innan.

AB Ekero Bostader

Ekerd kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier 4a nominellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostader. Bolaget
har till foremal for sin verksamhet att inom Ekerd kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar.

Verksamhet

Bolaget har idag 820 lagenheter. Ett stérre nybyggnadsprojekt padgar inom omradet Wrangels vag dar
det byggs 80 nya ldgenheter i ett centralt 1age pa Ekero. Arbetet, som avtalad part ansvarar for, fort-
skrider enligt plan med malsattning att i vecka 34 blir det forsta huset inflyttningsklart.

Aven rotprojekt pagér i befintligt bestind pd Wrangels vdg. Arbetet ir uppdelat i tre entreprenader,
stambyte, nya tak och nya solpaneler. Alla hyresgister far renoverade badrum. Manga har ocksa valt
att fa sina kok renoverade med ny inredning, vitvaror och ytskikt. Nar projekttiden kortades ner fran
fyra till tva ar sa stillde det stora krav pa samordningen projekten emellan. Dessutom behévdes vinds-
bjalklagen varmas upp nar arbetet skulle paga under den kalla perioden. Men samtidigt sa halverades
byggtiden vilket ar en stor férdel for de boende.

Arbetet med nya balkongpartier pa Farhagsplan samt tillhérande PCB sanering ar avslutad. Arbetet ar
stort sett klart med sanering av PCB, endast en del fonsterfogar aterstar, dispens finns till ar 2022.

Under aret fortsatte arbetet med att rusta upp utemiljon runt bostdderna. Det innebér dven att arbeta
for en trygg miljo och i flera omraden har inbjudan gjorts till trygghetsvandringar. Synpunkter finns pa
belysning varfor arbetet fortgar med komplettering och utbyte av belysning.
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Energieffektivisering av fastigheterna fortskrider med flera olika atgarder. I bolagets verksamhet finns
endast en mindre oljepanna kvar i drift som forsorjer en villa. Bolaget koper miljoklassad el och pro-
ducerar virme genom biobransleeldade varmepannor eller med olika former av virmepumpar.

Bolagets forvaltningsorganisation bestar idag av nio personer. [ nuldget ansvarar fem boservicevardar
for lagenhetsbestandet med egna ansvarsomraden och tillsammans helhetsansvaret for alla bolagets
bostadsomraden gillande drift och skotsel. Totalt 15 anstillda. Sjukfranvaro 2,9 % ar 2017 och perso-
nalomsattning 6,9 %.

Ekonomi

Bolagets resultat for ar 2017 ar 1,6 mnkr fore skatt. I arets skattekostnad ingar en upplésning av upp-
skjuten skatt med 6,0 mnkr och en positiv korrigering av tidigare ars skattekostnad med 0,9 mnkr. Re-
sultatet efter skatt 7,7 mnkr. Rorelsens intakter 82,7 mnkr.

Bolagets rorelseresultat for 2017 &r i nivd med 2016. Okade rantekostnader jaimfort med foregdende
ar ar en foljd av 6kad upplaningen.

Det egna kapitalet uppgar till 64,8 mnkr. Soliditeten &r 8,9 % jamfort med 12,1 % ar 2016. Den lagre
soliditeten ar frimst beroende pa investeringarna.

Bolaget har externa lan i olika kreditinstitut om 604 mnkr. P4 balansdagen uppgick likvida medel till
82 mnkr och checkrakningskrediten var inte anvand.

Bolagets investeringar under 2017 uppgick till 137,1 mnkr jamfort med 19,6 mnkr under 2016. De
storsta insatserna under 2017 avsag nybyggnation och rotprojekt pa Wrangels vag.

Utfall Utfall
Resultatrakning, tkr 2016 2017 Balansrdkning, tkr 2016 2017
Rorelsens intakter 82 557 82 735 Tillgangar
Rorelsens kostnader -70 494 -69 825 Materiella anldggningstillgangar 521 190 643 393
Rorelsens resultat 12 062 12 910 Finansiella anldggningstillgangar 635 635
Omsattningstillgangar 2797 84 716
Finansiella poster -9993 -11 275 Summa tillgangar 524 622 728 744
Resultat efter
finansiella poster 2 069 1635 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Eget kapital 57172 64 782
Bokslutsdisposition 1410 - Obeskattade reserver 7 907 7 907
Arets skatt -2 477 6 037 Avsattningar 17 411 11 292
Arets resultat 1002 7 672 Langfristiga skulder 409 200 604 000
Kortfristiga skulder 32932 40763
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 524 622 728 744

Extern marknadsvardering av fastigheterna har utférts under januari 2017-februari 2018. Vardet har
beddmts genom kassaflédesanalys med utgangspunkt fran marknadens framtida bedémningar och
forrantningskrav.

En av de vasentligaste ekonomiska riskerna avser rantenivaer pa bolagets finansiering. Denna risk
analyseras konstant och styrs genom bolagets finanspolicy.

En annan potentiell risk ar felaktiga bedémningar avseende kostnader for stora utvecklingsprojekt.
Noggrann projektering och kostnadsstyrning av dessa projekt ar av stor vikt.
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Arsredovisningen uppréttas med tillimpning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens all-
manna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K 3).

Enligt lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag ska de kommunala bostadsbolagen ha ett marknads-
massigt avkastningskrav for att inte snedvrida konkurrensen mellan andra aktorer pa marknaden. Re-
lationen mellan dgaren, kommunen, och bolaget ska vara affairsméssiga och ekonomiskt atskilda. Af-
farsmassiga principer innebar att bolaget alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget
inom ramen for de regler och normer som géller for denna sektor, samt att bolagen av sina dgare inte
ska ges nagra sarskilda fordelar som gynnar dem ekonomiskt i forhallande till marknadens privata ak-
torer.

Ekero kommun

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunal verksamhet fi-
nansieras till allra storsta 10
delen med skatteintakter 16
: A=
och generella statsbidrag
inklusive kommunal fastig-
hetsavgift. Mer an fyra

Total intdakter 2017, mnkr

B Skatt och generella bidrag

femtedelar ar sddana in-
takter i Ekerd. De generella
statsbidragen - inforlivat i
det kommunala utjam-
ningssystemet - ar en foljd
av att staten har éverlam-
nat utféraransvaret till
kommunerna for kirn-

M Statsbidrag

_IBidrag i Ovrigt

H Taxor och avgifter

& Hyror och arrenden

& Forsaljning vrk och entreprenad
M Finansiella intakter

& Ovriga intakter inkl jmf st

verksamheten

For vissa verksamheter betalar den som anvéinder tjdnsten - kommunens kunder - en avgift eller taxa
som delfinansierar verksamheten. Kommunernas mojlighet att sjidlva bestimma hur mycket och pa
vilket satt avgifter ska tas ut varierar mellan verksamheterna. Kommunens mojlighet att besluta om
avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga reformer om maxtaxa. Att inte ta ut hogre avgif-
ter av den enskilde dn vad som dr motiverat ar inte bara av politiskt intresse utan ar dven reglerat i
kommunallagen genom sjalvkostnadsprincipen.

Avfallsverksamheten finansieras i sin helhet inom kollektivet kunder och kostnaderna far inte 6ver-
valtras pa skattekollektivet, styrande ar lagen som reglerar att alla kostnader ska balanseras med
verksamhetskollektivets avgifter. Samma sak galler for vatten- och avloppshanteringen som Eker6 har
lagt 6ver det operativa uppdraget i Roslagsvatten AB.

Ovriga intikter ar riktade statsbidrag och intikter som momsbidrag som kompensation fér kop av
verksamhet av privata foretag, ersiattningar for vissa verksamheter fran férsakringskassan, EU-bidrag,
bostads- och lokalhyror och forsiljning av verksamhet till andra kommuner. Har finns ocksa de rea-
vinster som kommunen gor vid forsaljning av mark och bostader.

De totala intdkterna alltifran skatteintdkter, generella och riktade statsbidrag, avgifter, finansiella in-
takter och samtliga 6vriga forekommande intakter ska finansiera verksamhetens kostnader och av-
skrivningar samt finansiella kostnader och bidra till ett positivt resultat. Ju hégre positivt resultat
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desto storre utrymme for att utan 1an kunna finansiera investeringar. Ar 2017 uppnar intiktsnivan 1
856 mnkr. Jamfort utfall &r 2016 en sammanlagd intaktsékning med 36 mnkr eller 2 %.

Resultat

Det positiva resultatet ar 2017 for Ekerdé kommun ar 20,7 mnKkr. Resultatet motsvarar niara 750 kronor
per invanare eller 1,3 % av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Jamfort foregdende ar ar arets resultat 59 mnkr, eller nara 2 100 kronor per invanare, lagre. Perioden
2013-2016 visade pa ovanligt hoga resultat och ar 2016 den hdgsta nivan. Sammantaget var 67 mnkr i
positivt resultat 2016 en f6ljd av ekonomiskt éverskott med lagre volymutfall &n budget, storre utdel-
ning och en positiv resultatpaverkan av statsbidrag hanforlig till verksamheten fore ar 2016.

Utfall Utfall Budget Awvik
tkr 2016 2017 2017 2017
Verksamhetens intdkter 325 492 299 954 272 449 27 505
Jamforelsestérande intdkter *) 8452 7471 8 000 -529
Verksamhetens kostnader **) -1661530, -1736557] -1710299 -26 258
Jamforelsestorande kostnader **) -233 -14 614 -14 614
Avskrivningar -63 725 -69 349 -68 730 -619
Verksamhetens nettokostnader -1391544| -1513092] -1498 580 -14 513
Skatteintakter 1363309| 1482745 1473400 9 345
Generella statsbidrag 94 914 63 873 55 600 8273
Finansiella intdkter 26 415 2 403 1230 1173
Finansiella kostnader -13 127 -15 223 -14 751 -473
Arets resultat 79 967 20 703 16 900 3 802
Avgar forsalda anldaggningstillgangar -6 933
lanspraktagande avéronmarkt EK 4926 6 000
Balanserat arets resultat 77 960 26 703

*) Utfall 2016 inkl intdkt salda anl tillg. Utfall 2017 effekt 7,5 mnkr omvardering pensioner efterbyte 2016 av forvaltare
*¥) Inklusive utrangering av anlaggningstillgangar. Utfall 2016 s:a 7,1 mnkr, utfall 2017 s:a 18,7 mnkr, varav 13,8 mnkr fsk.

Jamfort budgeterat resultat 16,9 mnkr, 1,1 %, ar arets resultat hogre med 3,8 mnkr.

o Arets resultat belastas med 18,7 mnkr i utrangering av anlaggningar dar den nedbrunna Drott-
ningholms férskolan svarar fér 13,8 mnkr. Den senare posten aterfinns som jamforelsestérande
kostnad. Forskolan kommer att ateruppbyggas. Forsikringsersiattning kommer att erhallas, den
inkluderar dock inte belopp for att kompensera bokfort virde. Kommande ar sker redovisnings-
teknisk hantering av investeringen for att hantera kommunens tillgdngar och resultatpaverkan i
drift av forsakringsersattning.

e Byte av pensionsforvaltare 2016 innebar en omvardering av pensioner och arets resultat inklude-
rar som en f6ljd darav jamforelsestérande intakt 7,6 mnkr

e Skatteintdkter och generella bidrag avviker positivt med 17,6 mnkr. I beloppet ingdr 2017 ars
"byggbonus” 3,7 mnkr fran Boverket.
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Arets balanserade resultat ir 26,7 mnkr, 1,7 %. [ balanserat resultat beaktas att i verksamhetens drift-
kostnader ingar 6 mnkr som balanseras med ianspraktagande av tidigare ar av Kommunfullméaktige
beslutat 6ronmarkt eget kapital for sarskilda framtida satsningar.

Under 2017 har disponerats 6ronmarkt kapital for de sarskilda satsningarna som politiskt utpekades i
samband med beslut om att disponera del av 2016 drs 6verskjutande resultat, satsningen framtidsut-
veckling samt 6ronmarkt eget kapital fran tidigare ar i infrastruktursatsning till anordning fér pendel-
batstrafiken, skolsatsning, simskola och integrationssatsning i samband med del av omstallningen av
fore detta Faringsohemmet till bostader.

Kommunens bruttoomséattning uppgar till 1 821 mnkr. En férandring med 83 mnkr eller 4,8 % jamfort
foregaende ar. Mellan ar 2016 och 2015 var forandringen dn hogre och jamfort 2015 har 2017 ars
bruttoomsattning 6kat med 215 mnkr, 13 %. Avgorande betydelse for omsattningsokningen ar hogre
verksamhetskostnader for nytt flykting- och integrationsuppdrag samt hogre avskrivningar i och med
storre investeringsvolym Dartill aterfinns bakom kostnadsutvecklingen prisékningar och en fortsatt
volymokning i verksamheten i forsta hand som foljd av 6kat antal invanare.

e Verksamhetens bruttokostnader exklusive jamforelsestorande poster ar 1 737 mnkr och har 6kat
med 75 mnkr eller 4,5 %. En férdndring pa lagre niva dn 2016 och pa samma niva som 2015 vilka
bada ar hogre dn under aren 2014-2013. Stor betydelse for kostnadsutvecklingen dr 6kningen av
statsbidragsfinansierad verksamhet generellt och inte minst det utdkade uppdraget sedan hosten
2015 avseende flyktingmottagande och integration. Eker6 kommuns bokslut 2017 belastas med
18,7 mnkr (7,1 mnkr ar 2016) i nedskrivning och utrangering av anlaggningstillgangar.

o Arets avskrivningar ar 69,7 mnkr vilket dr 5,6 mnkr mer, 8,8 %, dn under 2016. Ett resultat av akti-
vering av slutforda investeringsprojekt och hogre investeringsnivaer. Jamfort 2015 har avskriv-
ningar 6kat med 19 mnkr, 38 %. Avskrivningarna 2017 motsvarar 4,5 % av summa skatteintakter
och generella bidrag.

e De finansiella kostnaderna ar totalt 15,2 mnkr och har 6kat med 2,1 mnKkr eller 16 % jamfort aret
innan. Efter fyra ar av stadigt minskad kostnad har trenden brutits. En direkt 6kad kostnad mellan
aren ar den finansiella kostnaden for pensioner, skillnad i kostnad mellan aren svarar i sin helhet
for kostnadsutvecklingen 2017 jamfort 2016. Bakomliggande finns dven helarseffekt av uppta-
gande av nya lan under 2016. Effekten 2017 har mildrats genom dndrade villkor pa underliggande
1an och derivat. Fortfarande ar den finansiella kostnaden lagre dn ar 2014 och aren dessforinnan.

Verksamhetens kostnader och intakter

Verksamhetskostnader (exklusive jamforelsestérande poster) och avskrivningar summerar till

1 806 mnkr och har under ar 2017 6kat med 81 mnkr, 4,7 % jamfort ar 2016. Samtidigt har verksam-
hetsintdkterna 300 mnkr minskat med 25 mnkr eller 7,8 %. De riktade statsbidragen ar lagre.
Verksamhetsintakterna finansierar idag 16,6 % verksamhetskostnader och avskrivningar. Forra aret
var forhallandet 18,9 %. En storre andel av totala verksamhetskostnaden ar skattefinansierad.

Summan av verksamhetens intdkter inklusive jaimforelsestorande och verksamhetens kostnader samt
avskrivningar utgor verksamhetens nettokostnader. Arets utfall 4r 1 513,1 mnkr. Det ar 14,5 mnkr
hogre dn arets budget 1 498,6 mnkr. Exklusive jamforelsestorande kostnad hade utfall nettokostnad
varit i nivd med budget.

Arets forandring av den sammanlagda nettokostnaden 4r ovanligt hog. Kostnaden ar 122 mnkr mer
2017 jamfort 2016, en forandring med 8,7 %. Verksamhetens intdkter dr lagre 2017 an aret innan.
Kostnaderna belastas av utrangering av anlaggningar, avskrivningarna stiger som f6ljd av gjorda inve-
steringar tillsammans med en generell volym- och prisékning.
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mnkr Ekerd kommun 2013-2017
Nettokostnadens andel av

oSt 1850 -
skatteintdkter och gene-
rella bidrag uppgar till 1750 A
o/ 8 N
97,8 % ar 2017. En hogre 1650 A
an-del 4n senaste fem
aren. 1550 A
1450 -
Summa skatteintidkter och
generella statsbidrag har 1350 1
under 2017 sammantaget 1250 A
utvecklats med 6,1 %. En
forandrad intaktsniva som 10 . T . T b L !
. Ar 2013 Ar 2014 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017
understiger nettokost-
nadsutvecklingen
==#=— Bruttoomsattning Vrk nettokostnader Skatt, generella bidrag
Riktade statsbidrag
Allt mer av kommunens Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
verksamhet finansieras Myndighet, tkr 2013* 2014 2015 2016 2017
med olika slags bidrag. Skolverket 16702 16293 16694 28783 36991
Socialstyrelsen 719 380 3280 3672 4363
Bland bidragen ingar de Migrationsverket 10070 10400 27616 99595 53361
riktade statsbidragen som Arbetsférmedlingen 2521 2 847 3271 2 695 2941
de Senaste éren Okat i om- Kulturrédet - 458 618 98 100
fattning och sarskilt d& Ovriga statliga myndigheter - 879 1258 2773 4382
dem som ar hanforliga for Summa riktade statsbidrag 30012 31256 52737 137616 102137
kommunens uppdrag for
tegration. Summa bidrag 71335 78472 102142 177636 146 455

*Kodplanen ar dndrad fr o m 2014 varfor forsiktighet av jamforelse retroaktivt ska ske av summering av statsbidragen.
Summa bidrag ar 2013 och 2015 &r exkl intdkt for aterbetalning av AFA forsakring.

Inom Barn- och utbildningsndmnden 6kar omfattningen av utbildning fér nyanlanda barn och vuxna
likval som andra uppdrag fran nationell niva i skola och forskola som statsbidrag fas for.

Socialndmndens mottagning av ensamkommande barn och nyanldnda 6kar ocksa i omfattning och "pi-
kade” under 2016. I utfall 2016 ingick d&ven 8 mnkr i statsbidrag hanforliga till tidigare ar. Den minsk-
ning av verksamhetens intdkter 2017 jamfort med 2016 som ovan atergivits har avgérande forklaring
i lagre statsbidrag for mottagande inom socialtjdnstens ansvar. En tillbakagang i uppdraget och for-
dndrad konstruktion av bidrag samt att 2017 ars utfall belastas av vissa avslagsbeslut pa atersokta
statsbidrag for period fore 2017.

Det finns aven ett flertal statsbidrag for skola och barnomsorg dar bland annat dterfinns det arligen
aterkommande bidraget pa omkring 12 mnkr for att kommunen har maxtaxa i barnomsorgen.

Personalkostnader
Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader uppgar for ar
2017 till totalt 814 mnkr. En kostnadsutveckling med 55 mnkr eller 7,2 % jamfort ar 2016.
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Utfallet av hela pensionskostnaden inklusive l6neskatt inom driftresultatet &r 67 mnkr att jamfora
med forra drets 59 mnkr. [ verksamhetskostnaderna ingdr arets forandrade skuld till kommunan-
stéllda for intjdnad semester, ferie- uppehallslon och 6vertid. Under 2017 har skulden 6kat med
4,2 mnkr inklusive personalomkostnader jamfort ett ar tidigare. Den totala skulden uppgar nu till
45,6 mnkr (41,4 mnkr ar 2016, 39,7 mnkr ar 2015).

Vid vakanser eller annan franvaro av ordinarie personal, dir anstéllning av vikarie inte ar ett alterna-
tiv, sa kan istillet personal hyras in fran olika slags bemanningsforetag. Under 2017 gjordes det till be-
loppet 12,8 mnkr (9,5 mnkr ar 2016). Kostnaderna redovisas som évriga kostnader men balanseras
mot lagre personalkostnader.

Kop av verksamhet

Det kommunala uppdraget Utfall Utfall Utfall Utfall
utfors inte i sin helhet med K6p av huvudverksamhet, mnkr 2014 2015 2016 2017
anstélld personal i Ekero Barn- och utbildningsndmnden 278 276 282 293
kommun. Socialndmnden (inkl utférarorg) 190 216 258 238
Ovriga ndmnder 23 21 22 23

Det finns driftentreprena-
der - féretradesvis inom
Tekniska nimndens upp-

Summa 491 513 562 553

Varav privata féretag, foreningar, stiftelser

drag exempelvis gata. vi Barn- och utbildningsnamnden 220 220 225 230
g p g »Vag Socialnamnden (inkl utférarorg) 178 200 242 229
och park - och kop av I
. Ovriga ndmnder 3 0 1 1
verksamhet som skola, for- s 02 20 6 o
skola och ytterligare fran amma 4 4 4 4
82% 82% 83% 83%

andra utforare.

*) Kodplanen dndrad fr o m 2014 varfor jamférande uppgifter 2013 inte finns,
reservation for att utfall 2014 inte ar komplett.

Valfrihet rader for brukare inom flera verksamhetsomraden att vélja av vilken utférare tjansten ska
ges, en kommunal utforare eller en alternativ. I beloppet 6ver kop av verksamhet ingar dven kostna-
den nir andra kommuner, landsting eller myndighet ar utforare. Det kan gilla bade inom skola och
omsorg. Av det totala kdpet av verksamhet fran andra utgor ersattning till privata foretag, foreningar
och stiftelser mer an fyra femtedelar, 83 %.

Ndmndernas resultat

Samtliga ndmnder, Kommunstyrelsens forvaltning och kommunala produktionsomraden har under
2017 bedrivit sin verksamhet i enlighet med uppdrag och sammantaget till en lagre nettokostnad dn
budget om utrangering av anldggningar exkluderas.

[ resultatet ingar 6 mnkr sirskilda satsningar finansierade med tidigare ars 6ronmérkt eget kapital,
framst inom Tekniska ndmnden som foérklarar del av den hogre kostnaden jamfort budget. Tekniska
namndens utfall innehaller dven en del projektomkostnader. Utfall av kostnader for de sarskilda sats-
ningarna aterfinns 4ven inom Kommunstyrelsen och till mindre belopp inom Barn- och utbildnings-
namnden, Socialndmnden och produktionsomrade omsorg.

Barn- och utbildningsndmnden har éverskott totalt 2,6 mnkr vilket i sin helhet aterfinns i resultaten-
heter forskolor och skolor i forvaltningen, 6ver- och underskottshantering tillampas i enheterna. Soci-
alndmnden visar 1,3 mnkr i 6verskott, men belastas ocksa av 1,7 mnkr i avslag pa atersokta statsbi-
drag for ensamkommande barn fore ar 2017.
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I resultatet for Kommunstyrelsen ingar 7,6 mnkr i jimférelsestérande intdkt som f6ljd av omvérdering
av pensioner vilket ar ett resultat av bytet av pensionsforvaltare ar 2016.

I gengild har inte intdktsmalet i forsédljningar om 8 mnkr natts. Nagon av de planerade forséljningarna
kommer istillet falla ut nista ar. Innevarande ar belastas resultatet av omkostnader kopplat till for-
sdljningar och med en efterslapning av nedskrivning av bokfort varde pa gjord forsaljning forra aret.
Sammantaget belastas resultatet negativt med 0,9 mnkr.

Av budgetmarginalen 6 mnkr har 5,1 mnkr ianspraktagits. 2,3 mnkr i omféring till resurs fér Kom-
munstyrelsens beslutade modell for styrning, uppfoéljning och finansiering av Kommunstyrelsens upp-
drag om detaljplanearbete. 2,5 mnkr har disponerat i samband med beslut om omvandling av Fa-
ringsohemmet till bostdder avseende den del som ar hanforlig till fastighetsunderhall. 0,3 mnkr ar net-
toreglering till Farjerederiet for senaste trafikaret, underskottet ar 1,8 mnkr och finansieras med

1,5 mnkr i 0verenskommen intdkt fran Trafikverket.

Utfall Budget Avvik Utfall

mnkr, netto 2017 2017 helar 2016 | forandr *)

Barn- och utbildningsnamnden -788,7 -791,3 2,6 -746,5 42,2 5,6%
Socialndmnden -510,5 -511,8 1,3 -465,1 45,4 9,8%
Kultur- och fritidsnamnden -48,0 -47,6 -0,4 -41,2 6,8 16,6%
Byggnadsnamnden -9,4 -10,1 0,6 -9,6 -0,2 -2,0%
Miljénamnden -2,9 -3,4 0,5 -3,1 -0,2 -7,5%
Tekniska namnden -20,6 -13,7 -6,9 -17,6 3,0 16,9%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -9,2 -10,9 1,7 -9,7 -0,5 -4,8%
Revisionen -1,0 -1,1 0,1 -0,9 0,0 3,6%
Overférmyndaren -2,2 -2,3 0,1 -1,7 0,5 27,6%
Kommunstyrelsens verksamheter -102,6 -106,5 3,9 -91,7 10,9 11,9%
Ks - Produktionsorganisationen 0,7 0,0 0,7 2,8 2,1 -76%
Nedskrivning/utrangering anlaggn. -18,7 -18,7 -7,1 11,6 162%
Verksamhetens nettokostnader -1513,1 -1 498,6 -14,5 -1391,5 121,6 8,7%

*)Jamforelse mellan utfall 2017 och utfall 2016

Verksamhetskostnader finansierade med tidigare ars oronmirkt eget kapital
Under ett flertal ar har Kommunfullmaktige i samband med behandlingen av arsredovisning och arets
resultat beslutat om att dronmarka del av arets 6verskjutande resultat i eget kapital for framtida sar-
skilda definierade atgarder. Vid ingdngen av ar 2016 var 54,4 mnkr reserverat. Under aret har 6 mnkr
disponerats. Balanskravsanalys aterfinns i anslutning till noterna i de finansiella rapporterna.

e 0,2 mnkr av infrastruktursatsningar som ianspraktagits for vinterbrygga pendelbaten. Kostnaden
uppgick till 0,8 mnkr. Men kommunen har dven erhallit bidrag 0,6 mnkr for 2016-2017 fér kom-
munens gjorda infrastrukturatgirder for pendelbatstrafiken (0,9 mnkr ar 2016).

e 2,6 mnkrisarskilda satsningar finansierade med 2016 ars resultat; Ett flertal satsningar med totalt
11 mnkr reserverat inom huvudomradena upprustning av skolgard, trygghetspeng, ny lekplats/ak-
tivitetsyta i centrumnara omrade och naturliga métesplatser for att bevara Ekerdandan. Genomfo-
rande och ianspraktagande av medel kommer fortga under 2018.

e 50 tkr for utokad simskola. Det finns fortsatt kvar 0,1 mnkr reserverat kapital.

e 350 tkri skolsatsningen kopplat till verksamheten i centrum for nyanldnda i barn- och utbildnings-
forvaltningen. Reserverade pengar i flera omgangar som nu har disponerats i sin helhet.
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e 1,5 mnkriintegrationssatsning som disponerats i samband med beslut om omvandling av Fa-
ringsbhemmet till bostdder avseende den del som ar hanforlig till underhall av den del som om-
vandlas till bostader for nyanlanda. 0,5 mnkr av satsningen aterstar som reserverat.

e 1,3 mnkr har disponerat av reserverade 8,1 mnkr foér framtidsutveckling. Genomférande och ian-
spraktagande av medel kommer fortga under 2018.

Skatteintdkter och generella bidrag

Forutsdttningar

En av grundstenarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestimma hur mycket skatt som
ska tas ut av kommuninvanarna. Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. Darfor
giller krav pa att ge forutsattningar for att servicen ska vara likvardig i landets kommuner for de i lag
reglerade verksamheterna. Kommunerna har statens uppdrag att bedriva obligatoriska kdrnverksam-
heter och skjuter till medel inom generella statsbidrag — utjamningssystemen.

Den kommunala skattesatsen i Ekerd ar 19:25 sedan ar 2016 efter en skattevixling med 2 procent
med landstinget i och med kommunens 6vertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvarden i
gruppbostad och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002.

Sveriges kommuner har olika férutséittningar A\-‘gﬁrande £6r summa skatt och generella bidrag

att erbjuda service av likvardig omfattning i intakt till varje kommun:
OCh kvalitet tlll samma Skattesats. FOI‘ att eden egna kommunala skattesatsen
kravet pd likvardig service inte ska leda till e kommunens antal invinare och ilderssammansattning

for stora skillnader i skattesats, utjamnas for
skillnader i skatteinkomster och for kostna- ktionen avdet]
der som beror pa faktorer utanfor kommu- inkomstutjamning och
nens kontroll - ett kommunalekonomiskt ut- * omfattningen av tillskjutande medel frin staten
jdmningssystem mellan landets kommuner.
Skatteintdktssystemet och utjdmningssyste-
mets bestandsdelar samvarierar.

for kostmadsutjamning

Det kommunalekonomiska utjamningssystemet bestar av fem delar:

e Inkomstutjaimning av skatteinkomster mellan kommunerna. Kommuner som har hégre beskatt-
ningsbara inkomster dn det garanterade, betalar en avgift. Kommuner som har lagre far bidrag.

e Kostnadsutjamning omfattande 10 olika delutjamningar, som ska ta hansyn till skillnader i kost-
nadsniva som kommunen inte kan rada 6ver for obligatoriska verksamheter. Avser verksamhet
som staten har 6verfort ansvaret for till kommunerna.

e Strukturbidrag som inrymmer olika bidrag av regionalpolitisk karaktar.
e Inforandebidrag for att mildra omstallningseffekter vid forandringar i utjdmningssystemet.

e Regleringsbidrag eller regleringsavgift vars syfte ar att staten ska ha kontroll 6ver den totala kost-
naden for systemet.

De demografiska och dvriga strukturella forutsattningarna for Eker6 att utféra de verksamheter som
staten har 6verfort pd kommunerna, betyder finansiellt att Eker6 far bidrag ur kostnadsutjamningssy-
stemet.

Ekerd kommun ar en av landets 14 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. Infor ar 2014
gjordes en forandring som innebar att en storre del av skatteintdkterna stannade i kommunen. Fran ar
2016 har systemet atergatt till hur det var konstruerat ar 2013 och Ekero betalar aterigen en hogre
avgift i inkomstutjamningen. For att delvis mildra konsekvenserna infordes inforandebidrag som for
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Ekero innebar en lindring i den utokade avgiften under 2016-2017. Atergangen till gamla systemet ar
for Ekerd fullt ut inford fran 2018 med en avgiftsokning pa drygt 30 mnkr.

Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandearet fick alla landets kommuner ett lika
stort bidrag i kronor per invanare - oavsett hur fastighetsbestdndet sag ut. I gengédld minskade
utjdmningsbidraget med motsvarande belopp. Det &r inte det totala fastighetsvardet som tillfors
kommunen utan sedan ar 20009 tillfors varje kommun forandringen av fastighetsvardet i kommunen.
Forandring kommer fran nya fastighetstaxeringar som gors med jamna mellanrum och den arlig
upprakning med inkomstbasbelopp av den maximala avgiften. Nybyggda fastigheter ar initialt
avgiftsbefriade. De ger kortsiktigt ingen 6kad intékt till kommunen. Jamfort bidragsnivan ar 2008 har
Ekerds intdkt i bokslut 2017 dr 57,1 mnkr och har 6kat med 25 mnkr, i genomsnitt 2,7 mnkr per ar

Det finns ocksa ett

utjdmningssystem for reglering 1 57

av kostnadsskillnader mellan /;0 Skatteintikter och generella bidrag
kommunerna for LSS- 80 U 2017, mnkr

verksamhet (Lag om sarskilt H Skatteintikter

stod och service till vissa # Inkomstutjamning
funktionshindrade). | Kostnadsutjamning

Utjamningen ar statsfinansiellt
neutral genom att bidrag och
avgifter kommunerna emellan ar

lika stora. 1482-138= ; :
1345 mnkr H Kommunal fastighetsavgift

-87% M Utjamning LSS

® Inférandebidrag
M Flyktingvariabeln
M Byggbonus

Ekerd kommun hade forutsattningar att soka bidrag 2017 fér den sa kallade "byggbonusen” fran Bo-
verket. Ett bidrag om 3,8 mnkr beviljades och intdkten ar redovisad i posten generella bidrag ar 2017 i
enlighet med normgivning RKR:s rekommendation 18:1 (Radet for Kommunal Redovisning).

Budget och utfall 2017

Den totala intdkten fran skatter och generella statsbidrag uppgar ar 2017 till en sammanlagd intakt
om 1 547 mnkr. En 6kning med 85 mnkr eller 6,1 % jamfort ar 2016. Av den positiva intaktsutveckl-
ingen svara befolkningsékningen perioden 1 november 2015 till 1 november 2016 for nastan 18 mnkr.
Ovrig forandring en foljd av skatteunderlagets tillvéxt i riket, hogre fastighetsavgift enligt uppriakning
och taxeringar och de av staten tillskjutande medlen och férandringarna i det mellankommunala kost-
nadsutjdmningssystemet.

Arets intiktsutfall 6verskrider arets budget 1 529 mnkr med 17,6 mnkr. 4 mnkr av den intaktsok-
ningen ar en effekt av 84 fler invanare i utfall 1 november 2016 &n vad som ingick i antaganden for
budget 2017. 1 den positiva avvikelsen ingar byggbonus 3,8 mnkr fran Boverket. I 6vrigt ar det i hu-
vudsak hdgre skatteintdkter i och med en hogre tillvaxt av skatteunderlaget i riket.

De 10 miljarderna aterfinns i regeringens budget och fran och med 2017 och under nagra kommande
ar ar del av stodet for flyktingsituationen inkluderat i de generella statsbidragen och del i en flykting-
kvot. Den senare trappas av och alltmer 6verfors i det invanarbaserade generella statsbidraget. Pro-
gnosen for bidraget till Ekeré6 kommun ar sammantaget drygt 10 mnkr ar 2017 och den successiva om-
fordelningen till invanarbaserad berakning fran ar 2019 har en viss positiv effekt for Ekero.
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Utfall Budget Utfall

mnkr, netto 2017 2017 Awvik helar 2016 forandr. *)
Skatteintdkter 1482,7 1473,4 9,3] 1363,3 119,4 8,8%
Inkomstutjdmning -137,4 -139,0 1,6 -88,3 -49,1 55,6%
Inférandebidrag 5,9 5,9 0,0 13,7 -7,8 100,0%
Kostnadsutjamning 80,2 81,0 -0,8 69,3 109 15,8%
Regleringsbidrag -0,3 -0,2 -0,1 -0,9 0,7 -71,1%
LSS-utjamning 50,1 49,4 0,7 45,1 49 11,0%
S:a skatteintdkt och gen stb 1481,2 1470,5 10,7| 14021 79,1 5,6%
Kommunal fastighetsavgift 57,1 54,2 2,9 53,1 4,0 7,4%
Summa 1538,3 1524,7 13,6| 14553 83,1 5,7%
Flyktingvariabel 4,5 4,3 0,2 2,9 1,6 52,9%
Byggbonus 3,8 3,8 3,8

Totalt 1546,6 1529,0 17,6| 14582 84,6 6,1%

*)Jamforelse mellan 2017 och 2016

Finansnetto

2017 ars finansnetto visar en sammanlagd nettokostnad om 12,8 mnkr vilket ar 0,7 mnkr lagre dn
budget Den positiva resultatavvikelsen aterfinns pa de finansiella intdkterna och ar en f6ljd av fakture-
rade borgensavgifter. Kommunen har under aren gatt i borgen for utékade 1an vid bade det heldgda
bostadsbolaget som for Roslagsvatten AB. Arets utfall inkluderar dven retroaktiv borgensavgift for den
senare.

Budget Avvik

mnkr Utfall 2017 2017 heldr| Utfall 2016 férandring *)
Finansiella intakter 2,4 1,2 1,2 26,4 -240 -90,9%
Finansiella kostnader -15,2 -14,7 -0,5 -13,1 -2,1 16,0%
Varav:

Upprdakning pension inkl I6neskatt -3,5 -3,2 -0,3 -1,7 -1,8 100,9%
Ranta banklan -11,4 -11,2 -0,2 -11,1 -0,3 2,5%
Gvriga kostnader -0,4 -0,3 -0,1 -0,3 -0,1 19,0%
Summa finansnetto -12,8 -13,5 0,7 13,3 -26,1 -196,5%

*)Jamforelse mellan utfall 2017 och utfall 2016

Balansomslutning

Kommunens samlade tillgangar uppgar pa bokslutsdagen till 1 458,2 mnkr, en 6kning med 48,9 mnkr
eller 3,5 %. Okningen aterfinns huvudsakligen som anliggningstillgingar och likvida medel dir de ma-
teriella anlaggningstillgdngarna har 6kat med 34,1 mnkr och likvida medel 6kat med 29,9 mnkr. I de
finansiella anldggningstillgdngarna aterfinns bidrag till statlig infrastruktur med varde 45,9 mnkr pa
bokslutsdagen, ursprungligt varde var 65 mnkr och arligen sker avskrivning med 2,6 mnkr i enlighet
med beslutad avskrivningstid ar 2010.

Av summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 458,2 mnkr motsvarar kommunens skulder och av-
sattningar 867 mnkr.
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Ekonomisk stillning och finansiell analys

Den finansiella analysen i fyra perspektiv enligt RK-modellen visar om kommunen upprétthaller en
god ekonomisk hushallning enligt Kommunallagen genom att redovisa kommunens finansiella ut-
veckling och stallning 6ver tiden.

Resultat och kapacitet

Resultatperspektivet visar den balans som finns mellan I6pande intdkter och kostnader under aret och
over tid. Har ingar bland annat drets resultat och investeringsutvecklingen.

Kommunens finansiella situation i ett langre perspektiv, exempelvis soliditetsutvecklingen och kom-
munens skuldsattning - Kapacitet

Positivt resultat
Ekeré kommun redovisar ar 2017 ett positivt resultat med 20,7 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa
3,8 mnkr. Resultatet motsvarar 1,3 % av summan av skatteintakter och generella bidrag.

Genomsnittligt arets resultat for Resultatutveckling

perioden 2013 - 2017 4r 50 Mot

mnkr, 7,2 % i forhallande till for %0 55

perioden genomsnittlig intakt 80,0 =

fran skatter och generella bidrag. 00 T .0 .
60,0 T “~ 3,5 314 L

Exkluderas samtliga for perioden 50,0 1 i .

jamforelsestérande poster ar P

den genomsnittliga resultatnivan

34 mnkr, 4,9 %. el | .""\E-a
20,0 + L
10,0 +

51,7 46,8 52,0 80,0 20,7

o Ar 2013 I Ar 2014 I Ar 2015 I Ar 2016 I Ar 2017

Balanskrav och balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna 6verstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det
negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast féljande
tre aren. Kommunfullméaktiga ska vid sddana lagen anta en atgirdsplan for hur aterstéllandet ska ske
om inte synnerliga skél finns for att sa inte gora. Ekeré kommun uppfyller balanskravet ar 2017 och
har gjort det under 13 ar.

Vid avstamning av balanskravet for kommunen &r resultatet 1,3 %. Dartill ska beaktas iansprakta-
gande av tidigare ars 6ronmarkt eget kapital for sarskilda andamal. Under 2017 har 6,0 mnkr

(3,1 mnkr ar 2016) disponerats av tidigare uppbyggd reservering. Ekerds balanserade resultat ar
26,7 mnkr eller 1,7 %.

Ekero tillampar reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) sedan det enligt lag mojliggjordes ar
2013. Reserv kan anvandas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel, under férutsattning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen for att fa dispo-
nera medel ur RUR ar uppfyllt - den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren, forutsattning enligt fullmaktiges beslut.

Utifran lagens tolkning och Ekeros regelverk for RUR finns mindre utrymme for ytterligare avsattning
i bokslut 2017 i och med att soliditeten inkl hela pensionsatagandet ar positiv. Men positiv pa 1ag niva.
Kommunfullméktiges mal ar att strava mot 2 % resultat. Den sammantagna bedomningen &r att det
inte ar aktuellt att i resultat 2017 gora avsattning till RUR eller 6ronméarkning av eget kapital da 2 %
inte nas. Resultatutjimningsreserven uppgar fortsatt till 60,3 mnkr av det egna kapitalet.
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Arets balanskravsresultat ir 26,7 mnkr, 1,7 % och uppfyller lagens krav och fullmaktiges beslut. Ba-
lanskravsanalys for de senaste fem aren aterfinns i de finansiella rapporterna inom not 11.

mnkr / procent av skatt och bidrag 2017

Redovisat resultat 20,7 1,3
Realisationsvinster 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,7 1,3
lansprdktagande av tidigare 6rnonmdrkt eget kapital

Skolsatsning 0,4
Upprustning av skolgardar 0,8
Integrationssatsning 1,5
Trygghetspeng 0,6

Badplatser och simskolor 0,1
Moétesplatser i syfte att varna Ekeréandan 1,3
Framtidsutveckling 1,3
Infrastruktur 0,2

Balanserat arets resultat steg 1 26,7 1,7
Arets uppbyggnad av:

Resultatutjidmningsreserv 0,0

Balanserat arets resultat efter resultatutjamningsreserv 26,7 1,7
Arets uppbyggnad av évriga ronmérkningar:

Arets balanskravsresultat 26,7 1,7

Verksamheten nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor 6ka ldngsammare 4n kommunens skatteintakter och generella bi-
drag. Ett matt pa detta ar nettokostnadernas andel av som visar hur stor del av intdkten som gar till
den l6pande verksamheten.

Nettokostnadsutveckling

(forandring i procent) 2017 2016 2015 2014 2013
Nettokostnadsutveckling exklusive

jamforelsestérande poster 8,7 3,4 4,1 4,9 1,9
Skatteintdkter och statsbidrag - utveckling 6,1 4,8 3,9 4,4 4,1

Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestorande poster dkar for aret mer 4n summan av
skatteintakter och generella bidrag. I generella bidrag ingér 3,8 mnkr i byggbonus 2017. Under peri-
oden 2015-2017 har verksamhetens nettokostnader dkat i genomsnitt med 5,4 % och skatteintakter
och generella bidrag med 4,9 %.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter och generella bidrag

(procent) 2017 2016 2015 2014 2013
Avskrivningar 4,5 4.4 3,6 3,6 3,8
Nettokostnad 97,8 95,4 95,9 96,2 95,3
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 98,3 96,0 97,3 97,1 96,7
Finansnetto inkl jamférelsestorande finansiell intakt 0,8 -0,9 0,3 0,3 0,7
Finansnetto exkl jamforelsestorande finansiell intakt 0,8 -0,9 0,8 1,2 1,5
Nettokostnad inkl finansnetto 98,7 94,5 96,3 96,5 96,0

Nyckeltalet speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den l6pande verksamheten tar i an-
sprak. Det utrymme som finns kvar kan anvindas for amortering av langfristiga 1an, finansiering av
investeringar och/eller sparande. Verksamheten exklusive jamforelsestdrande poster, avskrivningar
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och finansnetto tog i ansprak 97,8 % av skatteintdkter och generella bidrag under 2017. Avskrivning-
arnas andel var 4,5 % och finansnettot 0,8 %. Den totala nettokostnadsandelen ar 98,7 % ar en for-
samring med 4,2 % jamfort med foregaende ar. Den totala nettokostnadsandelen exklusive jamforelse-
stérande poster ar 98 %.

Jdmférelsestorande poster

I resultat 2017 ingar jamforelsestorande intdkter pa 7,6 mnkr avseende effekt av omvérdering av
pensioner samt jimforelsestdrande kostnader pa 13,8 mnkr avseende utrangering av bokfort varde
for Drottningholms forskola.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgick till 116,3 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investe-
ringar som kan finansieras med de intdkterna som aterstar nar den lI6pande driften ar finansierad. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen kan skattefinansiera samtliga arets investe-
ringar. Arets sjalvfinansieringsgrad 4r 82 %. Den genomsnittliga sjilvfinansieringen de senaste 3 aren
ar 77 % och sett 6ver den senaste femarsperioden 80 %.

2017 2016 2015 2014 2013

Intern tillférda medel (mnkr) 95 151 112 106 121
Arets investeringar (mnkr) 116 143 204 127 142
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 82,0 105,2 54,6 83,6 85,5

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorer som pa-
verkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas forandring. Vid bedomning
av den ekonomiska soliditeten ar utvecklingen intressant samtidigt med nivan.

2017 2016 2015 2014 2013

Tillgangsférandring (procent) 3,5 7,8 9,0 -4,5 5,9
Forandring eget kapital (procent) 0,1 16,5 11,9 12,0 15,3
Soliditet (procent) 40,4 40,3 37,3 36,3 31,0
Soliditet m hansyn till pensionsatagande inom linjen, % 12,2 10,4 2,6 -2,8 -8,6

Soliditeten ar 2017 ar drygt 40 %, i nivd med foregdende ar. Sedan 2013 har soliditeten starkts med
drygt 9 procentenheter. Med arliga goda resultat under en foljd av ar har eget kapital forstirkts och
kommunens ekonomiska profil forbattrats.

Forbattrad ekonomisk styrka kommer dven till uttryck i utvecklingen av mattet soliditet med hansyn
tagen till hela pensionsatagandet. Efter tidigare negativ soliditet dr nu for tredje aret soliditeten positiv
och visar nu 12,2 %. Det ar fortsatt 1dg niva och den ekonomiska styrkan férsamras avgérande om
pensionerna redovisades med fullfonderingsmodell.

Betydande i bedomningen av Ekeré kommuns ekonomiska stéllning ar att beakta att stor del av eget
kapital ar reserverat for sarskilda andamal. Av eget kapital 568 mnkr dr 125 mnkr, 22 %, reserverat i
resultatutjimningsreserv, ackumulerat 6verskott i produktionsenheterna samt 6vrig reservering for
framtida sdrskilda definierade dndamal.

Eget kapital motsvarar 21 230 kr per invanare. Jamfort ar 2016 en 6kning med néstan 490 kronor eller
2 %. Jamfort bokslut 2013 har det egna kapitalet 6ver perioden 6kat med 200 mnkr eller 46 % till
589 mnkr vid utgdngen av 2017. Kommunens finansiella stallning ar starkt.
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Ldneskuld till kreditinstitut

Ekerd kommuns laneskuld till bank uppgick vid arsskiftet till 360 mnkr, samma niva som vid utgangen
av 2016. Under aret har 160 mnkr av lanen omsatts. Likviditetsbrist, bland annat som f6ljd av stérre
statsbidragsfordringar och nar tidpunkt for 16neutbetalning och skatteintidkter inte sammanfaller posi-
tivt, samt aktiva atgirder i samband med lanens kapitalforfall for att strava efter matchning mellan
ranteforfall i befintliga swappar och underliggande 1an, gor att nivan for lanen varierat under arets
manader.

Laneskulden till bank ar att se som en langfristig skuld &ven om de underliggande lanen i balansrak-
ningen ar fordelade som langfristig skuld 250 mnkr och kortfristig skuld 110 mnkr - kapitalforfall
inom 1 ar. Dessa 1an kommer att sittas om. Med foreliggande investeringsplan och betalning till Tra-
fikverket for medfinansiering av statlig infrastruktur kommer det inte vara mojligt att amortera skuld-
nivan kommande ar, forutsatt att inte annan likviditetsforstarkning kommer till som exempelvis for-
sdljningar.

Laneskulden var vid arsskiftet ar
drygt 12 970 kronor per inva-
nare. Eker6 kommuns laneskuld
amorterades avgorande under 420 T
aren 2011, 2012 och 2014 och

forra mandatperiodens mal om T disisi T+
max niva laneskuld naddes. La- \

mnkr
Laneskuld till bank

neskulden 6kade under 2016 |
som f6ljd av investeringsniva-
erna 2015-2016. Laneskulden ar
idag 110 mnkr lagre dn jamfort 340 +
ar 2010. Efterslapningen i utbe-
talningar av statsbidrag fran Mi- 320 + 11
grationsverket har dven under 274 I 317 I I 316 l 360 360

2017 tyngt likviditeten. 300 ' ‘ ‘ '

13136kr  12972kr
360 +

Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017

Genomsnittlig rantesats pa ba-

lansdagen ar 3,1 %. Pa balansda-

gen ar 98 % av laneskulden ran- Mnkr

tesakrad i swap, en storre 6kning 410

jamfort 2016. 390
370

Lanenivan har under 2017 pend- 350

lat frdn 340 mnkr upp till 330

415 mnkr. Genomsnittlig lanes-

kuld var under aret 373 mnkr.

Laga marknadsrantorna ger

lagre rantekostnad vid omsatt-

ning av underliggande 1&n men 0 Jan  Feb | Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

sldr inte igenom i hela laneport- e Bankl3n 2017 360 340 360 370 380 380 380 380 415 385 385 360

foljen, det 4r med radande mark-

nadslage inte ekonomiskt fordel-

aktig med befintliga swappar.

Banklan 2017

310
290
270

Den del av tillgdngarna som finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Kommunens skuldsattningsgrad ar i nivd med 2016 och har minskat med 9 procentenheter se-
dan 2013.
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(procent) 2017 2016 2015 2014 2013

Total skuldséattningsgrad 60 60 63 64 69
-varav avsattningsgrad 16 17 18 19 17
-varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 17 21 19 15
- varav langfristig skuldsattningsgrad 25 26 24 26 37
Kommunalskatt

Eker6 kommuns skattesats uppgar till 19,25 % vilket ar 0,76 % hogre dn genomsnittet i Stockholms
lan. Kommunalskatten i Ekero forandrades senast 2002 bortsett fran skattevaxling med landstinget. Ar
2016 med 2 %. I lanet har 13 kommuner hogre kommunalskatt an Ekero.

Risk

Redovisning och analys av risker som kommunen kan utséttas for och som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet pa kort och ldng sikt. Har redogors for bland annat kassalikviditet, borgensata-
gande samt pensionsskulden.

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld uppgar vid arsskiftet till 584 mnkr. Under avsattningar finns
172 mnkr redovisat. Det bestar till en del av kompletterande alderspension (féormansbestimd pens-
ion). Under ansvarsférbindelse finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av arbetstagare och
pensionstagare fore 1998. De raknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbe-
talningar till pensionstagare. Detta dtagande uppgar i bokslutet till 412 mnkr.

mnkr 2017 2016 2015 2014 2013
Pensioner inom linjen, fore 1998 412 421 454 468 497
Arets avsattning pensioner 172 169 165 158 143
Total pensionsskuld 584 590 619 626 640

Enligt kommunallagen skall Kommunfullméktige meddela sarskilda féreskrifter for forvaltning av
kommunala pensionsmedel. (KFS 01:5). Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjilva ska
svara for att pensionsmedlen anvands eller placeras pa ett sidant satt att taganden kan infrias utan
att det uppstar behov av neddragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generat-
ioner far betala. Pensionsatagandena kan harledas till olika tillgdngar pa balansriakningen. Ekerd kom-
mun har valt att dterlana medlen for exempelvis finansieringar av investeringar.

mnkr 2017 2016 2015 2014 2013
Summa pensionsforpliktelser 584 590 619 626 640
Finansiella placeringar 0 0 0 0 0
Aterlan 584 590 619 626 640

Kortsiktig betalningsformdga

Ett matt som maéter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Nyckeltalet ar
berdknat pa balansdagen. Om mattet dr 100 % innebér det att de likvida medlen ar lika stora som de
kortfristiga skulderna.

2017 2016 2015 2014 2013

Likvida medel, mnkr 55 17 60 36 53
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, procent 92 90 68 104 105

En forutsattning i den lopande likviditetsplaneringen ar checkrdakningskrediten, 80 mnkr. Efter att mer
sillan varit anvind under flera ar blev den mer avgorande for 16pande daglig likviditetstillgang under
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2016 och ytterligare av betydelse under ar 2017. Det dr ekonomiskt fordelaktigt att anvinda den upp
till 50 mnkr.

Dagligt saldo mnkr
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Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande var vid arets slut 858 mnkr. Den allra storsta delen av borgensatagan-
det ar for det helagda bostadsbolaget AB Ekero Bostader, dir borgensatagandet har under aret har
okat med 200 mnkr i enlighet med Kommunfullméaktiges beslut i november 2016. Darefter foljer Ro-
slagsvatten AB.

For ndrvarande bedéms inte kommunens borgensatagande utgdéra ndgon vasentlig risk.

Kontroll
Det fjarde perspektivet askadliggor vilken kontroll kommunen har 6ver den finansiella utvecklingen
samt finansiella malsattningar och planer, exempelvis budgetféljsamhet.

Resultat jdmfért budget

2017 2016 2015 2014 2013

Arets resultat (mnkr) 20,7 80,0 52,0 46,8 51,7
Arets resultat/skatteintakter och bidrag (procent) 3,4 5,5 3,7 3,5 4,0
Budgetavvikelse, mnkr 3,8 69,4 33,7 31,3 28,5

Uppféljning av kommunens verksamheter for att kunna dra slutsatser om resurserna anvands pa ett
bra sitt. Det dr dven ett instrument for att utvardera verksamheten. Den ekonomiska uppféljningen
ingar som en del i kommunens planering- och styrsystem. Analysen 6ver hur budget och utfall stim-
mer Overens ar ett matt pa den kontroll som finns 6ver den egna ekonomiska utvecklingen. Manatli-
gen, undantag per januari, maj, juni och november, gors uppfoljningar med prognoser, en kvartalsupp-
f6ljning i mars med prognos, delarsbokslut per den 31 augusti samt ett arsbokslut.

Arets resultat 6verstiger budgeterat resultat med 3,8 mnkr. Resultatet under stiger malsattningen pa

2 %. Malsattningen motsvarar en resultatniva pa 31 mnkr.
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Kommunfullméktige har i och med faststillande budget 2017 ett resultatmal pa 1,1 %som ar uppnatt.
Arets resultat ar 1,3 % av skatteintikter och generella bidrag (1,8 % exklusive samtliga jamforelsesto-
rande poster, 5 % ar 2016).

God ekonomisk hushdllning med uppfodljning av riktlinjer och kommunens finansiella mdl

Enligt kommunallagens ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans
samt ange mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Syftet ar att kom-
munerna ska sdkerstilla en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Ekerd Kommunfullméaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning, KFS 01:1. Dar regle-
ras aven hur principerna for reservering respektive disponering av resultatutjamningsreserven.

Ar 2017 i forhallande till Ekerd kommuns riktlinjer for god ekonomisk hushallning:

e Under aret har driftkostnader och investeringsutgifter kunnat balanseras med arets tillférda me-
del och anvandning av medel i kassa och checkriakningskredit. Efterslapningen av statsbidrag fran
Migrationsverket har haft besvarande inverkan pa likviditeten under aret.

e Verksamheten i Ekerd kommun har under 2017 genomforts inom givna ekonomiska ramar och
olika uppféljningar i saval interna som externa matningar visar pa éverlag god kvalitet.

e Samtliga ndmnder har mal for sin verksamhet. Internkontroll genomfors pa systematiskt satt.

o Arets resultat ar positivt och investeringarna har nastan i sin helhet varit sjilvfinansierade. De har
pa balansdagen varit finansierade med egna medel nar saldo i kassa beaktats.

o Aretsresultat ar 1,3 % och 6verstiger det budgeterade malet 1,1 %.

e Det ekonomiska malet av forsaljningar av mark har inte ndtts under aret. Forsaljningar ar en del i
aktiv politik. Exploateringsverksamheten kommer att ytterligare 6ka men kortsiktigt med begran-
sad positiv resultatpaverkan.

e Med en for tredje aret i rad positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden medger lagen att Ekero
kommuns lagsta resultat kan vara 1 %. Samtidigt dr nyckeltalet soliditet inklusive hela pensionsa-
tagandet inte hogt (12 %) och kan férdandras negativt. Stor del av eget kapital ar ocksa reserverat
for sarskilda andamal. Darfor ar utgdngspunkten att Ekerd fortsatt har behov av att minst ha 2 %
resultat innan del av 6verskjutande belopp arets resultat tillfors resultatutjdgmningsreserv eller
eget kapital i 6vrigt 6ronmarks.

Arets finansiella mal 4r uppnatt. Resultatet (viktat till 75 %) ar uppnatt enligt indikatorns utfall. Sjalv-
finansieringsgraden pa balansdagen visar att arets investeringar nistan har finansierats med arets till-
forda medel. Egenfinansieringen ar hogre. Laneskulden har inte 6kat vid jamforelse mellan ingdende
och utgdende balans. Indikator for finansieringen av investeringarna (viktat till 25 %) bedéms darmed
ocksa som uppnadd. Framat visas tendens som avtagande eller nedatgdende som foljd av att kom-
mande ars ekonomiska budgetplan visar mer anstrangt lage fran ar 2018.

Finansiellt mal per 2017-12-31 ¢ .
Erets rsultat ska vara positivt, nivin faststdlls i samband Aretsresultat1,3%=20,7 mnrk. Balanserat Resultt 1,7% =
med beslut om budget. Utgdngspunkten Sr att rets v |26, 7 mnkr. Budget 1,1 % =16 3mnkr

resultat ska vara mins 1% och striva mot 2%.

Investeringsbudseten ska arligen anpassas till utrymmet Totalt 118,32 mnkr. Nyckeltal pa balansdagen; 82 %
for egenfinansiering. sjdlvfinansiering, egenfinansiering 130 %
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God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméssigt och inte 6vervéltra pa kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan dven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Ekerd Kommunfullmiktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1). Grun-
den ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hdllbar ekonomi. Ansvar tas fér den for fram-
tida valfarden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar
idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet ska
vara en procent men strava mot tv3, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och
laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niva, aktiv markpolitik rader. Alla verksam-
heter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stiller krav
pa styrning och uppfdljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet i
verksamheterna. Det stiller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och fornyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatéverféring i kommunal utférarorganisation.

Enligt lag kan kommuner balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forut-
sattningar. [ Ekerds riktlinjer for god fér god ekonomisk hushallning aterfinns - sdsom lagen uttrycker
att dar maste finnas om mojlighet till reservering vill anvandas- dven regelverket for hur resultatut-
jAmningsreserven ska hanteras.

Forutsattningar for reservering av resultat

Vid behandlingen av arsredovisningen under dren 2013-2016 beslutade Kommunfullméaktige att del
av det positiva resultatet tillfordes till resultatutjamningsreserven. Det upparbetade beloppet i resul-
tatutjdimningsreserven ar 60,3 mnkr i bokslut 2016 och far disponeras under sarskilda villkor. Dispo-
nering far ske det ar som det arets underliggande skatteunderlag for riket understiger det tioariga ge-
nomsnittet av skatteunderlagstillvaxt i riket.

Lagens forutsattningar for att del av arets resultat ska tillféras resultatutjamningsreserven eller att del
av arets resultat ska kunna komma i fraga for att 6ronmarkas for framtida sarskilda andamal ar utifran

o Aretsresultat och Arets balanserade resultat stillt i relation till summan av skatteintikter och ge-
nerella bidrag

e Soliditeten inkl hela pensionsatagandet, det vill sdga dven den pensionsskuld som aterfinns som
ansvarsforbindelse. Blandmodellen rader

En kommun med negativ soliditet (inkl hela pensionsskulden) ska ha minst 2 % resultat. Den del som
kan bli aktuell for reservering ar det éverskjutande beloppet ovan 2 % pa den av det lagsta nivan arets
resultat eller balanserat resultat. En kommun med positiv soliditet har nivan 1 % som krav pa motsva-
rande satt.

Ekerd kommun har ar 2017 en positiv soliditet 12,2 %. En sedan ett par ar tillbaka arligen forbattrad
utveckling som f6ljd av goda arliga resultat. Det dr bara nagra ar sedan soliditetsmattet var negativt
och grundldggande férutsittning var krav pa 2 % resultat.

Det finns mojlighet att utifran lagens utrymme reservera "6verskjutande” belopp 6ver 1 %. Det lagsta
resultatet for Ekerd av de bada mojliga ar arets resultat 1,3 %. Mojligt ekonomiskt utrymme ar 4 mnkr
att fora till resultatutjdmningsreserven.

Beddmning om reservering av overskjutande belopp bor utéver den strikta tolkningen av lagens ut-
rymme beakta Kommunfullmaktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiellt
mal om att resultatet ska vara minst 1 % och strava mot 2 %.
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Nyckeltal

2017 2016 2015 2014 2013
Kommunen i siffror
Bruttoomsattning, mnkr 1821 1738 1606 1537 1515
Balansomslutning, mnkr 1458 1409 1308 1200 1257
Investeringar, mnkr 116 143 204 127 142
Skatteintakter, mnkr 1483 1363 1288 1228 1177
Skatteintdkter, generella bidrag mnkr 1547 1458 1391 1339 1282
Antal anstdllda, kommunen 1556 1529 1456 1399 1422
Antal anstdllda, koncernen 1571 1544 1469 1410 1431
Utbetalda |6ner kommunen, mnkr 575 536 498 475 463
Ag-avg, avtalsforsdkr, pensioner kommunen, mnkr 239 223 207 204 193
Utbetalda |6ner koncernen, mnkr 582 543 504 480 468
Ag-avg, avtalsforsdkr, pensioner koncernen, mnkr 242 226 209 206 194
Folkmangd 27 753 27 406 26984 26 698 26 355
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjdmning, % 97,8 95,4 95,9 96,2 95,3
Arets resultat, mnkr 20,7 80,0 52,0 46,8 51,7
Soliditet i %, kommunen 40,4 40,3 37,3 36,3 31,0
Soliditet i %, koncernen 29,4 31,9 30,7 28,0 24,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 82,0 105,2 54,6 83,6 85,5
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,23 19,23 19,23
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Andel av riksmedelvardet (medelskattekraft) 128 124 124 123 122
Finansnettots andel av skatteintakter
och utjamning, % 0,8 -0,9 0,8 1,2 1,5
Eget kapital, kommunen, mnkr 589 568 488 436 389
Eget kapital, koncernen, mnkr 637 608 554 472 415
Eget kapital, kommunen kr per invdnare 21230 20743 18 081 16 327 14763
Eget kapital, koncernen, kr per invanare 22 939 22172 20547 17 661 15731
Laneskuld, kommunen, mnkr 360 360 316 317 374
Laneskuld (exkl checkr.kred), koncernen, mnkr 964 772 730 733 793
Risk och kontroll
Kassalikviditet, % 116,4 123,5 90,9 129,6 1374
Balanslikviditet, % 127,7 129,0 89,6 1304 137,6
Betalningsdagar 31 24 27 23 28
Borgensatagande, mnkr 858 601 601 467 434
Budgetavvikelse resultat, mnkr 3,8 69,4 33,0 31,3 28,5
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Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekerdés invanare ar unga avspeglar sig dven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer dn
halva nettobudgeten, 52 %, ar styrd till Barn- och utbildningsnamnden. Eker6 har historiskt sett en
ganska stor andel verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfoért andra kommuner i
Stockholms ldn. Andelen dldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen okar
successivt sedan en tid genom att antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Under en tid var utfal-
let for verksamheterna inom individ- och familjeomsorgen hogre kostnad, men varierar mellan aren,
men gjorda férandringar i verksamheten kommer nu aven till uttryck i den offentliga statistiken.

Kostnad per invinare
Ar 2016 var den to-
tala kostnaden for

den kommunala
verksamheten i

Ekeré kommun

drygt 51 800 kronor
per invanare.

Jamfort alla 290
kommuner i Sverige
har Ekero "plats”
151 lagst kostnad for
verksamheten.

Nettokostnad, kr/ invanare, egentlig verksamhet

Ekero ar 2012 ar 2013 ar 2014 ar 2015 ar 2016

Fritidsverksamhet 1181 1144 1291 1287 1798
skolbarnsomsorg 8 637 9 056 9299 9589 9 839
Individ- och familjeomsorg 2241 2 049 1816 1929 2 097
Infrastruktur, skydd m.m 1889 1907 2209 2231 2277
Kulturverksamhet 864 905 884 940 981
Politisk verksamhet 623 594 673 689 690
Sarskiltriktade insatser 13 64 62 119 -98
Utbildningsverksamhet 17 049 16 983 17 285 17 811 18 289
Aldre och funktionsnedsatta 14 003 14 809 15 164 15 859 15936
S:a egentlig verksamhet 46 500 47 511 48 683 50 475 51 808
Ekero, arlig forandring 3,5% 2,2% 2,5% 3,7% 2,6%
Ekerd,placering i riket 125 133 138 149 151

Forandringen ar 2016 jamfort aret innan har atergatt nivan pa arlig forandring som var fallet 2013-
2014. Det nya kiarnuppdraget mottagande av nyanldnda och ensamkommande barn slar inte ekono-
miskt igenom i redovisningen av 2016 ars nettokostnad da verksamheten till mer &n sin bruttokostnad
ar finansierad med riktade statsbidrag.

Varmdo och Vallentuna ar tvd kommuner som enligt variabler for forutsattningar i statistiken ar de
mest lika kommunerna i lanet. Lomma ar i riket den kommun som ar mest lik Ekerd. Nettokostnaden
per invanare i de dessa tre kommuner ar lagre i spannet 3 800 - 4 600 kronor per invanare. Lomma
har rang 20 i riket lagst nettokostnad och Varmdoé och Vallentuna innehar rang 32 respektive 38.
Lomma 47 221 kronor, Varmdo 47 704 kronor och Vallentuna 47 996 kronor per invanare. Vallentuna
och Varmdo hade en hogre procentuell 6kning av kostnaden 2016 jamfoért 2015 och Lomma en ldgre.

Kostnad jdamfort forvdintad kostnad enligt utjimningssystemet
For nagra verksamhetsomraden ar det mojligt att se en indikation pd om kommunen har hdgre eller
lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen. 2015 har underlag for jam-

forelse gjorts om.

Ekerd nettokostnadsawikelse, andel (%) ar 2012 ar 2013 ar 2014 ar 2015 ar 2016
Totalt (exkl LSS) -4,0 -3,2 -4,9 -4,3 -5,1
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -9,9 -2,7 -3,8
Forskola inkl oppen forskola -5,0 -6,3
Fritidshem inkl 6ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0
Grundskola inkl forskoleklass -8,0 -10,0 -10,3 -10,9 -10,9
Gymnasieskola -8,3 -7,1 -10,1 -10,2 -15,1
Individ- och familjeomsorg 3,5 -5,9 -20,4 -16,8 -16,2
Aldreomsorg 15,6 14,8 15,0 12,8 11,9
LSS 12,5 12,7 13,8 11,3 13,2
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Ekeros totala nettokostnad for verksamheten for de verksamheter som ingar ar i forhallande till struk-
turen, lagre dn forvantat. Det dr det vanliga bland Stockholms ldns kommuner. Tidigare ar har individ-
och familjeomsorg varierat mellan aren men dr numer pa en mer stabil nivd med lagre kostnader dn
forvantat enligt strukturen. De senare aren har forandringar skett i socialtjanstens kostnadsbild och
det har dven kommit till uttryck i nyckeltalet. Under 6verskadlig tid har 6vriga verksamheters delmo-
deller legat med en lagre kostnad an strukturen samtidigt som dldreomsorgen har stuckit ut och legat
med en hogre niva. Fran ar 2015 har tidigare nyckeltal for barnomsorg delats upp i tvad. Forskolan har
fortsatt lagre kostnad an standardkostnad. Daremot visar nu efter tva ar att fritidshemmen har en va-
sentligt hogre kostnad an forvantat. Verksamheten ar i stor omfattning i skolans lokaler och vidare
analyser kommer goras framover for att se om exempelvis lokalkostnad kan ha betydelse i kostnadsut-
fallet och om for-delningen mellan grundskola och fritidshem avspeglar ianspraktagandet for respek-
tive verksambhet.

LSS ar i sarskild kostnadsutjamningsmodell. Ekerd har for verksamheten enligt nettokostnadsavvikel-
sen en hogre kostnad dn vad som ar forvantat enligt strukturen.

En mojlig slutsats ar att lokalkostnaderna fér dldreomsorg och for insatser for funktionsnedsatta kan
ha betydelse for Ekerds nyckeltal i kostnad per brukare och i nettokostnadsavvikelse jamfort andra.

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre
kostnad an de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet.
Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hégre dn vad strukturen motiverar och om-
vant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer
som inte beaktas i utjdamningen. I och med férandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssyste-
met kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att férandras. Viss forsiktighet ska géras med
jamforelser fran och med utfall 2015 med aren innan.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifrdn befolkningssammanséattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursfordelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall per ar per invanare utan hansyn till demografi, arets resultat eller avvikelse mot budgeterade
kostnader. Den officiella statistiken tillgangliggdérs med efterslapning,

Investeringar

.. .. . Investeringar under 10 ar
Ekerdé kommun ar inne i en pe-

riod med hog investeringstakt.

Utfall 2017 4r dock p& en ndgot 20

lagre niva dn senaste aren. Inve- 204

steringsplaneringen visar pa en an

hogre niva kommande ar for att T s

successivt trappas upp. 150 127 -
59

Investeringsbudget ar 2017 om- 100 -

fattar dels de av Kommunfull- a5 -

maktige i november 2016 beslu- 50

tade investeringarna for aret,

163,3 mnkr. 0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Samt den av fullméktige beslutade 6verforingen 40,7 mnkr av under foregdende ar pagaende investe-
ringsprojekt. Den sammanlagda investeringsbudgeten ar 2017 ar 204 mnkr.

Arets investeringar uppgar till 116,3 mnkr, 57 % av investeringsutrymmet ar disponerat under aret.
Kvarstaende resurs for pagdende investeringsprojekt ar 53,2 mnkr, for vilka begérs att fullmaktige be-
slutar att omfora till ar 2018. Inkluderas resursen for pagaende investeringsprojekt disponeras

169,5 mnkr, 83 % av 2017 ars investeringsram. Av den investeringsram som inte har disponerats har
merparten redan omproévats och ingar i beslutad investeringsbudget for kommande ar. Det géller ex-
empelvis skolinvesteringarna.

Awikelse Budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2017 2017 2017 2016 2015 2014 2013
Barn - och utbildningsnamnden 10951 14 145 3194 2103 541
Socialndmnden 2391 6 000 3609 194 955 684 7 016
Kultur- och fritidsnamnden 1545 2 660 1115 305 191 149 57
Byggnadsnamnden 16 313
Miljénamnden 23
- Tekniska namnden, inkl KS-uppdrag 63 072 165 920 102 848 134 297 198 863 117 518 84 429
- Tekniska néamnden, Va 46 306
- Tekniska namnden, Rh 2 080 3 000 921 1375 188 565
Kommunstyrelsen
- Germensam IT 3819 6 070 2 251 3594 2108 3213 1328
- KS-uppdrag ej 6f TK 3300 3300
- Verksamhetslokaler 0 0 26 0 578
- Kommunhuset gem utrymmen -969 200 1169 76 229 1048 120
- Produktionsomraden; inventarier, IT 1480 2 690 1210 1490 1285 2 853 2152
Summa 87 668 203 985 116 317 143 458 204 359 126 625 141 742

Ndgra exempel pd drets investeringar:

Flera stora projekt som paborjades forra dret avslutas under hosten 2017. Bland annat utemiljon pa
Farentuna skola, renovering av Gustavalund och Sundby forskolor. En utbyggnad med tva klassrum i
Stenhamra skola ar fardigstalld under hosten.

Ekebyhovskola skolkapacitet: en férstudie finns som identifierar tre olika alternativ med volym- och
teknikstudier samt kostnadsuppskattningar for de olika alternativen.

Sanduddens skola for 6kad kapacitet; en forstudie finns framtagen.

Bada projekten gar under 2018 in i programskede. Under hosten 2017 har arbete med funktionspro-
gram for skolor paborjats, det kommer att ligga till grund fér programarbete.

Fore detta Faringsohemmet har under hosten 2017 byggts om till 32 lagenheter och en verksamhets-
lokal for hemtjansten med tidsbegransat bygglov. Lagenheterna blockuthyrs till Ekerd Bostdader och
lagenheterna fordelas med 40 % till nyanldnda och 60 % till bostadskon. De forsta tre lagenheterna
flyttades in 2017. Ovriga ldgenheter blev klara for inflyttning i bérjan av januari 2018.

Efter att Drottningholm forskola har brunnit ned, har temporara paviljong uppforts och en helt ny ute-
milj6 runt paviljongen iordningstallts.

Anlaggning av ridled runt motionssparet i Stenhamra. Hela motionssparet har breddats och ny belagg-
ning. Antalet belysningsstolpar utokades med femton stycken. En ny hinderbana samt nya bankar till
Borgenparken i Stenhamra.
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Soderstromsgarden - Ekerd kommuns nya sarskilda boende som har uppforts av extern dgare - blev
klartimaj 2017. Kommunen har investerat i inventarier och 6vrig utrustning.

Fortsatt digitalisering, bade i kommunévergripande atgirder, som i verksamhetsspecifika inom for-
valtningarna. Delar socialhuset har byggts om. Som en forsta etapp har del i kommunhuset byggts om
enligt idén NextEkero, en modern aktivitetsbaserad arbetsplats. En alternativ vag for att inte investera
i helt nytt kommunhus. Mébler och digital utrustning har inkopts.

Kommunens medarbetare

Kommunens kompetensférsérjning

Kommunen har daven under 2017 haft rekryteringsbehov inom de stérre yrkesgrupperna likval som
inom mer specifika befattningar. Konkurrensen pa arbetsmarknaden ar fortfarande omfattande.
Personalrorligheten i kommunen totalt 14,8 %, en 6kning med 1,1 procentenhet jamfért med 2016.

Ledarutveckling

Under aret genomfordes ett 6-dagars ledarutvecklingsprogram for 15 chefer i Ekeré kommun. Utbild-
ningen utgick fran ledarskapsteorin om det transformativa ledarskapet och motivationsteorin Self-De-
termination theory. Programmet var uppskattat och kommer erbjudas kommunens samtliga chefer
med start 2018.

Vi blir fler och ndgot dldre

Per 31 december har kommunen 1 556 anstéllda, varav 1 235 (79 %) ar kvinnor och 321 (21 %) man.
Omréknat till arsarbetare motsvarar det 1 452 arsarbetare, en 6kning med 22 sedan arsskiftet 2016.
Fordelningen mellan kvinnor och méan ar i stort sett oférandrat. Under 2017 utférdes 244 287 timmar
av timavlonade medarbetare. Det motsvarar 123 arsarbetare, 7 arsarbetare fler an 2016.

89 % av medarbetarna har en tillsvidareanstillning, att jamféra med 90 % 2016.

73 % av medarbetarna har en heltidsanstallning, oforandrat jaAmfért med 2016. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar 91 %, och lika mellan kvinnor och maén, att jamféra med 93 % 2016.
Medelaldern i kommunen ar 44 ar (kvinnor 45 ar och mén 42 ar), 42 ar 2016.

Hiilsa och arbetsmiljé

Foretagshdlsovdrd och personalstéd

Verksamheterna anlitar foretagshilsovarden framst for sa kallad arbetsplatsnira stdd och samtalsstod
for att fa battre kunskap om orsaker till sjukfranvaron samt hur en atergang i arbete kan ske pa basta
satt. Som ett komplement till féretagshélsovarden erbjuder kommunen ett personalstéd som ar en
tjanst dit medarbetare, anonymt och utan kostnad, kan vanda sig for att fa rad och st6d i saval arbets-
relaterade som privata fragestéllningar. Genom snabb och effektiv handlaggning av medarbetarnas
bekymmer och problem motverkas ohélsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede. Under aret hantera-
des 74 arenden dér 69 % avsag privatrelaterade fragor. En 6kning med 19 drenden jamfort 2016.

Hdlsodagar

Som ett led i att stodja kommunen som en hidlsosam arbetsplats dir man mar bra och kdnner arbets-
gladje. anordnades for andra aret i rad hidlsodagar med olika hilsoframjande aktiviteter for kommu-

nens medarbetare. Under fem dagar i september gavs mdjlighet till olika féreldsningar och prova-pa-
traningspass hos lokala friskvardsanordnare. Tipsrundor med fragor pa temat héilsa och kommunen

anordnades. Deltagandet dkade till det dubbla och dagarna blev uppskattade av medarbetarna.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget till de anstéllda ger majlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande lig-
ger runt 61 %, vilket ar nagot fler dn forra aret. Bidraget anvands framforallt till gym/grupptraning,
massage, fotvard, yoga och styrketraning.
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Hdlsoféreldsning
Under hosten erbjods forelasning med extern foreldsare pa temat "Arbetsgladje - JA TACK!” Den var
valbesok och uppskattad av medarbetare som ser fram emot de arliga hédlsoforelasningarna.

Ny medarbetarundersékning

Under hosten genomfordes en medarbetarundersokning i ny tappning. Kommunens egna frageomra-
den kompletterades med de gemensamma medarbetarenkatfragor som Sveriges Kommuner och
Landsting och Radet for frimjande av kommunala analyser tagit fram i en modell for att utvardera ar-
betsgivarpolitiken med baring pa Hallbart medarbetarengagemang, HME. Undersokningen inneholl
totalt 10 frageomraden exklusive HME-fragorna kring motivation, ledarskap och styrning.

84 % av kommunens medarbetare deltog i undersokningen.

Gladjande ar att drets medarbetarundersokning visar att Ekerd kommuns medarbetare i stort upple-
ver mycket goda forutsattningar att genomfora sina arbetsuppgifter med hog kvalitet. Riktigt starka
omraden dr narmaste ledares aterkoppling och medarbetarnas upplevda larande i arbetet.

Totalindex for Hallbart medarbetarengagemang blev i ar 82 att jaimfora med 79 som ar samtliga delta-
gande kommuners medelvarde under 2017. Detta ar en forbattring jamfort med 2016 dd kommunens
totalindex var 79. Den positiva forflyttningen ses inom omradena ledning och styrning.

Sjukfrdnvaron minskar

Den totala sjukfranvaron i kommunen ligger pa 6,2 %. En minskning med 0,8 procentenheter sedan
2016. Sjukfranvaron for kvinnor har minskat med 0,9 procentenheter medan den fér man ar oférand-
rad. Sjukfranvaron har minskat i samtliga dldersgrupper. Den hogsta sjukfranvaron ser vi, som tidigare
ar, i aldersgruppen 50 ar och dldre. Langtidssjukfranvaron (mer dn 59 dagar) har minskat med 4 pro-
centenheter jamfort med 2016 och ligger nu pa 34,8 % av den totala sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom Barn- och utbildningsforvaltningen ar den totala sjukfranvaron 6,4 % Jamfort med 2016 en
minskning med 0,8 procentenheter. For omsorgsverksamheternas del dr den totala sjukfranvaron
7,7 % vilket innebdar att den gatt ner 0,6 procentenheter sedan forra aret.

Jdmférelser stora personalgrupper

For larare tidigare ar ar den totala sjukfranvaron 6,0 %, en minskning med 1,2 procentenheter. For la-
rare senare ar ar den totala sjukfranvaron 5,5 %, en 6kning med 0,2 procentenheter.

Sjukfranvaron for forskolldrare ar 9,2 %, en 6kning med 0,7 procentenheter. Barnskotarnas totala
sjukfranvaron 8,9 % vilket ar en minskning med 1 procentenheter.

For stodassistenter ar den totala sjukfranvaron 6,4 %, en 6kning med 0,5 procentenheter Undersko-
terskor har en total sjukfranvaro pa 10,4 % vilket ar en minskning med 0,8 procentenheter. Vardbitra-
den har en total sjukfranvaro pa 10,3 %. Det dr en minskning jamfért med 2016 med 0,9 procentenhet.

Pensionsavgdngar
Under 2016 har 27 medarbetare gatt i pension varav 15 av dem da varit 6ver 65 ar. 14 % av kommu-
nens medarbetare dr 60 ar och dldre och férvantas ga i pension inom 7 ar.

De ndarmaste fem aren kommer 146 anstillda uppna 65 ars alder, de narmaste 10 aren 318 anstallda.
Da pensionsaldern ar rorlig mellan 61 och 67 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och
dirmed ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram &n till 65-drsdagen tenderar att bli
allt vanligare. Pensionsavgangarna kommer dock att vara en stor utmaning for kommunens framtida
kompetensforsorjning.
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Personalstatistik Ekero kommun

**) Ny indelning 2017, retro omraknat 2016 - 2015

*) Ny definition, retro omraknat 2016 - 2015 2017 2016 2015 2014 2013
Antal och dlder

Antal anstéllda 1556 1529 1456 1395 1422
- varav kvinnor 1235 1222 1174 1136 1152
- varav man 321 307 282 259 270
- varav personer 60 ar och aldre 221 201 181 170 179
Andel tillsvidareanstdillda, % 89 90 89 90 89
Antal drsarbeten *) 1452 1430 1371

- varav kvinnor 1154 1146 1102

- varav man 298 284 269

Andel deltidsanstdllda, % 27 27 28 31 32
Medeldlder 44 42 43 43 42
Personalrérlighet, procent 14,8 13,7 12,4 11,8 11,2
Arbetad tid och franvaro, %

- Arbetad tid 77,5 76,7 79,0 77,9 78,9
- Semester 7,6 7,3 6,6 7,3 7,0
- Sjukfranvaro 5,8 6,4 6,3 5,5 4,9
- Foraldraledighet 4,1 4,2 3,6 4,8 51
- Ovrig franvaro 5,0 5,4 4,5 4,5 4,0
Arsarbeten per verksamhet, % **)

Barn- och utbildningsforvaltningen 58,0 58,0 55,6

Produktionsomrade omsorg 23,3 23,4 24,2

Socialkontoret 5,7 5,4 4,9

Produktionsomrade Kultur 3,8 3,6 3,9

Namndkontor Kultur och fritid 0,3 0,3 1,7

Miljo och stadsbyggnadskontor (inkl Fastighet) 3,1 3,1 3,1

Teknik-och exploateringskontor 0,6 0,6 0,4

Kommunledningskontor 5,2 5,6 6,2

Férdelning kvinnor / mén, % **) 79 /21 80/20 81/19

Barn- och utbildningsférvaltningen 81/19 81/19 83 /17

Produktionsomrade omsorg 81/19 82 /18 82 /18

Socialkontoret 87 /13 84 /16 82 /18

Produktionsomrade Kultur 66 /34 69 /31 63 /37

Ndmndkontor Kultur och fritid 60 /40 50 /50 74 /26

Miljo och stadsbyggnadskontor (inkl Fastighet) 68 /32 73 /27 73 /27

Teknik-och exploateringskontor 62 /38 75 /25 67 /33

Kommunledningskontor 72 /28 71/29 73 /27

Sjukfranvaro, % *)

Tot sjukfranvaro av sammanlagd ord. arbetstid 6,2 7,0 6,7

Varav tot langtidssjukfranvaro 34,8 38,8 37,7

Tot sjukfranvaro kvinnor 6,7 7,6 7,2

Tot sjukfranvaro man 4,7 4,7 4,6

Aldersgrupp

- 29 ar eller yngre 5,4 6,3 5,3

- 30-49 ar 5,7 7,0 6,5

-50 ar eller éldre 7,2 7,3 7,3
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Infrastruktur

Ekerd kommun ar i forandring och star infér omvandling. Kommunen kommer att expandera dn mer
med tillvaxt och inflyttning men med forsiktighet och omtanke. Under de ndrmaste aren kommer kom-
munens infrastruktur att ge nya mojligheter. Omvandlingen innebar, sdsom det uttrycks i Ekeroallian-
sens politiska plattform for mandatperioden, att Eker6 inom en inte alltfor avlagsen framtid gar fran
att vara en utpraglad landsortskommun till var vision av smastad. Redan idag sker pd manga omraden
intensivt arbete for framtida utveckling. Det handlar bland annat om infér byggandet av Férbifart
Stockholm, Ekerdvagen, kollektivtrafiken, bostadsbyggande, naturreservat och varldsarvet Birka och
Hovgarden.

Under aret har forslag till ny 6versiktsplan varit pa samrad och utstéllning. Planen ska sdkra en lang-
siktigt hdllbar samhéllsutveckling och bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling som be-
doms resultera i 35 000 invanare ar 2030, respektive 40 000 invanare ar 2050. Planen behandlas av
Kommunfullmaktige under forsta kvartalet 2018.

Detaljplanen Ekerd strand antogs i Kommunfullmaktige under aret, en av de mest omfattande detalj-
planerna som antagits. Planen medger 500 bostader i flerfamiljshus, en strandpromenad och verksam-
heter. Omradet ar en fortsattning av Ekero centrum och ar en viktig del av kommunens utveckling till
en smastad. Samrad for detaljplanerna Trédkvista torg och Ekerd Centrum har genomforts.

Under ar 2017 byggdes 132 bostader i kommunen varav 75 enbostadshus och flerbostadshus med to-
talt 51 lagenheter. Antalet startbesked for bostader var under aret 140 stycken.

Samarbeten kring infrastrukturprojekt och kollektivtrafik har fortsatt under aret. Arbetet med Forbi-
fart Stockholm har startat i Eker6 kommun under aret och Trafikverket har tita kontakter med flera
forvaltningar i kommunen. Vigplanen for Ekerovégen, viag 261, har vunnit laga kraft under aret. Det
innebdr att Trafikverket kommer att bygga om Eker6vagen fran Tappstrom till Nockeby, med planerad
byggstart under senare delen av 2018. Ekeré kommun ar enligt beslut och avtal 2010 med och medfi-
nansierar atgarder vag 261.

Lovo naturreservat invigdes under sommaren ar 2017. Naturreservatet omfattar 6arna Lovon, Karson
och omkringliggande 6ar i Eker6 kommun, och gransar till varldsarvet Drottningholm. Samarbete med
lansstyrelsen kring deras naturreservat i kommunen har 6kat under aret och kommunens uppfattning
ar att insatser och skotsel i naturreservaten har dkat under aret.

Kommunstyrelsen har beslutat om att muddring ska goras i kanalen for att moéjliggora pendelbatstra-
fik nere fran Tappstrom dven vintertid.

Flyktingmottagande och integration

Det dr av avgdrande betydelse att vi kan integrera de personer som kommer hit. Redan i februari 2015
uttalande Ekeroalliansen, genom ett ordforandeforslag i Kommunstyrelsen, sin malsattning att Ekero
ska bli ledande bland Sveriges kommuner i att med bra resultat integrera de nyanlanda som vi fatt i
uppdrag att ta emot. For att mojliggora en god och effektiv integration gav Kommunstyrelsen kom-
munledningskontoret i uppdrag att utarbeta strategier for att mojliggéra en god och effektiv integrat-
ion i samband med det 6kade flyktingmottagandet. Detta uppdrag syftade till att ge bra méjligheter till
arbete, sprakutbildning och ett socialt ssmmanhang samtidigt som kommunens organisationer och
frivilliga krafter samarbetar for att fa ett sa brett stod i detta arbete som mojligt.

Mottagande av nyanlanda och integrationsarbetet ror flertalet verksamheter inom kommunen. Fran
planering av nya bostader till mottagande av nyanldnda barn i férskola och inte minst erbjuda effek-
tiva jobbstddjande insatser for nyanldnda som leder till arbete och egen férsérjning inom en rimlig tid.
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Férutsdttningar

Under 2016 genomférdes betydande forandringar i migrationslagstiftningen som ledde till kraftigt
minskat antal asyls6kande savil ensamkommande barn/unga som vuxna och familjer. En lag om mot-
tagande av nyanldnda infoérdes som innebar en skyldighet for kommunerna att ta emot nyanldnda som
beviljats uppehallstillstdnd efter anvisning fran Migrationsverket.

Lagstiftningen innebar ett 6kat behov av bostdder under 2016 som inte kunde tillgodoses med mindre
dn att i stort sett samtlig lediga ldgenheter i Ekero bostdders bestand togs i ansprak fér nyanldnda.
Kommunstyrelsen tog darfor under hosten 2016 beslut om flera atgarder for att forbattra boendesitu-
ationen och dstadkomma fler boendelésningar.

Bostdder for nyanldanda, utbildning och arbete har utgjort huvudfokus samt samverkan med civilsam-
héllet. Ett statistikunderlag for uppféljning av integrationsprocessen har utarbetats.

Omfattning

Under aret har 138 nyanldnda vuxna och barn med uppehallstillstand anvisats till kommunen. Det ar
18 fler 4n den kvot som tilldelats kommunen vilket bl a forklaras av att ett antal av 2016 ars kvot anvi-
sades under bérjan av 2017. Over hilften av de nyanldnda ar barn varav manga i forskolealder.
Darutover har 15 personer i 5 hushall kommit till kommunen med stod av regler for familjeaterfor-
ening till ensamkommande barn som erhallit uppehallstillstand. Antalet ensamkommande barn har
minskat under aret fran 89 vid arets borjan till 63 vid arets slut, flertalet har uppehallstillstand. 50%
av ensamkommande bor i kommunen. Minskningen av antalet handlar om att flera har fyllt 18 ar un-
der aret, andra har fatt avslag pa sin asylansokan. Minskningen har inneburit att kommunen avvecklat
ett HVB boenden under aret.

Bostdder

Under aret har det fortsatt varit svart att tillhandhalla bostdder for nyanldnda. Det har funnits fa lediga
lagenheter inom Ekerd bostidders bestand. Ett mindre antal bostader har kunnat hyras in fran privat-
personer och andra fastighetsagare

[ borjan av 2017 provades olika mojligheter att uppfora tillfalliga bostdder men regler i plan och bygg-
lagen hindrade fortsatt planering. En lattnad i plan och bygglagen avseende forutsattningarna for att
uppféra bostader med tillfalligt bygglov infordes senare under aret och planering av att uppfora bo-
stadshus med tillfalligt bygglov aterupptogs under hosten.

Svarigheterna att anordna bostader for nyanlanda innebar att férst under slutet av 2017 kunde kom-
munen i och med ombyggnaden av f.d. Firings6hemmet ta emot huvuddelen av den kvot om 120 nyan-
landa som kommunen alagts ta emot.

Sjdlvstindighet 365

Sjalvstandighet 365 dr bendmningen pa en arbetsmodell som i utarbetats i kommunen under hésten
2017 for en effektivare etablering pa arbetsmarknaden och i samhillslivet. Malgrupp ar nyanlanda
vuxna inom den s.k. etableringen med laga kunskaper i det svenska spraket och samhallslivet.
Metoden innehaller 1 ars sprakpraktik pa arbetsplats kombinerat med SFI-undervisning och utvidgad
samhadllsorientering. Malsattningen ar att man inom 1 ar ska natt grundldggande sprakkompetens och
kunskaper i svenskt arbetsliv och samhalle for att kunna ta ett reguljart arbete.

Metoden ar unik da flertalet likande insatser ofta sitts in sent under den 2 ariga etableringstiden. Har
ar ambitionen att redan nir en nyanldnda paborjar sin etableringstid ska man aktualiseras for att inga
i sjalvstandighet 365.

Samverkan med civilsamhdllet.
En god samverkan med civilsamhallet i kommunen ar en nyckelfaktor fér en lyckad integration. Kom-
munens samverkansarbete sker under namnet Oar utan granser. Det fungerar som en nod och kataly-
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sator engagemang i civilsamhallet och fér samarbetet mellan féreningar i kommunen. Genom fére-
ningen Vanfamiljndtverket kommer en majoritet av nyanldnda som just anlant till Ekeré kommun i
kontakt med redan etablerade malardbor. Féreningen underlattar for att komma in i gemenskapen pa
Oarna, trana pa svenska och bli en del av sociala niatverk som kortar vigen till arbetsmarknaden

Framtidsutveckling

Under 2017 har arbetet med att realisera Ekerdalliansens satsning pa Framtidsutveckling intensifie-
rats. Av ett femtiotal effektiviseringssatsningar som identifierats av férvaltningarna har kommundi-
rektorens ledningsgrupp under aret beslutat att ett tiotal "projekt” ska genomforas helt eller delvis fi-
nansierade av de medel som ar avsatta for Framtidsutveckling. Dessa effektiviseringssatsningar kom-
mer att berora flera delar av den kommunala organisationen och som exempel kan ndmnas digitali-
sering/ skanning av arkiv pa Bygglovsenheten, utokad samverkan med civilsamhaéllet och andrat ar-
betsséatt pa socialkontoret avseende personer med NP funktionsnedsittning.

Inom kommunledningskontoret drivs en rad projekt med fokus pa framtidsutveckling och gemensamt
for alla dessa projekt ar de ska leda till effektivare processer och arbetssatt dar vi tar tillvara pa digita-
liseringens mojligheter.

Offentlig sektor behover ta stora steg inom digitalisering de narmaste aren och genom bildandet av
den nya enheten Digitalisering och service inom kommunledningskontoret satter vi ett helt nytt fokus
pa fragan. Den digitaliseringsstrateg som har anstillts kommer att halla ihop och stoétta i den digitali-
seringsresa som pagar inom hela den kommunala organisationen.

I en tid da mycket férdndras i snabb takt samtidigt som vi har en tydlig malséttning att jobba med stén-
diga forbattringar i alla vara verksamheter blir antalet utvecklings/férandringsprojekt som vi driver
allt fler. For att underlatta och effektivisera samverkan samt forbattra styrningen, uppféljningen och
effekthemtagningen har vi under 2017 tagit fram en gemensam projektmodell for Ekeré kommun. I
december paborjades utrullningen av modellen i organisationen och under 2018 kommer en rad ut-
bildningsinsatser att genomforas for att h6ja projektmognaden i hela den kommunala organisationen.

For att kunna behalla och attrahera kompetent personal behéver vi kunna erbjuda en bra arbetsmiljo
och ett modernt arbetssatt. Vi behover dven jobba effektivare och mer innovativt framoéver. Som en del
i att bli en dnnu attraktivare arbetsgivare paborjades under 2017 projektet NEXT Ekerd som ar ett
forsta steg mot att infora modernare och flexiblare arbetssatt. I januari 2018 invigdes en testmiljo i
kommunhuset dar ett 20-tal medarbetare nu arbetar helt aktivitetsbaserat. Denna pilot kommer att
utvarderas under forsta halvaret 2018 innan nista steg tas mot att ytterligare forstarka Ekeré kom-
muns attraktionskraft som arbetsgivare.

En del av framtidsutvecklingspengarna har under 2017 anvints till innovationstivlingen ”Arets
idémakare”. Syftet med tavlingen var att fanga upp och realisera goda idéer som finns ute i vara verk-
samheter. Alla medarbetare i kommunen gavs mojlighet att delta med forslag pa hur vi kan bli béttre,
effektivare, smartare. Under 2018 kommer ett tiotal av dessa idéer att genomforas.

Av reserverade medel 8,1 mnkr har 1,3 mnkr disponerat under 2017. lanspraktagandet av resurserna
kommer att bli pa en hégre niva under 2018 i samband med genomférandet av projekten.
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Barn- och utbildningsnamnden

Madluppfyllelse
Uppsatta sju mal har ett genomsnittligt utfall pa 2,0 for alla verksamheter totalt. Ett mal bedoms som
1, helt uppnatt, fem mal bedéms som 2, inte helt uppnadda men pa vag och ett mal som 3, paborjat.

Uppndtt mal:
Vidareutveckla processer inom férvaltningens organisation sd att de stédjer verksamhetens uppdrag:
Under aret har flera storre atgarder genomforts exempelvis gemensam plattform for schemaldggning.

Mal pd vig:
e Forbdttra barnens och elevernas formdgor att tala, lyssna, ldsa och skriva; Arbetet med ”"Laslyftet”

har fortsatt, fortbildning har erbjudits inom omradet, utbildning i TAKK(teckenkommunikation)
har hallits.

e  Forbdttra férmdgan att planera, genomféra, félja upp och dokumentera undervisningen; Forstela-
rare har arbetat fram ett gemensamt underlag for att enklare bedéma och forbattra undervis-
ningen och specialpedagogerna i kommunen fokuserar pa att 6ka likvardigheten i dokumentat-
ionen med att forst3, tolka och implementera lagtext gillande extra anpassningar och sarskilt stod.

e  Forbdttra grundldggande digitala férutsdttningarna avseende infrastruktur, verktyg, kompetens; En
ny IT-styrgrupp har inréttats for att tillsammans med IT-enheten samordna pedagogisk utveckling
och systemforvaltning. Samtliga enheter har upprattat handlingsplan som identifierar utvecklings-
processer inom digitalisering. Skolledare har genomgatt Skolverkets "Att leda digitalisering” for att
béattre leda personalen mot kursplanens mal och férandrade undervisningsmetoder.

e Forbdttra férmdgan att arbeta hdlsofrdmjande och férebyggande fér att 6ka antalet barn och elever
som blir behériga till gymnasiet; Fortsatt satsning pa CPS (samarbetsbaserad problemlésning). To-
talt finns nu fyra certifierade handledare och fler enheter har startat CPS-utbildningen. Férskolan
har tillsammans med Ekero resursteam arbetat fram en kompetensutvecklingsplan for att méta
barn i behov av sarskilt stod.

e Férankra systematik i arbetsmiljoarbetet; Det ar prioriterat att implementera arbetsmiljohandbok
och kalender som stod for chefer. Arbetsmiljogrupper har startats for skolledare och chefer dar de
har fatt mojlighet att arbeta mer med systematik pa respektive enhet tillsammans med HR.

Mal pdbérjat:
Genom strategisk kompetensforsorjning i hégre grad bibehdlla samt 6ka behérig personal; Ett antal at-
garder ar genomforda sdsom framtagande av Strategisk kompetensutvecklingsplan.

Prioriterade uppdrag

Tala, lyssna, Idsa och skriva

Centrum for nyanldndas (CFN) néatverkstraffar med SVA-larare aterupptogs under 2017. Tréffarna in-
nefattade Skolverkets nya beddmningsverktyg "Bygga svenska”, riktar sig till nyanldnda elever som ett
matt pa deras utveckling i svenska spraket. Larare har arbetat sprakutvecklande med barnen och
coachat personalen pa de skolor som efterfragat det. [ jimforelse med skolaret 2016/2017 har antalet
elever med betyg i svenska/svenska som andra sprak 6kat markant. Det finns ett samband mellan de
elever i grundskolan som har ett hogt betyg i &mnet modersmal och ett godkant betyg i Sv/SVA.

Ett natverk finns for utvalda pedagoger fran samtliga forskolor inom omradet normkritiskt forhall-
ningssatt och hur man kan arbeta med normer.

Strategisk kompetensférsérjning

Barn- och utbildningsforvaltningen har tagit fram en plan for strategisk kompetensutveckling i syfte
att utbilda och utveckla medarbetare. Av planen framgar bland annat hur befintlig kompetens inom
forvaltningen kan tillvaratas. Under aret har dven riktade utbildningar for chefer gillande arbetsmiljo,
ledarskap, systematik, uppféljningar och systemstdd genomfdrts som en del i syfte att kompetensfor-
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sorja och i hogre grad bibehalla samt 6ka strategisk personal. Forskolan har ytterligare utvecklat sitt
arbete med att arbeta i en ldrande organisation genom att utoka andelen aktiviteter for pedagoger att
lara i kollegiala sammanhang. Genom workshops, tankesmedjor, natverk, larmassor och olika utveckl-
ingsgrupper har fler pedagoger kunnat delat sin kompetens och traffa andra att utbyta idéer och re-
flektioner inom olika &mnesomraden sasom IKT, normkritik, Klimatsmarta miljoer, sprak och projekt-
erande arbetssétt.

En projektgrupp har startats i samarbete med HR och informationsavdelningen i syfte att ta fram stra-
tegier for marknadsforing och rekrytering. Genom intervjuer samt arbetspass med chefer, pedagoger
och ledningsgruppen i forvaltningen tagit fram en plan for fortsatt arbete.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Inom matproduktion har det systematiska arbetsmiljoarbetet strukturerats, rollerna har fortydligats
och alla kokschefer har gatt utbildning i fysisk arbetsmiljo i kok samt att skyddsombud och bitradande
kostchef har gatt grundldggande utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. En arbetsmiljogrupp har
startats som kommer att géra en évergripande analys av nya upplagget efter skyddsronderna. Inom
forvaltningen har dven en arbetsmiljogrupp for rektorer och forskolechefer upprattats for att sarskilt
fokusera pa enhetschefernas arbetsmiljo.

Digitala satsningar

Barn- och utbildningsférvaltningen tagit ytterligare steg for att na en dkad digitalisering. Barn- och ut-
bildningsndmnden arbetar i enlighet med den digitaliseringspolicy som har antagits av Kommunfull-
maktige. Inom ndmndens ansvarsomrade har féljande digitaliseringsarbete genomforts:

e Arbete pagar for att infora "saker inloggning” for identifiering i flera system bade for anstillda

e Digital anmaélan har inforts for utredning om krankande behandling. Arbete pagar med infora digi-
tal anmalan om barnolycksfall.

e Office 365 har borjat rullas ut i organisationen med fokus pa skola och ar bland annat en gemen-
sam arbetsyta for personal och elever.

e Flertalet workshops och utbildningar har genomforts med stora delar av férskolornas personal
kring programmering, greenscreen och IKT i allmanhet.

e System for schemaldggning har blivit molnbaserat vilket méjliggor effektivare samarbete och moj-
lighet att dra nytta av gemensam 6verblick.

e Styrning- och ledningssystemet implementeras i hela forvaltningen for att digitalisera det systema-
tiska kvalitetsarbetet. I syfte att sammanstilla underlag for analyser i det systematiska kvalitetsar-
betet har data fran olika system integrerats.

e Forskoleappen, det digitala verktyget for kommunikation, dokumentation och information inom
forskola har implementerats pa samtliga enheter och personal har utbildats. Information delges i
hogre grad an tidigare, dock dr det nagot vardnadshavare inte upplever. Forvaltningen behdver
darfor se over vilken information som delges via forskoleappen.

e Ettarbete att utveckla och framja IKT-utvecklingen i forskolorna har genomforts. Flera enheter har
kopt in storre pekskdrmar i syfte att IKT ska vara ett naturligt inslag i barns vardag och milj6. Ut-
bildning i "att leda digitalisering” har paboérjats.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Ekeré kommun erbjuder feriepraktik for ungdomar som gatt ut arskurs 9, forsta eller andra aret pa
gymnasiet eller inte har ndgon skolplacering. Kommunen startade ocksa ett entreprendrsprogram,
"Roligaste sommarjobbet” dar ungdomar fick utbildning i att starta foretag, ta fram en affarsidé och
starta ett eget foretag. Ungdomarna fick ett startbidrag pa 2 500 kr som de skulle forséka fa att véxa.
Satsningen slog val ut och fortsatter under 2018.

Kommunen klarade statens uppdrag om att tillhandahalla 16 extratjanster under aret.

Ett arbete med att ta fram en plan fér en gemensam arbetsorienterad praktik paborjades under 2017.
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En rektorsgrupp bildades tillsammans med personal fran CVA. I och med det nya lagférslaget (prop.
2017/18:24) om obligatorisk praktisk arbetslivsorientering (prao) forandrades delvis férutsattning-
arna och nu pagar en 6versyn av hur arbetet med planen ska slutforas.

Flyktingmottagande och integration

Antalet nyanldnda barn i férskolan och elever i grundskolan 6kar jamfort tidigare ar, medan antalet
elever som ar inskrivna pa Sprakintroduktion verkar vara lagre an tidigare. Detta kraver fortsatt ut-
veckling av arbetet med sprakutvecklande arbetssitt samt studiehandledning inom férskola och skola

Under aret har kommunens arbete med fokus pa en forbattrad integration utvecklats med modellen
Sjalvstandighet 365 som syftar till att 6ka effektiviteten i etableringen av nyanldanda och att de inom
ett ars tid har kunskap i svenska motsvarande SFI niva B och/eller har ett instegsjobb eller liknande
arbetspraktik. De erbjuds dven spraktraning pa arbetsplats och fordjupad samhéllsorientering. Mo-
dellen har sin grund i sprakinlarning, sprakpraktik samt fordjupad samhallsorientering. Centrum for
vuxenutbildning och arbete(CVA) ar de som framst berdrs av modellen och malsattningen och de har
ocksa i samarbete med arbetsformedlingen och socialtjinsten genomfdrt en satsning for nyanlanda
kvinnor inom ramen for den arbetsmarknadspolitiska insatsen "Extratjanst”.

Centrum for Nyanldnda har kvalitetssdkrat mottagandet av nyanldnda genom en enkat till rektorer och
personal i kommunens enheter. Svaren har analyserats och utvecklingsplan har tagits fram. Varje for-
skola och skola har tagit fram rutiner féor mottagande av nyanldnda, en skriftlig handlingsplan.

Ekonomi och verksamhet

Namndens resultat for 2017 ar ett 6verskott pa 2,6 mnkr vilket utgor 0,3 %av ndmndens budgeterad
nettoomslutning pa 788,7 mnkr. Utférarorganisationen kommunala férskolor och skolor visade ett po-
sitivt resultat pa 4,6 mnkr. Verksamheter med stérre underskott ar ggmnasieskolan med 5,5 mnkr
framst beroende pa 6kade volymer och 6kad snittkostnad samt grundskolan med 2,7 mnkr da fler &n
berdknat valde att ga i fristdende skola eller skola i annan kommun.

Den ekonomiska utvecklingen for verksamheten beror till stor del pa befolkningsutvecklingen. Volym-
forandringar marks i det ekonomiska resultatet. Avvikelser i forhallande till budget:

e Forskola +0,9 mnkr. Dag for dag ersattningen paverkar utfallet och behdver ytterligare analyseras.
Avvikelsen 0,5 %.

e Grundskola -2,7 mnkr. Det negativa utfallet beror till stor del pa att fler &n berdknat har valt fri-
stdende eller annan kommunal grundskola, det kan bero pa dkad inflyttning dar man valt att ga
kvar i sin tidigare kommun. Totalt avvikelse fran budget ar 0,8 %.

e Fritidshem +2 mnkr. Dag for dag ersattningen paverkar utfallet och behéver analyseras mer utfor-
ligt. Total avvikelse 3,1 %. Verksamheten &r svar att prognosticera da verksamheten ar frivillig.

e Sarskola +1mnkr som f6ljd av en blandning av dndrade behovsnivaer och antal.

e Gymnasieskola -5,5 mnkr. Den framsta orsaken till underskottet &r hogre volym och hogre snitt-
kostnad per elev dn berdknat samt lagre statsbidrag dn budgeterat.

e Sirgymnasium i annan regi +1,8 mnkr. Féarre elever dn berdknad. En verksamhet med svarbe-
domda volymer i planeringsskedet.

e Gemensam verksamhet -1,5 mnkr, hogre kostnader for IT-system och personal dn berdknat.

e Resultatenheterna +4,6 mnkr. Det positiva resultatet en foljd av att vissa enheter har fatt mer
statsbidrag dn budgeterat samt att vissa enheter har haft lagre externa kostnader dn budgeterat.

e Vuxenutbildning och arbetsmarknad +2,2 mnkr. Verksamheten arbetsmarknadsatgarder visar ett
positivt avvik pa 1,1 mnkr beroende pa hogre statsbidrag och lagre personalkostnader &n budgete-
rat. De flesta av verksamheterna har mindre 6verskott som adderar till totalen.
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* Fran och med ansokan till ggymnasiet 2014 /15 far de sokande som fatt betyg i moderna sprak som sprakval rdkna med det
som ett betyg i medelvardet, utéver de 16 basta betygen i 6vrig. I Skolverkets databas SIRIS redovisas genomsnittligt merit-
varde for 17 amnen fran och med 2015. Kélla: Skolverket

Resultat av drets internkontroll

Resultatet av internkontrollen visar att for kontrollerade omraden f6ljs faststillda regelverk, rutiner
och processer. Processen for internkontroll har under 2017 setts 6ver och férnyat arbetssatt for
namndens arbete med interkontroll beslutades i januari 2018.

Framadatblick

Barn och utbildning fortsatter arbetet med systematiskt kvalitetsarbete och systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Ett prioriterat omrade ar kompetensforsorjningen - savél att behalla kompetens som att rekry-
tera. Utmaningarna ar storre idag an tidigare nar det géller att fa behoriga inom alla &mnen och det
mycket svart att fa behoriga larare till vikariat under foraldraledighet eller studier samt pa fritids-
hemmen. Skolor och férskolor som ligger ldngre ut pa 6arna har svart att rekrytera och behalla perso-
nal, framst pa grund av resvagen. Dessutom har konkurrensen mellan kommuner och huvudmaén 6kat
om de larare som finns och det ar storre rorlighet pa arbetsmarknaden an tidigare.

Utmaningar framoéver ar lokalférsorjning, utbyggnad av skolor och férskolor, elever/barn i behov av
sarskilt stod, arbetet med nyanldnda, digitalisering och ett 6kat antal elever i gymnasiet.

Maluppfyllelse

Bedamning maluppfyllelse

Genom strategisk kompetensférsarjning i hégre grad bibehilla samt Gka
behorig personal.

Farbdttra barnens och elevernas férmagor att tala, lyssna, 1553 och skriva

Forbdttra formagan att planera, genomfora, félja upp och dokumentera
undervizningen.

Farbattra de grundldggande digitala forutsattningarna avseende infrastruktur,
verktyg och kempetens.

Forbdttra formagan att arbeta hilsofrimjande och férebyggande fér att Gka
antalet barn och elever som blir behariga till gymnasiet.

Vidareutveckla processer inom barn- och utbildningsforvaltningens
organization 53 att de stédjer verksamhetens uppdrag.

_po—b—h—h—iT—'
= % = =

Farankra systematik i arbetsmiljoarbetet.
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Ekonomi

Awik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT 2 643 -791 340 -788 697 685 538| -1474 235 17 807 -746 542
Politisk namnd 93 -650 -557 0 -557 104 -546
Simskola 0 0 0 0 0 0 -155
Oppen férskola 0 -2577 -2 577 0 -2 577 0 -2481
Forskola 895 -194 988 -194 093 33942 -228 035 7 084 -181 796
Pedagogisk omsorg 988 -3833 -2 845 464 -3308 560 -3 561
Fritidshem. inkl Fritidsklubb 1276 -69 489 -68 213 15 098 -83311 3810 -66 768
Forskoleklass -238 -15 208 -15 446 233 -15 679 268 -15 337
Grundskola ar 1-9 -874 -361 790 -362 663 10 314 -372 977 419 -341 968
Grundsérskola ar 1-10 1021 -11 243 -10 222 355 -10 577 2 640 -8 211
Gymnasieskola, folkh6gskola, gymnasiesar. -2953 -107 249 -110 202 3970 -114 172 5161 -100 789
Vuxenutbildning, SYV/vdgledning Unga -3 -9 532 -9 535 0 -9 535 2435 -8 883
Arbetsmarknadsatgarder ?? 0 -4 525 -4 525 0 -4 525
Namndkontor och ggemensam verksamhet -1792 -10 256 -12 048 917 -12 965 -1184 -12 557
Skolsatsning - KF, dronmarkt EK -350 0 -350 0 -350 -2 233 -2 233
Utférarorg. Kommunala férskolor och skolor 4579 0 4579 620 245 -615 667 -1259 -1259
Varav resultatenheter kommunala forskolor och skolor

2017 2017 2017 2017 2016
Tkr inkl interna transaktioner % awvik Resultat Intakter Kostnader | Resultat
SUMMA DRIFT FORSKOLA-SKOLA 0,7 4579 620 245 -615 667 -1 258
Brunna mfl férskolor 3,2 676 22 135 -21 459 -118
Ekendal m fl férskolor 1,3 390 30 047 -29 657 685
Grasaker m fl forskolor -0,7 -182 25441 -25623 171
Drottningholm & Stenhamra férskolor -7,7 -1664 20 081 -21 745 135
Farentuna foérskola & skola 0,4 145 36 977 -36 832 29
Munsé m fl forskolor 3,4 350 10 646 -10 297 -363
Ska forskolor & skola 3,1 685 22776 -22 091 524
Muns6 & Sundby skolor -1,0 -274 26 080 -26 354 373
Ekebyhovsskolan 0,4 185 48 310 -48 125 -77
-Sarskolan 0,0 0 13 168 -13 168 -1017
Néarlunda skola 0,0 2 33117 -33 116 -750
Sanduddens skola -1,2 -362 29 685 -30 047 3
Stenhamra skola & Uppgardskolan 0,0 -29 70 225 -70 253 54
Centrum fér nyanlanda -2,0 -164 8136 -8 300 417
Tappstromsskolan -2,0 -941 45916 -46 857 -529
Trakvista skola -0,5 -240 51 376 -51 617 -175
Matproduktion 2,4 922 39988 -39 066 -182
Ekerd resursteam 7,1 3173 47 970 -44 797 -378
Ekero IM/IV -1,4 -136 9268 -9 405 53
Centrum for vuxenutbildning & arbete 11,7 2181 20777 -18 596
Verksamhetschefforskolor 0,7 29 4119 -4 090
Verksamhetschefskolor -4,0 -166 4 007 -4 172 .
Produktionsledning -112
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

Arsredovisning 2017 - Ekeré kommun

(-)farre an budget Awik Budget 2017 2016 2015 2014 2013
Antal barn i
Férskola/Ped omsorg barn1 - 5 ar 22 1750 1772 1753 1742 1777 1796
-Antal barn fskiegen regi 28 996 1023 998 994 1002 1027
-Antal barnifriférskola/an. kom 5 712 717 714 708 726 709
-Antal barnipedagogisk omsorg -11 42 31 41 40 49 61
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 17 1824 1840 1839 1 805 1769 1669
-Antal barnfhiegenregi 16 1545 1562 1552 1516 1488 1399
-Antal barn fhifriskola/an. kom -1 278 278 287 289 281 270
-Antal barnipedagogisk omsorg 1 0 1 0 0 0 0
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 142 680 822 781 675 657 654
-Antalanm 6ép fhiegenregi 138 670 808 762 666 654 650
-Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 4 10 14 19 9 3 3
-Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0
Forskoleklass 1 439 440 456 456 451 422
-Antal eleveriegenregi -4 379 375 390 390 385 359
-Antal eleveri friskola/an. kom 5 61 66 66 66 66 63
Grundskola Ar1 -9 23 4078 4101 4042 3811 3664 3532
-Antal eleveriegenregi -12 3291 3279 3172 3033 2 889 2 766
-Antal elever i friskola 8 401 408 808 712 715 706
-Antal eleveriannan kommun 27 387 414 62 66 60 61
Sarskola Ar1- 10 2 25 27 24 23 23 23
-Antal eleveriegenregi 24 27 24 23 21 21
-Antal eleveri friskola/an. kom -1 1 0 0 1 2 2
Gymnasieskola/folkhégskola 22 1026 1048 988 963 994 1061
-Antal elever IV/IM egen regi 7 45 52 53 36 26 34
-Antal elever i friskola -14 506 492 476 465 502 553
-Antal eleveriannan kommun 32 474 505 458 460 463 470
-Antal elever i folkhégskola -2 2 0 1 2 3 4
Gymnasiesarskola -7 14 7 9 13 15 17
-Antal eleveri friskola/an. kom -7 14 7 9 13 15 17
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. egregi 778 921 622 606 566
-Antal individer kurser egregi 301 319 292 243 233
-Beviljade kurser externa kop 360 305 263 512 697
- Antal individer, kurser externa kép 152 130 112 185 195
-Antal deltagare SFI 172 193 175 181 155
-Antal elever sarvux 3 3 1 1 2
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Socialnamnden

Madluppfyllelse

Ndamndens mal omfattar att tillhandahalla god tillgdnglighet och hog serviceniva for den som behover
stod, insatser som starker den enskildes sjdlvstandighet, valfrihet for de som har stod, att metoder och
verksamheter utvecklas for att hoja kvaliteten for medborgarna och att medborgarnas behov mots ge-
nom samordnade och resurseffektiva insatser i samverkan med andra.

Socialndmnden har fem mal for mandatperioden 2016-2018, dessa har ett genomsnittligt utfall pa 1,4.
Maluppfyllelsen bedéms for tva av malen till niva 2 "Inte helt uppnatt, ar pa vag” och tre av malen till
niva 1 "Uppnatt”. Tendensen mot 6kad maluppfyllelse fér de mal som inte uppnatts ar positiv.

Saval nationella som egna uppféljningar visar fortsatt pa att Eker6 kommuns socialtjanst i manga delar
har en god kvalitet. Identifierade férbattringsomraden ligger till grund for utveckling. Med utgangs-
punkt fran Socialndmndens ledningssystem for kvalitet finns strukturer och strategier for standig ut-
veckling. Namnden arbetar systematiskt med att folja upp kvalitet och resultat i saval verksamheter
som i insatser till den enskilde individen.

Prioriterade uppdrag
Verksamhetsutveckling, prioriteringar och satsningar det ganga aret har utgatt fran verksamhetsplan
och budget och omfattar bland annat:

e Mottagande av nyanlidnda invandrare samt ensamkommande barn och unga och medverkan i kom-
munens integrationsarbete.

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och deras familjer samt for
vuxna i behov av stéd och behandling.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
dar malsattningen ar 6kad sjalvstiandighet och livskvalitet.

e Fortsatt utbyggnad av sarskilt boende for dldre samt medverkan i planeringen av andra boende-
former for dldre i kommunen.

o Okad valfrihet fér kost i dldreomsorgen.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare bland annat med stod av
digitalisering och valfardsteknik.

Under aret:

e Antalet anmdlningar som avser barn som riskerar att fara illa har 6kat under aret. Flera omedel-
bara omhindertaganden enligt LVU (Lagen om vard av unga) har genomforts.

e Detsedan ndgra ar pagaende arbetet med att vidareutveckla former for tidiga insatser i 6ppenvard
har fortgatt. De starkta dppenvardsinsatserna har medfort att personer som tidigare varit tillfalligt
placerade efter en missbruksperiod numera klarar att bo kvar hemma med stod.

e Socialkontoret har haft kontakt med 51 hemldsa personer under aret och genom olika stédinsatser
har flera personer kunnat erhalla eget boende. Detta har inte bara medfort lagre kostnader for till-
falligt boende utan dven reducerat kostnaderna for forsorjningsstod.

e Under aret har Socialndmnden antagit riktlinjer och en handlingsplan som omfattar arbetet mot
vald i nira relationer.

e Sarskilda insatser har genomforts i syfte att utveckla arbetssatt, metoder och insatser till personer
18 - 30 ar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Syftet med ett mer samordnat stod ar
att skapa forutsattningar for ett mer sjalvstandigt liv och att flera ska kunna na eget boende.

e Valfriheten gillande kost i sarskilt boende har genomforts vilket innebar att alternativa ratter
finns att valja pa vid samtliga tre boendeenheter, Kullen, S6derstrémsgarden och Ekgarden.
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e Under aret har kommunens arbete for en skyndsam integrationsprocess intensifierats med malet
att nyanlanda ska vara sjalvforsorjande inom ett ar. Detta stéller hoga krav pa alla aktérer som har
ett ansvar i integrationsuppdraget.

e Personalforsorjning har fortsatt varit i fokus under aret med svarighet att rekrytera erfarna socio-
nomer. Rekryteringsaktiviteter har pagatt fortlopande. For att sdkerstilla rattssakerheten i myn-
dighetsutdvningen har behoven tillgodosetts genom att hyra in personal fran bemanningsforetag.

Ekonomi och verksamhet

Socialndmndens budget for 2017 uppgick netto till 511,8 mnkr. NAdmnden redovisar ett positivt utfall
med 1,3 mnkr, eller 0,2 % av nettobudgeten. I férhallande till utfallet for 2016 har nettokostnaderna
o6kat med 45,4 mnkr eller 9,8 %.

Budgeten for dldreomsorg 2017 var 205,3 mkr. Verksamheten bar ett negativt resultat om 5 mkr. Re-
sultatet beror till storsta del pa hégre volymer fér hemtjinst. Okningen beror dels pa att fler personer
an forvantat far insatsen hemtjanst, dels att den genomsnittliga tiden 6kat. Det sistndmnda beror bland
annat pa fler antal personer under 65 ar med omfattande insatser till f6ljd av sjukdomsdiagnoser.

Budgeten for insatser till personer med funktionsnedsattning uppgick till 200,8 mkr. Verksamheten
redovisar ett positivt resultat om 3,8 mkr. Ett ldgre volymutfall fér bostad med sérskild service paver-
kar till storsta del resultatet. Budget forutsatte ett 6kat antal platser men da flera personer istallet flyt-
tat till eget boende med stdd har den forvantade volymutvecklingen uteblivit. Socialtjansten forts-atter
arbetet med att stirka inriktningen mot att ge stod till 6kad sjalvstandighet och delaktighet fér den en-
skilde.

Budget for individ- och familjeomsorg inklusive mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkom-
mande barn var 59,6 mkr. Resultatet for aret ar positivt med sammantaget 3,9 mkr.

Vuxenenheten har ett positivt resultat med 7 mkr. Ett fokusomrade under aret har varit att bista bo-
stadslosa med att intensivt soka bostad vilket medfort att en handfull personer kunnat erhalla eget bo-
ende. Detta har medfort savil lagre kostnader for tillfalligt boende som minskade kostnader for for-
sérjningsstod. Aven antalet helarsplaceringar i hem for vard eller boende for missbrukare har mins-
kat som en foljd av 6kade 6ppenvardsinsatser och flera personer som tidigare varit placerade klarar
sig numera med stdd fran 6ppenvarden.

Barn- och ungdomsenheten pavisar ett positivt resultat med 2,5 mkr. Det huvudsakliga skélet ar att
kostnaderna for familje- och jourhem har minskat i forhallande till budget.

Foér mottagande av nyanlidnda invandrare och ensamkommande barn pavisas ett negativt resultat om
sammantaget 5,7 mKkr. Resultatet inom verksamheten for nyanlanda paverkas av kostnader for for-
sorjningsstod dar de statliga ersdttningarna och évriga socialforsikringsformaner inte tacker de ska-
liga levnadsomkostnaderna. Nya ersattningsférordningen fér ensamkommande som tradde ikraft

1 juli 2017 forklarar till stor del det negativa resultatet inom den delen av verksamheten. I det nega-
tiva resultatet ingar dven lagre intdkter med 2,1 mnkr i avslag pa atersokta statsbidrag 2016.

Resultat av drets internkontroll
Den genomférda kontrollen visar i stora delar pa att faststéllda processer och rutiner foljs.

Ett omrade for forbattring 4r genomférandeplaner inom insatsen boendestod. Arets uppfoljning visar
att 55 % av drendena har en aktuell genomférandeplan. Det pagar ett arbete att forandra och utveckla
boendestddet som insats och ny uppfoljning av genomférandeplanerna kommer att goras under 2018
ars internkontroll.

Omradet lakemedelsgranskning inom sarskilt boende visar pa brister i rutinerna avseende signeringar
pa lakemedelslistor. Medicinskt ansvarig sjukskoterska har utarbetat en ny rutin som implementerats
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i verksamheterna och ny uppféljning ar aktuell i kommande internkontrollplan samt i arlig uppféljning

av halso- och sjukvarden.

Uppféljning av verksamheten pa Lugnet och Solbacken, boendeenheter med sarskild service enligt LSS

har genomforts enligt internkontrollplanen. Uppféljningarna visade pa forbattringsomraden vilka

foljts upp med atgarder.

Framatblick

Antalet invanare forvantas 6ka med 1 350 personer fram till 2020 och med detta foljer dven fler i be-

hov av socialtjdnstens insatser.

Till 2021 férvantas antalet dldre ha 6kat fran 4 700 personer till 5 100 (9 %). Antalet dldre 6ver 80 ar

vantas 6ka med 25 %. Detta medfor behov av ytterligare sarskilt boende for dldre men ocksa utbygg-

nad av andra insatser som hemtjanst och demensdagvard.

[ takt med att den statliga etableringsperioden avslutas kommer fler personer vara i behov av stdd till

att na egen forsorjning. Stodjande insatser under etableringsfasen kravs for att forebygga behovet av

stod fran kommunen.

Socialtjanstens arbetsmetoder och tjdnster behdver fortsatt utvecklas for att kunna genomfora flera
tidiga insatser till barn, unga, familjer och vuxna inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden.

Arbetet kring bostader och lokaler behover starkas for att kunna genomféra hemmaplanslésningar for
en okad sjalvstandighet och kostnadseffektiva insatser géllande flera av Socialndmndens malgrupper.

Detta galler insatser for stod i samt till eget boende, planering for nimndens behov av lokalresurser

och hantering av olika boendeformer. Till 2020 prognostiseras ett behov av ytterligare 90 bostader for

sociala andamal.

Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse .

[%5)

Medborgare i kontakt med socialtjdnsten upplever ett professionellt
bemétande, en hig serviceniva och god tillgadnglighet.

]

Socialtjansten starker den enskildes forutsattningar att ansvara for den egna
livssituationen ach majligheten att tillvarata sina egna resurser.

_'

resurseffektiva insatser i samverkan med andra.

Socialtjgnsten erbjuder valfrihet for de som behdver stid. L
Metoder och verksamheter utwecklas fér att hija socialtjanstens kvalitet far
medborgarna.

Socialtjdnsten moter medborgarnas behov genom samordnade och °

Arsredovisning 2017 - Eker kommun

54



Ekonomi

Awvik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awvik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT 1310 -511 800 -510 489 97 275 -607 764 30 208 -465 117
Politisk namnd 34 -1036 -1 002 0 -1 002 276 -919
Aldreomsorg -4 964 -205 304 -210 268 33799 -244 067 7234 -191 587
Insatser personer m funktionsnedséttning 3832 -200 823 -196 992 10 852 -207 844 7 105 -186 590
Individ och familjeomsorg vuxna 7 035 -34 594 -27 560 825 -28 385 6476 -28 479
Individ och familjeomsorgbarn, ungdom 2542 -25 050 -22 508 1339 -23 847 501 -22 199
Flyktingverksamhet -5 682 0 -5 682 48 113 -53 795 7932 7932
Namndkontor,socialkontor, gem verksamhet -1 485 -44 993 -46 478 2 345 -48 823 686 -43 273
Verksamhetsmatt
Awik (+) fler an budget,

(-) farre an budget Awik Budget 2017 2016 2015 2014 2013
Aldreomsorg
Hemtjanst, utforda timmar 11 356 144 800 156 156 140 171 135 150 116 259 127 862
Platserisarskilt boende i Ekerd -17 161 144 169 165 162 168
Kullen, &rspl. -4 81 77 79 79 78 81
Ekgarden, arspl. -8 61 53 53 55 53 56
Farings6hemmet, arspl. -3 14 11 30 30 30 31
Paviljong, arspl. -1 4 3 7 2 0 0
Soderstromsgarden 3 24 27
Medicinskt fardigbehandlade, arspl. -0,1 0,1 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1
Externt kOpta platsersarskiltboende, arspl. 3 9 13 13 15 12 9
Korttidsboende extern och internt, arspl. 8 1 9 8 9 10 10
Summa sérskilt boende platser, arspl. -2 195 193 191 190 185 187
Externt kopt dagvard dementa, arspl. 0 0 0 0 1 0 2
Insatser till personer med funktionsnedsattning
Gruppboende vuxna internt; arspl. 0 55 55 55 56 55 55
Externa platser boende inkl. Lugnet, arspl. -3 51 48 48 47 45 39
Summa gruppbostad internt och externt, arspl. -4 106 102 103 103 100 94
Daglig verksamhetinterna platser, arspl. 1 67 67 67 68 63 62
Daglig verksamhet externa platser, arspl. -1 41 40 42 39 38 39
S:a daglig verksamhet intern och externt, arspl. 0 108 108 109 106,1 101 100
personlig assistans, timmarinternt och 9870 | 48500 | 58370 | 49660 | 40028 | 55782 | 68890
Ledsagarservice, timmarinternt -826 3 000 2174 2642 3173 2735 2197
Avlésarservice, timmarinternt 775 3000 3775 3099 3926 4317 4 497
Boendestdd, timmar internt och externt. -2 502 6 100 3598 2280 3361 4369 3122
Korttidsvistelse barn och vuxna internt, arspl. -4 24 21
Korttidsvistelse barn och vuxna externt, arspl. 0 10 10 10 10 12 14
Korttidstillsyn internt, arspl. 2 7 9 6 1 6 4
Korttidstillsyn externt, arspl. -3 5 2 2 4
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Awik (+) fler an budget,

(-) farre an budget Awvik Budget 2017 2016 2015 2014 2013
Individ- och familjeomsorg, vuxna

Forsoérjningsstéd/ek bistand inkl flykting,

antal hushall * -5 120 115 111 130

Missbruk

Missbruksvard behandlingshem, arspl. 4 2 6 7 2 1 2
Familjehem missbruk, arspl. -1 1 0 0 1 1

Boende vuxna missbruk, arspl. 0 9 9 11 12 5 7
Strukturerad 6ppenvard missbruk, arspl. 0 0 0 0 1 0 3
Kontaktperson missbruk -1 2 1 1 2 2 2
Socialpsykiatri

Kontaktperson psykiatri -6 15 9 7 14 14 13
I?i)enr:de/Behandllngshem socialpsykiatri, 5 9 5 5 14 13 15
Daglig verksamhet 0 15 16 14 14 15 10
Boendestod, timmarinternt och externt -2 051 11 000 8949 6200 8570 8 878 9101
Individ- och familjeomsorg, barn o unga

Institutionsvard, arspl. -1 4 6 4 4 4 6
Familjehemsvard, arspl. -16 16 16 16 16 20
Familjehemsvard, arspl. -4 18 14

Familjehem/jourhem externt -2 5 3 3 4 2 4
I()pie?\:irdv-SfrskHd kvaTlificerad 1 1 0 0 0 0

Oppenvard - Personligt stéd externt 2 1 3 1 2 3

Oppenvard - Sysselsattning/social trining 0 0 0 0 0 0

Oppenvard - Strukturerad vard och behandling -1 2 1 2 2 2

Oppenvard - Stédboende vard och behandling 1 1 2 2 2 0
Kontaktfamiljer och kontaktpersoner, arspl. -5 14 9 10 10 9 17

Kultur- och fritidsnamnden

Madluppfyllelse

Namnden har sex 6vergripande inriktningsmal med delmal. Sammantagen maluppfyllelse ar 1,7. Tva
av inriktningsmalen ar uppnadda, méalet Medborgare med fokus pa barn och ungdomar har tillgang till
kulturell verksamhet med god kvalitet och malet Medborgarnas tillgang till biblioteks- och kulturverk-
samhet.

En tillgdnglighetsplan for biblioteket innehallande en aktivitetsplan togs fram som bland annat ska
leda till 6kad tillganglighet for personer med funktionsvariationer. For arbetet har checklista fran
Myndigheten for delaktighet anvants och verksamheten uppfyller nu de grundldggande kraven for till-
ganglighet enligt listan. Arbetet med att bygga upp litteraturbestandet med andra sprak an svenska
fortsatte. En litteraturfestival riktad mot ungdomar genomfoérdes med syfte att lyfta fram litteraturen
och visa pa fler ingangar till litteratur och inspirera till lasande. Ungdomsavdelningen har gjorts mer
tillgdnglig och anvandarvanlig for malgruppen och statistiken tyder pa en liten 6kning av antalet utlan.
Biblioteks-utldningen minskade totalt sett med 6 % 2017 jamfort dret innan. Minskningen pa Barnens
eget bibliotek var 14 % och i Eker6 centrum 5 %. En anledning kan vara forandrade vanor dar manni-
skor laser mindre 4n tidigare och erbjuds abonnemang av boktjanster pa internet till 1dg kostnad. Utla-
ningen av E-bocker 6kade med 13 %. De ar 2,4 % av den totala utlaningen, ar 2016 var andelen 2,0 %.
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For att erbjuda nyanldnda barn och ungdomar prova-pa-verksamhet har en musikpedagog fran Ekero
Kulturskola deltagit vid Sprak Café traffar och haft 6ppna "prova-pa-lektioner” i fiol, gitarr, sdng och
piano. Efter detta har flera barn/ungdomar sokt sig till kulturskolan och boérjat i undervisningen. Un-
der hostlovet genomfordes ocksa en workshop med prova-pa-tema. Arbetet med jamlikhet och norm-
kritiskt forhallningssatt samt utveckling av elevinflytande genomsyrar kulturskolans hela verksamhet,
som exempel arbetar dramaverksamheten med varderingsévningar som dppnar tillgdngligheten for
olika roller oavsett kon. Kultur i vard och omsorg har 6kat sin programverksamhet pa de tre dldrebo-
enden som finns i kommunen och baseras pa de dldres 6nskemal for att hoja livskvaliteten i vardagen.
Tjansten "boken kommer” ger personlig service till de som inte kan ta sig till biblioteket. Socialbiblio-
tekarien vid Ekero bibliotek ger personlig service till de olika dldreboendena och lanar bland annat ut
minneslador.

Fyra av inriktningsmalen bedéms som inte helt uppnadda men pa vig. Nar géller ungdomars tillgdng
till motesplatser for kreativ verksamhet sa fortsatter samverkan mellan fritidsgard, kulturskola och
Aktivitetsbyran. Ekero kulturskola har haft upptrddande pa Trakvista fritidsgard och kulturskolan har
aven arrangerat en gemensam barndag. Trygghetsenkaterna for ungdom som ligger till grund for
handlingsplaner visar att 97 % av besokarna kdnner sig trygga, 94 % anser sig kunna paverka/ha in-
flytande och 87 % anser att de lar sig nagot i verksamheten. Resultatet visar sig i besokssiffrorna. An-
talet besokare pa fritidsgardarna 6kade med 15 % pa varen 2017 och med 19 %pa hosten jamfort med
samma period ret innan. Okningen 4r storst vid Stenhamra fritidsgard, antalet besdkare 6kade med
35 %pa hostterminen 2017 jamfort samma period aret innan. Besdksantalet for tjejer var i snitt 53 %
pa fritidsgarden i Trakvista och 41 % pa Stenhamra fritidsgard, rikssnittet ligger pa 30-35 %.

For att nd malet Medborgare med fokus pd barn och unga, har tillgang till ett brett utbud av idrott- och
fysiska aktiviteter arbetar man med flera olika delar. Arbetet utifran ett genusperspektiv for ett ratt-
vist verksamhetsutnyttjande pagar genom dialog och sjalvrapportering for foreningar med verksam-
het i de storre idrottshallarna. Verksamheten "Open gym” har genomforts i Mdlaréhallen dar den som
vill har kunnat prova olika sporter. Ytterligare tva anldggningar har skyltats upp med "Vi star upp”
budskapet for barns ratt till lek inom idrott. Arbete pagar for att planlagga en ldngre sammanhallen
ridled pa Faringso. Delar av ridled har sidkerstallts under 2017 runt Troxhammars golfbana och i Sten-
hamra dar man fardigstdllt en 1,5 km ridled. Investering i ridyta efter framtaget program ar framflyttat
till budgetperioden 2019-2021. Antalet aktiviteter i foreningars ungdomsverksamhet 6kade med 9 %
under 2017 jamfort med dret innan, framst beroende pa Malarohallens tillkomst.

Malet kring Konstnarlig gestaltning utgor en del av en sammanhallen strandpromenad vid Ekero cent-
rum. Plan har tagits fram for att identifiera strategiska platser for konstnarlig utformning, g ut med
intresseanmalan till konstnarer, foresla konstnarer for skissuppdrag samt beslut for genomférande

Nar det giller malet kring Kulturens 6varlds kulturmiljoer som tillgdng for medborgare och for kom-
munen som besoksmal sa har en plan for forbattring av fornminnesmiljoer tagits fram med insatser
som: skotselatgarder, information, tillgdnglighet och levandegorande. Arbetet kring Stenhamra sten-
brott fortsitter och under aret har instingsling av stenbrottet som sdkerhetsatgard.

Prioriterade uppdrag

Arbetet "6ar utan granser” fortsatter, samverkan mellan kommun och civilsamhalle mojliggor ett mer
inkluderande och effektivt mottagande av nyanlanda personer som anlander till Ekeré6 kommun. Ett
samverkansavtal har tecknats med Bris som arrangerar samtalsgrupper fér barn/ungdomar som lider
av posttraumatisk stress. Genom VIDA (Valj inkludering, delaktighet och aktivitet) matchats nyanlanda
in i féreningsaktiviteter. Via samverkan med Eker6 pastorat om anstillningen av en vanfamilj- och bo-
sattningskoordinator har samtliga nyanlanda blivit erbjudna vianskapsmatchning med etablerade
Ekerébor. Under Oar utan gransers paraply har flera undergrupper och nitverk skapats. Har kan nam-
nas laxhjalpare, vanfamiljnatverk, sprakcaféer och bostadsstod for ensamkommande ungdomar. Dessa
mots med foreningar och volontérer pad de niatverksmoéten som samordnas av Ekerd kommun. Det en-
gagemang och de méten som Oar utan grianser utgor har visentligt kortat vigen for nyanlinda till soci-
ala natverk, spraktraning och etablering i kommunen.
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Ndmnden har under dret antagit nya riktlinjer for konstnarlig gestaltning. Nimnden har dven lamnat
yttranden 6ver forslag till ny 6versiktsplan samt yttranden i fyra olika detaljplaner med fokus pa ge-
staltning och kulturmiljévarden. Konstnarlig gestaltning har fardigstillts vid Trakvista skolgard
"Fredskometen” och vid Soderstromsgardens atrium "Vid kéllan”.

Over 200 barn/ungdomar deltog i kostnadsfria sommaraktiviteter som skrivarliger, poesifabrik, film-
/animationsverkstad, dansldger, street-art/muralkonst, extra 6ppen fritidsgard och kolloverksamhet.
Under aret har arbetet inom samverkansgruppen STOP, samverkan kring barn i riskzon, fortgatt. Sam-
verkan mellan fritidsgard och socialtjanst har utvecklats kring det forebyggande arbetet med unga i
utemiljo och ett skolnirvaroprojekt med syfte att 6ka antalet behoriga till gymnasiet har pagatt i elev-
héilsans regi. Ansvaret for simskolan har under aret 6verforts till nAmnden fran Barn- och utbildnings-
namnden.

Ndmnden har deltagit i utformningen av markanlaggningar for friluftslivinom Lovd Naturreservat.
Forstarkning har skett av befintliga ridleder och leddragning foér individer med olika funktionsnedsatt-
ningar har utforts och ar under upphandling.

Ekonomi och verksamhet
Namnden har en bruttokostnad om 49,1 mnkr, drets resultat ar ett underskott pa 0,4 mnkr.

Intdkterna understeg budget med 0,4 mnkr och kostnaderna éversteg budget med 0,1 mnkr.
Verksamheten Idrotts- och fritidsanlaggningar visar ett underskott pd 0,9 mnkr bestdende av lagre hy-
resintikter for idrottshallar samt hogre kostnader fér Malaréhallen dn budgeterat. Overskott redovi-
sas pa verksamheten for integration/civilsamhallet dir nimnden erhoéll ett anslag fér utredning under
2017 som kunnat utféras med mindre resurser an beraknat.

Resultat av drets internkontroll

Internkontroll har genomfoérts enligt plan och visar att samtliga punkter har uppfyllts och att fastlagda
rutiner har foljts. Granskningen har avsett att samtliga bokningsbara lokaler finns pa kommunens
hem-sida, att beslutad arbetsprocess foljs vid tilldelning av tid, att svar pa bokningsforfragan lamnas
inom 3 dagar samt att det finns tider for spontanbokning for fri idrottslek.

Framatblick

Oar i samverkan, den utredning som togs fram under 2017, visar att det bAde inom den kommunala
organisationen och i civilsamhallet finns en tydlig vilja att utveckla samverkan. Utifran utredningens
slutsatser och policydokument paboérjas under 2018 ett tvaarigt utvecklingsarbete som syftar till att
skapa strukturer i den kommunala organisationen som underlattar samverkan med civilsamhallet. Ar-
betet kommer att ledas av ett samverkansorgan bestdende av nimndkontor Kultur- och fritid, barn-
och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen.

Fardigstillandet av Malarohallen med namndens dvertagande av ansvar for driften av densamma, in-
nebdar ett nytt ansvar for ndimnden och nya arbetsuppgifter for forvaltningen. Kommunstyrelsens be-
slut om ny investeringsordning innebar férandrade arbetsuppgifter fér nimnden liksom ett eventuellt
overtagande av verksamhetsansvar for kommunens idrottsanldggningar i 6vrigt.

Under den kommande fyraarsperioden 6kar barn- och ungdomsgruppen patagligt i kommunen. Det
innebdr ett storre deltagartryck pd nuvarande kulturskola och 6vriga fritidsverksamheter. Tjanste-
mannaorganisationen goér beddmningen att antalet ungdomsgardar ar tillrackligt. Det pagaende och
planerade bostadsbyggandet och darmed befolkningstillvaxt innebar ett stérre behov av idrottsan-
laggningar for att mota ett 6kat behov fran féreningslivet och allmdnheten. Behovet av byggnationer
f6ljs och planeras genom den arliga anlaggningsplanen.

Enligt beslut av Kommunfullmaktige 6vergar bestéllarorganisationen till forvaltningsorganisation fran
och med april 2018.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllclse o T 1 2 3 4

Medborgarna ska ha tillgang till mangsidig, flexibel och attraktiv biblioteks- T .

och kulturverksamhet.

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar har tillgdng till kulturell T .

verksamhet med god kvalitet.

Ungdomar har tillgdng till mitesplatser for kreativ verksamhet. +—— | ._.' V'r

Medborgare, med fokus pa barn och ungdomar, har tillgang till ett brett T [ i

utbud av idrott och fysiska aktiviteter. N

Kenstnarlig gestaltning | kommunens bygegda miljoer gor att dessa blir T ) i

estetiskttilltalande, ger medborgaren en upplevelse och viacker nyfikenhet. -

Kulturens &varld inneb&r att kulturmiljderna &r en tillgang fir medborgarna T — v

och fir kommunen som besdksmal. o
Ekonomi

Awvik Budget Utfall 2017 2017 2017 Awvik Utfall 2016
tkr 2017 2017 netto Intakter Kostnader 2016 netto
TOTALT -421 -47 590 -48 011 1088 -49 100 797 -41 172
Politisk namnd -8 -311 -319 0 -319 -27 -351
Ungdomsverksamhet -181 -6 617 -6 798 179 -6 977 -75 -6 584
Verksamhetsstod 243 -2 932 -2 689 0 -2 689 276 -2 503
Stod till studieorganisationer 0 -181 -181 0 -181 0 -181
Kulturlokaler 62 -2 151 -2 089 53 -2142 106 -2225
Ersattning till Kulturenheten -455 -9 970 -10 425 0 -10 425 36 -9 736
Kulturmiljévard 71 -450 -379 21 -400 72 -338
Stod till kulturverksamhet 7 -441 -434 0 -434 -6 -447
Ersdttning till Bibliotek 481 -10 953 -900 0 -10 472 50 -10 254
Idrotts- och fritidsanlaggningar -894 -8 630 -10 472 643 -10 167 938 -4 765
Ekebyhovs slott 0 -666 -9524 0 -666 0 -648
Integration 206 -1 106 -666 179 -1079 -181 -181
Namndkontor och gemensam verksam 45 -3 182 -3 137 12 -3 149 -394 -2 963
(]

Verksamhetsmatt
Avvik (+) fler an budget,
(-)farre an budget 2017 2016 2015 2014 2013
Kultur och Fritid
Utlan bibliotek 131 394 139932 115958 140 765 138 110

varav utldn e-bécker 3173 2811 1750 2 654 3807
Ldn per kommuninvanare 4,7 5,1 4,3 5,3 5,2
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 745 739 726 715 684
Aktiviteter i féreningarnas ungdomsverksamhet 215 425 196 841 191 057 203 373 180 189
Foreningar med ungdomsverksamhet 34 30 34 34 33
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Byggnadsnamnden

Madluppfyllelse
[ verksamhetsplanen for 2017 finns mal uppsatta inom tre malomraden: samhéllsutveckling, service
och bemoétande samt naringsliv. Totalt finns 12 mal fér 2017 med genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0.

Majoriteten av malen om handldggningstid inom bygglovsverksamhet ar uppfyllda, tre av fyra. Malet
om hantering av tillsynsdrenden inom 12 manader beddms som paboérjat men ej uppfyllt, vid upprat-
tande av ny tillsynsplan konstaterades att handlaggarresurserna inte ar tillrackliga. Enligt beslutad
budget fér 2017 anstalldes tillsynshandldggare i september vilket har borjat ge resultat. Det femte ma-
let galler utskick av enkét, byggirenden, genomférande och redovisning och beddms som paborjat
men ej uppfyllt. Ny enkét togs fram och skickades in efter arsskiftet och utgér grund féor beddmning av
ser-viceniva enligt "Lépande insikt” som utférs av SBA/SKL. Aterkoppling sker under 2018.

Av planenhetens fem mal ar tva uppnadda, det géller leverans av nybyggnadskartor och utstakning en-
ligt bygglov inom 8 veckor efter komplett bestillning. Mal som ar paborjat men ej uppfyllt giller leve-
rans av utdrag baskarta inom 1 vecka efterkomplett bestillning. Tva mal ar bedémda som ej pabor-
jade, dels malet att 90 % av grundkartorna ska levereras inom 8 veckor fran komplett bestdllning och
dels att dndring av detaljplan initierad av Byggnadsndmnden ska vara antagen inom nio manader fran
uppdragsbeslut. Tva mal som beror kart- och matverksamhet har uppnatts under hosten i och med re-
sursforstarkning.

Bostadsanpassningen inom bostadsndamnden har uppnatt sitt mal att bestéllning av atgarder ska vara
atgardade inom tva veckor fran komplett ansokan.

Prioriterade uppdrag

Under aret har arbetet med en ny 6versiktsplan, en LIS-utredning och riktlinjer for hastfragor i plane-
ringen fortlopt. Under 2017antogs detaljplan Ekerd strand. Tva stora detaljplaner har varit ute pa
samrad, Ekero centrum och Trakvista torg och detaljplanearbetet for Stenhamra centrum har tagit
fart. Arbete har paborjats med dndring av detaljplanen fér Enlunda bussdepa.

Med anledning av tidigare stor mangd lamnade bygglovsbeslut har i gengild i ar varit ett hogt tryck i
nasta skede, det tekniska, med manga byggplatsbesok, slutsamrad och slutbesked. Stora projekt har
varit etapp 2 av Claes Horns vag och Ekero bostdders utbyggnad pa Wrangels vidg men dven flertalet
enbostadshus inom Jungfrusunds sjostad och Skomakartorp. Andra projekt under aret har varit Ekero-
Nibbla samt Silviahemmet.

Arbetet med att utveckla E-tjanster for att soka bygglov har prioriterats och tjdnsten lanserades i de-
cember. Arbete pagar med att utveckla tjansten ytterligare. Prioriterat under aret har varit digitali-
seringen av drendehanteringsprogram och handlaggningsprocesser och digitala arbetsstédmappar har
skapats for att effektivisera arbetet.

Det miljostrategiska arbetet har omfattat energi- och klimatradgivning och arbete med en ny milj6-
strategi. Stottning har getts i projektet Kemikaliesmart forskola som under aret vidgades och nu om-
fattar skolor. Miljoutbildaren har fortsatt med stottningen av skola och forskola kring miljocertifie-
ringen "Gron Flagg.

Ekonomi och verksamhet

Namnden har utfall bruttokostnad 31,2 mnkr. Arets resultat 4r ett verskott pa 0,6 mnkr jamfért bud-
get. Fordelat pa 6verskott pa 50 tkr for bostadsanpassning och 0,6 mnKkr for verksamheten i 6vrigt.
Budgeten forutsatter 74,9 % intaktsfinansiering av kostnaderna, exklusive bostadsanpassning, resulta-
tet for aret visar pa en intdktsfinansiering pa 77,8 %.
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Utfallet per verksamhet i forhallande till budget visar pa avvikelsen med 6verskott i detaljplanering
+0,7 mnkr, tillstdnd-granskning +0,5 mnkr och samhallsbyggnad +0,1 mnkr. Underskott finns inom
miljosamordnarverksamhet -0,1 mnkr, trafik -0,2 mnkr, kart- och matverksamhet -0,2 mnkr och led-
ning-administration -0,2 mnkr.

Det positiva avviket pa detaljplanering beror pa vakans i personalbemanningen under aret, en foljd ar
att farre detaljplaner har kunnat tas fram samtidigt som intern erséttning ej varit volymrelaterad. Nar
det giller tillstdnd-granskning beror det positiva avviket pa 6kade avgiftsintikter jamfort budget.

Antalet beslutade drenden totalt sett har minskat med 9,4 %jamfért 2016 fran 1 324 till 1 200. Over en
femarsperiod har antalet drenden 6kat med 41,8 % och dérav antal bygglovsarenden med 47,2 %. An-
talet bygglovsarenden utgor 65 % av det totala antalet &renden och ligger fortsatt pa en hog niva men
minskade med 12,7 % jamfort aret innan. En minskning av drendebeslut finns inom kartor och strand-
skyddsdispens men en 6kning finns inom lokaliseringsprévning, olaga byggnadsatgarder och bostads-
anpassning.

Antalet beviljade bygglov var 87, jamfért med 150 aret innan, snitt de senaste fem aren ar 80.

Under aret har omorganisation skett. Ansvaret for fysisk planering och trafikplanering har samlats un-
der Planenheten.

Personalomsattningen har paverkat verksamheten under aret med minskad produktion som fdljd. Viss
verksamhet har bedrivits av konsult.

Ersattningsmodellen for detaljplaner diar kommunen &r exploatdr har forandrats under aret och kan
fran och med 2017 hanteras mer langsiktigt genom en ny rutin enligt beslut i Kommunstyrelsen. For
2017 innebar det en 6kad ersattning med 2,3 mnkr till planenheten.

Resultat av drets internkontroll
Avvikelse finns inom drendebalansen dar antalet tillsynsidrenden 6kat nagot under 2017. Atgard ar in-
satt under hosten genom tillsattning av tillsynshandlaggare enligt budget.

Framdtblick

Eker6é kommunen befinner sig i ett expansivt 1dge med utveckling av Ekero centrum och tatortsbandet
genom detaljplanering med efterféljande bygglovhandlaggning vilket kommer att stélla krav pa re-
sursplaneringen i kombination med hog konkurrens om arbetskraft inom Stockholmsomradet.

Arbetet med digitalisering av bygghandlingar och ett inférande av e-tjanster fortsatter for mojliggor-
ande att soka bygglov pa nitet.

Antalet bostadsanpassningar beddms stiga framover. Dels i och med att antalet dldre inom kommunen
har okat, dels for att manga personer med tyngre vardbehov numera visats kortare tid pa sjukhus och
rehabiliteras i bostaden.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse . T 1 2 4

Planenliga bygglov inom 5 vfran kompletta handlingar +— . Vv

Beslut om bygelov o strandskyddsdispenser inom 10 v fran kompletia + . v

handlingar

Beslut om férhandsbesked inom 10 veckor fran kompletta handlingar +— . v

Arenden om olaga bygenadsatgédrder o ovardade tomter inom 12 manader T O

Utskick av enkit, byggdrenden, genomfirande och redovisning 1 ggn/ar ¢ . v

Beddmning maluppfyllelse ! _.' T 1 2 4

Antalet rafikolyckor med dida eller allvarlig skada ska minska. | :'I v’

Andring av detaljplan initierad av byggnadsn@mnden ska vara antagen inom | #— . v

nio manader frén uppdragsbesiut.

90% av nybygenadskartorna ska levereras inom & veckor fran komplett bestalining. . Vv

90% av grundkartorna ska levereras inom 8 veckor fran komplett bestalining. . v

90% av baskarteutdrag ska levereras inom 1 veckor frén komplett bestalining. ¢ ') Vv

90% utstakning enl bygglov ska kunna genomfiras inom 8 dagar fran +— . v

bestallning.

o

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-)farre an budget 2017 2016 2015 2014 2013
Antal drenden beslut 1200 1324 1243 927 955
varav

Lokaliseringsprovning 77 41 51 36 49
Strandskyddsdispens 27 68 31 38 37
Olaga byggnadsatgarder 42 19 23 28 22
Bygglov/ bygganmilan 777 890 785 633 645
Nybyggnadskartor 110 144 144 93 64
forenkl. Nyb.karta C* 65

Bostadsanpassning 167 97 209 99 138
Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 75 143 62 66 54
Tvabostads-/flerbostadshus* (2+4) 6 2 2 - -
*varav ldgenheter 51 79 130 - -
Fritidshus 5 5 17 1 -
Ersattningshus 1 0 3 2 -
Total nybyggnation 87 150 84 69 54
*ejmedraknat 2015 (38 st) 2017: 76 enbostadshus, 2 tvabostadshur och 4 flerbostadshus varav 51 Igh
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Ekonomi

Awik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT 644 -10 070 -9 425 21747 -31172 1512 -9 618
Politisk namnd 80 -780 -700 0 -700 132 -673
Detaljplanering 737 645 1382 8 366 -6 984 -1708 -1 255
Kartor, matning -111 1015 904 3336 -2432 112 263
GIS -133 -1365 -1498 0 -1498 97 -1401
Tillstand, granskning 522 770 1292 8901 -7 608 2651 3136
Trafik -212 -710 -922 -35 -887 23 -677
Miljésamordning -91 -1115 -1 206 1179 -2 385 0 -1430
Gemensam verksamhet -195 -5 230 -5 425 1 -5426 -707 -5 243
S:a Byggnadsnédmnd 596 -6 770 -6 174 21747 -27 920 600 -7 280
S:a Byggnadsnamnd —Bostadsanpassn 48 -3300 -3251 0 -3 252 912 -2 338
S:a Byggnadsnamnden totalt 644 -10 070 -9425 21747 -31172 1512 -9 618

Miljonamnden

Madluppfyllelse
Namnden har totalt 6 mal med tillh6rande indikatorer for uppféljning. Malen har ett genomsnittligt
utfall pa 2,2.

Ett av malen ar uppnatt det géller en giftfri vardag for barn dar tillsyn har gjorts pa de flesta skolorna
under aret med fortsattning nasta ar. Fyra av malen ar inte helt uppnddda men pa vag. Det giller miljo-
paverkande utsldpp i Malaren, hilsoskyddsverksamhet, sidkra livsmedel och verksamhetens service-
anda, flexibilitet, effektivitet och kvalitet. Ett mal ar inte uppnatt/inte paborjat och det giller uppratt-
hallandet av dldersgranser for inkdp av folkdl, tobak och lakemedel. Kontrollinkép ska provas under
mandatperioden och planeras for 2018. De flesta malen och indikatorerna uppvisar en positiv tendens
forutom dricksvattenkvalitet dar provresultaten dr nagot simre an tidigare. Andra indikatorer for att
mata vagen mot maluppfyllelse ar:

e Matning av NKI-vardet (NKI = N6jd Kund Index).

e Fosforutsliappen fran enskilda avloppsanlaggningar ska minska med 8 procentenheter fran 2014
till 2018.

e Krav pa bostadsrattféreningar och hyresvérdar att ha en handlingsplan att mita radon.
e Livsmedelskontroller for att sdkra att livsmedel ar vad de utger sig for att vara.

Prioriterade uppdrag
Tillsyn av kemikalier i barns vardag har genomforts pa flertalet av skolorna i kommunen. Till stor del
via information for att hdja kunskapen hos verksamheterna. Arbetet fortsatter under 2018.

Inom livsmedelskontrollen har provtagning genomforts i stort sett enligt plan som framtagits inom
ramen for Miljosamverkan Stockholms Lén. Planerade atgérder for att utvirdera kontrollen har ge-
nomforts.

Arbetet med att sanera bristfélliga avlopp har fortsatt, totalt 24 dldre anldggningar har forbattrats un-
der aret. Eventuellt kan antalet vara nagot hogre da avlopp som sanerats genom kommunal anslutning
inte kunnat raknas pa grund av svarigheter att fa fram tillforlitlig statistik. Tillsyn av hantering av stall-
godsel inom ramen fér samverkansprojekt i lanet har genomfoérts enligt plan. Utvecklingen av arbetet
med tillsyn av férorenad mark som inleddes 2016 har fortsatt under aret och en handlingsplan har ta-
gits fram och faststéllts av ndmnden.
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Tillsynen inom alkohol, tobak och ldkemedel har inte kunnat genomféras pa det satt som planerats da
det administrativa stdd som kunnat ges inte har varit tillrackligt.

Ekonomi och verksamhet
Utfall bruttokostnad ar 6,9 mnkr och nettokostnaden 2,9 mnkr. Resultatet ar ett 6verskott med
0,5 mnkr jamfort med budgeten.

Intdkterna inom miljoskydd visar déverskott 0,3 mnkr jamfort budget, frimst beroende pa ett stort an-
tal ansokningar om enskilda avlopp. Intdkterna inom évriga verksamheter hamnade nara budget.
Kostnaderna understeg budget med 0,2 mnkr. Personalkostnaderna understeg budget med 0,6 mnkr
genom tjinstledigheter samt foraldra- och sjukfranvaro. De externa kostnaderna 6versteg budget med
0,3 mnkr pa grund av hogre kostnader dn berédknat for utbildning, datorinkép och konsultstod for ut-
veckling av verksamhetssystem.

Det totala antalet inkommande drenden var ndgot hogre an aret innan men 9 %farre dn budgeterat.
Antalet tillstdndsansokningar for enskilt avlopp 6kade med 43 % jamfort forra aret och dversteg bud-
get med 33 % vilket bor innebéara att antalet sanerade avlopp 6kar under 2018 efter att ha minskat un-
der nagra ar. Tillsynsverksamheten har inte kunnat utféras helt enligt plan pa grund av ordinarie per-
sonals franvaro, det giller fraimst inom livsmedelskontroll och hilso-skyddstillsyn.

Antalet hushall som valde att mata radon blev lagre an forvantat och inget radonhus atgardades under
aret, sannolikt kopplat till slopade statliga bidrag for radonsanering. Av regeringen aviserat nytt bi-
drag 2018 leder forhoppningsvis till fler atgdrdade radonhus framéver.

Resultat av drets internkontroll

Internkontroll ar genomford i enlighet med ndmndens plan. Vid kontroll har nagra enstaka fall upp-
tackts dar fel belopp fakturerats. Avviken fran korrekt belopp har varit sma. [ 6vrigt visar kontrollen
att rutiner, riktlinjer och delegationsordning foljts.

Framatblick

Arbetet med att sanera bristfélliga avloppsanldggningar fortsitter och forutsittningarna att na lang-
siktigt uppstéllda mal ar goda. Tillsynen inom livsmedel och halsoskydd behover utforas i hogre ut-
strackning dn under 2017 for att fullgéra nAmndens uppdrag och for att nd uppstillda mal. For detta
har rekrytering skett av ytterligare miljéingenjor.

Fortsatt arbete kring utbyggnaden av Forbifart Stockholm kommer att innebara utékade arbetsuppgif-
ter. Genomford personalforstarkning inom miljétillsyn tacker det behovet samt ytterligare identifie-
rade behov vilket innebar battre mojligheter att nd nimndens mal genom mdjlighet till storre flexibili-
tet i arbetet. Arbete har paborjats med att uppdatera och utveckla behovsutredningen som ligger till
grund for ndimndens verksamhetsplan.
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Maluppfyllelse

Beddmning maluppfyllelse o T 1 2 3 4
Verksamheten ska praglas av serviceanda, flexibilitet, effektivitet och T iy i
kwalitet. Handlaggning av arenden ska utfdras opartiskt, snabbt och korrekt. -
Utsldpp av miljdpaverkande &mnen till M3laren ska minska. T -:I Vv
Halsoskyddsverksamheten ska bedrivas 1 syfte att hindra uppkomst av _—I v
oldgenheter fir manniskors hilsa och att undanrdja sadana oldgenheter. -
Giftfri vardag for barn T . v
Konsumenterna ska ha sakra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. .l_ | : ] v
ﬁldersgr'énser fir inkip av folkdl, tobak och 1dkemedel uppratthalls. +— . v
Ekonomi
Awvik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awvik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT 516 -3 395 -2879 4004 -6 883 -43 -3113
Politisk némnd 28 -340 -312 0 -312 0 -340
Miljoskydd 291 1810 2101 2103 -2 53 1718
Halsoskydd -19 640 621 643 -22 -20 607
Livsmedelskontroll 67 940 1007 1033 -26 -6 925
Alkoholtillsyn mm 5 220 225 225 0 -9 201
Gemensam verksamhet 144 -6 665 -6 521 0 -6 521 -61 -6 225
(]
Verksamhetsmatt
Awvik (+) fler an budget,
(-)farre an budget Awvik Budget 2017 2016 2015 2014 2013
Inkommande drenden -70 750 680 669 662 687 765
Namndbeslut 14 80 94 66 73 65 76
Delegationsbeslut 18 570 588 582 566 588 657
Summa beslut 32 650 682 648 639 653 733
Miljatillsyn
Provning s k C-verksamheter -5 10 5 7 8 6 9
Insp miljéstérande verksamheter -24 110 86 92 114 76 85
Tillstandsprovning enskilda avliopp 23 70 93 65 77 65 97
Sanerade enskilda avlopp -16 40 24 26 31 35 45
Tillstandsprovning varmepumpar -14 90 76 79 97 91 84
Kéldmediekontroll 1 56 57 57 56 53 52
Halsoskyddstillsyn
Insp hdlsoskyddsobjekt -26 60 34 60 61 34 58
Radonmatningar -60 120 60 76 81 78 130
Sanerade radonhus -30 30 0 8 19 29 30
Livsmedelskontroll
Inspektioner -74 210 136 207 191 217 156
Tillstand/registrering 0 30 30 28 28 38 24
Serveringstillstand
Provning ansokningar -3 20 17 23 13 19 20
Alkoholtillsyn, inspektioner -12 25 13 9 12 23 20
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Tekniska naimnden

Madluppfyllelse

Tekniska ndmnden har dtta verksamhetsmal. Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 1,9. Tre av malen
beddms som uppfyllda. Malet med minskat antal olyckor for cyklister och fotgdngare anses uppnatt
genom pagdende arbeten for att forbattra gang- och cykelvagar. Projekt for att belysa Malmvik-Svan-
dangen 5 km pagar. Trafikskadestatistiken for helar 2017 ar annu inte tillganglig.

Malet 6kat resande med kollektiva firdmedel beddms som uppnatt, ny infartsparkering med 100 plat-
ser har tillkommit, totalt finns nu ocksa 120 p-platser for cykel och tillgdnglighetsanpassning av buss-
hallplatser fortsatter.

Malet utvecklad avfallshantering ar uppnatt, ny avfallsplan och nya foreskrifter ar beslutade och miljo-
styrande taxa infordes from 2017.

Tre av malen &r inte helt uppnddda men pa vag. Fér malet Minskad klimatpaverkan genom reducerat
CO2 utslapp fran kommunens verksamhet uppmattes en energianviandning av fornyelsebar energi pa
89 % ar 2017, arbete pagar i riktning mot malet pa 95 % ar 2018. Malet effektivt underhall av fastig-
heter visar att andelen akut underhall har stabiliserats pa nivan 20 %, vilket bidrar till 6kad kvalitet
och forbattrad ekonomi. For att na malet Effektiv energianvandning sker samarbete med driftentre-
prenorer samt att investeringar i energieffektiva tekniska losningar och system har genomforts.

Tva mal beddms som paborjade. Nar det giller malet Projektbudget ska hallas har rutiner inforts for
styrning och uppfoljning samt att kommunens projektmodell har implementerats i verksamheten. For
att arbeta mot malet Serviceniva for brukare har dialoger med hyresgéster och brukare pagatt, ingen
enkatundersokning har genomforts.

Prioriterade uppdrag

Bostdder for flyktingar och nyanldnda har varit prioriterat. En inventering av fastighetskontorets lo-
kal- och bostadsbestandinhyrning har genomforts for att identifiera objekt som kan anpassas for beho-
ven. Efterfragan pa HVB boende ar avtagande och istillet 6kar efterfragan pa vanliga boenden i takt
med att barnen uppnar arton ars alder. Fore detta Faringsohemmet har byggts om till 32 lagenheter
varav 15 hyrs ut till nyanldnda, resterande ska hyras ut genom Ekerd Bostaders bostadské.

Investeringstakten ar fortsatt hog och nimndens investeringar for uppgick till 103 mnkr jamfort med
134 mnkr ar 2016. Flera lokaler tillkom under 2017 och totalt forvaltad yta uppgar till 133 000 m2, en
okning med 6 400 m2 pa ett ar. Ytor har tillkommit genom nya dldreboendet Séderstromsgarden och
utbyggnad av Stenhamraskolan. I de nybyggda objekten ges forutsittningar for en effektivare energi-
anvandning som dven bidrar till ldgre CO2 utslapp.

Fortsatta investeringar i gang- och cykelvignit och belysning har genomforts. Antalet infartsparke-
ringar for bilar och cyklar har utékats. En fortsatt forstarkning av allmanna lekplatser har genomforts i
Stenhamra i och med uppgraderingen av Borgensparken.

Forsoket med pendelbat Tappstrom-stadshuskajen startade i augusti 2016 och har fortsatt under ar
2017 med en vinterbrygga vid farjelagret vid Jungfrusund.

Under aret har medverkan skett i utredning angaende driftsfragor och upplatelsefragor for samtliga
idrottsanldggningar, fritidsanldggningar och andra former av lokal- och marknyttjande for foreningar
med flera.

En ambitionsh6jning har skett av miljén i Eker6 centrum, bland annat forlangda stad-perioder och
béattre vard av planteringarna. Antalet sktselomraden har dkat.
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Teknik- och exploateringskontoret har aktivt deltagit i arbetet med framtagande av ny dversikts- och
energiplan. Antalet uppdrag for exploateringsverksamheten har 6kat. Flera stora exploateringsprojekt
genomfors och kommer att genomforas.

Nyarsdagen 2017 brann Drottningholms foérskola ned till grunden. Nya tillfdlliga lokaler hyrdes in fran
Ekebyhovskyrkan och verksamheten kunde 6ppna en vecka senare.

Utifran antagen badplatsplan ses stérre behov och storre geografisk spridning i takt med 6kad befolk-
ning.

Rekryterings- och introduktionsarbetet har varit omfattande. Dels beroende pa behovet av forstark-
ning men ocksa for att besatta vakanser.

Upphandling av samtliga stora entreprenader har genomforts. Start nya entreprenader ar lapril 2018.

En 6versyn av kommunens grovavfallskampanj genomfordes och resulterade i milj6férbattrande at-
garder for insamlingen av grov- och elavfall fran flerbostadshus.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad exklusive avfallsverksamhet men inklusive interna transaktioner i kommu-
nen uppgar till 234,8 mnkr och nettokostnaden till 20,6 mnkr. Redovisat resultatet ar ett 6verdrag
med 6,9 mnkr. Om hédnsyn tas till sdrskilda kostnader om 8,0 mnkr - projektomkostnader som Fa-
ringsohemmet inklusive vakanshyror, etablering av vinterbrygga for pendelbaten och omkostnader
for forskolan vid Drottningholm - blir resultatet positivt med 0,6 mnkr jamfort budget. Projektomkost-
nader hanteras utanfor budgetram i enlighet med hanteringsbeslut.

Intdkterna var totalt 3,9 mnkr hogre dn budget och beror bland annat pa utékat antal arskvadrat dn
budgeterat vilket ger hogre hyresintiakter 1,3 mnkr samt erhdllet statlig bidrag 1,2 mnkr. Kostnaderna
overstiger budget med 10,7 mnKkr till storre delen beroende pa sarskild kostnad 8,0 mnkr.

[ 6vrigt 6versteg kostnader for park och gronomraden budget med 1,1 mnkr i och med beslut om 6kad
skotselniva med mer &n vad som var budgeterat. Flera omraden har tillkommit vilket med da géllande
avtal innebar 6kade kostnader. Personalkostnaderna understeg budget med 5,0 mnkr som f6ljd av va-
kanser och till viss del aterfinns istéllet kostnaden som inhyrd personal under externa kostnader.

Underhallskostnaderna uppgick till 16,7 mnkr, vilket understiger budget med 2,6 mnkr. Inklusive
drifts entreprenad som dverstiger budget ar kommunens underhadllskostnader totalt sett i nivda med
budget. Andel planerat underhall for verksamhetslokaler var 35 % vilket ar lagre dn malet om 50 %.
Samtidigt ar andelen akut underhall 13 % och béttre dn malet 20 %.

Renhallning ir en egen balansenhet da verksamheterna finansieras av abonnenterna och inte av skat-
tekollektivet. Positiva och negativa resultat bokférs mot balansrakningen och regleras gentemot abon-
nenterna inom en trearsperiod. De ekonomiska resultaten sarredovisas. Renhallning har ett balanserat
nollresultat. Regleringsposten i balansrdkningen ar positiv med 1,6 mnkr.

Resultat av drets internkontroll

Planen omfattar fem kontrollomraden. Kontrollen visar att kontoren alltjamt dr sarbara vad galler be-
manning. Konsekvenser av flera vakanser under hosten finns i form av forseningar och begransningar
i kvalitet vad géller analyser och rapporter. Kontroll av fakturor och leverans visade pa behovet av dn
storre noggrannhet vid fakturagranskningen. Avtalstroheten ar mycket hog.

Framdtblick

Hur kommunen styr, prioriterar och féljer upp projekt har 6kat i betydelse, beroende av omfattande
investeringsbehov inom kommunen. Flera atgarder har skett for att forbattra projektprocessen och
projektadministrationen, exempelvis:
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e En projektmodul har inforts i ekonomisystemet.
e Organisationen har forstarkt med controller och projektledningschef.

e Nya riktlinjer och beslutsordning for lokalinvesteringar har beslutats och inférts.

Fortsatt utveckling av det nyligen inférda fastighetssystemet med status, underhéallsplanering, under-
hallsatgarder och energiférbrukning.

Kommunens samlade lokalnyttjande och lokalbehov behdver analyseras i en lokalforsérjningsplan.
Maélsattningen ar en proaktiv lokalforsorjning dar lokalresurser och behov ar i balans.

Behovet av bostader ar stort, bade generellt och for att klara av mottagandet av nyanlanda.

Det finns ett stort behov av utokad skolkapacitet inom en femarsperiod. Planering for tva nya grund-
skolor pagar i dialog med Barn- och utbildningsndmnden.

Framtida anvandning av byggnader i Ekebyhovs slottsomrade behéver utredas strategiskt.
Narvarmeprojektet utreds mer detaljerat.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar pagar for att tydliggora skillnaden mel-
lan fastighetsdrift och verksamhetsanknuten drift.

Exploateringsverksamheten kommer att vixa i betydelse i och med att flera utbyggnadsomraden plan-
eras. Redovisning och projektstyrning inom detta omrade utvecklas.

Fortsatt arbetet med utveckling av miljéstyrande taxa. Informationsinsatser for att 6ka anslutningen

till matavfallsinsamlingen. Exempelvis deltar Ekerd kommun i en femarig regional matavfallskampanj.
Flera nya entreprenadavtal for genomfoérande sista mars 2018.

Maluppfyllelse

Beddmning maluppfylielse

Serviceniva fir brukare.

o0

Projektbudget ska hallas.

Effektiv energianvandning.

Minskad klimatpaverkan genom reduktion av C02 utsldpp fran kommunens
verksamhet.

Effektivt underhall av fastigheter.

Minskat antal clyckor for cyklister och fotgangare.

Okat resande med kollektiva fardmedel.

Utvecklad avfallshantering

—b—b—iTTT—P—P_.
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Verksamhetsmatt

2017 2016 2015 2014 2013

Forvaltad lokalyta, m2 133113 126 678 118 528 113685 | 113334
Karlavfall abonnemang, antal* 9 100** 9300 10 247 9080 9110
Registrerade besdk Ska atervinningscentral 66 462 65 100 67 000 60 400 55 800
* Fran och med 2015 inkl sommarabonnemang
** Siffran osdker pga nytt datasystem
Ekonomi

Awik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 20106 netto
Politisk ndmnd 86 -400 -314 0 -314 199 -301
Gemensam verksamhet, administration 4033 0 4033 17 218 -13 185 3715 3715
Verksamhetslokaler -9 691 11 267 1576 170729 -169 153 -1343 8 629
Kombinationslokaler 242 1329 1571 6 296 -4 725 -490 1009
Kommersiella lokaler 329 -816 -487 1751 -2 238 245 -644
Bostdader 808 90 898 8787 -7 889 -411 -467
Idrotts- och fritidsanldaggningar 3142 -10 665 -7 523 6813 -14 336 2 682 -7 370
Projektomkostnader -1500 0 -1 500 0 -1 500 -5439 -5439
Sérskild satsning -801 0 -801 0 -801 0 0
S:a fastighetskontor -7 472 1206 -6 266 194 376 -200 642 -4 756 -4 282
Vaghallning -845 -6 389 -7 234 80 -7 314 585 -5908
Park och Torg -1178 -2484 -3 662 130 -3792 -2 381 -4 929
Fritidsytor -636 -2411 -3047 -12 -3 035 -180 -2 550
Mark, exploatering 385 -3721 -3 336 793 -4 129 945 -3 257
Grundvattenleverans 353 499 852 1087 -235 278 777
Projektomkostnader -190 0 -190 560 -750
Sarskild satsning -1392 0 -1392 0 -1392 -850 -850
S:a teknik- och exploateringskontor -3 503 -14 506 -18 009 2638 -20 647 -1603 -16 717
Summa: 6856 -13700]  -20556 214232 -234788 2445  -17585
Summa Balansenheten Avfall ol ol o 30611 -30611 0 0
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Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens verksamhet
och ekonomi samt &r kommunens personalorgan, lone- och pensionsmyndighet. Kommunstyrelsen
svarar for kop och forséljning av mark, dversiktsplanering, naringslivsfragor, turism samt information
och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska ocksa se till att hela kommunens verksam-
het bedrivs effektivt och andamalsenligt. Kommunstyrelsen bereder drenden som tas upp i Kommun-
fullméktige men ansvarar ocksa for att Kommunfullméaktiges beslut genomfors.

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren och tjdinstemannaorganisationen i forvalt-
ningen. Forvaltningen svarar for stod till den politiska organisationen samt ledning och administration
for kommunens tjanstemannaorganisation och har expertkompetens. Under Kommunstyrelsen redo-
visas ocksa ett flertal andra budgettitlar av kommungemensam karaktar.

Madluppfyllelse

Kommunledningskontoret arbetar utifran Ekeroalliansens politiska plattform som ska genomsyra all
kommunal verksamhet. Samt med stdd till organisationen och med aktiviteter fran specialist-kompe-
tenser som bidrar till att kommunens dvergripande mal uppfylls.

Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal for mandatperioden visar genomsnittlig maluppfyllelse till
varde 2. En positiv forandring jamfort delarsrapporten 2017 med index 2,4 och beddmningen 2,6 vid
arsskiftet 2016/2017. En positiv forflyttning av tre mal jamfort ett ar tidigare. Indikator for mal attrak-
tiv arbetsgivare visar pd att malet ar uppfyllt. E-blomlddan som indikator for effektiv forvaltning visar
pa en positiv utveckling med manga fler uppfyllda delar n ett ar tidigare, de olika omradena inom pa-
gaende digitalisering ger effekt.

Prioriterade uppdrag

Redan i februari 2015 uttalande Ekeréalliansen, genom ett ordforandeforslag i Kommunstyrelsen, sin
malsattning att Ekerd ska bli ledande bland Sveriges kommuner i att med bra resultat integrera de ny-
anldnda som vi fatt i uppdrag att ta emot. Omfattningen av uppdraget har sedan dkat betydande med
avstamp i situationen under hosten 2015. Fortsatt fokus under ar 2017 har varit bostadsférsorjning,
utbildning och arbete samt samverkan med civilsamhillet. En arbetsmodell har utarbetats under aret
- bendamnd Sjalvstindighet 365 - for en effektivare etablering av nyanldnda pa arbetsmarknaden och i
samhallslivet. Malsattningen ar att individen inom 1 ar ska nd grundlaggande sprakkompetens och
kunskaper i svenskt arbetsliv och samhalle for att kunna ta ett reguljart arbete. Metoden ar unik da
flertalet likande insatser ofta sitts in sent under den 2 ariga etableringstiden.

Fortsatt starkt fokus pa flera for kommunen strategiska infrastrukturfragor; Ekerovéigen och Forbifart
Stockholm, pendelbatlinje och dess angéringskajer med inriktning att muddra i Tappstromskanalen
nasta ar, Ekerdleden och natur- och kulturreservat. Flera omfattande betydande detaljplaner fér kom-
munens fortsatta utveckling har varit foremal for arbete och flera strategiska planer dr antagna i Kom-
munfullméaktige. Internetkapaciteten i kommunen utdkas successivt med marknadens aktdrer. Inform-
ationssdkerhet som fraga har fatt en an mer stark stallning. Den nya oversiktsplanen for Ekerd kom-
mun har slutforts och laggs fram for beslut i Kommunfullmaktige under férsta kvartalet 2018.

Uppféljningen av Kommunstyrelsens verksamhetsplan for digitalisering for mandatperioden visar pa
att flera olika aktiviteter styr mot 6kad uppfyllande av de fyra malen. Exempelvis

e bildandet av Enheten for Digitalisering och service med tydliga uppdrag och sammanhéllande av
kommunens fortsatta utveckling.

e Detdigitala transformationsarbetet, med medborgaren i fokus dar aktiviteter inom omradet ar den
paborjade 6versynen av redaktérsorganisationen for vara digitala kanaler, utveckling av den digi-
tala arbetsplatsen inom ramen for NEXT Ekerd, upphandlat ett nytt intranat och inférande av Of-
fice 365 som viktiga komponenter i den digitala arbetsplatsen.

e Kommunens officiella anslagstavla ar digitalisering fran 2018. Ett krav i nya Kommunallagen.
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e En gemensam projektmodell for Ekeré6 kommun har utvecklats.

e Paborjat inforandet av ett nytt system for identitet- och behorighetsstyrning, bildar en plattform
for Eker6 kommuns samtliga informationssystem.

Under 2017 har arbetet med att realisera Ekerdalliansens satsning pa Framtidsutveckling intensifie-
rats. Delvis sammanfaller en del av detta med uppf6ljning av aktiviteter for digitalisering.

Den gemensamma projektmodellen har utvecklats, forandrade arbetssatt och utformningen av aktivi-
tetsbaserade arbetsplatser i kommunhuset i en forsta pilotversion samt tavlingen ”Arets idémakare”
dar inte bara det vinnande bidraget utan ytterligare ett tiotal ska genomforas med start nasta ar.

En omfattande medarbetarundersékning i ny tappning genomférdes under hésten 2017. Pilotgenom-
féorande av ledarutvecklingsprogram. Handlingsplan for heltidsanstallningar i enlighet med det cen-
trala kollektivavtalet HOK 16 mellan Kommunal och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).

Forstudie e-arkiv genomfort och ska utvarderas innan beslut om upphandling.
Utbildningar for chefer och 6vrig beroérd personal i nya Kommunallagen, Forvaltningslagen och Data-
skyddsforordningen (GDPR).

Traditionsenligt genomfdérande av De gamlas dag, nationaldagsfirande med medborgarceremoni och
naringslivsdagen. Frukostmoten for foretagare.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar sammanlagd nettokostnad 121,3 mnkr. Det dr 14,9 mnkr hogre
an budget. Exkluderas redovisad utrangering anlaggningstillgangar med 17,7 mnkr som aterfinns i fas-
tighetsforvaltning inom Tekniska ndmnden, ar avvikelsen positivt 2,8 mnkr.

Mal om forsaljningsintdkter 8 mnkr uppnas inte for aret, forsaljning under aret berdknas resultatfors
kommande ar efter forrattning. Det dr dven fa aktuella objekt. I gengald finns jamforelsestérande in-
takt lagt i gemensamma avrakningskonton med 7,6 mnkr genom omvardering av pensioner som foljd
av byte av pensionsforvaltare, vilket hanger ihop med féregaende bokslut.

Férvaltningen

Nettokostnaden dr sammanlagt 81,6 mnkr, 0,1 mnkr hogre dn budget. Jamfort férra aret ar nettokost-
naden 2,6 mnkr, 3,2 %, hogre. Utfallet inkluderar 1,3 mnkr i satsningen Framtidsutveckling vars kost-

nader balanseras med 6ronmarkt eget kapital. Exkluderas den kostnaden ar utvecklingen 2017 ett for-
andrad nettokostnad 1,1 mnkr eller 1,6 %.

Arets bruttointikt uppgar till 4,9 mnkr vilket i stort 6verensstimmer med budget. Av intikterna utgor
3,2 mnkr externa intdkter. Statsbidrag fran Migrationsverket och fran Myndigheten fran samhalls-
skydd och beredskap svarar for 1,3 mnkr. 30 % &r ersattning fran bostadsbolaget for kopta tjanster av
kommunen, i huvudsak fran Eker6 Direkt. Aret bruttokostnad uppgar till 86,5 mnkr och i niva med
budgeten nar 1,3 mnkr av kostnaderna for satsningsomrade Framtidsutveckling ingar. Exklusive den
posten ar arets bruttokostnad 85,2 mnkr.

Personalkostnader inklusive kostnad for inhyrd personal utgér 57 % av kontorets bruttokostnad. Har
aterfinns kostnaden for interhyra for samtliga forvaltningar i hela kommunhuset med tillhérande cen-
trala administrativa lokaler, kostnad 11,5 mnkr. Kostnaderna dr 1 mnkr, drygt 9 %, hogre jamfort aret
innan. Jamfort budget ar utfallet 0,7 mnkr hogre som f6ljd av 6kade ytor for utlokaliserad central ad-
ministration i samband med fortsatt ombyggnation av kommunhuset. En fordndring av befintligt kom-
munhus som ar alternativet till att bygga nytt kommunhus.

Brandférsvaret
Ekerds kostnad ar 23,4 mnkr och utfallet 0,2 mnkr lagre dn vid tillfillet nagot 6vervarderad budget.
Den interna hyreskostnaden till Tekniska ndmnden som fastighetsidgare ar 2,5 mnkr. Merparten av
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verksamhetens kostnad 21,4 mnkr, 4r medlemsavgiften till SOdertérns Brandférsvarsféorbund for upp-
draget, upprakning med 2,2 % jamfort ar 2016.

Gemensamma medlemsavgifter

Kostnaden ar 1,7 mnkr for de avgifterna som Kommunstyrelsen ansvarar for. Utfallet verensstimmer
med budgeten. I utfall ingar det andra av tre ar for beslutat bidrag till Lovo naturreservat. Merparten
utgdér medlemsavgift till Sveriges Kommuner och Landsting och till lansférbundet StorSthlm, 73 %,

1,3 mnKkr, av bruttokostnaden. Fran ar 2018 har Ekero uttratt ur Malardalsradet.

Reavinst férsdljningar

Det budgeterade resultatmalet dr intdkt om 8 mnkr. En mer mattfull niva dn vad som varit fallet tidi-
gare, dels genom att inga bostadsratter langre ar aktuella forsaljning. Dels genom att storre del av ut-
vecklingen ar kopplad till exploateringsomraden. Nagra mindre och stérre forsiljningsomraden utan-
for exploateringsredovisnigen kommer att bli aktuellt kommande ar. Arets forséljningsmal naddes
inte. Aret belastas av bokférda varden av ett par forsiljningar 2016 dar nedskrivningen ej belastade
bokslut 2017. En i ar planerad forséljning i ar beraknas till 2018.

Avrdkningskonton och infrastrukturbidrag

Avrikningskonton ar internbank som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkyle-
rade personalomkostnadspalagg och kapitaltjanst. Kostnader och intédkter ar relaterade till den sam-
lade organisationens drift- och investeringskostnad. Ingdende delar ger en budgeterad nettointékt.

Utfallet forar 2017 ar positivt resultat med netto 13,3 mnkr exklusive utrangering av anldggningar
med 1 mnkr. Jamfort budget ett 6verskott med 11,9 mnkr. Den huvudsakliga anledningen till det hogre
resultatet ar bokford engangsintikt med 7,5 mnkr relaterad till omvérderingen av pensionskostnader
- en foljd av redovisning i bokslut 2016 i och med byte av pensionsforvaltare. Posten dterfinns som
jamforelsestorande intdkt i resultatrakning.

Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for
avtalet med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder viag 261. Kommunens likviditet
paverkas ndr ersattning erlaggs till Trafikverket vid byggstart - den planeras till hosten 2018.

Budgetmarginalen och Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner
Posten ar upptagen med ndra 6 mnkr i budget 2017. Under aret har 5,1 mnkr ianspraktagits genom tre
beslut. Positiv avvikelse med 0,9 mnkr jamfort budget.

o Kommunstyrelsen har beslutat om modell for styrning, uppféljning och finansiering av detaljplane-
arbetet i Milj6- och stadsbyggnadskontoret som ar en f6ljd av beslutade uppdrag i Kommunstyrel-
sen/ Kommunstyrelsens arbetsutskott. Under ar 2017 omdisponerar 2,3 mnkr fran budgetmargi-
nalen till "Kommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs”.

e Kommunstyrelsen har beslutat att i samband med fastighetskontorets renovering av Faringsohem-
met till annat anvindningsomrade omdisponera 2,5 mnkr av budgetmarginalen.

e Kommunstyrelsen har beslutat att Ekerd kommun reglerar Ekeroledens resultat for trafikaret
2016/2017 med 1 785 tkr mot Trafikverket - Farjerederiet. Nettokostnaden 285 tkr - efter bidrag
fran Trafikverket - resultatférs Kommunstyrelsens budgetmarginal ar 2017.

Nedskrivning och utrangering anldggningar

Kommunstyrelsens resultat belastas av 18,7 mnkr i utrangering av anldggningstillgangar. 5 mnkr av-
ser diverse olika fastigheter/verksamhetslokaler dar ett bokfort varde funnits pa komponenter i an-
laggningsreskontra men som varit foremal for investeringsprojekt.

Den avgorande posten ar effekten av att Drottningholms férskola brann ner. Bokfort varde 13,8 mnkr
utrangeras ur anlaggningsregistret. Beloppet ar upptaget som jamforelsestorande kostnad i resultat-

rakningen. Det medger kontinuitet i hanteringen 6ver tid for kommande investering i ny férskola och
driftekonomisk hantering av forsakringsersattning.
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Resultat av drets internkontroll

Uppfoéljning av arets kontrollmoment visar gott resultat av forebyggande atgarder for IT-incidenter, en
okad avtalstrohet av kop av varor och tjanster, brister i verksamhetens efterlevnad av rutiner for di-
rektupphandlingar och som far effekt i bland annat inférskaffande av systemstod 2018 samt att rikt-
linjerna for e-post som finns kommer att bli aktuella under 2018 for sakerstidllande av kunskap om
dessa i organisationen. Dartill visar stickprovskontrollen 6ver inkép fértroendekansliga poster en for-
battrad efterlevnad av erforderlig dokumentation.

Framadatblick

Fortsatt fokus pa uppdrag integration. Sjalvstandighet 365 ska borja ge resultat och fler nyanldnda
vuxna klarar sin egen forsorjning innan etableringstiden slut. Fran hosten 2018 kommer det bli 6kad
tillgang till bostdder i kommunen och bidra till att underlatta bostadsfragan fér nyanldnda.

Ny oversiktsplan efter antagande i Kommunfullmaktige under borjan av 2018.

Satsningen pa digitala arbetsplats, 6kad IT mognad och en larande organisation fortsatter under 2018.
Intranatet satts upp i ny modernare version. Den nuvarande hemsidan kommer att ersattas av en ny
tjansteorienterad webb. Framtagande av ramar och riktlinjer for e-tjanster for fortsatt utveckling av e-
tjanster. Fortsatt implementering av projektmodellen. Projekten inom satsningen Framtidsutveckling
genomfors.

Kommande ar kommer ett av fokusomradena vara informationssiakerhet. Bidragande ar ny lagstiftning
som géller fran slutet av maj 2018, dataskyddsférordning (GDPR). Férberedelse infor forandringarna
av kommunal redovisningslag.

[e]
Maluppfyllelse
Beddmning maluppfyllelse T 1 2 3 a
Service och bemdtande: Minst 80 procent av dem som ar i kontakt med Ekerd T v

Direkt &r ndjd med den service och det bemétande de far.

Attraktiv arbetsgivare: Ekerd kommun ar en attraktiv och moderna arbetsgivare
med engagerade och kompetena medarbetare. Kommunens arbetsplatser -—
kannetecknas av kempetens, utveckling, ansvarstagande och trivsel. '.
Medarbetare i Ekerd kommun kanner arbetsgladje, meningsfullhet och ar
stolta dver sitt uppdrag.

Effektiv forvaltning: Ekerd kommun har en effektiv och modern férvaltning. T v
Denna kannetecknas av en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Samhdllsutveckling: Medborgarnas upplevda méjlighet att paverka de
politiska besluten samt det upplevda fértoendet for fortroendevalda och - O v
tjansteman ska successivt Ska.

Maringsliv: Antalet foretagsetableringar | kommunen ska dka under
mandatperioden. Aktiviteter som del av uppféljningen av malet: a. Ekerd
kommun verkar aktivt for att det under mandatperioden etableras minst 2 T v
nya arbetsplatsomraden i kommunen. B. Ekerd kammun verkar fér att det
under mandatpericden minst etableras en ny verksamhet med méljlighet till
dvernattning i kemmunen.
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Ekonomi

Awik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awik Utfall 2016

tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT -14 869 -106 480 -121 349 265 489 -386 838 -8 052 -98 842
Kommunstyrelsens forvaltning -146 -81 500 -81 646 4803 -86 449 1766 -79 104
Brandférsvaret 185 -24 080 -23 895 -23 895 6 -23 384
Gemensamma medlemsavgifter 20 -1760 -1740 -1740 35 -1695
Gemensamma avrakningskonton 11 856 1415 13271 259 284 -246 013 3073 8373
- Medfinansiering statlig infrastruktur 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 -2 600
Reavinst forsédljningar -8 922 8 000 -922 -98 -824 -9 280 8 220
Budgetmarginal 3170 -5955 -2785 1500 -4 285 3486 -1514
Resurs modell KS detaljplaner -2 300 -2 300 -2 300

Utrangering anldggningar -18 732 0 -18 732 -18 732 -7 138 -7 138
Verksamhetsmatt

2017 2016 2015 2014 2013

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 9 8 11 11
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 9 9 11 11
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 148 153 163 144 147
Kommunstyrelsens arbetsutskott, behandlade drenden 166 179 184 201 182
Kommunfullméktige, behandlade drenden 138 175 145 175 113
-varav motioner 15 17 17 15 15
-varavinterpellationer 8 10 11 3 0
-varav fragor 7 21 5 10 p
Lonespecifikationer, snitt per manad 2224 2154 2 099 2 092 2070
Avslutade upphandlingarunder aret 23 20 27 37 47

Kommunstyrelsens produktionsomraden

Madluppfyllelse

Produktionsomraden, genom sin produktionsledning, har dels att prioritera satsningar som stodjer
den bestillande namndens mal. Dels att tydliggéra de egna satsningsomradena for forflyttning i 6ns-
kad utveckling av verksamheten som helhet och i enheterna, fran nulége till uppsatt mal.

Omsorg

Omsorgen har fyra mal och dessa har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 1,5 dar tvda mal bedéms som
uppfyllda, det giller malet informationsstrategi dar en positiv bild och bra image har skapats genom
informationsmaterial pd hemsidan, i broschyrer, i lokaltidningar och dagspress samt genom inbjud-

ningar att tala pa olika seminarier. Aven malet Ekonomi bedéms uppnétt d4 produktionsenhetens eko-
nomi visat 6verskott i ett antal ar i forhallande till budget. Varje sektion har inte férutsattningar for en
ekonomi i balans da bland annat konkurrensutsatt verksamhet inte kan paverka val av lokal vilket har
lett till hoga hyreskostnader och i vissa fall langa restider. Tva av malen beddms som pa vag. Mot malet
kvalitetssakrad verksamhet anvands ett ledningssystem for 6kad kvalitet, valfrihet och sjilvstandig-
het. Mélet delaktighet bygger pa att den enskilde ska ha delaktighet och avgorande inflytande 6ver sin
var-dag vilket f6ljs upp via enkéter och uppféljningar.
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Kultur

Produktionsomradet har tre mal med en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,3 och de fokuserar pa
samverkan, utveckling och effektivt resursutnyttjande, flexibilitet, tillganglighet och synlighet. Tva av
malen bedéms som inte helt uppnaddda men pa vig. Malet Flexibla och platsoberoende verksamheter -
uppsokande verksamhet bedrivs av de utatriktade fritidsledarna, biblioteket och kulturskolan vilket
leder till att verksamheten utvecklas och nar nya malgrupper. Malet Synlighet och Tillganglighet -
verksamheter och aktiviteter ska vara synliga, tillgdngliga och attraktiva vilket mo6jliggérs genom stra-
tegiskt malmedvetet arbete med marknadsféring och kommunikation via olika informationskanaler
for att nd kommuninvanare. Malet Nyskapande verksamheter genom sdmldsa samarbeten inom och
utom omradet - bedoms som ej uppnatt men paborjat. Samarbetsprojektet Barndagen som genomfor-
des 20 november gav prov pa nya motesytor och samverkansformer.

Prioriterade uppdrag

Omsorg

Bade sektionen ordinart boende och sektionen sarskilt boende har sett 6ver sina organisationer, med
syfte att sdkerstdlla en effektiv organisation med lagre overheadkostnader. Parallellt har det skett en
oversyn av uppdrag och roller. Inom sektionerna sker ocksa validering och utbildningskomplette-
ringar for vardbitraden till underskoterskor. Det sker genom HR enhetens omstéllningsfond.

Stimulansmedel 1,5 mnkr fér 6kad bemanning har tilldelats Aldreomsorgen och av Ekgarden, Soder-
stromsgarden och hemtjansten och anvéants for personalforstarkning och tillférande av ny kompetens.
[ juni mottog personalen pa Ekdungens dagvard en Silviacertifiering. Ekgarden Silviacertifierades
2014 och omcertifierades i november da en certifiering géller i tre ar. Hemtjanstpersonalen har utbil-
dats i HLR och bilarna utrustats med hjartstartare. Under 2018 kommer personalen att knytas till en
sms-tjanst sa att de kallas om medborgare drabbas av plotsligt hjartstopp.

Under maj flyttade verksamheten fran Faringsohemmet till nybyggda Séderstromsgarden.
[ februari 6vertogs driften av tvd HVB-hem beldgna pa Sundsgarden. Det ena lades ned i slutet av aret
och det andra férvantas laggas ned infér sommaren 2018. Drift av Stenhamra HVB fortsatter.

Upphandling av verksamhetssystem och digitala trygghetslarm utannonserades, tilldelning 6verklaga-
des och slutligen gjordes direktupphandling av trygghetslarm och kommunikationsplattform av fore-
taget som initialt valdes for tilldelning. Tidigare problem med larm och tackning har darefter upphort.

Digital utbildningstjinst har upphandlats med inriktning mot Halso- och sjukvardslagen respektive Sol
och LSS, syfte att hoja och sdkerstilla kompetensen och langsiktigt hoja kvaliteten i verksamheten.

Daglig verksamhet, LSS har fortsatt sitt arbete med att profilera sig med nischade verksamheter, tyd-
liga verksamhetsbeskrivningar, relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter. Syfte ar att erbjuda ar-
betsuppgifter som ar alltmer lika arbeten pa den reguljara arbetsmarknaden, stirka brukaren i att lara
sig ett arbete och 6ka delaktigheten i samhallet och i arbetslivet. Arbetet med CPS (Collaborative Pro-
blem Solving) fortsatter och sprids till fler medarbetare.

Inom boendestdd har Anhorigkonsulenten startat en arbetsgrupp (pilotprojekt) om hur boendestod-
jarna och anhoériga kan samarbeta bland annat med genomférandeplanen kring den enskilde klienten.

Soderstromsgarden och Ekgdrden har extratjanster anstéllda som innebar tjanst utanfor ordinarie
schema med malet ar att fa trana svenska. Tjansterna ar subventionerade lonemassigt.

Kultur

Kulturskolan erholl under aret stod fran Kulturradet for aktiviteter till sarskilda malgrupper, bland
annat projekt for sarskolan och verksamhet riktad till ensamkommande barn och unga. En projektle-
dare tog fram och samordnade aktiviteter. Pedagoger medverkade i sprakcaféer samt erbjod 6ppna
"prova pa - lektioner” till nyanlanda. Kulturskolan arbetade aktivt med att integrera nyanlanda barn
och ung-domar genom gruppundervisning. Ett projekt for kompetensutbyte startades upp "vilja dela”,
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dér larare systematiskt delar med sig av sin kunskap och sina erfarenheter till varandra och utveckla-
des till samverkansformer 6ver granserna.

Fritidsgardarna har fortsatt arbetet med olika uppsékande insatser som "utatriktade fritidsledare” och
plats-obunden verksamhet. Lordagsarrangemang lockade manga nya besokare, andelen tjejer 6kade
under aret och en trygghetsutredare anstilldes med fokus att 6ka vuxennarvaron pa kvallar och hel-
ger. En trygghetsenkat visade att i princip alla barn och ungdomar kénde sig trygga i verksamheterna
och att man larde sig ndgot och att man fick vara med och paverka.

For biblioteket har prioriterade omraden under aret varit att ta fram en tillganglighetsplan for Ekero
bibliotek, som ska leda till 6kad tillgdnglighet fér personer med funktionsvariationer bade vad avser
lokal och verksamhet. Biblioteket i Ekerd centrum uppfyller nu de grundlaggande kraven for tillgang-
lighet enligt Myndigheten for delaktighet, webbplatsen uppdaterades, talsyntes och information om
tillganglighet lades in. Arbetet med att utoka litteraturbestandet med andra sprak dn svenska fortsatte
och i dialog med foérskolorna kompletterades bokpasar med litteratur pa ytterligare sprak som ar aktu-
ella for forskolorna. En litteraturfestival riktad till ungdomar genomfoérdes med syfte att lyfta fram och
visa pa fler ingdngar till litteratur och inspirera till lasande. I ett skrivsamarbete med skolorna och ars-
kurs 6-9 togs en antologi fram "Fran oss pa 6arna” med texter som eleverna skrivit. Ungdomsavdel-
ningen gjordes mer tillginglig genom flytt och ommoblering, vilket lett till en 6kning av utldnen jam-
fort samma period forra aret. For arskurs 1-6 genomfordes lasfraimjandeprojektet "Eker6 laser” och
undervisning och vigledning i MIK (Medie- och informationskunnighet) genomférdes pa alla skolor.
Skolbiblioteken bytte till nytt biblioteksdatasystem och samtidigt genomférdes gallring utifran medias
aktualitet for att bestandet ska vara inkluderande och representativt for alla besokare. En lasframjan-
deplan for skolorna togs fram under aret.

Kultur i skolan (KiS) med drama, musik och sang, erbjods alla barn i grundskolans F-2. Kulturpedago-
gen anvande teater som kreativt redskap i sitt arbete att etablera en positiv gruppdynamik i klasserna,
hjdlpa larare och elever att hitta verktyg for konflikthantering och nycklar till ett gott samarbete.

Under aret presenterade kulturproduktion dels aktiviteter for barn och ungdomar som musik- och tea-
terframforanden, berattande, skapande verkstader i anslutning till utstallningsverksamheten med
mera, dels program inom "Kultur i varden” i samrad med aktivitetssamordnare pa kommunens tre
aldreboenden. Utstallningar visades pa Galleri Utkiken i Kulturhuset och i Galleri Granit i Barnens eget
bibliotek i Stenhamra.

Ekebyhovs Slott arbetade aktivt for att 6ka utbudet av aktiviteter. Olika program i samarbete med kul-
turskolan, jazzkvallar samt en halsovecka med foreldsningar och hilsosam mat. Barnens dag genom-
fordes i samarbete med Ekebyhovsskolan dar barnen arbeta kring temat barns rattigheter samt att
skolbarn och ung-domar fran Fritidsgarden komponerat menyn och tagit fram en utstéllning i entrén.
Dagen avslutades med en paneldebatt med representanter fran politiken.

I integrationsarbetet bereddes praktikanter plats i verksamheten pa Ekebyhovs slott for arbetslivser-
farenhet och spraktraning. Sprakcaféer anordnades i biblioteket dar bibliotekspersonalen dven hade
visningar av biblioteket samt delgav boktips. Utlaningen till nyanldnda 6kade med nara 25 %. [ sam-
verkan med Faringso forsamling arrangerades Laxhjalpen pa Stenhamra HVB och Vanfamiljnatverket.
Nyanldnda barn och ungdomar deltog dven i fritidsgardarnas ordinarie verksamhet.

Ekonomi och verksamhet
Produktionsomradena omsorg och kultur redovisar ett 6verskott pa 0,7 mnkr vilket motsvarar 0,2 %
av omslutningen pa 317 mnkr.

Produktionsomrdden och enheter genomfor sin verksamhet enligt avtal och 6verenskommelser med
kommunens bestillarndmnder. De redovisade intdkterna i produktionen ar nastan i sin helhet de er-
sattningar de far fran namnderna for utfort uppdrag.
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Néstan all verksamhet i produktionsomrade omsorg dr volymrelaterad. Det betyder att nar volymerna
féorandras - utférda hemtjansttimmar eller dygn pa sarskilt dldreboende, omfattning av behov hos per-
soner med funktionsnedsattning, som exempel - forandras ersattning till verksamheten. Kultur och
fritid ar anslagsfinansierad. Den kommunala produktionen balanserar ocksa éver- och underskott
over arsskiftet. De ekonomiska forutsattningarna for den interna produktionen ar likvardig med att
namnderna bestéiller verksamhet fran privata utférare av kommunal verksamhet.

Omsorg

Arets ekonomiska resultat ar ett 6verskott pa 0,6 mnkr vilket motsvarar 0,2 % av bruttokostnaden.
Overskottet aterfinns inom produktionsledningen 1,4 mnkr, sektionen funktionsnedsattning 1,3 mnkr,
hélso- och sjukvard 0,5 mnkr. Underskott aterfinns inom sektionen sarskild boende dldre 0,4 mnkr,
HVB for ensamkommande 0,4 mnkr och sektionen ordinirt boende 1,7 mnKkr.

Avvikelserna beror framst pa volymforandringar i kombination med mojlighet att dra ned pa perso-
nalkostnader, verksamheter under uppstart dar kostnaderna 6kat allteftersom verksamheten beman-
nats samt for nagon verksamhet svarighet att fa ersattningen att racka till fér givet uppdrag.

Produktionsledningens 6verskott pa 1,4 mnkr beror pa éverklagande av upphandling samt att perso-
nalresurs som stdd till produktionschefen inte prioriterats. Inom sektionen Funktionsnedséattning har
volymokningarna utdver budget bidragit till det positiva resultatet pa 1,3 mnkr. Personlig assistans
LASS bidrar med 6kade volymintakter pa 1,9 mnkr, dock har verksamheten kopt tjanster av beman-
ningsforetag for 0,7 mnkr dar timkostnaden éverstiger driftsersattningen/timme. Halso- och sjuk-
vardsteamets visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr da inga semestervikarier fanns tillgingliga, vilket 16stes
genom flexibilitet hos personalen samt att mycket fa insatser behovts fran upphandlad jourpatrull.

Underskott aterfinns hos sektionen ordinart boende som har haft svarigheter att anpassa personal-
kostnaderna efter ldgre volymer. Oversynen av overheadkostnader har bidragit gynnsamt till det eko-
nomiska resultatet, som dock ar negativt, 1,7 mnkr, dir hemtjansten star fér ett underskott pa

1,9 mnkr dar en 6kad andel restid och allt hogre hyreskostnader paverkar. Sektionen sarskilt boende
dldre gor ett underskott for aret med 0,4 mnkr beroende pa ojdmna volymer samt héga personalkost-
nader under ett ar praglat av flytten fran Faringsohemmet och uppstartandet av det nya dldreboendet
Soderstroms-garden. Det negativa resultatet for HVB hemmen 0,4 mnKkr ar relaterat till nattbeman-
ningen per HVB-hem som utifran volymunderlaget dr mycket kostnadsdrivande.

Kultur

Resultatet ar ett 6verskott pa 0,1 mnkr vilket motsvarar cirka 0,2 % av bruttokostnaden. Intdkterna
overstiger budget med 0,6 mnkr samtidigt som kostnaderna 6verstiger budget med 0,5 mnkr. Perso-
nalkostnaderna understiger budget med 1,2 mnkr beroende pa vakanser vilket delvis aterfinns som
kostnader for inhyrd personal under externa kostnader. Aven andra externa kostnader éversteg bud-
get bland annat beroende pa att kompetensutveckling som var tankt att finansieras med tidigare ars
resultatoverskott istillet togs inom arets befintliga budgetram.

Ekebyhovs slott visar for aret ett nollresultat och ddrmed en ekonomi i balans. Fritidsgardarna visar
ett underskott pa 0,2 mnkr vilket motsvarar 1,9 % av enhetens bruttokostnad. Ovriga enheter inom
produktion Ekerd kultur visar pa 6verskott upp till 0,1 mnkr.

Den totala utlaningen i folkbiblioteken minskade. Antal deltagare i fritidsgardarnas olika verksam-
heter 6kade och andelen tjejer 6kade. P4 hostterminen var andelen tjejer 47 % att jimforas med ge-
nomsnittet i riket som dr ungefar 30 %. Antalet besékare till Ekebyhovs slott 6kade ndgot och kultur-
skolans elevantal 6kade marginellt.
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Resultat av drets internkontroll

Omsorg

Resultat fran kontrollmomentet ekonomistyrning visar att inte alla sektioner Kklarar att félja budgetra-
men. Resultatet av stickprov pa fakturor avseende kurs och konferens samt uppvaktning visar att fak-
turorna inte alltid ar korrekt attesterade. Det tredje kontrollmomentet - finns det ratt kompetens hos
medarbetarna vid inférande av IT-teknik i verksamheten - dr mer omfattande. Det r vasentligt att
sdkerstalla att datorvana finns da alla medarbetare ska dokumentera i Pulsen Combine vid inférande.
Internt utbildningsprogram ar framtaget med tre olika kunskapsnivaer. Hittills har 68 medarbetare
deltagit i utbildningen. Férvantningar om vad som kravs ska tydliggoras. IT-kunskapen ska sakerstal-
las i samband med rekrytering, medarbetarsamtal och kompetensutveckling.

Kultur

Internkontrollplanen for Eker6 Kultur genomfoérdes enligt plan. Féljande moment var féremal for in-
ternkontroll under aret:

Respektive enhet: har faststalld dokumenthanteringsplan, och féljer denna

Besokare i respektive enhet: upplever trygghet i verksamhetens lokaler

Respektive enhet: har faststédllda sakerhets- och kontrollrutiner for medarbetare

Framadtblick
Omsorg

e Under 2018 kommer all omvardnads/ omsorgspersonal att pabdrja dokumentation enligt social-
tjanstlagen i verksamhetssystemet Pulsen Combine.

e Arbetet med utveckling av utbildningsdldreboende kommer att fortga pa Ekgarden och arbetssit-
tet kommer att implementeras dven pa Soéderstromsgarden med borjan under 2018.

e Solrosen borjar fran arsskiftet 2017/2018 ta emot Ekerds medborgare som tidigare har erbjudits
verksamhet av andra aktorer utanfor kommunen. Eftersom aktuella personer har bistandsbeslut
blir det ett delvis forandrat arbetssitt for personalen pa Solrosen.

e Uppdraget for boendestdd ar i en utvecklingsfas for att stélla om till en 6kning av malgruppen med
neuropsykiatri mellan 18 och 30 ar.

e Inom sektionen LSS har beslut fattats att tydliggérande pedagogik och Alternativt kompletterande
kommunikation (AKK) ska anvandas generellt. Ett individuellt utformat stod underlattar att
komma ihag, veta vad som ska ske for att kunna planera, samt orientera sig i tid och rum sa att om-
varlden och ens sammanhang blir forstaeligt och hanterbart. Malet &r att den enskildes vardag
gors begriplig.

e Enheterna ska fa utbildning i anhdrigstdd och sedan tillsammans med anhérigkonsulenten se hur
enheterna kan informera och stétta anhdriga, se de anhoriga som en resurs och hitta en samsyn
kring brukarens behov samt sjalvstandighet.

e [dagens debatt om sexuella krankningar och utsatthet har det lyfts att personer med funktions-
nedsattning l6per 6kad risk att utsattas. Behov for samtalsgrupper alternativt framtagande av in-
formationsmaterial och utbildning foér personal ska ses 6ver, for att bemota fragor om sex och sam-
levnad.

e Kommunal och SKL har slutit ett centralt avtal, att alla kommuner i Sverige ska ta fram en hand-
lingsplan for hur antalet heltidsarbetande ska 6ka. Syftet ar att heltid ska vara norm, fler ska ar-
beta heltid, och ett led i att sdkra framtida kompetensforsorjning. Det dr ocksa en viktig jamstalld-
hetsfraga och grund for ekonomisk trygghet. Produktionsenheten, HR och kommunal har tagit
fram en handlingsplan, som ska faststillas under 2018 och ligga till grund for en arlig avstamning
fram till 31 maj 2021. Vissa konkreta rutiner ar framtagna, checklista och arbetsgang for chefer
och for medarbetare att kunna ldgga in om 6nskad férandring av sysselsattningsgrad.

Kultur

e Fran och med april 2018 uppgar produktionsomraden Kultur i férvaltningsorganisationen i Kul-
tur- och fritidsférvaltningen.
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e Byggprojektet i Foajén och Kulturhuset avslutas, och att inredning, informationsskdarmar och an-

nan utrustning kommer pa plats.

e Fritidsgardarna fortbildar ytterligare medarbetare i CPS for att i sina verksamheter kunna tillimpa

samma forhallningssatt som skolan.

e Arbetet med att ta fram ett anpassat elevhanterings- och kommunikationssystem for Kulturskolan
fortsatter med malbild att ett sddant system ska finnas i drift under aret.

e Det minskade anslaget fran Barn- och utbildningsndmnden for skolbiblioteksverksamhet leder till

vissa fordndringar i arbetsgruppen skolbibliotekarier och dven i arbetssatt.

e Barnens eget bibliotek i Stenhamra tioarsjubilerar och gestaltningen av Ekebyhovs slott fortsatter.

o

Maluppfyllelse

Produktionsomrade omsorg Beddmning maluppfyllelse | _ ] T 2 3

Kvalitetsdkrad verksamhet T (0 v

Informationsstrategi @ .

Delaktighet T ) v

Ekonomi o .

Produktionsomrade Kultur Beddmning maluppfyllelse L T 2 3

Nyskapande verksamheter genom samarbeten inom och utom preduktionen + O Vv

Flexibla och platsoberoende verksamheter T | _ | \f'

Kemmunikation for synlighet och tillganglighet T .
Ekonomi

2017 2017 2017 2017 2016 2016

Tkr inkl interna transaktioner % awvik Resultat Intakter | Kostnader| % awik Resultat
TOTALT PRODUKTION 0,2 680 316 523 -315 843 0,9 2780
PRODUKTION OMSORG 0,2 589 272 467 -271 877 0,9 2314
Produktionsledning 46,2 1420 4494 -3074 27,0 1120
Funktionsnedsé&ttning 1,2 1282 109 925 -108 643 0,4 439
Ordinart boende -4,0 -1738 41 715 -43 453 -5,5 -2280
Sarskilt boende -0,4 -446 101 436 -101 883 -0,1 -128
HSL Halso-och sjukvard inom LSS 0,0 516 3588 -3073 28,1 1033
HVB ensamkommande -3,8 -443 11 309 -11 752 25,8 2129
PRODUKTION KULTUR 0,2 91 44 057 -43 966 1,1 466
Produktionsledning 0,6 39 6 615 -6 576 -2,6 -168
Bibliotek 0,9 129 13951 -13 822 0,6 74
Kulturskola 1,3 121 9141 -9 020 3,9 348
Ekebyhovs slott 0,0 0 4370 -4 371 -6,4 -270
Fritidsgardar inklusive fritidsklubb -1,9 -198 9980 -10 178 5,7 482
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Politisk verksamhet

Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld
ekonomi for namnderna. Kommunfullméaktige ar den beslutande forsamlingen. Fullméaktige valjer revi-
sorer for granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en 6verférmyndare.

Kommunfullmdktige och Kommunstyrelsen

Central politisk organisation omfattar Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse med sina respektive
utskott och rad. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig information inom
sina respektive verksamhetsomraden. Ledaméterna och foreningsrepresentanterna i raden utses av
Kommunstyrelsen.

Utfall| Budget Utfall Arlig
(tkr) 2017 2017 Awik 2016| férandr
Kommunfullméaktige 1663 2032 369 1722 -59
Kommunstyrelse 3731 4234 502 3740 -45
Ks - Naringslivsrad 83 139 56 90 -7
Ks - Rad f funktionshinderfragor 46 86 40 48 -2
Ks - Anslag akt utover ord 0 200 200 0 0
Partistod 1529 1529 0 1529 0
Politiska sekreterare 1787 1935 148 1962 -175
Adm politik inkl dig smtr handlin 401 700 299 602 -202
Borgerliga forrattningar -14 14 -2
Val 0 55 55 0
Summa 9 226 10910 1684 9693 -490

Arets kostnader uppgar till 9,2 mnkr och understiger budgeten med 1,7 mnkr. Den positiva avvikelsen
ar ett resultat av att anslaget 0,2 mnkr for aktiviteter utdver ordinarie inte disponerats, utfall lagre
kostnader for digitala sammantradeshandlingar men framst en foljd av lagre kostnader jamfort budget
for arvoden, arbetsgivaravgifter och ersattningar till fortroendevalda. Kostnaden foér raden ar lagre an
budget.

Fran ar 2018 tillfors till budgettiteln kostnaden for Ekeré kommun i Gemensam familjerdttsnamnd
med Solna och Sundbybergs kommuner som tidigare resultatforts Socialndmnden. Aven det kommu-
nala pensionarsradet kommer att redovisas har fran nasta ar.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om nimnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullmaktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjdlvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkun-
niga som de sjdlva valjer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt
god revisionssed.

Kostnad 2017 uppgar till strax under 1 mnkr. Kostnaden understiger budgeten 0,1 mnkr som f6ljd av
lagre kostnad for arbetsgivaravgifter for ledamoter som uppnatt pensionsalder samt lagre 6vriga kost-
nader.

Overformyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver for-
myndares, forvaltares, och gode méans forvaltning. Denna tillsyn avser att i moéjligaste man hindra
rattsforluster for personer som sjilva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin egendom eller sorja for
sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myndighetsutévning.
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Riktlinjer och rutiner har setts 6ver under dret. Utbildning har getts till stiallforetradare. Nyhetsbrev
har 16pande under aret sénts till stillforetrddare for ensamkommande barn. Samverkan har fortgatt
mellan representanter fran dverformyndaren, boende, socialtjanst, skola och halsovard betraffande
ensamkommande barn.

Bruttokostnaden uppgar till 3,6 mnkr och intdkterna 1,4 mnkr. Intidkterna ar fran Migrationsverket
som ersattning for gode mans arvoden for ensamkommande barn. Redovisad nettokostnad 2,2 mnkr
vilket understiger budgeten med 0,1 mnkr.

Ndmndsorganisationen

Kommunfullmaktige utfardar reglemente med narmare foreskrifter om ndmndernas verksamhet och
arbetsformer. Nimnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive ndmnds samlade verksamhet.
Tabellsammanstillning ar ett utdrag fran respektive nimnds ekonomiska utfall for aret fér den poli-
tiska verksamheten. Arets kostnader 2,8 mnkr sammantaget understiger budget med 0,7 mnkr.

Budget

tkr, totalt *) Utfall 2016 |Utfall 2017 2017 Awik 2017
Barn- och utbildningsndmnden -546 -327 -650 323
Socialndmnden -919 -1 002 -1 036 34
Kultur- och fritidsnamnden -351 -319 -311 -8
Byggnadsnamnden -673 -571 -780 209
Mijénamnden -340 -282 -340 58
Tekniska ndmnden -301 -314 -400 86
Summa -3131 -2 815 -3517 702
*) Exkl kostnader for tjianstemannastdod, tex namndsekreterare
Ekonomi

Awik Budget |Utfall 2017 2017 2017 Awik Utfall 2016
tkr 2017 netto netto Intdkter | Kostnader 2016 netto
TOTALT 1888 -14 255 -12 367 1497 -13 864 1601 -12 329
Central politisk organisation 1684 -10 910 -9 226 69 -9295 1347 -9 693
Revision 93 -1 055 -962 -962 127 -928
Overférmyndare 110 -2290 -2 180 1428 -3 608 127 -1708
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Framatblick

Fran ar 2018 ar atergangen till det tidigare inkomstutjamningssystemet fullt ut inférd for Ekeré kom-
mun. Under 2016-2017 fick Ekero ett visst bidrag for att mildra den ekonomiska konsekvensen. Fullt
ut inférd 2018 innebér det for Ekerd en dkad avgift pa 30 mnkr i inkomstutjamningssystemet jamfort
med vad som var fallet 2015.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Som ett led i att bli en &nnu mer attraktiv och modern arbetsgivare har ett arbete paborjats med att
skapa ett kommunhus och en digital arbetsplats som pa ett battre sitt stodjer dagens och framtidens
arbetssatt. Vi vill skapa en modern, flexibel och inspirerande arbetsplats med flera olika miljéer som
stimulerar innovation, kreativitet och stiandig utveckling.

Ekeré kommuns nya 6versiktsplan kommer att behandlas av Kommunfullméktige under varen 2018.

Kultur- och fritidsndmnden blir férvaltningsnamnd, produktionsomrade kultur inforlivas i forvalt-
ningskontoret fran 1 april 2018.

Atgarder vag 261, enligt avtalet med Trafikverket planeras till byggstart under andra halvéaret 2018. I
enlighet med avtalet kommer Eker6é kommun da att till Trafikverket erldgga avtalad ersattning for
medfinansiering av statlig infrastruktur enligt beslut i april 2010.

Ekerd kommun gar in i en period med successivt hogre investeringstakt. Omfattande behov av utokad
skolkapacitet inom en femarsperiod. Planering for nya grundskolor pagar.
Projekt ndrviarme kommer att utredas mer detaljerat.

Fardigstdllande av nyproduktion av hyreslagenheter i Eker6 bostaders regi.

Uppdrag mottagande och integrationsarbete fortsatter. For 2018 har kommunen att ta emot 116 nyan-
landa vuxna och barn med uppehallstillstand varav en 6kande andel férvantas att vara kvotflyktingar
som beviljats uppehallstillstand i flyktinglager och som anlidnder direkt darifran till kommunen. Under
forutsattning att det inte intraffar allvarliga handelser i omvarlden som paverkar flyktingstrommarna
kan ett stabilt ldge antas.

Bostadsfragan kommer atminstone under det forsta halvaret att vara svar. Det ar forst under hosten
2018 som Ekero bostdders nya bostader pa Wrangels vag borja sta klara. I ett langre perspektiv for-
vantas ytterligare bostader sta klara och behovet av boende kan da bli lattare att tillgodose.

Antalet ensamkommande barn och unga fortsatter att minska under aret men i nagot lagre takt dn un-
der det gangna aret. Under 2018 forvantas arbetet inom Sjalvstandighet 365 borja ge resultat och fler
nyanldnda vuxna klarar sin egen férsorjning innan etableringstiden slut.

Ny oversiktsplan for Ekeré kommer antas under forsta kvartalet 2018

Riksdagen har i juni 2017 beslutat om nu kommunallag. De nya reglerna trader med ndgot undantag i
kraft 1 januari 2018. Fran maj 2018 giller den nya dataskyddsforordningen.

Forslag till ny kommunal redovisningslag har aktualiserats och kommer sannolikt antas under 2018

och gélla fran 2019. Forslaget avviker till vissa delar fran utredarens forslag.

[ september 2018 sker allmdnna val till riksdag, landsting och kommun.
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Finansiella rapporter och tilldggsupplysningar

Resultatrakning
Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2016 2017 2016 2017
Verksamhetens intakter 1 325492 299 954 392 839 375780
Jamforelsestorande intdkter 3 8 452 7471 8 452 7472
Verksamhetens kostnader 2 -1661530| -1736557| -1702393| -1784693
Jamforelsestérande kostnader 3 -233 -14 614 -233 -14 614
Avskrivningar 6 -63725 -69 349 -78 146 -83 442
Verksamhetens nettokostnader -1391544| -1513095| -1379481| -1499497
Skatteintdkter 4 1363309 1482745 1363309 1482745
Generella statsbidrag 4 94914 63 873 94914 63 873
Finansiella intdkter 5 26 415 2 403 113 1015
Jamforelsestorande finansiella intdkter 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader 5 13127 15223 22 049 25172
Aktuell skatt bolaget -2 167 6 037
Arets resultat 79 967 20703 54 639 29 001
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Balansrakning

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Not 2016 2017 2016 2017
Tillgangar
Anl&ggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6 5879 4266 5879 4266
Materiella anlaggningstillgangar 6 1161911 1195982 1663208 1820472
Finansiella anldggningstillgangar 7 57 895 55338 53930 51373
Summa anlaggningstillgangar 1225685 1255586/ 1723017 1876111
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 11 255 24990 11 255 24990
Kortfristiga fordringar 9 155635 122 217 153576 123 299
Kassa och bank 10 16 682 55 380 17 418 137 374
Summa omsattn.tillgangar 183 572 202 587 182 249 285663
S:a tillgangar 1409257, 1458173 1905266 2161774
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 79 967 20703 54 639 29 001
Resultatutjiamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 428 224 508 191 492 699 547 338
Summa eget kapital 568 491 589 194 607 638 636 639
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 136 321 138 600 136321 138 600
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 33072 33624 33072 33624
Ovriga avséattningar 65 000 65 000 83 842 78 033
Summa avsdttningar 234 393 237 224 253 235 250 257
Skulder
Langfristiga skulder 13 200 540 254 771 609 740 858 771
-varav banklan 200 000 250 000 609 200 854 000
-varav investeringsbidrag 540 4771 540 4771
Kortfristiga skulder 14 405 832 376 984 434 652 416 107
- varav banklan med férfall inom 1 ar 160 000 110 000 162 400 110 000
- varav checkrdakningskredit - - 8544 -
Summa skulder 606 372 631755/ 1044392 1274878
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1409257, 1458173 1905266, 2161774
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 600 813 857 813 165939 182 941
Pensionsavsattningar inom linjen 16 339103 331376 339103 331376
Sarskild I6neskatt 16 82 266 80392 82 266 80392
Forlustansvar for egnahemslan 15 813 - 813 -
S:a ansvarsforbindelser 1022995 1269581 588 121 594 709
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Kassaflodesrapport

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr Not 2016 2017 2016 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 79 967 20703 54 639 29 001
Justering for ej likviditetspaverkande poster 17 71638 74 622 86 059 82 906
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 151 605 95325 140 698 111907
Justering for rorelsekapitalets férandring
Okning (-) /Minskning (+) forrad 18 -14 241 -13 735 -14 241 -13 735
Okning (-) /Minskning (+) kortfristiga fordr. 19 -53 900 33418 -50 989 30277
Okning (+) /Minskning (-) kortfristiga skulder 20 -27 153 21151 -26 019 33854
Medel fran verksamheten efter férandring av rorelsekapital 56 311 136 159 49 449 162 303
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -148 955 -116 317 -175 814 -253 603
Avyttrade materiella tillangar 6 7 138 18 899 7 688 18 899
Inkép avimmateriella tillgangar 6 -1641 - -1641 -
Avyttrade immateriella tillangar 6 - - - -
Inkdp av finansiella tillgangar 21 - -43 - -43
Avyttrade finansiella tillgangar 21 - - - -
Investeringsnetto -143 458 -97 461 -169 767 -234 747
Finansiering
Okning langfristig upplaning 13 50 000 160 000 50 000 354 800
Amortering av skuld 23 - -160 000 -2400 -160 000
Forandring kortfristig upplaning 13 -6 490 - -6 490 -2400
Checkrakningskredit 14 - - 8 544 -
Okning av investeringsbidrag 25 - - - -
Minskning av investeringbidrag 25 -43 - -43 -
Finansieringsnetto 43 467 - 49 611 192 400
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 24 - - - -
Forandring av kassa och bank -43 680 38 698 -70 707 119 956
Likvida medel vid arets borjan 60 362 16 682 88 125 17 418
Likvida medel vid arets slut 16 682 55380 17 417 137 374
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Noter

Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Not 1. Verksamhetens intakter
Taxor och Avgifter 94 470 100018 94 470 100018
Hyror och arrenden 33010 34766 99 680 109 886
Bidrag 177 636 146 455 177 636 146 455
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 10 842 10 154 10 842 10154
Ovriga intiakter 9534 8561 10211 9267
S:averksamhetens intdkter 325492 299 954 392 840 375780
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kdp av verksamhet -584 810 -579 170 -584 810 -579 170
Bidrag och transfereringar -37 041 -42 953 -37 041 -42 953
Externa l6ner -536 312 -575 438 -543 372 -581 809
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostader -223 182 -238 729 -226 090 -241 840
Ovriga kostnader -280 185 -300 267 -311 080 -338 921
S:a verksamhetens kostnader -1661530| -1736557| -1702393| -1784693
Not 3. Jamforelsestérande poster
Verksamhetens intdkter
Intakter forsalda anlaggningstillgangar - - - -
Intakter forsalda tomter 2016, reglering netto 2017 7 062 -98 7 062 -98
Resultatredovisning exploateringsprojekt Wrangels vag 1390 - 1390 -
Omvadrdering pensioner - 7 569 - 7 569
S:a jimférelsestérande intdkter 8452 7471 8452 7471
Verksamhetens kostnader
Kostnader forsalda tomter -233 -833 -233 -833
Utrangering Drottningholms férskola - -13781 -13781
S:a jamférelsestorande kostnader -233 -14 614 -233 -14 614
Not 4. Skatteintdkter och generella statsbidrag
Skatteintékter
Preliminara skatteintakter 1367734 1486 880 1367734 1486 880
Slutavrakning 1119 1431 1119 1431
Preliminar slutavrakning -5544 -5 566 -5544 -5 566
S:a skatteintakter 1363309, 1482745 1363309 1482745
Utjdmningsbidrag LSS
Utjdmninsbidrag LSS 45109 50 054 45109 50 054
S:a utjamningsbidrag LSS 45109 50 054 45109 50 054
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Kommunal utjéimning
Inkomstutjamning -88 281 -137 375 -88 281 -137 375
Kostnadsutjamning 69 252 80 160 69 252 80160
Inférandebidrag 13672 5921 13672 5921
Regleringsbidrag/avgift -921 -266 -921 -266
S:a utjamningssystem -6 278 -51 560 -6 278 -51 560
Extra stod/ tillfélliga stéd
Tillfallig stdd maa flyktingsituationen 2015-2016 (12/13 2016) 2947 - 2749 -
Flyktingvariabeln, del avvdlfardsmiljaderna - 4507 - 4507
Byggbonus, ersattning Boverket - 3780 - 3780
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 53135 57 092 53135 57 092
S:a kommunal fastighetsavgift 53135 57 092 53135 57 092
S:a generella statsbidrag 94 913 63 873 94913 63 873
S:a skatteintdkter och generella statsbidrag 1458222\ 1546618 1458222 1546618
Avrikningsbelopp per invdnare
Slutavrdkning, korrigering 42 53 42 53
Preliminar slutavrakning -206 -204 -206 -204
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning aktier 25271 62 41 0
Borgensavgifter 1088 2283 0 942
Ovriga réanteintikter 55 58 71 73
Ranteintdkter bank 1 0 1 0
S:a finansiella intakter 26 415 2403 113 1015
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -11 081 -11 358 -20 003 -21 347
Ovriga rantekostnader -300 -357 -300 -317
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild |6neskatt -1746 -3508 -1746 -3508
S:a finansiella kostnader -13 127 -15 223 -22 049 -25172
Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 13914 14 336 13914 14 336
Ackumulerade avskrivningar -8 035 -10 070 -8 035 -10 070
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort virde 5879 4266 5879 4266
Avskrivningstider 5ar 5ar 5ar 5ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde 1584388 1714109 2201891 2234767
Ackumulerade avskrivningar 1029066, 1107858 1498378 1532815
Ackumulerade nedskrivningar - - - 0
Bokfort virde 1029066, 1107858 1498378 1532815
Avskrivningstider 10-75 ar 10-75 ar 10-70 ar 10-75 ar
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga
tillgédngar, (gator/vigar 100 ar from 2016)
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 186 059 192 045 188 898 306 456
Ackumulerade avskrivningar -155 085 -158 732 -157 075 -228 306
Ackumulerade nedskrivningar - - - -
Bokfort virde 30974 33313 31823 78 150
Avskrivningstider 5-10ar 5-10 ar 5-10ar 5-10ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 186 600 101871 207 018 133 007
Investeringar 140713 130 585 171 849 254 145
Aktivering av investeringsprojekt -225 442 -177 645 -245 860 -177 645
Redovisat varde vid arets slut 101 871 54 811 133 007 209 507
Investeringsprojekt aktiveras ndr anldggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgéngar
Redovisat varde vid arets bérjan 6019 5879 6019 5879
Investeringar 1641 421 1641 421
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar - - - -
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -1781 -2034 -1781 -2034
Ovriga férandringar - - - -
Redovisat vérde vid arets slut 5879 4266 5879 4266
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets borjan 871315 1029066 1345988 1498 378
Investeringar - - - 13036
Aktivering pagaende projekt 215 383 157 873 220 835 157 918
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar -1751 -18 415 -1751 -18 415
Nedskrivningar -2 556 - -3106 -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -53 325 -60 666 -63 588 -70 542
Ovriga férandringar - - - -47 560
Redovisat varde vid arets slut 1029066, 1107858 1498378 1532815
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 25113 30974 25938 31823
Investeringar 12 295 9117 16 477 9762
Aktivering pagaende projekt - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Redovisat varde avyttringar och utrangerade anlaggningar -372 -129 -372 -129
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - -
Avskrivningar -6 062 -6 649 -10 220 -10 866
Redovisat vérde vid arets slut 30974 33313 31823 78 150
Pdgdende ny-, till- och ombyggnad
Redovisat vid virde vid arets boérjan 186 600 101871 207 018 133 007
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 0 0
Investeringar 140713 110813 171 849 234 373
Aktivering av investeringsprojekt -225 442 -157 873 -245 860 -157 873
Redovisat vérde vid arets slut 101 871 54 811 133 007 209 507
Totalt:
Immateriella anlaggningar 5879 4266 5879 4266
Materiella anlaggningar 1161911 1195982 1663 208 1820472
Investeringar 174 461 120 351 182 638 257 637
Avskrivningar -61 168 -69 349 -75 589 -83 442
Aktivering avtidigare ars investeringsprojekt -225 442 -157 873 -245 860 -157 873
Utrangering/nedskrivning anlaggningar -4 679 -18 544 -5 229 -18 544
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Underlag fér fastighetsskatt/-avgift
Smahus 8925 8 060 14734 18114
Hyreshus bostader 2536 16 656 582111 610 037
Tomt for smahus, smahus under uppférande 743 944 743 944
Tomt for hyreshus, bostdder under uppférande 3840 - 3840 -
Hyreshus lokaler 14 341 14 341 22 852 27 415
Industrienhet tomtmark 837 837 837 837
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 31222 40 838 625 117 657 347
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar
Ekerd kommun har inga finansiella leasingavtal - - - -
AB Ekerd Bostader har inga finansiella leasingavtal - - - -
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antal andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10000 100% 4 600 4 600 - -
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1
AB Varljus 625  1,25% 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakring AB 24301 2,29% 2430 2430 2430 2430
Roslagsvatten AB 7187 13,60% 1437 1437 1437 1437
Stockholms Lans Foretagarférening 68 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5
Inera AB 5 0,16% 43 43
HBV 4 - - 40 40
S:a aktier och andelar 8 600 8643 4041 4083
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 764 1359 1359
Ovriga langfristiga fordringar - - - -
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2016 2017 2016 2017
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 51131 48 531 51131 48 531
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 48 531 45931 48 531 45931
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 Gr
S:a langfristiga fordringar 49 295 46 695 49 890 47 290
S:a finansiella anldggningstillgangar 57 895 55338 53930 51373
Not 8. Forrad och exploateringsfastigheter
Férrad
Kontorservice 139 144 139 144
S:a férrad 139 144 139 144
Exploateringsfastigheter
Kostnader runt exploateringsverksamhet 11116 24 846 11116 24 846
S:a exploateringsfastigheter 11 116 24 846 11116 24 846
S:a forrad och exploateringsfastigheter 11 255 24 990 11 255 24990
Not 9. Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19314 13 646 17 254 12772
Diverse kortfristiga fordringar 73090 29 550 74 090 29 556
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 63231 79 021 62232 80971
-varav preliminar fastighetssavgift och slutavrakning skatteinta 39 546 42 881 39 546 42 881
S:a kortfristiga skulder 155 635 122 217 153576 123 299
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot -3 41 733 718
Swedbank 641 1754 641 1754
Nordea 16 044 53585 16 044 134902
S:a kassa och bank 16 682 55380 17 418 137 374
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 79 967 20703 54 639 29 001
Resultatutjiamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 428 224 508 191 492 699 547 338
-varavjust. EKIB 2016, kredit 2015 620 - 620 -
-varav medel resultatoverforing produktionen 10 382 14 052 10 382 14 052
-vara Ovrig reservering 54 355 48 355 54 355 48 355
Utgaende balans eget kapital 568 491 589 194 607 638 636 639
Varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
Ingaende balans eget kapital 0 0
Arets resutat -150 -785
Omfort till/fran forutbetald intskt * 150 785
Utgaende balans eget kapital Avfall 0 0
1 Overuttag av brukningsavgifter skall &terforas till avfallkskollektivetinom en tre rs period. Overuttaget &r
bokférd som forutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat enligt resultatrikning 51741 46 810 52 005 79 967 20703
-Avgar forsaljning anldggningstillgang -9 834 -11 936 -6 933 - -
IB Resultatutjamningsreserv - -12 000 -21 300 -26 300 -60 300
- Arets uppbyggnad -12 000 -9300 -5 000 -34 000

+ Arets disponering - - - - -
UB Resultatutjamningsreserv -12 000 -21 300 -26 300 -60 300 -60 300
IB Pensionsreserv -13 221 -565 -565 -8 065 -13 565
- Arets uppbyggnad - - -8 000 -5000 -
+ Arets disponering 12 656 - - - -
UB Pensionsreserv -565 -565 -8 065 -13 565 -13 565
IB Infrastruktursatsning -16 000 -20 000 -20 000 -20 000 -19 150
- Arets uppbyggnad -4 000 - - - -
+ Arets disponering - - - 850 190
UB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -20 000 -19 150 -18 960
IB Underhall & Skolgard upprustning -3749 -9 000 -1 500 - -1000
- Arets uppbyggnad -9 000 -1 500 - -1 000 -
+ Arets disponering 3749 9 000 1500 - 800
UB Underhall & Skolgard upprustn. -9 000 -1500 - -1000 -200
IB lekplats/aktivitesyta i Clage - - - -3 000
- Arets uppbyggnad - - - -3.000 -
+ Arets disponering - - - - -
UB lekplats/aktivitetsyta C lage - - - -3000 -3.000
IB Badplatser och Simskola - -1500 -285 -190
- Arets uppbyggnad - -1 500 - - -
+ Arets disponering - - 1215 95 50
UB Badplatser och Simskola - -1500 -285 -190 -140
IB Skolsatsning -1 000 -3 800 -1589 -350
- Arets uppbyggnad -1 000 -3 800 - - -
+ Arets disponering - 1000 2211 1239 350
UBs Skolsatsning -1 000 -3 800 -1589 -350 0
IB Sommarjobb 2016 -900 -
- Arets uppbyggnad - - -900 - -
+ Arets disponering - - - 900 -
UB Sommarjobb 2016 - - -900 0 -
IB Integrationssatsning - -2 000 -2 000 -2 000
- Arets uppbyggnad - -2 000 - - -
+ Arets disponering - - - - 1500
UB Integrationssatsning - -2 000 -2 000 -2000 -500
Ingdende balans Trygghetspeng - -2.000
- Arets uppbyggnad - - - -2 000 -
+ Arets disponering - - - - 561
Utgdende balans Trygghetspeng - - - -2 000 -1439
Ingdende balans Méotesplatser Ekeréandan - -5000
- Arets uppbyggnad - - - -5000 -
+ Arets disponering - - - - 1259
Utgdende balans Trygghetspeng - - - -5 000 -3741
Ingdende balans Framtidsutveckling - - -8 100 -8 100
- Arets uppbyggnad - - -8 100 - -
+ Arets disponering - - - - 1290
Utgdende balans Framtidsutveckling - - -8 100 -8 100 -6 810
Balanskravsresutat 32312 26774 28 000 33050 26 703
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Not 12. Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning - 1151 - 1151
Férmansbestimd AP 124 903 130 655 124903 130655
Sarskild avtalspension 4741 4826 4741 4826
Pension till efterlevande 586 1968 586 1968
S:a pensionsavsattningar 130 230 138 600 130 230 138 600
Sarskild I6neskatt 31594 33624 31594 33624
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 161 824 172 224 161 824 172 224
Awik i berdkning med ny pensionsférvaltare och tidigare berdkning
Pensionsavsattning 6 091 - 6 091 -
Sarskild 16neskatt 1478 - 1478 -
S:a avsattning till pension 169 393 172 224 169 393 172 224
Arets fériindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 132 544 130 230 -9 244 130 230
Nya forpliktelser under aret 3574 12 507 3574 12 507
-varav nyintjanad pension 2 803 9921 2 803 9921
-varav rante och basbeloppsupprakning 771 2 586 771 2 586
-varav efterlevandepension 0 0 0 0
-varav ovrig post 0 0 0 0
Ovrigt -2191 -25 -2188 -25
Arets utbetalningar -3 697 -4 112 -3 697 -4112
S:a utgaende avsdttning 130 230 138 600 -11 555 138 600
Utredningsgrad 97% 97% 97% 97%
Ovriga avsdttningar
Statligt infrastrukturbidrag vdg 261 65 000 65 000 18 842 13033
Uppskjuten skatt - - 17 798 17 101
Obeskattad reserv -
S:a 6vriga avsattningar 65 000 65 000 83 842 78 033
S:a totala avsattningar 226 824 237 224 245 666 250 257
Not 13. Langfristiga skulder
Laneskuld
Ingdende laneskuld 316 490 360 000 730490 769 200
Lan m. forfall inom 12 manader 6verfort till kortfrisitg skuld -160 000 -110 000 -162 400 -110 000
Nyupplaning under aret 50 000 160 000 50 000 354 800
Arets amorteringar -160 000 -2 400 -160 000
Forandring kortfristig upplaning -6 490 0 -6 490 0
S:a laneskuld 200 000 250 000 609 200 854 000
Férutbetalda investeringsbidrag
Ingdende balans forutbetalda investeringsbidrag 583 540 583 540
Arets periodiserade investeringsbidrag -43 4231 -43 4231
S:a investeringsbidrag 540 4771 540 4771
S:a langfristiga skulder 200 540 254 771 609 740 858 771
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 160 000 110000 162 400 110000
Checkrakningskredit - - 8544 |-
Leverantorsskulder 76 432 90721 82304 118 709
Personalens skatter och avgifter 24 764 26 264 25174 26 674
-varav kdllskatt 10966 11727 11172 11937
- varav arbetsgivaravgifter 13798 14 537 14 002 14 737
Ovriga kortfristiga skulder 2 406 1436 5490 3087
Forutbetalda intdkter 16 814 14 199 22 490 20947
Upplupna kostnader 107 017 125416 110585 128 250
varav:
- overtidsskuld 125416 134 364 128 250 136 690
- semesterldneskuld 1633 2266 1666 2295
- rantekostnader 27 879 30 220 28 225 30611
- pensionskostnader 883 921 1654 1833
- sdrskild I6neskatt 24 329 26 126 24 546 26 313
S:a kortfristiga skulder 5902 6338 6 215 6468

405 832 376 984 434 652 416 107
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 165 000 182 000 165 000 182 000
AB Eker® Bostader 435 000 675 000 - -
S:a kommundgda féretag 600 000 857 000 165 000 182 000
Féreningar
Ovriga féreningar - - 126 128
Midlaré Ridklubb 813 813 813 813
S:a foreningar 813 813 939 941
S:a kommunagda bolag och féreningar 600 813 857 813 165939 182 941
Egna hem och smdhus, forlustansvar
Boverket 813 - 813 -
S:a egna hem och smahus 813 - 813 -
Not 16. Pensionsavsadttningar inom linjen
Ingdende balans ansvarsférbindelse 365278 339103 365278 339103
Ranteupprakning - - - -
Basbeloppsupprakning - 8137 - 8137
Utbetalningar -15 254 -15 349 -15 254 -15 349
Nyintjdanad pension - 2 906 - 2 906
Aktualisering - - - -
Ovrig post -10921 -3421 -10921 -3421
S:a pensionsavsdttningar inom linjen 339103 331376 339103 331376
Sarskild I6neskatt 82 266 80392 82 266 80392
S:a pensionsavsdttningar inom linjen inkl slp 421 369 411768 421 369 411768
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Kommun Koncern
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

tkr 2016 2017 2016 2017
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 63 725 69 349 78 146 83442
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Minskad Ovrig avsattning - -158 - 153
Arets pensionsavsattning 3777 2279 3777 2279
Sarkild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 916 552 916 552
Direktbokning mot eget kapital 620 - 620 -
Forandring uppskjuten skatt - - - -6 120
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 71639 74 622 86 059 82 906
Not 18. Okning/minskning av forrad och
exploateringsfastigheter
Okning (-), Minskning (+)
Lager kontorservice -12 -5 -12 -5
Exploateringsfastigheter -14 229 -13 730 -14 229 -13730
S:a 6kning/minskning av forrad och Exploateringsfastigheter -14 241 -13 735 -14 241 -13 735
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning (-), Minskning (+)
Kundfordringar -4 396 5668 -3300 4482
Ovriga fordringar -57 272 43540 -58 273 44534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7769 -15790 10584 -18 739
S:a 6kning/minskning kortfristiga fordringar -53 899 33418 -50 989 30 277
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning (+), Minskning (-)
Leverantorsskulder -32 255 14 289 -35964 36 405
Checkrakningskredit - - 8544 -8 544
Ovriga skulder 3647 530 7 564 -903
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 1455 6332 -6 163 6 897
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -27 153 21151 -26 019 33 855
Not 21. Forsiljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Investering i aktier och andelar - -43 - -43
S:a forsaljning och anskaffning av anldggningstillgangar - -43 - -43
Not 22. Amortering av skuld
Nordea - -80 000 -2 400 -80 000
SEB - -40 000 - -40 000
Handelsbanken - -40 000 - -40 000
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder - -160 000 -2400 -160 000
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 50 000 160 000 50 000 354 800
S:a Nyupptagna lan 50 000 160 000 50 000 354 800
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 - - - -
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Not 25. Forutbetalda investeringsbidrag
Arets investeringsbidrag 583 4389 583 4389
uppldsning av investeringsbidrag -43 -158 -43 -158
S:a Forutbetalda investeringsbidrag 540 4231 540 4231
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Driftsredovisning

Avvik Budget Utfall
Budgettitlar, tkr inkl interna transaktioner 2017 2017 2017 2016
netto netto netto Intdkter | Kostnader | 2016 utfall | avvik
Barn- och utbildningsnamnd -1936 -791340| -793276 65293 -858568| -745285 19 065
Kommunal férskola/skola 4579 0 4579 620245 -615667 -1258 -1258
Socialnamnd 1310/ -511800|, -510490 97 276, -607 765| -465 117 30208
Kultur- och fritidsnamnd -421 -47 590 -48 011 1088 -49 100 -41 173 797
Byggnadsnamnd 596 -6 770 -6 174 21747 -27 920 -7 280 600
- Bostadsanpassning 48 -3 300 -3 252 -3 252 -2 338 912
Miljonamnd -3395 -2 820 -2 879 3313 -6 006 -3113 -43
Tekniska ndmnden *) -13 700 -15 670 -20 556 214232 -234788 -17 585 -2 445
Tekniska namnden - Avfall 0 0 0 30734 -30734 0 0
Central politisk organisation 1684 -10910 -9 226 69 -9 295 -9 693 1347
Revisionen 93 -1 055 -962 -962 -928 127
Overférmyndaren 110 -2 290 -2180 1428 -3608 -1708 127
Kommunstyrelsen:
- Kommunstyrelsens férvaltning -146 -81 500 -81 646 4803 -86 449 -79 104 1766
- Brandférsvaret 185 -24 080 -23 895 -23 895 -23 384 6
- Gem medlemsavgifter Ekero 20 -1760 -1740 -1740 -1695 35
- Gem. avrdkningskonton 11 856 1415 13271 259284 -246 013 8373 3073
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0
- Budgetmarginal 3170 -5 955 -2785 1500 -4 285 -1514 3486
- KS detaljplaner -2 300 0 -2 300 -2 300
- Reavinst forsaljningar -8922 8 000 -922 -98 -824 8219 -9 281
- Produktionsorganisation 680 0 680 316523 -315843 2780 2780
Utrangering -18 732 0 -18 732 -18 732 -7 138 -7 138
Summa -14 465 -1498630| -1513095 1638129 -3151 225 -1391541 44 164
Externa utférare Socialnimnden
Utforare Verksamhet Utférare Verksamhet
Mélardéarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Adeo Care AB Boendestod
Malaré Omsorg Hemtjanst Sympati AB Boendestod
Proffssystern i Sthim AB Hemtjdnst PsykologmottagningS Khilstrom Familjeradgivning
Adeo Care AB Hemtjdnst Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning
Attendo AB Sarskilt boende City Psykologhus Familjeradgivning
Eker6é Medicinsk Fotvard Medicinsk fotvard Psykoterapimott. Samtalshus. Malard. AB Familjeradgivning
Tinas Medicinska Fotvard Medicinsk fotvard Framnasgruppen AB Familjeradgivning
Ban’s Fotvard Medicinsk fotvard AB Soderstod familjeradgivning Familjeradgivning
Sanum fotter Medicinsk fotvard Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Fréosunda LSS Boende LSS Byra parradgivning & psykoterapi BFP HB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS WeMind Privat AB Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Dagl verksamh. LSS Mentea AB Familjeradgivning
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Ra-
det for kommunal redovisning (RKR) vilket bland annat innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och intak-
terna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % infly-
tande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i férvaltningsberattel-
sen. Den 1 maj 2014 gick VA-verksamheten 6ver till Roslagsvatten AB dar Ekeré kommun dger 13,6 % av aktie-
kapitalet.

Avseende rekommendation 8.2 - Sammanstélld redovisning i arsredovisning finns information om externa utfo-
rare som Socialnimnden har 6verlamnat varden till.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar séllan forekommande. Dessutom redovisas alltid kommu-
nens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar samt kostnader och intakter for tomtforséljning i samband
med markexploatering som jamforelsestorande.

Intdkter

Skatteintdkter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2.

Ovriga intdkter

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiseras dver anlaggningstillgangens nyttjandepe-
riod. Nar det galler gatukostnadsersattningar har ingen ersattning inkommit under 2017.

"Byggbonusen” fran Boverket ar resultatredovisad i posten generella bidrag samma ar som intdkten inkommit i
enlighet med RKR:s rekommendation

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50,
75 ar. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det dr nédvandigt,
t ex vid verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillimpas. Under 2015 genomférdes
komponentavskrivning for alla nya aktiveringar. Under 2016 inférdes metoden dven for dldre anlaggningar.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och giller gemensamt for mate-
riella och immateriella tillgangar.

Lanekostnader
Samtliga ldnekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen &r berdknade enligt RIPS17. Pensionsatagande for
anstillda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO7 och SAF.

Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, giller for nya fortroendevalda som har tilltratt efter valet 2014
och ingar i berdkningen av pensionsiatagande som avsattning. Visstidsférordnande som ger ratt till sarskild av-
talspension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som dnnu inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Sdkringsdokumentation

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 21 "Redovisning av derivat och sékringsredo-
visning” avser denna sdkringsdokumentation att redogéra for kommunens

e syfte med sdkringen,

e vilken som ar den sdkrade risken och den sdkrade posten,
e vilka sdkringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsfoérhallandets effektivitet beddms.

Som en del av Ekeré kommuns rédnteriskhantering ingdr att sdkringsinstrumenten kan ersattas eller 6verflyttas
till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

e Syfte med sdkringen

Kommunen har en laneskuld pa 360 mnkr som innehaller lan som l6per med rorlig ranta 3M Stibor. Detta ger en

exponering mot risken i rorlig ranta.

For att motverka denna risk har kommunen ingatt ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en fast ranta

och erhéller rorlig ranta 3M Stibor. Detta ar i linje med kommunens mélsattning i befintlig finanspolicy om en

jdmn och stabil rantekostnad éver tiden.

e Sdkrad risk

Den sdkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringar i marknadsran-

tan.

e Sdkrad post

Den sdkrade posten utgors av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. Befintlig skuld, enligt tabell nedan.
2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta som uppstar vid refinansiering av denna skuld.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdnta
Nordea 39788655270 50 000 000 2018-10-15 Stibor 3m
Nordea 39788737641 25 000 000 2019-09-20 Stibor 3m
Nordea 39788780784 30 000 000 2020-05-29 Stibor 3m
Nordea 39788752535 20 000 000 2018-12-19 Stibor 3m
Nordea 39788767478 20 000 000 2020-03-20 Stibor 3m
Nordea 39788815480 10 000 000 2020-12-18 Stibor 3m
Nordea 39788795234 30 000 000 2019-12-20 Stibor 3m
SEB 9520819 20 000 000 2019-12-20 Stibor 3m
SEB 86012696 40 000 000 2019-12-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50571 20 000 000 2018-12-17 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-138693 30 000 000 2019-01-14 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-171805 25 000 000 2019-06-21 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-134270 20 000 000 2018-12-17 Stibor 3m
360 000 000

e  Sdkringsinstrument

Forteckning av sakringsinstrument som kommunen har ingatt for att hantera risken i den sdkrade posten ovan.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

798661 50 000 000 2008-10-15  2018-10-15 5,54

945686 45 000 000 2010-09-20  2020-09-21 3,93

1255412 40 000 000 2009-03-23  2022-09-19 3,95

1149715 45 000 000 2010-09-20  2022-09-19 3,93

1149714 40 000 000 2010-06-16  2032-09-20 3,66
220 000 000
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e Bedoémning av sdikringsforhdllandets effektivitet

Kommunen kommer att bedéma sdkringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jaimfora de hu-
vudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sédkrade posten. De kritiska
villkoren utgors av nominella belopp, 1optid samt rdantebas. Sakringsforhallandet anses effektivt sa lange det inte
sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sdkringsinstrumentet eller den sak-
rade posten.

e Redovisning
Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas lopande i resultatrakningen som en del av kommunens rénte-
kostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgdngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anldggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsattningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte dr helt bestdmd.
Balansrikningen visar vilka tillgdngar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omséttningstillgangar stalls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur ldnge kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ir ett samlingsnamn pa en form av viardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de dr kopplade till en viss hiandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgadngar och skulder.
Finansiella intakter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ir rantedel i arets pensionskostnader och rianta pa skulder till kreditinstitut och ran-
teswappar.

Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.
Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. D3 ticks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvénds for att referera till
sma forandringar i t ex rantor.

Reporinta ir den rinta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forand-
ringar i reporantan ar direkt effekt pd marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrrénta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjilvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensrianta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna stéller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
1an. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rinta i 5 ar) kan vilja
byta ranteflode med en annan aktor som lanar till rorlig ranta. I stallet for att teckna sig direkt for lan till fast re-
spektive rorlig ranta.
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