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FORESKRIFTER OM MEDELSFORVALTNINGEN
Mal och riktlinjer

Malsattningen fér Ekerd kommuns medelsférvaltning ar att optimera
kommunens rantenetto.

Regler for upplaning, placering, rapportering och administration
Enligt "Finansregler f6r Ekerd kommun och kommunens bolag”
Leasing

Beslut om leasing skall féregas mot prévning av lanefinansiering.
Betalningsstrommar

In- och utbetalningsstrémmar skall hanteras sa effektivt som maijligt i
syfte att frigéra kapital.

Antalet dagar i inbetalningskedjan skall minskas i méjligaste man
och antalet dagar i utbetalningskedjan 6kas, dock ej sa att
kommunen asamkas drdjsmalsrantor.

Rutiner skall vara utformade sa att kommunens fordringar debiteras
sa snart fordran har uppstatt. Detta innebar féljande néar det géller
kommunens fordringar:

Statsbidrag Rekvisition skall géras av berért kontor,
som ocksa bevakar att inbetalningen sker
i ratt tid.

Avgifter och hyror Debitering skall ske manadsvis i forskott,

om ej annat avtalats.

Dréjsmalsranta Skall debiteras vid férsenad inbetalning av
avgifter och hyror. Debitering skall ske
enligt rantelagen.

Betalning av kommunens skulder skall ske pa férfallodagen.
Foljande galler for:

Leverantorsfakturor Betalning sker per 30 dagar réknat fran
fakturadatum. Kortare kredittidsdverens-
kommelser skall om mdjligt undvikas.
Faktureringsavgifter och liknande avgifter
betalas inte. Dréjsmalsrantor betalas i
forekommande fall enligt rantelagen.
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Kassahantering

Inbetalningar skall ske till kommunens post- eller bankgiro. Endast i
undantagsfall kan inbetalning ske kontant. Kontanta inbetalningar
skall omgaende insattas pa checkrakning.

- kommunen skall ha en central kassahantering

- antalet kontantkassor skall minimeras

- alla in- och utbetalningar skall sammanfdéras till ett
centralkonto

- forhandling om rantevillkor skall genomféras regelbundet.

Likviditetsplanering

Ekonomiavdelningen ansvarar fér att en ettéarig likviditetsplan
upprattas senast under januari manad. Planen skall rullas vidare
manatligen.

Faststélld av Eker6 kommunfullmaktige 2005-04-05, § 7
Galler fr o m 2005-05-01

Dnr 05/KS 39 003

Ersétter tidigare beslut:
Dnr 1991/105 049
Dnr 00/KS 67 049



Bilaga till "foreskrifter om
medelsforvaltning”

FINANSREGLER FOR EKERO KOMMUN OCH
KOMMUNENS BOLAG

INNEHALLSFORTECKNIG

1. INLEDNING

2. UPPLANING

3. PLACERING

4. RAPPORTERING

5. ADMINISTRATIVA REGLER



1. INLEDNING

Syftet med de gemensamma finansreglerna dr att ge ramarna men dven forutsittningarna for finansverksamheten
inom kommunen och dess bolag.

Kommunens bolag ansvarar for sitt ekonomiska resultat fullt ut och maste diarfor ges handlingsfrihet att fatta beslut
i forekommande finansiella fragor liksom i §vriga fragor som ror den egna verksamheten.

1.1 Omfattning

1.1.1 Reglerna &r 6vergripande och reglerar finansverksamheten inom kommunkoncernen, sdsom placering och
upplaning.

1.1.2 Reglerna kompletteras med riskinstruktion en!. bilaga 1. Riskinstruktionen anger ramar far de finansiella
riskerna och anger begrinsningar i finansverksamheten.

Begrinsning
1.1.3 Reglerna giller inte f6r de av kommunen forvaltade donations stiftelser och fonderna.
1.2 Finansregler ror kommunen och kommunens bolag

1.2.1 De gemensamma finansreglerna utgor den yttre ramen for finansiell verksamhet och finanspolicy.
Eventuella avsteg fran riktlinjerna i dessa regler i sddan finanspolicy far enbart ytterligare begrinsa risker.

1.2.2 Kommunens bolag skall utifran riktlinjerna i dessa regler formulera sin egen finanspolicy.



2. UPPLANING

2.1 Inledning

2.1.1 Ekerd kommun och kommunens bolag skall tillforsédkras tillrdcklig tillgang till likvida medel genom
att forfalloprofil och lanelimit anpassas till gidllande foreskrifter i riskinstruktionen. Varje enhet inom
kommunkoncernen fattar enskilt beslut rérande lang- och Kortfristig upplaning.

2.1.2 Regler om lanetyper, instrument, motparter mm specificeras i riskinstruktionen och skall féljas av
kommunen och kommunens bolag.

2.1.3 Vid alllaneupphandling skall en tillrickligt bred krets av banker och langivare tillfragas.

2.2 Lanelimit

2.2.1 Kommunfullméktige faststéller en 6vre grins for kommunkoncernens laneomslutning. Genom ett tak
for laneomslutning kommer ramen att omfatta savél befintliga 1an som 6kad uppléning genom nya lan och
lan som upptages som erséttning for befintliga lan.

Kommunfullmiktige faststiller samtidigt den 6vre grinsen for -omslutningen f6r kommunens borgen for lan
till kommunala bolag.

2.2.2 Kommunen samt kommunens bolag skall ha en av styrelsen beslutad lanelimit. Limiten skall avse
samtliga langfristiga och kortfristiga lan.

2.3 Begrinsningar

2.3.1 Det &r inte tillatet for kommunen eller kommunens bolag att ta upp lan for placeringar. Undantaget ar
dock upptagande av beslutad upplaning i forvig pa grund av ett gynnsamt kredit- eller rénteldge



3. PLACERING

3.1 Inledning

3.1.1 Kommunen och kommunala bolag skall placera eventuella likviditetsdverskott pa ett sadant sitt att
motpart- och kreditrisken samt likviditetsrisk minimeras. Maximal avkastning och beaktande av
placeringarnas likviditet skall efterstrévas.

3.1.2 T den man 6verskotts likviditet uppstar, skall den i farsta hand anvindas till amortering av laneskulden,
om kommunen dirigenom forbéttra sitt réntenetto.

3.1.2 Regler om instrument, motparter mm specificeras i riskinstruktionen och skall faljas av kommunen och
kommunala bolag.

3.2 Begrinsningar

3.2.1 Det &r inte tillatet far kommunen att placera medel i aktier eller andelar annat dn efter godkénnande av
kommunfullméktige.

3.2.2 Det &r inte tillatet far kommunens bolag att placera medel i aktier eller andelar pa annat sitt dn som
anges i bolagsordningen.



4 RAPPORTERING

4.1 Inledning

4.1.1 Rapportering om den finansiella verksamheten i kommunen och kommunkoncernen skall
sammanstillas i finansrapport varje tertial..

4.2 Rapportering till kommunen

4.2.1 Kommunens bolag skall limna de rapporter som behovs far finansiell riskbedomning och finansiell
koncernadministration.

4.2.2 Kommunens bolag skall lamna rapporter till kommunens ekonomiavdelning.

4.2.3 Uppgifter som lamnas av bolagen till kommunens ekonomiavdelning garanteras sekretess om de
innehaller affirshemligheter.

4.3 Finansrapport

4.3.1 De kommunala bolagens finansrapport till kommunstyrelsen skall innehalla féljande information

e Totallaneskuld, outnyttjad lanelimit och kreditl6ften
e Laneskuld férdelad pa motpart och instrument
e Forfalloprofil far lan

4.3 2 Ekonomiavdelningen skall sammanstélla en total finansrapport far kommunkoncemen som #ven skall
innehélla

e Forfalloprofil far placeringar
e Totala placeringar
e Placeringar férdelade pa motpart och instrument



5 ADMINISTRATIVA REGLER

5.1 Intern kontroll

5.1.1 Det aligger ansvarig for placering och finansiering hos kommunen och respektive kommunalt bolag
att tillse att verksamheten bedrivs med en god intern kontroll samt att rutiner och verksamhet dr vil
dokumenterad.

5.2 Fullmakter

5.2.1 Vid alla finansiella transaktioner som lan, placeringar, 6verféringar mm skall kommunen och kommunens bolag
foretrddas av namngivna behoriga personer.

5.2.2 Skriftlig fullmakt skall delges de behoriga personer som med bindande verkan i
kommunens respektive de kommunala bolagens namn har rétt att utfora finansiella
transaktioner.

5.2.3 Fullmakterna skall vara tidsbegréansade till maximalt ett ar. Fullmakterna skall distribueras till berérda
finansiella motparter.

5.3 Betalningsrutiner

5.3.1 Betalningsoverforingar via telefon far endast ske i undantagsfall. Nir sa sker skall 6verforingen
bekriftas dels genom ateruppringning fran den som mottagit dverforingsuppdraget och dels genom att
samtalet bekriftas genom fax.

5.3.2 Alla skriftliga betalnings overforingar (brev, telefax etc.) skall alltid attesteras av namnglvna personer.

5.3.3 Anvindande av elektroniska sékerhetshjalpmedel (t ex kryptering, smart-card) skall efterstriavas for
betalningsoverforing.

5.4 Dokumentation

5.4.1 Vid all uppléning, placering och annan finansiell verksamhet som sker genom kontakt med de
finansiella marknaderna skall samtliga erhallna villkor dokumenteras. Dokumentationen skall sparas som
riakenskapsmaterial.

5.4.2 For varje genomford affar skall uppriittas ett affarsunderlag som innehéller samtliga avtalade villkor,
motiv till val av motpart, instrument, villkor mm. Om affar genomférs med annan part dn den som erbjudit
bista villkoren skall detta motiveras sérskilt.



Bilaga 1 till "Finansregler for Eker6
kommun och kommunens bolag"

RISKINSTRUKTION FOR EKERO KOMMUN OCH
KOMMUNENS BOLAG

Innehallsforteckning

1 INLEDNING

1.1 Inledning

2 UPPLANING

2.1 Malsittning och strategi
2.1.1 Riskdefinitioner
2.1.2 Riktlinjer

2.2 Lanelimit

2.3 Tillatna instrument
2.4 Tillaitna motparter
3. PLACERING

3.1 Forfalloprofil

3.2 Godkinda instrument
3.3 Tillatna motparter



1 INLEDNING

1.1 Inledning

1.1.1 Denna riskinstruktion utgor den riskram som kommunen och kommunens bolag skall folja.

1.1.2 Kommunens bolag skall faststilla sin egen finanspolicy utifran kommunkoncernens gemensamma
finansregler och denna riskinstruktion. Eventuella avsteg fran denna riskinstruktion far enbart vara av
riskbegrinsande karaktér.

1.1.3 Ekonomiavdelningen ansvarar fér att 1opande falja utnyttjandet av de finansiella riskerna inom
kommunkoncernen och foresla lampliga fordndringar av denna instruktion.

2 UPPLANING

2.1 Malsiittning och strategi

Ekeros mdlsdittning dr minimera alltfor stora fluktuationer i kommunens réintenetto pa grund av rinterdrelser
pd marknaden. Detta uppnds genom ett faststillt riskmandat som skapar en troghet i forindringen av
rantenettot. Inom riskmandatfinns en majlighet att agera for att ddrigenom mdojliggora en minimering av
rdntekostnaderna.

2.1.1 Riskdefinitioner
Ekero har definierat foljande risker i sin skuldhantering:

Refinansieringsrisk innebdr att kommunen och kommunens bolag inte kan finansiera sina lan nér sa onskas
eller ta upp ny finansiering pa marknaden néir behov uppstar.

Rdnterisk innebdir risken att en rinteuppgdang okarfinansieringskostnaden i utestdende lan.
2.1.2 Riktlinjerr
Refinansieringsrisk:

e Kommunen och kommunens bolag skall efterstriiva att ha en jiamn fordelning av forfallen pa sin
upplaning.

e For att tillgodose mojligheten till refinansiering skall en jiamn forfallostruktur efterstrivas genom att
inte mer dn 25 % av utestaende ldn far forfalla inom en 12 mdnaders period.

Ranterisk:

e For att minimera rdnterisken dr mdlsdttningen att rantebindningen skall vara 2 ar med en tillaten
avvikelse pa +/- 12 manader. Maximalt far 25 % rinteomsdttas inom en 3 mdnaders period.



2.2 Lanelimit

2.2.1 Kommunfullméktige faststiller arligen en dvre grins for kommunkoncernens gemensamma
laneomslutning. Respektive styrelse beslutar om sin egen lanelimit. Kommunens bolag skall skriftligen
informera ekonomiavdelningen om den av styrelsen beslutade lanelimiten

2.3 Tillatna instrumenttyper

2.3.1 Kommunen och kommunens bolag far, med iakttagande av de gemensamma finansreglerna anvénda
foljande instrument:

TILLATNA INSTRUMENT

Upptagande av lan far ske i de avistainstrument som exemplifieras nedan. Aven andra liknande
avistainstrument r tillatna.

Derivatinstrument far ddremot endast anvindas i samband med en underliggande finansiell transaktion
harrérande fran den operativa verksamheten och i syfte att minska den finansiella risken. Avtal om sadant
derivatinstrument far triffas med annan motpart 4n den som svarar for den underliggande krediten.

Lan i utldndsk valuta far endast tas upp om lanet konverteras till svenska kronor pa ett sadant sitt att
valutarisken &r helt eliminerad eftersom det da 4r att betrakta som upplaning i svenska kronor.

For derivatinstrument giller dven begransningen att dessa skall vara clearade av OM eller av bank, enligt p 2
Tillatna motparter.
Forklaring

Derivatinstrument (terminer, futures, caps, floors, swappar m fl.) &r finansiella instrument vars vérde eller
pris baseras pa virdet av ett underliggande virdepapper

Rénteinstrument (exempel)

Avistainstrument Derivatinstrument
Dagslan Terminer
Reverslan FRA

Obligation Caps

Certifikat Floars Floors

Swappar



2.4 Tillatna motparter
Interna motparter

Inom kommunkoncernen dr kommunen och kommunens bolag tilldtna som interna motparter vid
upplaning.

Externa motparter

Finansiella kontrakt och transaktioner avseende derivata far ingas med

1 Svenska staten, statliga verk och av Svenska staten heldgda bolag 2
Banker med svensk bankoktroj

3 Svenska kommuner och landsting

4 Kreditmarknadsbolag (SBAB m fl.) 5

Svenska forsikringsbolag

6 AP-fonderna

3. PLACERING

3.1 Forfalloprofil

3.1.1 Kommunen och kommunens bolag skall endast placera likviditetsdverskott kortsiktigt, da permanenta
Overskott skall anvandas for 16sen av lan.

3.2 Godkénda instrumenttyper

3,2.1 Likviditetsrisk vad avser placeringar dr risken att inte i 6nskad omfattning och vid onskat till fall e
kunna inkassera eller silja sin placering. Likviditetsrisk hanteras genom att reglera tillatna instrumenttyper.

3.2.2 Det dr inte tillatet for kommunen att placera medel i aktier eller andelar annat 4n efter
godkidnnande av kommunfullmaktige.

3.2.3 Det dr inte tillatet for kommunens bolag att placera medel i aktier eller andelar pa annat sitt in som
anges i bolagsordningen.

3.2.4 Kommunen och kommunens bolag far, med iakttagande av de gemensamma finansreglerna, anvinda
foljande instrument:



TILLATNA INSTRUMENT

Placering av medel far ske i de avistainstrument som exemplifieras nedan.

Derivatinstrument far endast anvéndas i samband med en underliggande finansiell transaktion hérrorande fran
den operativa verksamheten och i syfte att minska den finansiella risken. Avtal om sadant derivatinstrument

far triffas med annan motpart 4n den som svarar for den underliggande kredi ten.

Placering rar endast ske i svensk valuta.

For derivatinstrument géller dven begridnsningen att dessa skall vara clearade av OM eller av svensk bank,
enligt p 2 Tillatna motparter

Rinteinstrument far placering (exempel)

Avistainstrument Derivatinstrument
Bankinlaning Terminer

Dagsléan FRA

Reverslan Caps

Obligation Floors

Certifikat Swappar
Statsskuldvixlar

3.3 Tillatna motparter

3.3.1 Motpartsrisk vid placering dr risken att placeraren lider forlust pa grund av att en motpart inte kan
fullgora sina ataganden till fullo och i tid genom att aterbetala kapital och rénta.

3.3.2 Motpartsrisk hanteras genom att faststilla vilka motparter som ér tillatna och i vilken omfattning.

Kommunen och kommunens bolag far, med iakttagande av de gemensamma finansreglerna, endast inga
finansiella transaktioner och kontrakt med f6ljande motparter:

TILLATNA .MOTPARTER VID PLACERING

Interna motparter

Inom kommunkoncernen dr kommunen och kommunens bolag tilldtna som interna
Externa motparter

I Svenska staten, statliga verk och av Svenska staten heldgda bolag 2 Banker med svensk bankoktroj 3
Svenska kommuner och landsting



4 Svenska kreditmarknadsbolag
5 Fondkommissionérer

Fondkommissionirer

Det ir tillatet for kommunen och kommunens bolag att inga finansiella kontrakt med
fondkommissiondrer och banker som erhallit tillstind av Finansinspektionen att bedriv
virdepappersrorelse i enlighet med lag om virdepappersrorelse (SFS 1991 :981).

Vid handel med derivatinstrument géller dven begrénsningen att dessa skall vara clearade av OM eller av
bank, enligt p 2 vid Tillatna motparter.

3.3.3 Det ar tillatet att 6verlata likviditetsforvaltning och inga andra avtal till bank eller fondkommissionér
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