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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att 6verfora investeringsmedel om 10 miljoner kronor till
Tekniska nimnden for fortsatt ombyggnation av Kommunhuset.

Kommunstyrelsen beslutar att igangsatta projektet for fortsatt ombyggnad av
kommunhuset diar Tekniska nimnden star for genomforandet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-29 om Riktlinje for arbete med och
beslutsordning for lokalinvesteringar. Riktlinjerna géller fr o m 2017-01-01. I
riktlinjerna anges att Kommunstyrelsen ska besluta om igangsattande av storre
projekt eller projekt av strategisk karaktar. Verksamhetsansvarig naimnd ska bestalla
och fora 6ver investeringsmedel till Tekniska namnden som star for genomforandet
av projektet.

For ett antal ar sedan gjordes vagvalet att inte planera for ett nytt kommunhus utan
att istillet renovera och foradla den befintliga byggnaden. Medel har arligen avsatts i
investeringsbudgeten for en succesiv upprustning av kommunhuset.

For att testa om vi pa ett effektivare satt kan nyttja de ytor som finns i kommunhuset,
och samtidigt anpassa den fysiska arbetsmiljon battre efter det arbete som ska
utforas, skapades under forra aret en testmilj6 i den del av kommunhuset som stod
pa tur for att renoveras. Ett 20-tal medarbetare har nu arbetat i denna testmiljo i 4
manader och genom de utviarderingar som har genomforts kan vi konstatera att den
samlade upplevelsen for de som ingatt i pilotgruppen ar att arbetsmiljon, bade den
fysiska och den digitala, har forbattrats och att den egna produktiviteten har okat.
Mot bakgrund av utviarderingen och den samlade bedémningen av hur vil piloten har
fallit ut ar projektets rekommendation att i den fortsatta upprustningen/
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renoveringen av kommunhuset fortsatta pa den inslagna linjen att skapa
aktivitetsbaserade kontorsmiljGer.

Investeringsmedlen som nu foreslas 6verforas till Tekniska namnden kommer att
anvandas for nista etapp som bestér av renovering/ombyggnation av gamla "HR-
korridoren pa plan 3 samt korridoren ovanfor pa plan.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2018-05-24
Utvardering NEXT pilot
Budgetkalkyl NEXT etapp 2

Arendet

Kommunhuset ar sedan flera ar tillbaka ”for litet” och ett antal enheter har
utlokaliseras till andra lokaler. Detta dr bade kostsamt och forsvarar samverkan
mellan forvaltningarna. Kommunhuset ar samtidigt i behov av upprustning och
modernisering. Istéllet for att renovera befintliga korridorer med cellkontor ville vi
testa om vi kunde nyttja de ytor som finns pa ett effektivare sitt. Vi ville samtidigt se
om det gick att skapa en modern, flexibel och inspirerande arbetsplats med flera olika
miljoer som stimulerar innovation, kreativitet och standig utveckling.

For att gora detta startades projektet NEXT Ekero — pilot. Utgdngspunkten i
projektet ar att vi alla, utifran véra olika roller och arbetsuppgifter, har varierande
behov. Kommunhuset maste darfér innehalla flera olika miljoer, bade fysiska och
digitala, som passar manga typer av arbetsuppgifter. Vi blir allt mer digitala, vi
jobbar mer och mer tillsammans med andra och allt farre arbetsuppgifter utfors
enskilt bakom en stingd dorr. Ska vi vara konkurrenskraftiga framover samt kunna
rekrytera och behélla kompetent personal maste vi anpassa kommunhuset battre
efter det arbete som ska utforas.

Projektets mal var att genomfora en pilot med ett mindre antal medarbetare som

skulle arbeta pa ett delvis nytt sitt med nya digitala verktyg i en aktivitetsbaserad

arbetsmiljo for att utvardera om det styrde mot de overgripande effektmaélen:

e Vi har ett kommunhus som pa ett battre satt stodjer dagens och framtidens
arbetssatt

e Vi kan rekrytera och behalla kompetent personal (arbetsgivarvarumarket)

e Arbetsmiljon stimulerar innovation, kreativitet och standig utveckling

I januari 2018 flyttade ett 20-tal medarbetare in den ombyggda testmiljon i
kommunhuset och gick da samtidigt over till att arbeta helt aktivitetsbaserat. Med
detta menas att man gick fran att ha sin fasta arbetsplats i ett eget kontorsrum till att
istéllet, i en mer 6ppen och varierad kontorsmiljo, vilja sin arbetsplats utifran det
arbete man ska utfora.
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Efter inflyttning har en utvarderingsperiod genomforts under drygt tre manader.
Under denna period har kontinuerlig uppfoljning gjorts med hjélp av enkéter och
gemensamma korta moten varje vecka for att fanga upp fragor, synpunkter och skapa
en arena for erfarenhetsutbyte.

I den utvardering som nu har genomforts av piloten kan vi konstatera att alla de mal
som sattes upp for projektet har uppnétts. Den samlade upplevelsen for de som ingatt
i pilotgruppen ar att arbetsmiljon, bade den fysiska och den digitala, har forbattrats
och att den egna produktiviteten har okat.

Aven medarbetare som inte har ingatt i piloten har haft méjlighet att komma och
testa hur det ar att jobba aktivitetsbaserat. Projektet har dessutom kontinuerligt
informerat och bjudit in till demonstrationer.

Mot bakgrund av utvarderingen och den samlade bedomningen av hur val piloten har
fallit ut ar projektets rekommendation att i den fortsatta upprustningen/
renoveringen av kommunhuset fortsatta pa den inslagna vagen att skapa
aktivitetsbaserade kontorsmiljGer.

Beslutet expedieras till
Tekniska nimnden
Fastighetskontoret
Ekonomienheten

Daniel Lindqvist
Bitr. Kommundirektor
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