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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Kommunstyrelsens redovisning omfattar dels Kommunstyrelseforvaltningen och dels
Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar. Organisatoriskt aterfinns dven under
Kommunstyrelsen produktionsomréade omsorg dar produktionschef har upprattat
verksamhetsredovisning per mars som redovisas i separata PM.

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga bedomningen 6ver hur Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal
ar uppfyllda ar varde 2,0, inte helt uppnatt men pa vag. Maluppfyllelsen ar darmed i
samma niva som i arsbokslut 2017 som var en forbattring jamfort delar 2017 och
arsbokslut 2016.

Prioriterade uppdrag och satsningar

¢ GDPR - omstillning, forberedelser och uppfoljning av kommunens
organisation infor ikrafttradandet av EU:s nya dataskyddsforordning.
Antagande av dataskyddspolicy i fullméktige.

e NEXT Eker6 — invigning av nya aktivitetsbaserade kontoret, igangsittande av
nasta del i projektet och forberedande arbete for kommande etapper bade
avseende ombyggnationer i kommunhuset samt digitalisering och
effektivisering av arbetssitt.

e Digitalisering — arbete med digitalisering av interna och externa funktioner.
Arbete med handlingsplan for digitalisering, kommunikation och tjanster via
digitala kanaler och e-tjanster, inforande av app for felanmélan ”"Fixa min gata”
och uppgradering av tradlosa nit i och med satsningen pa elevdator inom
skolan

e Organisationsforandring Kommunstyrelseforvaltningen — i syfte att forstarka
styrningen och ledningen i de centrala kommunovergripande processerna,
digitaliseringsarbetet samt i arbetet med att utveckla de interna arbetssatten
inom kommunorganisationen.

Periodens resultat och ekonomisk prognos helar

Kommunstyrelsens nettokostnad for samtliga budgettitlar for perioden uppgar till
33,4 mnkr. Avgorande for utfallet ar 25 mnkr i forsakringserséattning som aterfinns
som jamforelsestorande intakt i kommunens resultatrakning.

I redovisningen per augusti ingar forandringen av hela organisationens forandring av
semesterloneskuldens med en positiv resultatpaverkan 25,9 mnkr vilket inte ar
beaktat i utfallet men jamforbart med foregaende ars utfall dock med 3,2 mnkr hogre
effekt. I kommunstyrelseforvaltningens utfall ingar 1,3 mnkr for olika
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framtidsutvecklingsprojekt enligt beslut och som i kommunens balanserade resultat
for perioden stills mot disponering av eget kapital.

Utfall Budget Awvik Utfall

mnkr, netto perioden perioden perioden 2017-08 forandr *)
- Kommunstyrelseforvaltningen -55,9 -57,2 1,2 -51,7 -4,2
- Brandforsvaret -16,3 -16,3 0,0 -15,9 -0,4
- Gem medlemsavgifter -1,0 -1,2 0,1 -1,0 0,0
- Gem. avrakningskonton 19,1 0,0 19,1 33,2 -14,1
- Infrastrukturbidrag -1,7 -1,7 0,0 -1,7 0,0
- Budgetmarginal -0,5 -2,0 1,5 0,0 -0,5
- Resurs detaljplaner -1,7 -1,6 -0,1 -1,7
- Reavinst forsaljningar -0,3 2,3 -2,6 -0,8 0,4
- Nedskrivning/Utrang anlaggn. 00 0,0 00 16 16
Jmf storande intdkt - Forsdkringsersattn 25,1 0,0 25,1 25,1
Summa nettokostnader -33,4 -77,6 44,2 -39,6 6,2
S:a exkl jamf stor int. & utrangering -58,5 -77,6 19,2

Varav kostn finans. m 6ronmarkt EK -1,3

Den sammantagna prognosen over Kommunstyrelsens samtliga budgettitlar bedoms
till nettokostnad 99,7 mnkr vilket understiger budgeten med 16,6 mnkr. Exkluderas
forsakringsersattningen overstiger kostnaderna budgeten med 8,5 mnkr.

Prognos Budget Awvik Utfall
mnkr, netto 2018 2018 helar 2017 foérandr *)
- Kommunstyrelsefdrvaltningen -90,7 -85,5 -5,2 -81,6 -9,1
- Brandforsvaret -24,5 -24,5 0,0 -23,9 -0,6
- Gem medlemsavgifter -1,7 -1,7 0,0 -1,7 0,0
- Gem. avrakningskonton -3,8 0,0 -3,8 13,3 -17,1
- Infrastrukturbidrag -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0,0
- Budgetmarginal -0,9 -3,0 2,1 -2,8 1,9
- Resurs detaljplaner -2,4 -2,4 0,0 -2,3 -0,1
- Reavinst forsaljningar 2,0 3,5 -1,6 -0,9 2,9
- Nedskrivning/Utrang anlaggn. 00 00 00 -18,7 18,7
Jmf stérande intakt - Forsdkringsersattn 25,1 0,0 25,1 25,1
Summa nettokostnader -99,7 -116,2 16,6 -121,3 21,7
S:a exkl jamf stor int. & utrangering -124,7 -116,2 -8,5 -102,6 -22,1
Varav kostn finans. m 6ronmarkt EK -3,6 -1,3

*) Jamforelse mellan prognos 2018 och utfall 2017

Av underskottet ar 3,6 mnkr en f6ljd av prognos utfall av

framtidsutvecklingsprojekten.
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Mal for forsaljningsintakter uppnas inte med 1,6 mnkr och prognosen om 2 mnkr ar
forenad med risk for ytterligare forsening av fullfoljande av forsiljningen.
Gemensamma avrakningskonton beriknas till underskott framst som foljd av att en
kostnadsutveckling av kommunens pensionskostnader utover vad som antagits i
budget for matchning inom po-palagget.

Flyktingmottagande och integration

Under aret har det fortsatt varit svart att tillhandhalla bostader for nyanlanda. I slutet
av 2017 blev f d Faringsohemmet fardigombyggt till bostader. Under 2018 har arbetet
fortsatt med att ta emot nyanlanda individer och familjer i enlighet med uppdraget.
Samverkan sker med Socialndmnden gillande anvisningsboende och forlangt
anvisningsboende.

Arbete pagar fortsatt med Sjilvstindighet 365 och Oar utan grinser.

Arets internkontroll
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en vasentlighets- och riskanalys over
processer och uppgifter inom férvaltningens ansvarsomrade.

Under varen genomfordes kontrollmomentet 6ver organisationens efterlevnad av
riktlinjerna och tillimpningsanvisningarna. Atgirder planeras kring regelverket for
inkopskort samt utbildning av kortinnehavare. Samlad avrapportering av planen sker
i borjan av 2019.

2. Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen beslutade i september 2015 om fem verksamhetsmal med
indikatorer for uppfoljning for mandatperioden 2014 - 2018.

Samlad bedomning av maluppfyllelse

I bokslutet for 2017 bedomdes maluppfyllelsen i varje mal. Vissa mal kunde inte
matas med aktuell information da inget nytt underlag for indikatorn hade erhallits. I
all viasentlighet kvarstad bedmoningen fran bokslutet aven nu och likt da finns det
vissa mal dar ingen ny mitning av indikatorer ar tillganglig.

Den genomsnittliga bedomningen 6ver hur Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal
ar uppfyllda ar varde 2,0, “inte helt uppnatt, men pa vag”. Maluppfyllelsen ar dirmed
i samma niva som i arsbokslut 2017 som var en forbattring jamfort delar och
arsbokslut 2016.
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Beddmning maluppfyllelse T 1 2 3 4

Service och bemdtande: Minst B0 procent av dem som ar i kontakt med Ekerd T V
Direkt &r ndjd med den service och det bemdtande de far.

Attraktiv arbetsgivare: Ekert kommun &r en attraktiv och moderna arbetsgivare
med engagerade och kempetena medarbetare. Kemmunens arbetsplatser —
kannetecknas av kompetens, utveckling, ansvarstagande och trivsel. . v
Medarbetare | Ekerd kommun kanner arbetsgladje, meningsfullhet och ar
stolta dver sitt uppdrag.

Effektiv férvaltning: Ekerd kommun har en effektiv och modern férvaltning. T v
Denna kannetecknas av en digitaliserad verksamhetsutveckling.

Sambhillsutveckling: Medborgarnas upplevda méajlighet att paverka de
politiska besluten samt det upplevda fértoendet fér fértroendevalda och -— O v
tjansteman ska successivt dka.

Maringsliv: Antalet faretagsetableringar i kommunen ska dka under
mandatperioden. Aktiviteter som del av uppfdljningen av malet: a. Ekerd
kommun verkar aktivt for att det under mandatpericden etableras minst 2 T v
nya arbetsplatsomraden i kommunen. B. Ekerd kommun verkar for att det
under mandatpericden minst etableras en ny verksamhet med maljlighet till
dwernattning 1 kemmunen.

Mal 1 Service och bemotande

Indikator for uppfolining: Automatiska kundundersokningar via SMS, mail och
telefon. Undersokningarna gors vissa perioder under dret och riktas till ett urval av
de som varit i kontakt med Ekero Direkt.

Malet ar att minst 80 procent av de som kommer i kontakt med Ekero Direkt ska vara
nojda med den service och det bemotande som de far.

Pé grund av bristande svarsfrekvens vid automatiska kundundersokningar har andra
tillvagagangssatt tillampats. Under hosten 2017 genomfordes en métning via externt
foretag enligt instruktioner fran SKL. Resultatet av undersokningen redovisades i
verksamhetsberattelsen for 2017. Undersokningen ar den senaste som genomforts.

Maitningen skedde inom ramen for Kommunens Kvalitet i Korthet och 147 stycken
kommuner deltog. I denna undersokning tog Ekero Direkt en 23:e plats med betyget
"Er kommuns resultat ar betydligt hogre 4n genomsnittet".

Bedomningen ar att mélet ar oférandrat sen verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen
bedoms till 2 med en starkt uppatgéende trend.

Under varen har arbete paborjats med att implementera ett nytt
arendehanteringssystem. Systemet planeras att vara fullt implementerat under hosten
2018. Systemet kommer bl a att effektivisera arendehanteringen i kontaktcentret och
kunna leverera battre statistik och rapporter. Detta kommer mgjliggora
identifieringen av utvecklingsomraden inom kommunens processer och
digitaliseringsmojligheter i medborgarfragor, samt att mata NKI.

Mal 2 Attraktiv arbetsgivare
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Indikator for uppfolining: HME - Virdet ska vara bdttre dn genomsnittet for
Sveriges kommuner.

Maitningen av hallbart medarbetarengagemang (HME) gors genom en enkét som
innehéller fragestallningar som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang.
Medarbetarengagemang bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en
organisations forméga att nd goda resultat. Resultatet av matningen redovisas i ett
totalindex for hallbart medarbetarengagemang samt tre delindex — motivation,
ledarskap och styrning.

Senaste fullstindiga undersokningen gjordes hosten 2017. Resultatet var ett
totalindex for HME pa 82. Samtliga deltagande kommuners medelvarde var 79.
Ekeros varde var en forbattring med 2016, da viardet blev 79.

Bedomningen av maluppfyllelsen ar densamma som i verksamhetsberittelse for 2017,
till 1 - uppnatt. Nasta matning av HME gors hosten 2018.

Mal 3 Effektiv forvaltning

Indikator for uppfélining: SKLs eBlomlada avseende de delar som faller under
rubrikerna IT som mojliggorare och Verksamhetsutveckling med stod av
digitalisering — arbetssdtt och metoder.

eBlomladan ar ett sjalvskattningsverktyg som SKL tillhandahaller samtliga Sveriges
kommuner. Aven StorSthlm foljer stockholmskommunernas utveckling inom
digitalisering med hjalp av verktyget. eBlomlddan beskriver hur langt en kommun har
kommit i sin digitalisering utifran tre perspektiv:

e Digitala valfardstjanster och sjilvservice
e Ledning, arbetssatt och metoder for digital utveckling
e Tekniska forutsattningar

Kommunstyrelsens uppdrag omfattar de kommungemensamma delarna, det vill saga
“Ledning, arbetssitt och metoder for digital utveckling” och "Tekniska
forutsiattningar”. Inom dessa omraden ar 42 indikatorer identifierade inom
informationssakerhet, mobilitet, samverkan, digitala plattformar och processer for
forandringsledning och styrning.

Indikatorerna justerades i slutet av 2016. Matningen har darfor gjorts vid tre tillfallen
december 2016, augusti 2017 och december 2017. Ingen ny méatning har gjorts per
augusti 2018.

Utfallet i december 2017 visar en succesiv forbattring jamfort med de tva senaste
matningarna. Omraden som bidragit till den positiva utvecklingen var bl a: arbete for
att mojliggora medarbetares utveckling av sin digitala kompetens, inforande av en
gemensam projektmodell och utbildning i projektledning, utarbetande av metoder for
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medborgarmedverkan i utvecklingen av tjanster samt 6kat fokus pa anvandbarhet i
digitala tjanster for att sakerstalla tillgangligheten.

Under 2018 har dataskyddsombud tillsatts och policy for informationssakerhet
utarbetats, med anpassningar till den nya dataskyddsférordningen. Tva
forutsattningar for att fortsatta digitalisera utan att dventyra siakerheten eller den
personlig integritet.

Utifran resultatet pa indikator bedoms maluppfyllelsen till 2, gult “okej-sken” med en
uppatgaende trend. Samma bedomning av maluppfyllelse som i bokslut 2017.

Mal 4 Samhadallsutveckling
Indikator for uppfolining: SCB:s medborgarundersokning Nojd-inflytande-Index.

Det finns inget nytt utfall 6ver indikatorns resultat jamfort vid utgangen av ar 2016.

Vid SCB:s medborgarundersokning varen 2016 sa blev det ssmmanfattande
betygsindexet Nojd-Inflytande-Index (NII) for hur medborgarna bedémer
mojligheterna till inflytande i Eker6 kommun 35 (jamfort med index 38 ar 2014.) NII
for samtliga 133 kommuner i undersokningen varen 2016 blev 40. Ekeros resultat ar
aven lagre i jamforelse med genomsnittsresultatet for kommuner i samma
storleksklass, medelvardet 1ag dven dar pa 40.

I jamforelse med ovriga delar av SCB:s medborgarundersokning sa ligger NII relativt
lagt i de flesta kommunerna som deltagit. Ekeros virde pa 35, om dn under medel, ar
sdledes inget anmarkningsvart. Omradet bor anda prioriteras med tanke pa den
utveckling som Ekero star infor.

Sammantaget gors bedomningen att malet ar 3, ej uppnatt men paborjat. Bedomd
tendens ar oforandrad. Niasta medborgarundersokning genomfors hosten 2018.

Mal 5 Naringsliv

Indikator for uppfoljning: SBA (Stockholm Business Alliance). NKI-vdrde skall ej
ligga under 65 NRI (N6jd-Region-Index). Delomrdadena: Rekommendation och
Kommersiellt utbud ska uppna ldgst medelindex for samtliga kommuner i
undersokningen. For att malet ska anses vara uppnatt i sin helhet mdste bada
undersokningarna uppna angivet resultat.

Indikatorerna aterfinns i SBA-undersokningen. Indikatorn ar delad i tva dar bada

maste vara uppnadda for att malet ska anses vara uppnatt:

e NKI ska inte ligga under 65 NRI

e Delomradena Rekommendation och Kommersiellt utbud ska uppna lagst
medelindex for samtliga kommuner i undersokningen.
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Gallande SCB:s undersokning och NRI uppnar Ekeré kommun i den senaste under-
sokningen 2014 indexviardet 61 vilket ar genomsnittet for samtliga kommuner som
deltog i undersokningen. Sett till delomradena Rekommendation och Kommersiellt
utbud sa far kommunen indexviardena 64 (2016 6nskad index 70) och 47 (2012 index
46). Medelvardet for samtliga kommuner var 65 for reckommendation och 63 for
kommersiellt utbud. Underlaget for Ekero kommuns resultat baseras pa 74
myndighetskontakter.

Som underlag att arbetet ar pa en positiv vag foljs aven tva aktivitetsomraden upp:

o Ekero kommun verkar aktivt for att det under mandatperioden etableras minst 2
nya arbetsplatsomrdden i kommun.

o Eker6 kommun verkar for att det under mandatperioden etableras minst en ny
verksamhet med mojlighet till 6vernattning i kommunen. Det kan vara ett hotell,
en camping eller motsvarande.

Under perioden har tva olika planldaggningar gjorts gillande Ska industriomrade.
Diskussioner kring omradet utveckling pagar fortfarande. Vidare har diskussioner och
viss planlaggning gjorts gillande utvidgning av omradet.

Under perioden har nagra olika forslag pa mark diskuterats gidllande mojligheter till
etablering av en campingplats samt kontakter med aktorer pa omradet. Hotell ar
planerat i privat regi i den privata exploatorens vision av Jungfrusunds Sjostad.

Antalet foretagsetableringar i kommunen 6kade med +240 stycken under aret 2017
vilket lagger kommunen pa plats 9 av 290 kommuner.

Baserad pa indikatorernas utfall ar mélet inte uppnatt. Bedomning varde 3, ej uppnatt
men paborjat. Trenden for 6kad maluppfyllelse ar positiv, bland annat utifran
uppfoljningen av de tvd kompletterande aktivitetsomradena.

3. Kommunstyrelses ovriga budgettitlar

¢ Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet
Sodertorns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler
som kommunen ager och Tekniska nimnden — fastighetskontoret forvaltar.

Utfallet ar 16,3 mnkr for perioden och prognosen 24,5 mnkr och 6verensstimmer i sin
helhet med budget. Avgiften till Sbff uppgar for helaret till 21,9 mnkr och ar

2,3 % hogre an foregdende ar. Resterande kostnad 2,6 mkr ar hyror vilka ar 4,8 %
hogre an forra aret.
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¢ Gemensamma medlemsavgifter

Avgifterna omfattar medlemskap i SKL och StorSthlm inklusive flera olika
samverkansdelar, SBA, Malarens vattenvardsforbund, Luftvardsforbundet, GISS och
Sveriges Ekokommuner. I budget aterfinns dven beslutat bidrag o6ver tre ar till Lovo
naturreservat och bidrag till Lansstyrelsen for overenskommelsen om regional
samverkan i Stockholmsregionen for trygg, siaker och storningsfri region. Fran ar
2018 har Eker6 kommun lamnat Malardalsradet.

Periodens kostnader ar 1 mnkr och understiger budget med 0,1 mnkr, ersattningarna
till vissa forbund har inte fallit ut helt som periodiseringen i som budget. Prognos
helar 1,7 mnkr och som budgeterad niva.

¢ Gemensamma avriakningskonton

Budgettiteln ar kommunens “internbank” for hantering av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, personalomkostnads-péalagg, vissa avskrivningar och internranta —
kapitaltjanst, samt omkostnader som avgifter for e-fakturor och dylikt inom
kommunens ekonomisystem. Cirka 280 mnkr hanteras som interna och externa
transaktioner. Kostnader och intikter ar relaterade till den samlade organisationens
drift- och investeringskostnad.

I redovisningen per augusti ingar den samlade kommunala organisationens
forandring av medarbetarnas semesterloneskuld. Per augusti dr den "positiv” for
kommunens som arbetsgivare i och med att perioden ar strax efter sommaren med
stort semesteruttag. Utfall augusti 2018 ar 25,9 mnkr och vid samma tidpunkt férra
aret var det 21,7 mnkr, en skillnad i &r med positiv utfall med 3,2 mnkr.

Exkluderas effekten av semesterloneskulden visar periodens utfall negativt 5,8 mnkr.
Avgorande del i underskottet ar kostnadsutvecklingen av kommunens
pensionskostnader utover vad som antagits i budget for matchning inom po-palagget.
Den “rorliga delen” av po-pélagget ar kopplat till pensionskostnaden for kommunens
anstallda. Po-palagget har okat till innevarande ar och berdknas 6ka ytterligare
kommande ar som foljd av detta. Men 6kningen innevarande ar med 0,5 % var for
liten och stammer battre med tidigare gjort antagandet infor nista ar.
Lonekostnadsutveckling och fornyad aktualisering ligger bakom detta.

Prognosen for helaret uppskattas till negativt resultat 3,8 mnkr men ar forenad med
risk om ytterligare obalans.

e Avrikningskonton — medfinansiering av statlig infrastruktur
Ekero har i augusti 2018 enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010 i avtal
medfinansiera atgirder avseende ombyggnad av viag 261 betalat 65 mnkr till
Trafikverket i och med byggstart av avsedd del i september.

Bokforingsmassigt har beloppet avskrivningstid 25 ar. I enlighet med lagens lydelse
paborjades avskrivningen ar 2010 i och med att det var da beslut fattades. Posten
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upptas i balansrakningen och ger en driftekonomisk konsekvens motsvarande arets
avskrivning. Den bokforingsmassiga kostnaden for perioden ar 1,7 mnkr och 2,6 mnkr
for hela aret. Motsvarande budget ar upptagen i driftredovisningen.

¢ Budgetmarginalen

Ar upptagen till budget 3 mnkr &r 2018. Periodens resultat visar att under aret har
0,5 mnkr disponerats. Kommunstyrelsen beslutade 2018-02-13 §13 att omdisponera
1,2 mnkr fran budgetmarginalen till Kommunstyrelsens forvaltning for arbetet med
informationssiakerhet och dataskydd. Den nya tjansten inrattas formellt 1.4 och den
ekonomiska delarseffekten berdknas till 0,9 mnkr ar 2018 och utgor prognos 2018.

De senaste aren har marginalen dels disponerats for att reglera kostnader med
farjerederiet. Under 2017 till 1agre summa i och med att Trafikverket 4ven gar in med
statsbidrag for att sikerstalla att farjeleden finns av sakerhetsskal.

Dels en balansering av de projektomkostnader som resultatfors i driften som aterfinns
i Tekniska namnden — fastighetskontoret. Prognosen vid detta tillfalle ar att inga
ytterligare beslut tas under aret om att disponera ytterligare resurs varfor prognosen
vilar en positiv avvikelse med 2,1 mnkr jamfort arets budget. Det vager inte upp
fastighetskontorets prognos pa tillkommande kostnader.

¢ Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Ar 2017 beslutade Kommunstyrelsen om ny modell for styrning, uppféljning och
finansiering av Kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbete. Resurs
omdisponerades 2017 fran budgetmarginalen till budgettite] "ZKommunstyrelsen
tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs” och inforlivades i arets budget.

Periodens utfall innehaller till kommunen faktiskt inkomna planavgifter 1,4 mnkr och
ersiattning med 3,1 mnkr till Miljo- och stadsbyggnadskontoret — planenheten.
Kommunstyrelsens arbetsutskott, i enlighet med delegation, 2018-04-24 § 61 beslutat
att iansprakta 3 700 tkr fran 2018 ars budgeterade bruttokostnader for "Tillvaxt-,
plan- och exploateringsresurs”. Kostnaderna for hittills beslutade detaljplaner
beriknas for aret till 5,9 mnkr enligt kontoret och avsikten fran kontoret var att de
begirda medlen i ar skulle ackumuleras till forra arets 2,2 mnkr. Hanteringen medger
inte en sddan intaktsoverforing 16pande over ar varfor ekonomienheten valde att tolka
beslutsunderlaget s som att 6verfora arets maximala bruttobelopp 4,7 mnkr. Ev
avvikelse for genomforandet under aret av pagdende detaljplaner resultatredovisas
inom planenheten eller kan ses, under innevarande ér, till viss del balanseras med
andra medel som ar overforda fran kommunstyrelseférvaltningen till miljo- och
stadsbyggnadskontoret for planering/samhallsplanering. Per augusti ar inte den
resursen ianspraktagen i sin helhet.

Prognosen bruttokostnad enligt beslut och prognos bruttointiakter for att

nettokostnaden 6verensstimmer med budget. Det forutsatter hogre intikter
resterande av arets manader.
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Enligt miljo- och stadsbyggnadskontoret kommer intakterna att successivt minska
over de narmaste aren i och med redan genomforda forandringar i avgiftssystemets
konstruktion,

¢ Reavinst forsaljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om storre
exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
nettoresultatet har. Inga bostadsforsaljningar ar aktuella.

For aret finns resultatmal om 3 mnkr i nettointakt for aret och budgeten ar
periodiserad till intakt 2,3 mnkr for perioden.

Periodens utfall inkluderar ingen forsiljning och 0,3 mnkr i kostnader kopplat till
tidigare gjorda forsaljningar.

Enligt teknik- och exploateringskontoret ar inga nya forsaljningar aktuella att
resultatfora under ar 2018. Prognosen innehaller intakt fran en beslutad och avtalad
forsaljning i borjan av 2017. En forutsattning for att prognosen faller ut ar att
lantmateriforrattningen blir avslutad under 2018. Det finns risk for att sa inte sker
vilket da forsamrar nuvarande prognos som ar negativ med 1,6 mnkr.

¢ Jamforelsestorande poster — nedskrivning och utrangering av
anlaggningar samt forsiakringsersittning
Under 2015—2017 belastades kommunens resultat av nedskrivning och utrangering av
anlaggningar som lyftes fram i samband med redovisningsprojekt (for att efterleva
lagens krav) overgang till komponentavskrivning. Den bokféringsmassiga kostnaden
for detta lyftes bort ur Tekniska nimnden — fastighetskontorets driftsredovisning.
Fran och med i &r 2018 upptas utrangering i anlaggningsregistret av kommunens
fastigheter i Tekniska namnden — fastighetskontoret. En eventuell aktuell utrangering
ar en post som ska beaktas kalkylmassigt i samband med beslut om reinvestering i
kommunens lokaler.

Ar 2017 brann Drottningholms forskola ner. Det bokforda virdet 13,7 mnkr
utrangerades ur anldggningsregistret och belastade 2017 ars resultat. Posten upptogs
som jamforelsestorande kostnad i resultatrakningen 2017.

Ytterligare omkostnader for nedbrunnen forskola belastade bade
utbildningsforvaltningen och fastighetskontoret. Forskolan ska ateruppbyggas.
Handelsen resulterade i ett forsakringsarende som avslutades fore sommaren.
Forsakringsersiattning om 25 mnkr erholls. Ersiattningen ingar i sin helhet i resultatet
for perioden.

P& samma sitt som utrangeringen definierades som en jamforelsestorande kostnad
2017, definieras forsdkringsersattningen som en jamforelsestorande intakt ar 2018.
En konsekvent hantering 6ver aren.
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4. Verksamhetsuppfoljning
a) Prioriterade uppdrag och visentliga hindelser under aret

Organisationsfordandring

Under varen har tidigare kommunledningskontoret omorganiserats till
kommunstyrelseforvaltningen. Kansliet, Sikerhetsenheten, Upphandlingsenheten,
Naringslivsenheten, Kommunikationsenheten samt Digitalisering och Service har
samlats med bitr. Kommundirektoren som chef. Kommundirektoren ar fortsatt chef
for forvaltningen.

Syftet med organisationsforandringen ar att forstarka forutsattningarna for
kommunens strategiska forandringsarbete, med fokus pa att starka styrningen och
ledningen i de centrala kommunovergripande processerna, digitaliseringsarbetet samt
i arbetet med att fornya och forandra de interna arbetssatten inom
kommunorganisationen.

NEXT Ekero

Kommunstyrelseférvaltningen har i uppdrag att utveckla de fysiska och digitala
arbetsplatserna i kommunhuset. Under det giangna aret har flera kontor ur
forvaltningen bytt arbetsplatser till den nya aktivitetsbaserade NEXT-miljon, som
fardigstalldes varen 2018. Utover att inviga den nya miljon har arbetet med NEXT
etapp 2 paborjats.

En utvardering av pilotprojektet NEXT Ekero genomfordes i maj 2018. Resultaten i
utvarderingen visade att i 7 av 8 undersokta faktorer ckade ngjdheten bland de som
flyttat in i NEXT. Utvarderingen visade daven pa att produktiviteten bland berorda
kontor hojts.

GDPR

Varen 2018 tridde EU:s Dataskyddsforordning (GDPR) i kraft. Digitalisering och
Service har lett kommunens anpassning till kraven i forordningen. Bl a har 6versyn
gjorts av anvisningar utifran Dataskyddslagstiftningens krav och arbetat intensivt
med att utbilda kommunens tjanstepersoner samt fortroendevalda i vad den nya
lagstiftningen innebir. Digitalisering och Service har ocksa arbetat med att ta fram
nya registerforteckningar och investerat i ett system for att digitalt hantera dessa
sakert och effektivt.

I april antog Kommunfullmaktige en policy for Dataskydd och informationssiakerhet.

Fullmaktige delegerade till Kommunstyrelsen att ha det 6vergripande ansvaret for
dataskydd och informationssiakerhet for Ekero kommun.
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Digitalisering och framtidsutveckling

Under 2018 har arbete paborjats utifran digitaliseringspolicyn for att ta fram konkreta
handlingsplaner for digitalisering inom kommunens forvaltningar. Metodiken har
anvants under varen 2018 inom Socialtjansten for att kartlagga behov av digitalisering
och prioritering av kommande satsningar.

Ett prioriterat omrade ar att utveckla kommunens service via digitala kanaler. Arbetet
med att etablera en organisation och processer for innehéll och kommunikation pa
webben, samt en plattform for e-tjanster ar paborjad och berdknas vara klart under
aret.

Under aret har en app for felanméalan implementerats och lanserats. Appen heter
"Fixa min gata" och ar en app som ger medborgarna en mojlighet att snabbt och
enkelt skicka in felanmalningar som ror utemiljon. De kan dven via appen fa en
statusuppdatering pa sitt drende. Resultatet kommer att utvirderas under 2018.

For att effektivisera interna arbetsprocesser och hgja den digitala mognaden har
arbete paborjats med inforande av "Digital arbetsplats” tillsammans med ett nytt
socialt intranat. Syftet med detta ar att skapa 6kad kommunikation, samverkan och
transparens samt nya effektivare arbetssiatt inom organisationen.

Digitalisering och Service har dven forberett infor den satsning pa elevdatorer som
Barn- och utbildningsforvaltningen planerar genom att uppgradera samtliga skolors
tradlosa nat for att hantera den 6kad méangd trafik fler datorer kommer att innebara.

I samband med nya mandatperioden 2018—2022 kommer Kommunkansliet att byta
ut alla fortroendevaldas Ipads (leasing) till nya kopta modeller. Samtidigt sker en
uppgradering till nya Meetings Plus. Uppgraderingen kommer mojliggora en
digitalisering av samtliga underlag till fullmaktige och namnder, inklusive
upphandlingsunderlag. Arbete pagar dven for att mojliggora digitalisering av
Socialnamndens individutskott.

Arbete pagar med att i enlighet med uppdraget frin Kommunstyrelsen se var
effektiviseringar for det lokala naringslivet kan inforas. Arbetet med att utreda
uppdraget beriknas paga under hela 2018.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan for digitalisering

Sedan 2016 har Kommunstyrelsen haft en verksamhetsplan for digitalisering. Nar
planen togs fram fanns det inte en tydlig malsattning for Eker6 kommun kring
digitaliseringsarbetet. I och med arbetet som genomforts sen dess och som ska
fullfoljas 2018 kommer planen avslutas och utvarderas. Den nya organisationen med
enheten Digitalisering och Service har nu ansvaret att i den l16pande verksamheten
utveckla och implementera metodiken for digitalisering tillsammans med vara
forvaltningar for kommande trears period.
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Ovriga aktuella uppdrag under Gret

RKL-valet 2018 — valet har genomforts med avslut i september. Valet har fran
varen ianspraktagit flera delar av kommunens organisation. Mellan 22 augusti-
9 september arbetade totalt ett 30-tal rostmottagare som sarskilt rekryterats
till uppgiften.

Ekonomi — nytt bankavtal har tecknats med ikrafttradande fran oktober.
Avtalet ger mojligheter for effektivisering och automatisering, men innebar
forandrad syn pa och darmed arbetssitt kring kommunens likviditetsplanering.

Samordningschef — har rekryterats. Huvuduppdraget ar att driva 6vergripande
processledning/utveckling med fokus pa integrationsprocessen samt processen
kring arbetet med barn och unga i riskzon. I rollen aterfinns ansvaret for
kommunens samlade arbete mot vidldbejakande extremism.

Nyhetskommunikation — paborjat projekt for att utveckla intern och extern
nyhetskommunikation.

Arbetsgivarerbjudande/employer branding-koncept — under varen har arbete
bedrivits kring kommunens arbetsgivarerbjudande. Fokusgrupper har gjorts
med ca 60 medarbetare och en enkit med 600 svarande. Arbetet fortsitter
under hosten 2018.

Driftsakerhet och skydd IT och telefoni — genomfort atgarder for att forsvara
overbelastningsskydd och 6ka driftsiakerheten for telefoni. Inkop av MDM
(Mobile Device Management) for effektiv hantering av iPads for politiker.

Arbetsgivarfragor:

o Start av ledarskapsutvecklingsprogram.

o Fortsatt stod fran Omstallningsfonden for kompetensutveckling av
vardbitraden till att bli underskaéterskor. I host satsning for validering av
barnskétare och elevassistenter.

o Heltidsresan enligt handlingsplanen for HOK 16 har under varen
inriktats pa Produktionsomrade omsorg och ska under hosten 2018
startas upp inom maltidsproduktion samt forskola.

Ovning Markus — 6vning i april gillande linets och kommunens
krisledningsformaga

Samverkan kring ungdomsfragor — fortsatt samverkan mellan kommun, polis,
civilsamhalle och naringsliv kring lokala fragor om ungdomar i Ekero.
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e Civilt forsvar — arbete har paborjats under aret giallande det kommunala civila
forsvaret. Nu invantas besked fran MSB och Lansstyrelsen kring uppdrag och
omfattning i det kommande arbetet.

e Upphandling narviarmebolag — upphandling pagar gallande langsiktig leverans
av varme till kommunala fastigheter inkl. Ekero Bostader for Ekero Centrum,
med malsattning att teckna avtal med kommunen som minoritetsiagare.

b) Flyktingmottagande och integration

Kommunstyrelseforvaltningen har en styrande och samordnande roll inom
integrationsomradet. En verksamhetsoverskridande styrgrupp ar bildad och fokus
under aret har legat pa bostader for nyanlanda, utbildning och arbete samt samverkan
med civilsamhallet.

Under aret har det fortsatt varit svart att tillhandhalla bostader for nyanlanda. Det har
funnits fa lediga lagenheter inom Ekero bostidders bestand. Ett mindre antal bostader
har kunnat hyras in fran privatpersoner och andra fastighetsiagare. I slutet av 2017
blev f d Faringsohemmet fairdigombyggt till bostader. Under 2018 har arbetet fortsatt
med att ta emot nyanlanda individer och familjer i enlighet med uppdraget. Ekero
kommun uppfyllde mottagandet for 2016 och 2017 och kommer att klara dven 2018.
Samverkan sker med Socialndmnden gillande anvisningsboende och forlangt
anvisningsboende.

Arbete pagar fortsatt med:

e Sjalvstandighet 365 — kommunens arbetsmodell for en effektivare etablering
pa arbetsmarknaden och i samhallslivet, med malsattning att inom 1 ar ska na
grundliaggande sprakkompetens och samhallskunskaper for att kunna ta ett
reguljart arbete.

o Oar utan grinser - samverkansarbetet med civilsamhillet och samarbete
foreningar emellan. Under aret har Socialnamnden samarbetat med
Foreningen Vanfamiljsnatverket. Socialkontoret och
Kommunstyrelseforvaltningen samordnade infor tecknande av
overenskommelsen.

¢) Oversiktsplan och infrastruktur

Kommunens oversiktsplan till &r 2030 med sikte pa 2050 vann laga kraft i april 2018.
Planen ska sédkra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och bidra till kommunens
framtida befolkningsutveckling som bedoms resultera i cirka 35 000 invanare ar
2030, respektive omkring 40 000 invanare ar 2050.

Samarbeten kring infrastrukturprojekt och kollektivtrafik fortgar. Pendelbatslinjen
mellan Tappstrom och Klara Malarstrand permanenterades fr o m augusti 2018,
inklusive fler och titare turer. Breddningen av Ekeroviagen viag 261 kommer paborjas
under hosten 2018 nar tillstdndsprocesserna ar avklarade.
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Arbete pagar med att uppdatera och revidera kommunens bostads- och
markanviandningsplan. Kommunstyrelsen har under varen 2018 dven beslutat om en
prioritering av detaljplanearbetet.

d) Internkontroll

Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en vasentlighets- och riskanalys 6ver
processer och uppgifter inom forvaltningens ansvarsomrade. Av dessa foll 8
kontrollomraden ut i 2018 ars internkontrollplan.

Under varen genomfordes kontrollmomentet 6ver organisationens efterlevnad av
riktlinjerna och tillampningsanvisningarna. Resultatet ar att forvaltningen behover
vidta aktiviteter med bade 6versyn for fortydligande av regelverket men ocksa 6ka den
kommunala organisationens kortinnehavare insikt. Kontrollmomentet ger aven
indata for att vidta aktiviteter pa upphandlingsomradet.

Ovriga kontrollmoment ska enligt planen genomforas senare i host och arets alla
kontroller aterrapporteras samlat till Kommunstyrelsen.

5. Ekonomi

Kommunstyrelseforvaltningen

Budget Utfall

perioden  perioden  Avvikelse | Budgetar | Prognos | Awvik helar

2018-08 2018-08 2018-08 2018 helar 2018 2018
Summa Intékter 3 280 5131 1851 5110 6910 1800
Personalkostnader inkl PO och
kostn inhyrd personal -33 220 -34 635 -1414 -49 401 -52 821 -3420
Lokalhyra intern -8 231 -8231 0 -12 346 -12 346 0
Ovriga kostnader * -18 992 -18 191 801 -28 863 -32441 -3578
Summa Kostnader -60 443 -61 056 -613 -90 610 -97 608 -6 998
Nettokostnad -57 163 -55 925 1237 -85 500 -90 698 -5198
*) Varav satsningar fin m EK -1286 -3575
Nettokostnad exkl satsningar]  -57163  -54 639 2523 -85500] -87123] -1623|

Se bilaga 1

a. Utfall perioden

Kommunstyrelseforvaltningens nettokostnader for perioden januari-augusti uppgar
till 55,9 mnkr. Det ar 1,2 mnkr lagre kostnader dn periodens budget. Det har
identifierats att periodens resultat ar overviarderat med 1,3 mnkr. Dels avsaknad av
intern kostnad 0,6 mkr for Kommunstyrelsen kop av tjanster vid miljo- och
stadsbyggnadskontoret, men som inte har nagon paverkan pa kommunens resultat.
Dels ar statsbidrag fran en myndighet felaktigt upptagen i periodens resultat med
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0,7 mnkr. Exkluderas dessa poster ar periodens resultat i linje med periodens budget.
Men att i resultatet aterfinns 1,3 mnkr i kostnader utover budget for
framtidsutvecklingsprojekt ute i den kommunala organisationen.

Bidragande till omslutningsforandringen ar Kommunstyrelsens beslut om att
omdisponera 1,2 mnkr fran Kommunstyrelsens budgetmarginal till
kommunstyrelseforvaltningen for arbetet med informationssiakerhet och dataskydd.
Den ekonomiska effekten under 2018 ar 0,9 mnkr varav 0,5 mnkr ingar for perioden.

Bruttokostnaden for perioden ar 61,1 mnkr. Kostnader for medarbetare vid
forvaltningen, internhyror och omkostnader fér kommunhus och ett antal andra
lokaler for kommunens 6vriga forvaltningars administration och ledning, gemensam
overgripande facklig verksamhet, driftkostnader for kommunens IT-infrastruktur,
den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter Ekero Direkt,
kommunens arbete med bade sikerhet och samordning av informationssidkerhet samt
bland annat ovriga kostnader relaterat personalen och ledning och stod till den
kommunala organisationen samt kop av tjanster som utfors av andra an
kommunanstallda.

Av de totala bruttokostnaderna utgor 43 % personalkostnader — anstillda i
kommunen inklusive kostnaderna for inhyrd personal under vakanser i avvaktan pa
rekrytering och vid langtidssjukfranvaro. De interna hyreskostnaderna uppgar till
nara 14 % och till det kommer omkostnader for husen och for dem som vistas i huset i
form av stadning och kostnader for exempelvis kaffeautomater och skanner/skrivare.
Av de 26 % som utgor forvaltningens ovriga kostnader ar den absolut storsta
kostnadsdelen bunden i avtal, exempelvis datakommunikation och
verksamhetssystem eller andra avtalade tjanster

Periodens bruttokostnader finansieras under perioden med 5,1 mnkr (8,4 %) i externa
och interna intakter. Exkluderas 6verbedomning av statsbidrag, ar intakten 4,4 mnkr
(7,2 %). De externa intiakterna med hansyn tagen till korrekt niva av statsbidrag ar

2,4 mnkr varas statsbidrag halften 1,2 mnkr. Statsbidrag fran Migrationsverket men
framst frain MSB — Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. Bidrag fran MSB
ar hogre an foregaende ar som foljd av vidgat uppdrag till kommunerna for civilt
forsvar. Ovriga externa intikter dr dels att kommunens bostadsbolag avropar nigra av
kommunens gemensamma funktioner men framst en foljd av den 6nskade
hanteringen av fakturering av lonekostnader nar Ekeromedarbetare som fackliga
representanter arbetar centralt.

b. Prognos utfall och resultat vid arets slut

Nettokostnaden vid arets slut berdknas till 90,7 mnkr. Jamfort arets budget

80,5 mnkr overstiger nettokostnaden 5,2 mnkr. I prognosticerat utfall ingar 3,6 mnkr
i kostnader for olika framtidsutvecklingsprojekt som genomfors ute i den kommunala
organisationen. En fortsattning pa definierade forandringsprojekt och de projekt som
kom fram inom ramen for forra &rets tivling “Arets idémakare”. Exkluderas den
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kostnaden som ska inga i balanskravsanalysen och hanteras i kommunens
balanserade resultat, ar forvaltningens underskott 1,6 mnkr jamfort arets budget.

Merparten av de forutsiattningar som gillde for arets forsta manader foljer med som
indata i helarsprognosen eller galler fortsatt aven resterande méanader under aret.

Forvaltningens intdkter berdknas till 6,9 mnkr vid arets slut. Av de interna intdkterna
3 mnkr dr 0,9 mnkr av den positiva avvikelsen jamfort budget en foljd av
styrelsebeslutet om att tillfora resurser till informationssakerhet och dataskydd fran
budgetmarginalen. Som foljd av det blir del av kostnaden ett bidrag till den negativa
avvikelsen for personalkostnaderna.

Av de externa intakterna 3,9 mnkr utgor statsbidragen 1,8 mnkr. Den positiva
avvikelsen jamfort budget ar en foljd av tillkommande bidrag 2017-2018 fran MSB.
Prognosen beaktar att kostnaderna okar i motsvarande grad.

Bruttokostnaden bedoms uppga till 97,6 mnkr for helar 2018. Av dessa utgor 54 %
personalkostnader, 52,8 mnkr inklusive kostnader 4,1 mnkr for inhyrd personal. Ett
under aret genomfort omstéllningsarbete med intern organisationsférandring och
kompetensforstarkning inom ekonomienheten ar den framsta orsaken till
underskottet. Underbalanserad personalbudget inom enheten for digitalisering och
service bidrar dven till negativ avvikelse. De bada enheternas 6kade kostnader utéver
budget balanseras till del med lagre personalkostnader (forandringar efter rekrytering
till vakanta tjanster och korttidsfranvaro) inom 6vriga funktioner och enheter inom
forvaltningen.

6. Riskbedomning for aret

Laget i rikspolitiken gillande regeringsbildning och statsbudget ar for narvarande
osaker. I ett omedelbart perspektiv innebar detta en risk for att ett extra val till
riksdagen kan behova genomforas under slutet av aret eller i borjan av 2019. Detta
skulle betyda en ekonomisk paverkan utover vad som finns budgeterat i dagslaget.

Det bor i ovrigt inte foreligga ndgra avgorande negativa risker for forsamrad
ekonomisk prognos innevarande ar for kommunstyrelseforvaltningen. Mindre
forandringar kan uppkomma i arets kostnader for framtidsutvecklingsprojekten ute i
ovriga forvaltningar och enheter dar kostnadsbelastningen aterfinns inom
kommunstyrelseforvaltningen.

7. Investeringar
Kommunstyrelsens investeringsbudget 2018 omfattar resurser for fortsatta

ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad miljo. Det valda
alternativet istillet for nybyggnation. Projektet ar ett fysiskt byggprojekt och fysisk
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utrustning med bade maobler och digital utrustning inom investeringsbudgeten.
Projektet ar darutover ett forandringsprojekt for andra arbetsformer men som inte
har baring pa investeringsbudgeten. Etapp 1 invigdes i januari och etapp 2 ar paborjad
och for vilket 10 mnkr av arets anvisade budget 4r omdisponerad till Tekniska
namnden — fastighetskontoret.

Till det kommer ianspraktagande av investering i utrustning mobler och digitalt.
Planerade forandringar i kommunens tekniska plattform fortgar planenligt och utgor
tillsammans med restpost fran utrustning Next 1 utfall 1,5 mnkr investeringar for
perioden. Prognosen for helaret beraknas disponering av sammanlagt 8,3 mnkr.

Projekt e-arkiv berdknas inte komma igadng innevarande ar. Forstudie ar framtagen
2017. Resultatet av den tillsammans med strategi for digitalisering visar pa att
projektet ska samordnas med andra behovliga aktiviteter for att na framgang.
Projektet kommer att upptas anyo, men i annan form, i kommande forslag till
investeringsbudget.

Total 2018 Ack utfall "kvar" Prognos Avvik

tkr Huvudprojekt Inv budget 2018-08 | resten av ar 2018 helar
70 KS - Lokaler 7554 Kommunhuset reinv o utbyggn 5000 0 5000 0 5000
Varav Next 2 0
Varav K-hus/Soc 0
Summa KS - Lokaler g 5000 0( 5000 0 5000
72 KS - Inventarier 7540 Next Ekerd 5650 149 5500 1200 4450
Summa KS - Inventarie g 5650 149( 5501 1200 4450
73KS-IT 7530 IT-vrk system,adm utv,eff forv 500 0 500 0 500
73KS-1IT 7510 KS Centr IT 2550 1396 1154 3550 -1 000
Varav IT Central plattform 2 050 -2 050
Varav NEXT digital utrustning 1000 -1000
Omférdelast fran BUF 500 -500
73KS-IT 7521 E-arkiv kommunkansli 5200 0 5200 0 5200
Summa KS- IT " 8250 1396/ 6854 7100 1150
18 900 1545 17 355 8 300 10 600

Se dven bilaga 2

I redovisningen ingar inte investeringsprojekt som i forsta hand beror andra
forvaltningar och inte heller produktionsomrdde omsorgs investeringsbudget.

8. Framatblick

Under hosten startas arbetet med att utveckla kommunens digitala kundmote, vilket
innefattar planering for ny externwebb och utveckling av e-tjanster, arkitektur for
digitala medborgartjanster, upphandling av en digital medarbetare i vart
kontakcenter (en chatbot) och digital utveckling med medborgarna i centrum.
Planeringen ar att lagga grunden for battre och mer effektiv medborgarservice med
mojlighet till digitala ansokningar och anpassad information till medborgarna. Ekero
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Direkt kommer att fokusera pa att sitta arbetssitt och utveckla kompetens for att
sakerstilla innehallsarbetet pa webben och produktionen av e-tjanster.

Gallande kommunens strategiska kommunikationsarbete finns det flera aktuella
omraden som planeras fordjupas kommande ar. Med framtagandet av
kommunikationsplaner for samtliga forvaltningar, en dedikerad nyhetssida, ny
hemsida och intranat samt projekt att skapa digitala ytor for kommunikation och
dialog med medborgare i kommunens lokaler kommer det strategiska arbetet som
genomforts under 2017—18 kunna omsittas i praktiken.

Sakerhetsenheten har flera strategiska fragor att hantera under 2019. Utover fortsatt
arbete med det civila forsvaret kommer fragor gallande kommunens sikerhetsskydd
och risk- och sarbarhetsanalys att genomforas.

Bilaga 1 Kommunstyrelseforvaltningen resultat perioden och prognos helar

Bilaga 2 Kommunstyrelsens investeringsbudget, utfall och prognos 2018
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Bilaga 1 Kommunstyrelseforvaltningen resultat perioden och prognos
helar

Budget Utfall

perioden  perioden  Avvikelse Budget ar Prognos | Awvik helar

2018-08 2018-08 2018-08 2018 helar 2018 2018
Statsbidrag 1048 905 1920 1015 1306 1357 1782 425
Ovriga externa intakter 1806 1202 1218 16 1931 1993 2088 95
Summa externa intakter 2854 2107 3137 1031 3236 3350 3870 520
Ovriga interna intdkter 1993 1173 1993 820 3352 1760 3040 1280
Summa interna intdkter 1993 1173 1993 820 3352 1760 3 040 1280
Summa Intdkter 4 847 3280 5131 1851 6588 5110 6910 1800
Personalkostnader inkl PO och
kostn inhyrd personal -31 696 -33220 -34 635 -1414 -48 314 -49 401 -52 821 -3420
Lokalhyra intern -7 598 -8 231 -8231 0 -11 461 -12 346 -12 346 0
Ovriga externa kostnader * -15610 -17 264 -15677 1587 -25479 -26 249 -26 453 -204
Ovriga interna kostnader * -1522 -1 604 -2 368 -764 -2782 -2414 -5708 -3294
K6p av huvudverksamhet -101 -124 -81 43 -182 -200 -200 0
Avskrivningar o internrdnta -11 0 -65 -65 -17 0 -80 -80
Summa Kostnader -56 537 -60 443 -61 056 -613 -88 234 -90 610 -97 608 -6 998

Nettokostnad

*) Varav satsningar fin m EK -348 -1286 -1290 -3 575
Nettokostnad exkl satsningar fin m EK -57 163 54639 2523 -80 356 -85 500 -87 123 -1623
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Bilaga 2 Kommunstyrelsens investeringsbudget, utfall och prognos 2018
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