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Eker6 kommun och forutsattningar for uppdraget

Overgripande utgdngspunkter

Eker6é kommun ar beldget nordvast om Stockholm i en attraktiv region i Sverige. Till befolkningen rak-
nas Eker6 som en medelstor kommun och tillhor kommungruppen "Férortskommuner till storstader”.
Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller ar
verksamma i kommunen. Ekeroborna ar darfor den viktigaste malgruppen tillsammans med foreta-
garna och andra som ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Férutsittningarna
for utveckling dr dven beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet,
flyktingsituationen och inte minst utvecklingen i storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattning-
arna. Beslut pa andra politiska nivaer, i riksdagen men dven i landstinget, har stor betydelse for kom-
munens utveckling. Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen och merparten av de
verksamheter som kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning. Kommunen har en omfat-
tande roll som myndighetsutdvare.

Majoritetens politiska plattform ar styrande for all verksamhet i den kommunala organisationen.
Ekeré kommun kommer att ga fran att vara en utpréglad landsortskommun och utvecklas till var vis-
ion av smastad.

Den kommunala organisationen

Kommunfullméktiges 41 mandat fordelar sig 6ver 9 partier med Ekerdalliansen bestdende av Modera-
terna, Centerpartiet och Kristdemokraterna i majoritet mandatperioden 2014-2018. Den 9 september
2018 genomfordes allméanna val. Mandatfordelningen forandrades. Nya Kommunfullmaktige tilltrader
i oktober. Kommunstyrelse och ndmnder 1 januari 2019.

Den politiska organisationen under mandatperioden 2014-2018 bestar av sex nimnder - Barn- och
utbildningsndmnden, Socialndmnden, Kultur- och fritidsndimnden, Byggnadsnamnden, Miljonamnden
och Tekniska namnden. Dartill finns Valndimnden. Overformyndaren ir utsedd av fullmiktige. Ekerd
har tillsammans med Solna och Sundbyberg en gemensam familjerattsnamnd.

Ekerd tillampar i huvudsak en traditionell férvaltningsmodell. Barn- och utbildningsndmnden &r fran
och med mandatperioden 2014-2018 forvaltningsndamnd. Kultur- och fritidsndmnden ar férvaltnings-
namnd sedan 1 april 2018. Socialndmnden éar fortsatt bestdllarndmnd och produktionsomrade omsorg
ar organiserad under Kommunstyrelsen.

Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekerds brandférsvar
finns i kommunen men ar en del av en storre organisation. Den politiska styrningen utévas av for-
bundsdirektionen dar medlemskommunerna ar representerade.

[ kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostider. Samagda foretag utan be-
tydande inflytande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsdkring samt Inera AB. Ekerd kom-
muns vatten- och avloppsfoérsorjning finns i dotterbolaget Ekerdvatten i Roslagsvatten AB. Ett kommu-
naldgt VA-bolag med sex kommuner.
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Tjanstemannaorganisationen ar inte i sin helhet en spegelbild av den politiska organisationen och re-
spektive nimnds ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ar i alla delar anstédllande myndighet i kommu-
nen. Fastighetskontor och teknik- och exploateringskontor bildar varsin organisation dar bada rappor-
terar till tekniska ndmnden, men som dven har uppdrag till Kommunstyrelsen. Miljo- och stadsbygg-
nadschefen ansvarar for fastighetskontor, miljokontor, bygglovenhet och planenhet.

I beslut om politisk organisation for mandatperioden 2014-2018 aterfinns omfattningen av partiernas
politiska sekreterare. Samtliga partier har anstillda politiska sekreterare.

Invanare och arbetsmarknad

Under ar 2017 6kade antalet invanare i Ekeré6 kommun med nara 350 till 27 753 personer, befolk-
ningsokning 1,3 %. Innevarande ars befolkningsprognos tar sikte pa en storre 6kning om drygt 400
personer (1,5 %) och nar da 28 161 kommuninvanare. Vid halvarsskiftet har antalet invanare dkat
med 314 (1,1 %) och befolkningsutvecklingen de sista tolv manaderna ar cirka 480 personer eller
1,8 %. Den prelimindra befolkningen 31 juli 2018 ar 28 121 invdnare och det manatliga utfallet pekar
mot att prognosen kan nas. Mer langsiktigt ar att utveckla kommunen for att na 35 000 invanare ar
2030 i enlighet med Ekeré kommuns 6versiktsplan. En god, men nagot mer mattfull, befolkningsut-
veckling pekas ut i befolkningsprognosen for kommande aren 2019-2021.

[ Sverige bor det 10 171 524 personer. Det var 51 282 personer fler dn vid arsskiftet 31 december
2017. Invandring var den starkast bidragande forklaringen, men den var lagre dn de tva féregaende
arens ovanligt stora 6kningar (kalla: SCB). Av de 2,3 miljoner som bor i Stockholms lan &r 1,2 procent
Ekerébor.

[ Ekero ar andelen kvinnor och mén i stort sett jamt fordelad. Forvarvsintensiteten ar hog och manga
Ekerdbor pendlar ut fran kommunen. Fortsatt 4&r manga i kommunen unga. Vid halvarsskiftet ar ande-
len barn och ungdomar till och med 19 ar, 29 procent. I en langsam, men stadig takt, forandras alder-
sammansattningen med fler dldre-ildre i Eker6 kommun.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekerdborna ar 1ag jamfort manga andra kommuner. I augusti ar ar-
betslosheten i Ekerd 1,8 procent - och lagst bland lanets kommuner - att jamféra med 2 procent vid
motsvarande period ett ar tidigare. Arbetslosheten ar 3,9 % i bade riket och i Stockholms lén.

For sjatte aret i rad minskar arbetslésheten bland unga 18-24 ar i riket. Vid denna tidpunkt i ar upp-
gar andelen Oppet arbetslosa till 4,7 %. I Stockholms ldan har den ocksd minskat och ar 3,9 %.

Aven i denna malgrupp har Ekeré kommun den ligsta andelen arbetslésa bland ldnets kommuner. Un-
der fler ar 2014-2016 sjonk arbetslosheten bland unga men 6kade nagot vid méattiden 2017 men ar nu
med 2,3 % lagsta pa mdnga ar, 0,9 % lagre dn vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Andelen motsvarar
34 unga vuxna (37 foregaende ar).

Eker6 kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag inom

tjanste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Antalet foretag som finns registrerade el-
ler ar verksamma i Eker6 kommun har de senaste decennierna ékat mycket snabbt.

Varje ar utses arets Ekeroforetagare i samarbete mellan, Naringslivsradet i Ekeré kommun, Malaroar-
nas Foretagarforening, Handelskammaren Ekerd/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero, Foreta-

garna i Ekero centrum och Malardarnas Nyheter. Vinnaren presenteras i november.
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Flyktingmottagande och integration

Under aret har det fortsatt varit svart att tillhandhalla bostader for nyanlanda. Det har funnits fa lediga
lagenheter inom Ekero bostaders bestand. Ett mindre antal bostader har kunnat hyras in fran privat-
personer och andra fastighetsagare. I slutet av 2017 blev tidigare Faringsohemmet fardigombyggt till
bostdder som fordelas dels till nyanldnda och dels till det kommunala bostadsbolagets ko.

Under 2018 har arbetet fortsatt med att ta emot nyanlidnda individer och familjer i enlighet med upp-
draget. Till och med augusti har Ekeré kommun tagit emot 63 av de 116 nyanldnda som kommunen
kommer att ta emot under aret. Bedomningen ar att Ekeré6 kommuns uppdrag om mottagande kom-
mer att fullféljas under aret. Ekerds andel nasta ar ar 1,38 % och bedéms idag till 72 personer.

Samverkan sker med Socialndmnden géllande anvisningsboende och forldngt anvisningsboende. Avtal
med organisationer har traffats om stod for ensamkommande asylsokande ungdomar som fyllt 18 ar
for att mojliggora kvarboende i kommunen under skoltiden. Tillstromning av antal ensamkommande
barn har i stort upphért. Kommunens eget HVB i Stenhamra avvecklas till arsskiftet och samtliga ung-
domar har en individuell plan.

Arbete pagar fortsatt med:

o Sjalvstandighet 365, Ekero kommuns arbetsmodell for en effektivare etablering pa arbetsmark-
naden och i samhallslivet, med malsattning att inom 1 ar ska personen na grundlaggande sprak-
kompetens och samhallskunskaper for att kunna ta ett reguljart arbete.

o Oar utan grinser, samverkansarbetet med civilsamhéllet och samarbete féreningar emellan. Under
aret har Socialndmnden samarbetat med Foreningen Vanfamiljsnitverket.

Infrastruktur

Kommunens oversiktsplan till ar 2030 med sikte pa 2050 vann laga kraft i april 2018. Planen ska sdkra
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling
som bedoms resultera i cirka 35 000 invanare ar 2030, respektive omkring 40 000 invanare ar 2050.

Samarbeten kring infrastrukturprojekt och kollektivtrafik fortgar. Pendelbatslinjen mellan Tappstrom
och Klara Malarstrand permanenterades fran augusti 2018, inklusive fler och tétare turer. Bredd-
ningen av Ekerévagen viag 261 kommer paborjas under hosten 2018.

Arbete pagar med att uppdatera och revidera kommunens bostads- och markanviandningsplan. Kom-
munstyrelsen har under varen 2018 dven beslutat om en prioritering av detaljplanearbetet.

Finansiering av den kommunala verksamheten

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjélvstyrelsen ar rétten att bestimma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna

giller dessutom Krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finan-
sieringen av de kommunala tjdnsterna sker via skatteintdkter, generella statsbidrag och avgifter samt
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riktade statsbidrag. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan. Ekerés kommunala verksamhet
finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestimma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begriansade genom stat-
liga reformer om maxtaxa.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for skatteintdkternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvaxten i skatteun-
derlaget i hela Sverige. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skatte-
sats, utjamnas skillnader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfér kommu-
nens kontroll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintakts-
systemet och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett siatt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjdmningssystemet. Ekeré6 kommun ar en av landets 14 kommuner som
betalar avgift i inkomstutjamningen. Det finns dven ett utjdmningssystem for reglering av kostnads-
skillnader mellan kommunerna for LSS-verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funkt-
ionshindrade). UtjAmningen av LSS ar statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kom-
munerna ar lika stora. Ekerd far bidrag i LSS-systemet. For tio ar sedan inférdes kommunal fastighets-
avgift. Under inférandearet fick alla landets kommuner ett lika stort bidrag i kronor per invanare. [
gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp. Det ar inte det totala fastighetsvardet
som tillfors kommunen, utan sedan ar 2009 tillfors varje kommun forandringen av fastighetsvardet i
kommunen. Férandring kommer fran nya fastighetstaxeringar av bostader vart tredje ar och maxbe-
loppet forandras arligen med inkomstbasbeloppet. Nybyggda hus ar avgiftsbefriade i 15 ar.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsméssigt och inte 6vervaltra pa kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den lopande verksamheten utan dven investeringarna. Intakter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Ekerd Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning (KFS 01:1). Grun-
den ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hdllbar ekonomi. Ansvar tas for den for fram-
tida valfarden genom att balansera kostnader for dagens verksamheter med behov av investeringar
idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet ska
vara en procent men strdva mot tva, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och
laneskulden till kreditinstitut ska hallas pa en balanserad niv4, aktiv markpolitik rader. Alla verksam-
heter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det stéller krav
pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet i
verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och fornyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatdverforing i resultatenheterna i Barn- och utbildningsférvalt-
ningen, kultur- och fritidsférvaltningen och i produktionsomrade omsorg.
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Sedan 2013 medger lydelsen i Kommunallagen och i Lagen om Kommunal redovisning att kommuner
kan balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forutsattningar. I Ekeros rikt-
linjer for god for god ekonomisk hushallning aterfinns - sdsom lagen uttrycker att dar maste finnas om
mojlighet till reservering vill anvandas- regelverket for hur resultatutjdamningsreserven ska hanteras.

Kommunfullmaktige beslutade under aren 2013-2016 i samband med beslut om arsredovisning att
del av arets positiva resultat tillfordes till resultatutjamningsreserven. Det upparbetade beloppet i re-
sultatutjdamningsreserven ar 60,3 mnKkr. Disponering far ske det ar som det drets underliggande skatte-
underlag for riket understiger det tioariga genomsnittet av skatteunderlagstillvaxt i riket.

Ekeros ekonomi de senaste aren

Under mer an tio ar i rad har Ekeré kommun redovisat positiva ekonomiska resultat. Det egna kapi-
talet forstarks. God budgetdisciplin i verksamheten och mer omfattande intdkter fran férsaljningar ar
bidragande. Kostnadsutvecklingen 6kade mer under de senaste tva aren och nimndernas 6verskott
har minskat. I bokslut 2015 var det forsta gangen som soliditeten inklusive hela pensionsskulden var
positiv. Ar 2017 var den 12,2 procent.

Investeringarna har varit pa en hogre niva sedan 2013 och flerdrsplanen visar pa att Eker6 planerar
for ett betydande investeringsprogram. Omfattande och reinvesteringar och kapacitetsokning i skolor,
forskolor, fritidsanldggningar och andra kommunala investeringsobjekt 6kar pa behov av extern finan-
siering. Laneskulden amorterades ner betydande under foregdende mandatperiod. Under de senaste
aren har laneskulden 6kat som f6ljd av investeringsvolym och paverkan pa likviditeten av de statsbi-
dragsfordringar som Ekeré kommun haft pa statlig myndighet.

Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekero6s invanare ar unga avspeglar sig aven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer an
halva nettobudgeten, 53 %, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Eker6 har en ganska stor andel
verksamhet for personer med funktionsnedsattning jamfort andra kommuner i Stockholms lan. Ande-
len aldre invanare ar fortfarande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen 6kar successivt genom att
antalet brukar blir allt fler och behoven 6kar. Flyktingmottagande och arbetsmarknadsinsatser ater-
finns inom omradet sarskilt riktade insatser. Under en tid var utfallet fér verksamheterna inom indi-
vid- och familjeomsorgen hogre kostnad, men varierar mellan aren, men gjorda férdndringar i verk-
samheten kommer nu dven till uttryck i den offentliga statistiken.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner siger ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifran befolkningssammansattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursférdelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall per ar per invanare utan hansyn till demografi, arets resultat, verksamhetens kvalitet eller
avvikelse mot budgeterade kostnader.

De senaste fyra aren har Ekerds arliga nettokostnadsokning av verksamheten som helhet varit relativt
mattfull med undantag for en lite storre 6kning 2015. Utfall 2017 visar att Ekeros verksamhetskostna-
der ar nara 54 700 kronor per invanare och pa en vasentligt hogre utveckling med 5,6 % jamfort dret
innan. Nettokostnaden 6kade for samtliga verksamheter, exklusive fritidsverksamhet, och i synnerhet
for omrade sarskilt riktade insatser. Om det omradet hade varit pa samma niva som 2016 hade den
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sammanlagda 6kningen uppnatt 4,5 %, en fortsatt hogre arlig 6kning dn den vanligt forekommande for
den kommunala verksamheten som helhet.

Ekerd ar 2013 ar2014 ar 2015 ar 2016 2017

Fritidsverksamhet 1144 1291 1287 1798 1707
Forskola och skolbarnsomsorg 9056 9299 9589 9839 10213
Individ- och familjeomsorg 2049 1816 1929 2097 2023
Infrastruktur, skydd m.m 1907 2209 2231 2277 2310
Kulturverksamhet 905 884 940 981 975
Politisk verksamhet 594 673 689 690 716
Sarskilt riktade insatser 64 62 119 -98 446
Utbildningsverksamhet 16983 17 285 17 811 18 289 19232
Aldre och funktionsnedséttning 14 809 15 164 15 859 15936 17 063
S:a egentlig verksamhet 47 511 48 683 50 475 51 808 54 685
Ekero, arlig forandring 2,2% 2,5% 3,7% 2,6% 5,6%
Ekerd, rangordning i riket 133 138 149 151 166

For ndgra verksamhetsomraden finns mdjligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn de som motiveras av den egna strukturen. Fran och med ar
2015 har jamforelseunderlagen gjorts om.

Den relativt hoga kostnadsutvecklingen 2017 kom till uttryck i att Ekeros rang i riket "1agst kostnad
per invanare” foll ner till en plats 166. Kostnadsutvecklingen kommer &dven till uttryck i jamforelsen av
hur utfallet av Ekeros kostnader faller ut i forhallande till strukturen. Fortsatt dr Ekeros totala netto-
kostnad for verksamheten for de verksamheter som ingar ar i forhallande till strukturen, lagre an for-
vantat. Det dr det vanliga bland Stockholms lans kommuner. Men totalen avviker mindre positivt och
for samtliga verksamheter - undantag férskola och individ- och familjeomsorgen har kostnaderna 6kat
mer s att de ndrmar sig den forvantade eller ett kostnadsokningen har ékat &n mer mot det forvan-
tade.

Ekerd nettokostnadsavvikelse, andel (%) ar2013 ar 2014 ar 2015 ar 2016 ar 2017
Totalt (exkl LSS) -3,2 -4,9 -4,3 -5,1 -3,6
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -2,7 -3,8

Forskola inkl 6ppen forskola -5,0 -6,3 -3,0
Fritidshem inkl 6 ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0 17,2
Grundskola inkl forskoleklass -10,0 -10,3 -10,9 -10,9 -10,4
Gymnasieskola -7,1 -10,1 -10,2 -15,1 -10,7
Individ- och familjeomsorg -5,9 -20,4 -16,8 -16,2 -21,8
Aldreomso rg 14,8 15,0 12,8 11,9 14,7
LSS 12,7 13,8 11,3 13,2 14,8

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation hogre eller lagre
kostnad dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet.
Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som ar hdgre an vad strukturen motiverar och om-
vant vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan
ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer
som inte beaktas i utjdmningen. I och med férandringen av delmodellerna i kostnadsutjamningssyste-
met kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att forandras. Viss forsiktighet ska goras med
jamforelser utfall 2015 med aren innan.
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Ekero kommuns verksamhetsmal

Kommunens 5 verksamhetsmal

Under mandatperioden 2014-2018 finns fem 6vergripande verksamhetsmal som Kommunfullmaktige
fattat beslut om som ar prioriterade for kommunens utveckling.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade matematiska bedomningen 6ver hur val de fem malen dr uppnadda for perioden visar
varde 1,6. Samma bedomning som vid arsskiftet. Indikatorernas vardering ar nast intill densamma
som vid uppfoljningen vid utgangen av ar 2017.

Beddmning maluppfyllelse ') . T 1 2 3 4

Mal 1: Skola och férskola L . v

Eker6 kommuns skolor ska rankas som en av de tio basta i Sverige.

M3l 2: Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsattning G () v

A. Aldre medborgare ska ha en valfrihet och en upplevd hég kvalitet i de tjanster som
tillhandahalls av kommunen.

B. Medborgare med funktionsnedsattning ska ha en valfrihet och uppleva en hog
kvalitet i de tjanster som tillhandahalls av kommunen. Ekero ska vara en
foregangskommun vad géller sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Mal 3: Medborgarperspektivet T {:_- _'_ZI v

Ekeré kommuns resultat i upplevt bemdétande och tillgédnglighet ska standigt forbattras.

Mal 4: Samhillsutveckling T ‘.':_- ) v

Eker6 kommuns utveckling ska kdnnetecknas av standig stravan mot attraktiva och
hallbara livsmiljoer.

Mal 5: Ekonomi ¢ . v

Arets resultat ska vara positivt. Utgdngspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 %
och strava mot 2 % (vikt 75 % av malet).
Investeringarna bor vara finansierade med egna medel (vikt 25 % av malet).

Mal 1 Skola och forskola
Indikator fér uppféljning: SKL:s éppna jdmférelser - kommunala och fristdende skolor med hégst sam-
manvdgt resultat.

Malet ar uppnétt, viarde 1 och "grént sken”. Indikatorn “sammanvigt resultat” ir fran Oppna jamforel-
ser grundskolan 2017 och densamma som vid foregaende uppféljning av malet i arsredovisning 2017.

Ekeros placering for indikatorn sammanvagt resultat ar 8, jamfort alla landets 290 kommuner. En viss
tillbakagang da foregaende ar visade rang 6 men ater till aret innan med varde 8. Tendensen blir dar-
for stagnerad och inte tillbakagdende sett over tre ar. Utmaningen idag ar att kommande ar aterta na-
gon placering och inte minst behalla den héga rankingen att vara bland de 10 biasta kommunerna.
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Madl 2 Aldre medborgare och medborgare med funktionsnedsdttning

Indikator f6r uppféljning:

A. Socialstyrelsens Oppna jimférelser, Aldres uppfattning om dldreomsorgen.

En bedémning éver resultatindikatorerna avseende Aldres omdémen om hemtjdinst och scrskilt boende.
Ingen indikator ska vara réd och minst sjuttiofem procent av indikatorerna ska vara grona.

B. Medborgare med funktionsnedsdttning som har ett individuellt bistdndsbeslut ska ha en individuell
handlingsplan ddr sjdlvstindighet ska vara beaktat. Mdtpunkten dr 1 oktober varje dr.

Den samlade beddmningen fér malet som helhet, virde 2 ”ej uppnatt men pa god vag” - "gult sken” ar
densamma som vid uppfoljningen vid arsskiftet. DArmed dven samma tendens om stagnerad i och med
negativ utveckling for delmal a och positiv utveckling for delmal b. Indikatorn for a ar faststélld i och
med 2017 &rs Oppna jamférelser och indikatorn for b mits nista ging i oktober 2018.

Oppna jamférelser 2017 ar numer tillginglig for delmal a. Av de 11 indikatorerna 4r 3 grona, 6 gula
och 2 réda. Delmal a ar inte uppnatt. De dldres néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende som ar fran
dldreundersokningen som lag till grund for foregdende maluppfyllelse ingar. Inom hemtjanst anger
93 % att de ar ndjda med hemtjansten i sin helhet. Det placerar Ekero pa fjarde plats i lanet och pa
plats 95 i riket. Pa sarskilt boende har 85 % svarat att de ar n6jda med boendet i sin helhet, en andra-
plats i lanet och plats 86 nationellt.

Indikator b for malet méts genom att personer med beslut enligt LSS ska ha en genomfoérandeplan som
beaktar sjalvstindighet. Resultatet fran den senaste mitningen visar att 95 % av genomférandepla-
nerna beaktar sjalvstindighet. Forra aret var resultatet 81,7 % for produktionsomrade omsorg.

Madl 3 Medborgarperspektivet

Indikator fér uppféljning: Stdndig férflyttning jamfért dr 2014.
a) SCB medborgarundersékning (néjdhet)

b) SBA (nojdhet & bemétande)

c) SKL "e-Blomlada” (tillgédnglighet)

De tre indikatorerna nar ett sammantaget virde om 2,0. Malet dr ddrmed inte helt uppnatt, men pa
god vag. Tendensen sammantaget ar positiv utifran bedémd utveckling i de tre delindikatorerna.

a) Delindikatorn och bedémningen ar fran 2016. Undersokning gors 2018 men inget nytt resultat ar
tillgangligt vid denna tidpunkt. Statistiska Centralbyrans medborgarundersokning avseende ndjdhet
(NMI) ar delindikator. Sedan tidigare har virdet forbattrats jamfort ar 2010. Ar 2012 betyg 49, hosten
2014 betyg 50 och inom medelindex. Senast genomfordes undersokningen 2016. NMI for Eker6 kom-
mun blev 49. Det ar inte en sdkerstalld forandring jamfort 2014. Men det har inte skett nagon forflytt-
ning ar 2016 jamfort ar 2014, delmalet ej uppnatt och anges med varde 3.

b) Stockholm Business Alliance, SBA, serviceundersokningen N6jd-Kund-Index (NKI) ar en delindika-
tor och speglar nojdhet och bemoétande. Den mater hur néjda foretagen &r med den kommunala myn-
dighetsutovningen. NKI-varde 64 for Ekeréo kommun ar 2018. Ett resultat i spannet godkant 62-69,
snittet ar 67. Resultatet av variation 6ver aren med 2017 varde 65 och ar 2015 viarde 63 men inte i
niva med snittet ligger till grund for bedémningen 2, "inte uppnatt men ar pa vag” trots tillbakagangen
med 1 ar 2018 jmf ar 2017 . Tendensen stagnerande
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c) Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) inventering av e-tjanster for medborgare - eBlomladan
som dr en sjalvvardering av verksamhetsutveckling med stod av digitalisering - &r en delindikator och
ska spegla tillgdnglighet, hur ldangt en kommun har kommit i sin digitalisering. Denna vardering ar den-
samma som lag till grund fér uppféljningen vid arsskiftet.

Av de totalt 86 indikatorerna i eBlomladan har 57 stycken identifierats som bidragande till en god till-
ganglighet till service for kommunens medborgare och foretagare. De flesta av dessa indikatorer avser
tillgang till service i form av e-tjanster eller jamforelser av tjdnster pa hemsidan eller motsvarande.
Baserad pa utvecklingen under mandatperioden sedan e-Blomladan bérjande anviandas och den va-
sentligt battre utvecklingen pa digitaliseringen av verksamheter och administration under 2017-2018
sa kan delindikator C sdgas vara uppnddd - en standig forbattring sedan ar 2014. Indikatorn nar

varde 1, uppnadd, "gront-okej-sken”.

Madl 4 Samhdillsutveckling

Indikator f6r uppféljning:

a) Antal invdnare ska éka med i genomsnitt 400 per ar sett dver Idngre tid (vikt 60 %)

b) Andel hushdll med héghastighetsuppkoppling till Internet ska drligen 6ka jimfért dr 2014 (vikt 10 %)
c¢) Antal kommunala lokaler med "energieffektiva” lésningar ska kontinuerligt éka jamfort ar 2014. (vikt
30 %)

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar 1,9 - vilket ger varde 2 ”gult sken”. Malet inte helt
uppnatt, ar pa vag och med positiv tendens. Delindikator c 4r uppnadd men har en mindre tyngd.

a) Antalet invanare har under forsta halvaret 2018 6kat med 314 och i juli var 6kningen ytterligare 54
nya kommuninvanare. Under 2017 6kade befolkningen med nara 350 och 2016 med 420. En stark
trend de senaste tre aren. Befolkningsprognosen och planerad och pdgaende byggnation pekar mot
hogre arlig folktillvaxt kommande ar. Men sett 6ver senaste fem aren ar genomsnittet 320 nya inva-
nare och ddrmed kan inte indikatorn vara uppnadd. Bedomningen i nuldget ar en maluppfyllelse 2-ej
uppnatt men pa vag. Det ar troligt med ytterligare ndgra ar innan malet kan bedémas som uppfyllt. Ut-
fall 2017 understiger nivan fort indikatorn men tendensen ar stark for att utfall 2018 blir i likhet med
ar 2016 en befolkningsokning med 6ver 400 invanare.

c) Malet har sin utgangspunkt i att Ekeré kommun befinner sig i en expansiv fas och kommer inom en
inte allt for avlagsen framtid att ga fran landsbygd till smastad. Statistiken fran PTS visar att andelen
uppkopplade mot fibernit 6kat kraftigt. Ar 2017 har 68 % i Ekeré kommun tillgang till internetkapa-
citet (100 Mbit/s). 61 % ar fiber - en forandring med 15 procentenheter jamfort 2015 och néstan

40 procentenheter jamfort ar 2013. Nasta uppdatering sker preliminért i slutet av mars 2019.

Beddmningen for maluppfyllelse for delindikatorn dr 1 - uppnatt. En avgérande positiv forandring
jamfort ar 2014. Delindikatorn vager inte tungt for malet som helhet.

c) Den tredje delindikatorn for malet ar att antalet kommunala lokaler med "energieffektiva” 16sning-
ar kontinuerligt ska 6ka. Underlag for bedémnings saknas. Tekniska nimndens mal om effektiv energi-
anvandning paverkar en 6kad maluppfyllelse. Vid om-, ny- och tillbyggnad av kommunala verksam-
hetslokaler valjs energieffektiva l6sningar for virme och ventilation. Direktverkande eluppvarmning
ersatts med vattenburen virme. Namndens mal har bedémts som vara ej uppnatt men pa vag, varde 2.
Och samma bedémning gors darmed av delindikatorn, 2.
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Mal 5 Ekonomi

Indikator for uppfoljning: Arets resultat berdknas i procent ddr drets resultat dr i relation till summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift (vikt 75 %). Egenfinansieringen be-
rdknas i procent - drets investeringsutgifter i forhdllande till beloppet fér avskrivningar, avsdttningar,
drets resultat och medel pd bank (vikt 25 %).

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen vid denna tidpunkt ar att malet ar uppnatt, varde 1.
Periodens resultat ar positivt och 6verstiger periodens budget och 6verstiger Kommunfullmaktiges
beslut om arets resultat. Periodens investeringar dr laga och inte i nivd med forvéantan enligt budget-
planeringen. Periodens investeringar ar sjalvfinansierade.

Tendensen beddms vara negativ. Kortsiktigt ar prognos driftsekonomin éverstigande budget men i
prognosen bor beaktas effekten av jamforelsestorande intdkt 25 mnkr. Pa lite sikt och redan till kom-
mande planperiod bedoms driftskostnaderna till att utvecklas i hogre takt dn intdkterna. Dent lagre
investeringsutgifterna ar i huvudsak en f6ljd av framflyttade investeringsprojekt. Men som kommer
genomfoéras inom kommande aren.

Sammanfattning av ndimndernas maluppfyllelse

Ndmnder och Kommunstyrelsen inklusive det kommunala produktionsomradet har egna mal relate-
rade till Eker6 kommuns 6vergripande mal men dven mal for egen forflyttning. Vissa namnder har
mal som ar mer langsiktiga inriktningsmal eller stravansmal. Andra nimnder har mal som ar mer op-
erationella sisom handlaggningstider eller malsiattningar att uppna eller aktiviteter att géra under ett
kalenderar. Oavsett inriktning sa ar det nagra nimnder och omraden som delvis har nya mal for aret
varfor jamforelse med foregdende ar inte alltid ar relevant.

Sammanfattande bedémning maluppfyllelse av alla mal Delar 2017—02,._: / Vikt 1 2 3 4 Vizk(:1A7R
Barn- och utbildningsndmnden - 3 mal 2,3 ( _ ) v 2,0
Socialndmnden - 5 mal 1,2 . v 1,4
Kultur- och fritidsnamnden - 6 mal 2,0 v 1,7
Byggnadsnamnden - 4 mal 1,8 v 1,9
Miljonamnden - 6 mal 2,2 v 2,2
Tekniska ndmnden - 8 mal 2,3 v 19
Kommunstyrelsen - 5 mal 2,0 v 2,0
KS - produktionsomrade Omsorg - 4 mal 2,0 v 1,5

Sammantaget innebar att maluppfyllelsen for nimnder och produktionsomrade inte jamforas direkt
med varandra eller alltfér langtgdende slutsatser dras 6ver ett sammanfattande samlat resultat for
maluppfyllelse. Om hansyn inte tas till olika inriktning pa malen ar en samlad bedomning av malupp-
fyllelsen i nimnder, Kommunstyrelse och produktionsomradet att for flertal mal for mandatperioden
ar de uppnadda. Flera visar pa god utveckling men har inte riktigt natt i mal, ndgra mal ar nya for aret
men visar dnda att de dr pa god viag. Den matematiska berdkningen av graden av maluppfyllelsevid
denna tidpunkt for samtliga mal ar sasmmantaget varde 2,0. Vid arsskiftet var det 1,9.
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Resultat for perioden

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen
och i uppdragsforetag.

Kommunkoncernen dr den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalfér-
bund samt kommunala bolag. AB Ekero Bostdder ags i sin helhet av kommunen. Kommunens brand-
forsvar ar en del av kommunalférbundet Sédertérns Brandférsvarsférbund.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

Kommunkoncern Knmmurjala
uppdragsforetag
| I
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
férvaltning féretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e saméigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 %), AB Stockholmsregionen
Forsakring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) samt betydande dgarinflytande i Roslagsvatten AB
(13,6 %)

e kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en
kommunal angelagenhet.

Den kommunala koncernen

Koncernen redovisar per augusti 2018 ett positivt resultat som uppgar till 64,7 mnkr. Jamfért med au-
gusti 2017 ar arets resultat 17,5 mnkr lagre.

Koncernens intdkter uppgick till 262 mnkr exklusive jamforelse intakter vilket &r nagot hogre an fore-
gdende ar. Koncernens nettokostnader har 6kat jamfort perioden 2017 med drygt 5,9 procentenheter
till 983 mnkr. Férdndringen féregaende gang var drygt 7 procentenheter. I nettokostnaden ingar jam-
forelsestorande intiakter med 25 mnkr, foregaende ar 7,5 mnkr. Arets post avser erhallen forsakrings-
intakt for den 2017 nedbrunna Drottningholms férskola, under 2017 togs en utrangeringskostnad pa

13,8 mnkr.

Koncernens samlade tillgdngar har, jamfort arsskiftet, 6kat med 65 mnkr till 2 227 mnkr. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten tillforde likvida medel med 141 mnkr. For att finansiera periodens ex-
ploateringsverksamhet samt gjorda investeringar om 157 mnkr har anvants medel i kassa och 6kade
banklan. Kommunkoncernens egna kapital har tillférts 64,7 mnkr fran periodens resultat. Periodens
eget kapital for koncernen ar 701 mnkr. Soliditeten har 6kat 2,1 procentenhet och uppgar till 31,5 %.
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AB Ekero Bostader

Ekerd kommun ager samtliga aktier, 10 000 aktier 4 nominellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostdder. Verk-
samheten skall bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag
av sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten skall bedrivas pa affarsmassiga grunder och i évrigt f6lja Lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommu-
nens bostadssociala ambition betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal
med Migrationsverket betrdffande flyktingmottagning kan infrias.

Bolaget dger 823 hyreslagenheteri 11 bostadsomraden i Eker6 kommun. Utéver dessa blockhyr
Ekero bostader 32 lagenheter av fastighetskontoret och hyr uti andra hand till socialkontoret samt till
personer i bostadskon. Bolaget har 15 anstallda. Hyresforhandlingarna var for tva ar och hojningarna
for 2018 gav hyreshojningar mellan 0,69 % och 1,44 %.

Bolaget dr inne i en period av nyproduktion for att mota efterfragan pa bostédder fran dels bolagets bo-
stadsko, dels for att kunna upplata bostider till de nyanldnda som f6ljd av kommunens dtagande. Sista
inflyttning till Tappstrom 3:1, Wrangels vig berdknas vara inflyttningsklar i slutet av december.

Resultatrdakning, tkr 2018-07 2017-08 Balansrakning, tkr 2018-08 2017
Rorelsens intdkter 56 125 55922 Tillggngar
Rorelsens kostnader -45 937 -44 173 Materiella anldggningstillgangar 751789 643 393
Rorelsens resultat 10 188 11 749 Immateriella anldggningstillgangar 848 595
Finansiella anlaggningstillgangar 40 40
Omsattningstillgangar 9521 84716
Finansnetto -7277 -6 808 Summa tillgangar 762 198 728 744
Resultat 2911 4941 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Eget kapital 67 541 64 781
Arets skatt -640 -1087 Obeskattade reserver 7 907 7 907
Resultat 2271 3854 Avsattningar 11292 11292
Langfristiga skulder 649 000 604 000
Kortfristiga skulder 26 458 40764
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 762 198 728 744

Resultat efter finansiella poster for perioden uppgar till 2,9 mnkr, en minskning med pa 2,0 mnkr jam-
fort med samma period 2017. Under aret har bostadsbolaget 6kat sin langfristiga upplaning med 45
mnKr. Nya lanet har en rorlig ranta. Samtidigt har bolaget utnyttjat 675 mnkr av Kommunfullméaktige
beslutade borgensamen pa 720 mnkr.
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Ekero kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 62,4 mnkr. Avgérande for periodens resultat ar 25 mnkr
i forsakringsersattning samt semesterloneskuldens positiva inverkan for perioden pa kommunens re-
sultat med 24,9 mnkr. Jamfort periodens budget pa 3,0 mnkr ar det 59,4 mnkr hogre positivt resultat.
Jamfort periodens budget visar skatteintidkter och generella bidrag negativ avvikelse med 4,4 mnkr
och sammantaget ar verksamhetskostnaderna 63,1 mnkr lagre dn periodens budget. Periodens resul-
tat ar 15,4 mnkr lagre dn vid motsvarande period foregdende ar.

Periodens resultat dr 5,9 % av summa skatteintdkter och generella bidrag. Med hansyn tagen till de i
samband med Kommunfullmaktiges beslut om arsredovisning disponerade sarskilda satsningarna ar
det balanserade resultatet for perioden 65,1 mnkr, 6,1 %.

Utfall Budget Awvik Utfall
mnkr, netto perioden perioden perioden 2017-08 forandring *
Verksamhetens nettokostnader -1018,5 -1056,5 38,0 -939,1 -79,4  85%
Nedskrivning/utrangering anl. 0,0 0,0 -1,6
Jamforelsestor intakt - forsakringsers 25,1 25,1
S:a verksamhetens nettokostn -993,4 -1056,5 63,1 -940,7 -52,7 56%
Skatteintdkter o gen bidrag 1065,0 1069,4 -4,4 1027,6 375 3,6%
Finansnetto -9,2 -9,9 0,7 -9,0 -0,2  2,0%
Periodens resultat 62,4 3,0 59,4 77,8 -15,4
Balanserat resultat 65,1 3,0 62,2 80,7 -15,6

*) Jamforelse mellan utfall 2018-08 och 2017-08

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2017/2018 6kat med 32 mnkr till
1 490 mnkr och forklaras frimst genom 6kning av omséttningstillgangar, kassa och bank.

Omsattningstillgdngarna 6kade under perioden med 44 mnkr dar merparten av 6kningen hanfors till
kassa och bank 36 mnkr, 16 mnkr till exploateringsmark och minskning av kortfristiga fordringar.

Periodens resultat 62,4 mnkr har tillforts det egna kapitalet som pa bokslutsdagen uppgar till

651,6 mnkr. [ samband med arsbokslut hanteras resultatet enligt vad som beslutats i Ekeré kommuns
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Avsattningar ar upptagna med de berdknade beloppen for
perioden. Skulden till banker ar 425 mnKkr efter nettoupplaning med 65 mnkr under perioden for att
finansiera ersattningen till Trafikverket for medfinansiering av vag 261 enligt Kommunfullméaktiges
beslut 2010 samt investeringsprogram enligt prognos senvaren 2018.

Kortfristiga skulder, exklusive kort del av langfristig skuld, minskar med 47 mnkr sedan arsskiftet
framst beroende pa lagre leverantorsskulder.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens intdkter, exklusive jamforelsestorande, uppgar for perioden till 211 mnkr. Intdkterna
ar drygt 6 mnkr, 3 %, hogre an motsvarande period foregaende ar. Forandringen aterfinns bland hy-
ror och arrenden samt forsaljning av verksamhet och entreprenad. Taxor och avgifter utgor 31 % av
verksamhetens intdkter vilket dr i samma niva som vid motsvarande period aret innan.
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Periodens totala bidragsintdkter uppgar till 106 mnkr varav statsbidragen utgoér 70 mnkr. Vid samma
tidpunkt forra aret var det totala bidragen i samma niva, men statsbidragen var 7 mnkr hogre. Sett
over ett antal ar tillbaka har allt mer riktade statsbidrag finansierat verksamheten. Inte minst fér kom-
munens uppdrag for flyktingmottagande. Men statsbidragen for mottagande minskar jamfort 2015-
2016. For perioden finns 31 mnkr (43 mnkr augusti 2017 och 57,5 mnkr augusti 2016) redovisade i
statsbidrag fran Migrationsverket. Forandring av beloppsniva i jaimforelse av perioderna har sin grund
i att de tidigare ensamkommande barnen blir 6ver 18 ar, fa nytillkomna ensamkommande, férand-
ringar i ersattningsmodell for ensamkommande fran 1 juli 2017, tidigare nyanlanda faller utanfor eta-
bleringsperioden men att antal nyanldnda 6kar nagot arligen. Utfall 2016 inneh6ll dven statsbidrag er-
hallna tidigare ar. Fran Skolverket ingar statsbidrag med néra 22,8 mnkr (23,6 mnKkr per augusti 2017
och 14 mnkr augusti 2016).

Ersattning fran férsakringsbolag for nedbrunna Drottningsholms férskola har erhallits med 25 mnkr
och aterfinns som jamforelsestdorande intdkt. Kostnaderna for utrangeringen av férskolan under 2017
upptogs pa motsvarande satt som jamforelsestorande kostnad pa 13,8 mnkr. Det ger konsekvens i den
bokforingsmassiga hanteringen 6ver tid av handelsen.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar for perioden motsvarar 1 229 mnkr varav
verksamhetskostnader 1 180 mnkr och avskrivningar 49 mnkr. Jamfért samma period ett ar tidigare
har bruttokostnaden totalt 6kat med 76,8 mnkr (6,7 %), varav verksamhetskostnaden med 73,1 mnKkr
(6,6 %) och avskrivningar med 3,7 mnkr (8,1 %). Férandringen ar ndgot storre dn vad som var fallet
mellan augusti 2016 och augusti 2017 dar den totala bruttokostnaden 6kade med 73,6 mnkr eller

6,8 %. Verksamhetens omfattning 6kar som f6ljd av att kommunen vaxer, 6kat lonetryck och vidgade
uppdrag. De hogre avskrivningarna en effekt av gjorda aktiveringar av genomfdrda investeringspro-
jekt.

Verksamhetens bruttokostnad finansieras med verksamhetsintakter till 17,8 % (féregaende ar 18,4 %
per 2017-08). Inkluderas avskrivningarna ar intdktsfinansieringen 17,1 % (17,7 %). Jamforelsesto-
rande intakt exkluderad.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 993,4 mnkr. Det motsvarar

62,9 % av arsbudget. Jamfort utfall foregadende ar ar periodens nettokostnad 52,7 mnKr, eller 5,6 %
hogre. Periodens utfall visar pa i stort sett samman ianspraktagande av arsbudget jamfort vad som var
fallet foregdende ar med 62,8 % och arets utveckling av verksamhetskostnaderna ar nadgot hogre jam-
fort forra arets 7,8 %. Redan da en ganska hog arlig 6kning och arets ytterligare 6kning motsvarar
drygt 4 mnkr. Bidragande till nettokostnadsokningen ar den "arliga volymokningen” i verksamheten
utifran 6kat invanarantal.

Periodens kostnader och intdkter ar periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet dr pa det
stora hela rattvisande pa totalnivan. Arets lonerevision ar inte klar i sin helhetvid periodens utgang.
SKL och Pacta forhandlar om ett nytt kollektivavtal med Lararnas samverkansrad, Det nuvarande avta-
let, som lopte ut den 31 mars 2018 och forldngdes i borjan av april, giller tillsvidare. I periodens resul-
tat ingar schabloniserad l6nekostnadsokning for aktuella yrkesgrupper da arets lénerevision inte ar
slutford.
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Utfall Budget Avvik Utfall 2017-08

mnkr, netto perioden perioden perioden Nettok Awvik| foréndring *
Barn- och utbildningsndmnden -537,2 -555,5 18,3 -516,0 10,7 4,1%
Socialndmnden -360,2 -355,3 -4,8 -332,4 10,1 8,4%
Kultur- och fritidsnamnden -31,7 -32,1 0,4 -32,0 -0,2 -1,1%
Byggnadsnamnden -8,2 -6,6 -1,6 -7,3 -0,4 12,0%
Miljondmnden -1,3 -1,4 0,1 -1,0 0,5 24,5%
Tekniska namnden -9,9 -13,1 3,2 -7,5 0,4 32,5%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Central politisk organisation -7,3 -10,0 2,8 -6,6 1,2 9,3%
Revisionen -0,6 -0,7 0,1 -0,6 0,1 -1,6%
Overférmyndaren -1,7 -1,9 0,2 -1,5 0,0 9,4%
Kommunstyrelsen -58,5 -76,0 19,2 -38,0 33,0 54,0%
Ks - Produktionsomrade omsorg -2,1 -2,2 0,2 3,8 45 -154,6%
Nedskrivning/utrangering anldggn. 0,0 0,0 -1,6 -1,5919 -100,0%
Jmf stérande intakt - forsakringsers 25,1 25,1

Verksamhetens nettokostnader -993,4 -1054,9 63,1 -940,7 58,2 5,6%

*) Jamforelse mellan 2018-08 och 2017-08

Periodens utfall belastas av 2,8 mnkr i de sarskilda satsningarna som finansieras enligt beslut med
oronmarkt eget kapital.

Periodens utfall for férsaljningar av mark visar inga intdkter. Barn- och utbildningsndmnden visar pa
ett storre dverskott och Socialndmnden pa underskott jamfort budget. [ bada fallen till stora delar en
f6ljd av en annan volymutveckling 4n vad som antagits i budget vilket 4ven kommer till uttryck i
helarsprognosen. Tekniska nimnden visar for perioden 6verskott dven da projektomkostnader och de
sarskilda satsningar som finansieras med disponering av kommunens eget kapital ingar i utfallet. I
Kommunstyrelsens redovisning ingar forandringen den kommunala organisationens semesterlones-
kuld som fér perioden ar positivt resultatpaverkande.

Finansnetto

Periodens finansnetto visar nettokostnad 9,2 mnkr. Utfallet visar pa ldgre nettokostnad 0,7 mnkr jam-
fort periodens budget. Finansiell intdkt for perioden ar utdelning fran bostadsbolaget och borgensav-
gifter for de 1an kommunen gatt i borgen for till kommunala bolag.

Rintekostnader for upptagna lan och pensioner ar for perioden lagre dn budgeterat med 0,6 mnkr.
Framsta orsaken till ldgre rantekostnader ar att behovet av upptagande av nya lan under perioden inte
har behovts i och med vésentligt lagre investeringstakt dn vad investeringsplaneringen visade.

Utfall Budget Awvik
mnkr perioden perioden perioden
Finansiella intdkter 1,3 1,1 0,3
Finansiella kostnader -10,5 -11,0 0,5
Varav:

Rantekostnad pension inkl I6neskatt -3,1 -3,2 0,1
Réantekostnader lan -7,2 -7,6 0,5
Ovriga kostnader -0,2 -0,2 -0,1
Summa finansnetto -9,2 -9,9 0,7
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Skatteintakter och generella bidrag

Den samlade intdkten fran skatter och generella bidrag, inklusive kommunal fastighetsavgift, uppgar
till 1 065 mnkr for perioden. Det ar 4,4 mnkr lagre dn periodens budget. I utfallet ingdr kommunens
del av de ”10 valfardsmiljarderna”. Dels som post kopplad till kommunens flyktingsmotagande, dels i
de generella bidragen som intdkt per kommuninvanare.

Det lagre utfallet aterkommer inom samtliga delar av systemet. Intakten vilar pa 27 692 invanare

(1 november 2017) vilket ar 38 farre an den befolkning som antogs i budget. Invanarbortfallet motsva-
rar 1,9 mnKkr lagre intdkter pa helaret. Underlag saknades i budget fér prognos kommunal fastighets-
avgift och eget antagande baserad pa tidigare ars utveckling var 6vervirderad med 0,5 mnkr helar.
Utfallet baseras pa SKL:s prognosantaganden fran mitten av augusti.

Periodens intdkt har 6kat med sammanlagt 37 mnkr, 3,6 % jamfort intdkten motsvarande period for
ett ar sedan. En betydligt mer mattfull utveckling dn de 58 mnkr eller 6 % som var utvecklingen mellan
augusti 2016 och augusti 2017. Av de 37 mnkr i hogre intdkter ar 20 mnkr en foljd befolkningsok-
ningen med 408 fler invanare jamfort 1 november 2016.

Konstruktionen av inkomstutjamningssystemet atergick 2016 till hur det var fore 2014. Ekero betalar
en hogre inkomstutjamningsavgift. "Inforandebidraget” ar lagre 2017 dn 2016 och helt urfasad i ar.

Utfall Budget Awvik Periodens

mnkr, netto perioden perioden perioden utfall 2017 forandring *

Skatteintakter 999,0 998,9 0,1 987,9 11,1 1,1%
Inkomstutjdmning -77,3 -74,5 -2,8 -91,6 14,2 -15,6%
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 3,9 -3,9 -100,0%
Kostnadsutjamning 66,8 68,0 -1,3 53,4 13,3 24,9%
Regleringsbidrag 29 2,8 0,1 -0,2 31  -1735,9%
LSS-utjamning 30,2 30,3 -0,1 334 -3,2 -9,5%
S:a skatteintakt och gen stb 1021,5 1025,5 -4,0 986,9 34,6 3,5%
Kommunal fastighetsavgift 40,1 40,4 -0,3 37,6 24 6.4%
Summa 1061,5 1065,9 -4,4 1024,6 37,0 3,6%
Flyktingvariabel 3,5 3,5 0,0 3,0 0,5 16,0%
Totalt 1065,0 1069,4 -4,4 1027,6 37,5 3,6%

*) Jamforelse av utfall 2018-08 och 2017-08
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Kommunens ekonomiska stallning och finansiell analys

Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Eker6 kommun visar ett positivt resultat om 62,4 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 59,4 mnkr. Re-
sultatet motsvarar 5,9 % av summan av skatter och bidrag. Utan jamforelsestérande poster ar resulta-
tet 37,4 mnkr. Jamforelsestorande post ar forsakringsintdkt om 25 mnkr fér den 2017 nedbrunna
Drottningholms férskola som brann ner 2017.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer &n kommunens skatteintdkter och bidrag. Ett matt pa
detta dr nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skatteintdkterna som
gar till den lI6pande verksamheten. Under perioden januari - augusti 2018 ar nettokostnadsandelen
93,2 %. Inkluderas finansnettot sa blir andelen av skatter och bidrag 94,1 %.

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och bidrag som den l6pande verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvdndas for amortering av 1an, finansiering av investeringar och/el-
ler sparande.

Finansnetto

Det samlade finansnettot dr en nettokostnad pa 9,2 mnKkr for perioden. Sedan ar 2014 redovisas reali-
sationsvinster som uppstar av forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar, som bostadsrétter, som
jamforelse storande post under finansiella intdkter. For perioden finns inga forsalda bostadsratter.
Finansnettot dr 9,2 mnkr och dr med 0,7 mnkr battre resultat, jAmfort med periodens budget.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgar under perioden till 38,6 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden méter hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det skatteintidkter som aterstar nar den l6pande driften ar
finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under aret. Periodens sjilvfinansieringsgrad ar 335 %.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som kommunen sjilv finansierat. Faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas férandring. Nar det gors en bedémning av den
ekonomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ar mest in-
tressant. Soliditeten per i augusti 2018 ar 43,7 %, en 6kning med 3,3 procentenheter jamfort arsskiftet
men 0,8 procentenheter lagre dn i augusti 2017. Inkluderas pensionsatagandet under linjen &r solidite-
ten pa bokslutsdagen per augusti positiv 15,8 %, vid drsskiftet positiv 12,2 %.

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat pa 62,4 mnkr och uppgar pa balansdagen till

652 mnkr varav 60 mnKr i resultatutjdamningsreserv fran beslut i samband med de senaste arens be-
handling av arsredovisningen. Eget kapital motsvarar 23 215 kronor per invanare, jamfort bokslut
2017 en 6kning med 1 985 kronor, eller 9 procentenheter, per invanare. Det egna kapitalet ska arligen
vardesakras. Ingdende varde 2018 uppgar till 589 mnkr. Med ett antagande om vardesdkringens
minsta niva ar 2 procent ska 12 mnkr tillféras eget kapital. I och med det hogre delarsresultatet

(62,4 mnkr), har eget kapital pa bokslutsdagen ytterligare forstarkts med 50,4 mnKr.
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Kommunens skulder till laneinstitut

Kommunens skuld till banker uppgar per augusti 2018 till 425 mnkr. En forandring med 65 mnkr jam-
fort borjan av aret da skulden var 360 mnkr. Laneskulden per invanare ar idag 15 142 kronor och ar

1 367 kronor hogre per invanare dn vid samma tidpunkt foregdende ar. Genomsnittlig rantesats pa ba-
lansdagen 2,4 %, Av de underliggande lanen ar 285 mnkr sikrat i swappar. Som f6ljd av Kommunfull-
maktiges beslut om ny finanspolicy har 3 befintliga swappar kunnat omsattas till mer fordelaktiga vill-
kor. Amortering av befintligt 1an sker i oktober. En swapp om 50 mnKkr slapps i oktober 2018. En ny
swapp ingicks i augusti kopplad till ldnet om 65 Mnkr. 26 % av de underliggande lanen i portfdljen ar
med forfall fore arsskiftet.

Risk

Kortsiktig betalningsférmdga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet ar
100 procent innebér det att de likvida medlen dr lika stora som de kortfristiga skulderna. Kommunens
balanslikviditet var pa balansdagen 112 procent.

Utdver de likvida medlen har kommunen en checkriakningskredit pa 80 mnkr. Kommunen har under
perioden vid flertal tillfdllen disponerat checkrdakningskrediten. Efter att kommunens nya bankavtal
trader i kraft i oktober kommer checkrdakningskrediten att bli en 4n mer viktig faktor fér 16pande ba-
lansering av tillgang till likvida medel.

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld dr 605 mnkr per den 31 augusti 2018 vilket d4r 21 mnkr hogre
jamfort med foregdende ar. Under avsattning finns 188 mnkr redovisat. Den bestar till en del av kom-
pletterande dlderspension (formansbestimd pension). Kostnaderna har justerats i och med dndrade
besluti SKL av tidigare 6verenskommelse vilket inte var aktuellt vid budgettillfallet.

Aktualiseringsgraden ar 98 %.
Ekero kommun aterldnar medlen i sin helhet.

Under ansvarsforbindelsen finns det pensionsforpliktelser som tjinats in av arbetstagare och pens-
ionstagare fore 1998. De riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetal-
ningar till pensionstagare. Detta dtagande uppgar till 416 mnkr pa balansdagen.

Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid periodens slut till 903 mnkr. Merparten av kommunens
borgensatagande ar relaterat det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostader 720 mnkr samt for
Ekerdvatten 182 mnkr. For ndarvarande beddms inte kommunens borgensatagande utgéra nagon risk.
Kommunfullmaktiges beslutat om borgensramen fér AB Eker6 Bostdder dr 735 mnkr, en utdkning ar
2017 med anledning av behov av extern finansiering for nyproduktion av hyresbostdader i kommunen.

Kontroll

Resultat jimfért budget

Uppf6ljning och analys av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsatser
om resurserna anvands pa ett bra satt. Det dr dven ett instrument for att utvardera kvaliteten i verk-
samheten. Den ekonomiska uppféljningen ingar som en del i kommunens planerings- och styrsystem.
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Hur budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa kontroll som kommunens beslutsfattare har
over den egna ekonomiska utvecklingen.

Ekeré kommun har under de senaste tretton aren visat arliga positiva resultat. De fem senaste aren
har resultatet 6verstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 38 mnkr. Budgetavvikelsen for perioden
ar 34,5 mnkr. Kommunfullméktige har i och med faststillande budget 2018 ett resultatmal pa 0,6 %
for helaret vilket for perioden ar uppnatt. Periodens resultat ar 3,5 % av skatteintakter och bidrag

(1,2 % exklusive jamforelsestorande poster).

Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

Det finansiella malet for perioden ar uppfyllt i och med periodens positiva resultat och att investering-
arna enligt den matematiska berdakningen av indikatorn finansiering med egna medel, visar pa ett
varde 6ver 100 procent. Planeringen visade pa en hogre investeringstakt dn vad utfallet har blivit och i
kombination med att Ekeré kommun i augusti erlade ersattningen 65 mnkr till Trafikverket for medfi-
nansiering av vag 261 enligt beslut ar 2010, har upplaning skett precis i slutet av perioden. Om inve-
steringarna inte hastigt accelererar inom kort kan nagra befintliga lan amorteras kortsiktigt.

Exploateringsverksamhet och lagre forsaljningsintakter ger lagre likviditet. Kommunens statsbidrags-
fordringar pd Migrationsverket har minskat avgérande jamfort arsskiftet, aven om inte alla beslut
annu ar fattade rorande de prelimindra bidrag for atersokta belopp som gavs 2016-2017.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststilld av Kommunfullmaktige och férutsattningarna
for mojligheten att anvinda resultatutjamningsreserv. Totalt har 60,3 mnkr avsatts i boksluten 2013-
2016. Bedomningen dr att vid analys av Ekeréo kommuns ekonomiska resultat och verksamhet ar att
utfallet for perioden och planerad utveckling ar i linje med Kommunfullmaktige faststallda riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. De ekonomiska forutsattningarna fran och med 2017 visar pa ett mer
anstrangt 1age kommande ar. Férandringarna i inkomstutjimningssystemet fran 2016 med atergang
till konstruktionen som radde fore 2014 ger Ekerd hogre inkomstutjamningsavgift med full effekt in-
nevarande ar. Det positiva med att vara en till invanarantalet vixande kommun ger behov av 6kad in-
vesteringsvolym och driftkostnader samt omstallningskostnader. Ytterligare effektiviseringar, bedém-
ning om ambitionsnivaer och eventuell avveckling av dtaganden och eller intidktsforstarkningar blir
aktuella. I den ansatsen genomfors forandringsarbete i syfte att framtidsutveckla kommunens verk-
samheter dar digitalisering/ verksamhetsutveckling, samverkan och férenkling ar viktiga ledord .
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Nyckeltal

aug-18 2017 aug-17 2016 2015
Kommunen i siffror
Bruttoomsdattning, mnkr 1240 1821 1162 1738 1 606
Balansomslutning, mnkr 1490 1458 1451 1409 1308
Investeringar, mnkr 39 97 75 143 204
Skatteintakter, mnkr 999 1483 988 1363 1288
Skatteintakter, Ila bid h
areinfal en generera Piarag o¢ 1065 1547 1028 1458 1391
kommunal fastighetsavgift, mnkr
Folkméangd a) 28 067 27 753] a) 27585 27 406 26 984
Resultat och kapacitet
Nettokostnadernas andel av
skatteintakter, utjagmning och
fastighetsavgift, procent 93,3 97,8 21> 95,4 95,9
Perioden/Arets resultat, mnkr 62,4 20,7 77,8 80 52
Soliditeti procent, kommun 43,7 40,4 44,5 40,3 37,3
Soliditeti procent, koncern 31,5 29,4 32,1 32,3 30,7
A Vi —— K
jalvfinansieringsgrad kommun, 3349 97,8 1646 105,2 57
procent
Skattesats kommunen, procent 19,25 19,25 19,25 19,25 19,23
Skattesats totalt, procent 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Finansnettots andel av
skatteintakter, gen bidrag och
£ cticl 5 I 0,9 0,9 0,9 -0,9 0,8
Eget kapital kommun, mnkr 652 589 646 568 488
Eget kapital koncern, mnkr 701 637 690 621 554
E kapital k k
Eget kapital kommun, kronor per 23215 21230 23430 20743 18081
invanare
Eget kapital k , k
Feetkapital koncern, kronorper 24 989 22939|  25010]  22662| 20547
invanare
Laneskuld kommun, mnkr 425 360 380 360 316
Laneskuld koncern, mnkr 1074 964 984 772 731
Risk och kontroll
Kassalikviditet, procent 148,3 116,4 152,9 123,5 93,2
Balanslikviditet, procent 112,0 127,7 162,3 129 91,5
Betalningsdagar, antal 62 31 39 24 27
Borgensatagande, mnkr 903 858 841 601 599
Budgetawikelse resultat, mnkr 34,5 3,8 66,4 69,4 33
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Kommunens medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Under varen startade ett arbete med att ta fram kommunens arbetsgivarerbjudande med syfte att
locka nya medarbetare till kommunen samt behalla alla professionella och engagerade medarbetare.
Fokusgrupper med cirka 60 medarbetare fran olika verksamheter genomférdes for att fa fram det
goda som gor att man vill arbeta i kommunen samt forbattringsomraden som kan géra kommunen an
mer attraktiv som arbetsgivare. En enkdtundersokning med samma syfte genomférdes och drygt 600
medarbetare svarade. Analys och framtagande av vart arbetsgivarerbjudande/varumarke fortsatter
under hosten.

En smartare vardag med digital arbetsplats

Vi fortsdtter moderniseringen av den digitala arbetsmiljon med utrullning av digital arbetsplats i tjans-
temannaorganisationen. Den digitala arbetsplatsen ska leda till en smartare arbetsdag med nya och
battre satt for att arbeta, samarbeta och kommunicera.

Ny kultur- och fritidsforvaltning

Fran och med den 1 april har namndkontor kultur och fritid samt produktionsomrade kultur ombil-
dats till kultur- och fritidsférvaltningen. Forvaltningen leds av kultur- och fritidschef och inkluderar
resultatenheterna Ekebyhovs slott, fritidsgardar, kultur och bibliotek samt kulturskola.

Sa manga arbetar i kommunen

I kommunens verksamheter arbetar 1 595* medarbetare fordelat pa 79 % kvinnor och 21 % man.
Jamfort med arsskiftet ar det en 6kning pa 39 personer. Den storsta 6kningen har skett inom barn- och
utbildningsforvaltningen samt i socialkontoret. Okningen beror frimst pa 6kat elevunderlag, nya upp-
drag/projekt och att rekryteringar kunnat goéras pa vakanta tjanster som tidigare varit obesatta eller
l6sts med inhyrda konsulter. Antalet arsarbetare ar 1 482 och ar en 6kning med 30 sedan drsskiftet.

*) avser mdnadsaviénade enligt AB (Allmdnna Bestdmmelser)

Anstidllningsform och sysselsittningsgrad
Andelen medarbetare som har en tillsvidareanstillning har 6kat fran 89 % till 91 % och andelen del-
tidsanstéllda har minskat nagot sedan arsskiftet och ar nu 25 %.

Halsa

Den totala sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (juli-juni) har minskat med 0,2 procentenheter
jamfort med heldr 2017 och ar nu 6,0 %. Den minskar bland bade kvinnor och mén samt i aldersgrup-
pen 50 ar och dldre. Den &r oférandrad i aldersgruppen 30-49 ar och har 6kat nagot i den yngre al-
dersgruppen upp till 29 ar.

Aven den l&nga sjukfranvaron (60 dagar och mer) har minskat och star nu fér 31,1 % jamfért med
34,8 % for helaret 2017.
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Personalstatistik kommunen

Antal, andel

Antal anstallda
- varav kvinnor

- varav man

Antal arsarbeten
- varav kvinnor
- varavman
Antal arsarbeten per forvaltning/kontor
- Barn- och utbildningsférvaltningen
- Socialkontoret
- KS Produktionsomrade omsorg
- Kultur- och fritidsférvaltningen
- Miljo- och stadsbyggnadskontoret
- Teknik- och exploateringskontoret
- Kommunstyrelseforvaltningen
Andel tillsvidareanstéllda, procent
- kvinnor
- man
Andel deltidsanstéllda, procent
- kvinnor
- man
Medelalder, ar
- kvinnor
- man
Aldersstruktur, procent
-29 ar eller yngre
- 30-49 ar
- 50-59 ar

- 60 ar och dldre

Sjukfranvaro, totalt, procent

Varav langtidssjukfranvaro
Varav kvinnor, totalt

Varav man, totalt

*) ny berdkningstidpunkt

**¥) manadslonade pa AB (Allmédnna Bestimmelser)
*#¥) visar 12 man period 1.7 2017 - 30.6 2018
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31 aug
2018*

1595
1264
331
1482
1172
310

856
91
337
58
51
10
79
91
92
85
26
26
25
45
46
43

13
50
25
12

6,0
31,1
6,4
4,3

2017

1556
1235
321
1452
1154
298

842
83
338
59
46

76
89

27
28
26
44

6,2
34,8
6,7
4,7

30 juni
2017

1520
1212

308
1427

90

25

19

45
43

13
50
24
13

6,3

6,7
4,9

2016

1529
1222
307
1427 **

90

27

42

6,6

7,2
4,5

30 juni
2016

1501
1208

293
1211

88

28

19

45
43

14
48
25
12

6,1

6,6
4,3
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Prognos helar Ekeré kommun

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut bedoms till ett positivt resultat pa 14,6 mnkr.
Det motsvarar 0,9 % av summan av skatteintdkter och generella bidrag. Prognosen ar 4,9 mnkr battre
an det budgeterade resultatet 9 mnkr, 0,6 %. Avgorande for resultatet ar

e 4,8 mnkr lagre skatteintdkter och generella bidrag

e 9,7 mnkr i kostnader utéver budget for sarskilda satsningar som beslutats i samband med kom-
munfullméktiges behandling av arsbokslut.

e Hogre pensionskostnader utéver budgetantagande och darmed obalans i kommunens internbank
3,8 mnkr

e Socialtjansten som helhet, exklusive sarskilda satsningar, omfattande nimnden och produktions-
omrade omsorg berdknas till 7 mnkr i underskott.

e 25 mnkr forsakringsersattning

e Skolverksamheten redovisar 9 mnkr lagre kostnader dn budgeterat framst som foljd av "volymav-
vikelser”.

o Arets rantekostnader 4r i balans med budget och visar dven mindre positiv avvikelse.

Prognos

mnkr, netto 2018| Budget 2018 Awvik helar| Utfall 2017 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader -1595,7 -1579,6 -16,1 -1494,4 -101,3 6,8%
Nedskrivning/utrangering anl. 0,0 0,0 -18,7 18,7 -100,0%
Jamforelsestor intakt - forsakringsers 25,1 25,1 25,1

S:a verksamhetens nettokostn -1570,6 -1579,6 9,0 -1513,1 -57,5 3,8%
Skatteintdkter o gen bidrag 1599,3 1604,1 -4,8 1546,6 52,7 3,4%
Finansnetto -14,1 -14,9 0,7 -12,8 -1,3 10,3%
Arets resultat 14,6 9,6 4,9 20,7 -6,1
Balanserat resultat 24,2 9,6 14,6 26,7 -2,5

*) Jamforelse mellan prognos 2018 och utfall 2017

Exklusive forsdkringsersattningen ar arets resultat negativt 10,5 mnkr varav satsningarna utgor
9,7 mnkr.

Det balanserade resultatet ar hogre, 24,2 mnkr i prognos heldr 2018 vilket motsvarar 1,5 % resul-
tatmal. Bedomningen vid denna tidpunkt ar att 9,8 mnkr kommer disponeras av reserverat 6ronmarkt
eget kapital for de sarskilda satsningarna.

Det foreligger risk for att forvantade statsbidrag fran Migrationsverket for ar 2016 och forsta halvaret
2017 som ingar i bokslut 2016-2017 inte helt nar nivan nar handlaggningen nu sker och ersattning-
arna successivt betalas till kommunen. Statsbidrag soktes enligt ddvarande system och handlagg-
ningen sker inte helt enligt da radande system varfor avstimningen problematiseras. Det foreligger
risk for behov av att eventuellt resultatfora negativ avvikelse under ar 2018.
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Verksamhetens intdkter och kostnader

Prognos for heldr 2018 foljer i stora delar det monstret som framkommer i budget och utfall for peri-
oden januari till augusti.

For helar 2018 prognosticeras de externa intakterna till 320 mnkr. Det dr 33 mnkr mer dn budget och
20 mnkr jamfort utfall 2017. Fortsatt finns sokta statsbidrag som inte ar budgeterade i sin helhet, dels
av forsiktighetsprincip, dels for att det kan vara sarskilda projektmedel som inte ar inkluderad i bud-
get. I bokslut 2017 6versteg intdkterna budgeten med 28 mnkr. Under 2016 6kade statsbidragen
markbart jamfort aren innan, framst som foljd av kommunens nya uppdrag om mottagande av nyan-
landa och ensamkommande barn. Statsbidragen har darefter backat pa det omradet. Intdkter fran av-
gifter och taxor 6kar med uppriakning och volym under aret.

Som jamforelsestérande intdkt terfinns 25 mnkr forsakringsersittning. Samt ett mindre belopp i om-
kostnader for tidigare gjorda forsaljningar. Budgeten ar reavinst av forsaljningar. Mdlet nas inte, ett
drende ar fortsatt foremal for behandling hos lantméteriet men ingar i prognosen.

Verksamhetens kostnader bedéms till 1 845 mnkr, 24 mnkr hégre dn budget. Avvikelsen beror dels pa
bade att verksamhet utfors som finansieras med statsbidrag utom budget. Dels dterfinns kostnader,
uppskattat utfall idag om 9,7 mnkr innan arsskiftet, for sarskilda satsningar i verksamheten avseende
projekt inom omradet framtidsutveckling och satsningarna 2017-2018 pa sarskilda omraden enligt
kommunfullméktiges beslut pa Ekerdalliansens forslag om att 6ronméarka 11 mnkr for framtida sar-
skilda satsningar av 6verskjutande positivt resultat i bokslut 2016. Prognosen bruttokostnad pekar
mot en 6kning med 108 mnkr, 6,2 % 6kning jamfort bokslut 2017.

Avskrivningarna ar framskrivna utifran utfall per augusti 2018.

Bokslut Prognos Budget Awvik
tkr 2017 2018 2018 2018
Verksamhetens intakter 299 954 320400 287778 32622
Jamférelsestorande intakter 7471 27 355 3600 23755
Verksamhetens kostnader -1736557, -1844507, -1795521 -48 986
Jamforelsestdrande kostnader -14 614 -350 -1277
Avskrivningar -69 349 -73 500 -76 378 2878
Verksamhetens nettokostnader -1513095, -1570603, -1579594 8991
Skatteintakter 1482 745 1500216 1498 320 1896
Generella statsbidrag 63 873 99 092 105 780 -6 688
Finansiella intakter 2 403 1945 1610 335
Finansiella kostnader -15223 -16 091 -16 490 399
Arets resultat 20703 14 560 9625 4935
Avgar forsalda anldggningstillgangar
lanspraktagande av 6ronmarkt EK 6 000 9675
Balanserat arets resultat 26 703 24 235
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader berdknas till 1 571 mnkr vid aret slut. [ prognosen ingdr resultatbe-
lastning med de extra satsningarna som finansieras med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital. Men dven
den ej budgeterade forsakringsersattningen 25 mnkr. Exklusive den jamforelsestdrande posten ar
verksamhetens nettokostnad 1 596 mnkr.

Prognosticerad nettokostnad 2018 har jamfort bokslut 2017 utvecklats med 58 mnkr eller 3,8 %. Ex-
Klusive forsakringsersattningen har 2018 ars nettokostnad utvecklats med 83 mnkr eller 5,5 %. Det
signalerar om en fortsatt hog kostnadsutveckling av verksamhetens kostnader under aret, i likhet med
en hog kostnadsutveckling foregdende ar. Vijamforelse av arets prognos med foregdende ar utfall ska
beaktas att i 2017 ar nettokostnad ingick jamforelsestérande intidkt av engangskaraktir med 7,2 mnkr
(omvardering pensioner) och jaimférelsestérande kostnad med 13,7 mnkr (utrangering av nedbrun-
nen forskola) samt ytterligare 5 mnkr i resultatbelastning av utrangering av anlaggningar. Med hansyn
tagen till dessa ar arets kostnadsutveckling dn storre.

Utfallet per augusti visar att stérre kostnadsbelastning sker resterande del av aret. Vilket kommer till
uttryck i prognosen. Men Barn- och utbildningsndmnden visar dven 6verskott vid aret slut.

Prognos Budget Avvik ‘ Utfall

mnkr, netto 2018 2018 helar 2017 forandr *)

Barn- och utbildningsnamnden -826,8 -835,8 9,0 -788,7 38,1 4,8%
Socialnamnden -537,7 -531,9 -5,8 -510,5 27,2 5,3%
Kultur- och fritidsnamnden -48,1 -47,9 -0,2 -479 0,2 0,4%
Byggnadsnamnden -10,6 -9,9 -0,7 -9,4 1,1 12,1%
Miljonamnden -34 -33 -0,1 -29 0,6 19,1%
Tekniska ndmnden -24,6 -16,2 -8,4 -20,6 40 197%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -13,8 -14.4 0,6 -9,2 46 49,6%
Revisionen -1,0 -1,1 0,1 -1,0 0,0 4,0%
Overft’)rmynda ren -2,6 -3,0 04 -2,2 04 204%
Kommunstyrelsen -124,7 -116,2 -8,5 -102,6 22,1 21,5%
Ks - Produktionsomrade omsorg -2,4 0,0 -2,4 0,6 3,0 -508%
Nedskrivning/utrangering anlaggn. 0,0 0,0 -18,7 -18,7 -100%
Jmf stérande intakt - forsakringsers 25,1 25,1 25,1 100%
Verksamhetens nettokostnader -1570,6 -1579,6 9,0 -1513,1 57,5 3,8%

Finansnetto

Den totala prognosen for finansnettot beddms till nettokostnad drygt 14 mnkr vilket dr ndgot under
den budgeterade nivan.

Finansiella intdkter pa ndra 2 mnkr omfattar borgensavgifter och utdelning.

De finansiella kostnaderna ar prognosticerade till drygt 16 mnkr. Rantekostnader pa pension ar uppta-
gen med berdkningen enligt pensionsprognosen per augusti 2018. Rintekostnader for lan beridknas
for aret till 11 mnkr och ar 0,4 mnkr lagre dn budget. I enlighet med budgetantagandet slapps en
swapp i oktober vilket sdnker rantekostnaden. Prognosen antar dven att befintligt Ian kan amorteras i
oktober. Negativ stiborranta forutsatts i prognos.
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mnkr Prognos 2018| Budget 2018 Awvik helar  Utfall 2017
Finansiella intdkter 1,9 1,6 0,3 3,1
Finansiella kostnader -16,1 -16,5 0,4 -14,3
Varav:

Rantekostnad pension inkl Ioneskatt -4,7 -4,8 0,1 -2,5
Rantekostnader lan -11,0 -11,5 0,4 -11,6
Ovriga kostnader -0,4 -0,3 -0,1 -0,2
Summa finansnetto -14,1 -14,9 0,7 -11,3

*) Jamforelse mellan prognos 2018 och utfall 2017

Skatteintakter och generella bidrag

Prognos helar 2018 f6ljer vad som atergavs i utfallet for perioden januari-augusti.

Total intdkt fran skatter, generella bidrag och den kommunala fastighetsavgiften prognosticeras till

1 599 mnkr. Prognosen utgar fran SKL:s antaganden fran augusti 2018. Prognosen visar en lagre intakt

med 4,8 mnkr jamfort budget. [ prognosen ingar Ekerds del av "vélfardsmiljarderna”, dels som gene-
rellt bidrag kronor per invanare i kostnadsutjamningen och dels den del som berdknas utifran flyk-

tingmottagande.

Prognos
mnkr, netto 2018| Budget 2018  Awvik helar| Utfall 2017 forandr. *)
Skatteintakter 1500,2 14983 1,9 1482,7 17,5 1,2%
Inkomstutjdmning -116,0 -111,8 -4,3 -137,4 214 -15,6%
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 5,9 -5,9 100,0%
Kostnadsutjamning 100,1 102,1 -1,9 80,2 20,0 24,9%
Regleringsbidrag 4,4 4,2 0,2 -0,3 4,6
LSS-utjamning 453 45,5 -0,2 50,1 -4,8 -9,5%
S:a skatteintdkt och gen stb 1534,0 1538,3 -4,3 1481,2 52,8 3,6%
Kommunal fastighetsavgift 60,1 60,6 -0,5 57,1 3,0 5,2%
Summa 1594,1 1598,9 -4,8| 15383 55,7 3,6%
Flyktingvariabel 5,2 5,2 0,0 45 0,7 16,0%
Byggbonus 0,0 0,0 3,8 -3,8
Totalt 1599,3 1604,1 -4,8| 1546,6 52,7 3,4%

*) Jamforelse mellan prognos 2018 och utfall 2017

Prognosen innefattar inte en byggbonus fran Boverket. Féregaende ar erholls 3,8 mnkr. Ekeré kom-
mun har sokt bidrag. Bedémningen ar att ett positivt beslut ger en intdkt till kommunen men, utifran

ansokningskriterierna och att det totala anslaget ar lagre i ar 4n foregaende, men till ett l1agre belopp.

En forsiktig bedomning ar 1,5-2 mnkr som vid beslut resultatfors i sin helhet innevarade ar.
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Investeringar

Budget Utfall Prognos

tkr 2018| perioden  Aterstar 2018  Aterstar
Tekniska ndmnden -155 675 -36 539 -119 136 -98 495 57 180
Barn- och utbildningsndmnden -16 700 -128 -16 572 -16 700 0
Socialndmnden -1950 0 -1950 -500 1450
Kultur- och fritidsnamnden -4 975 -138 -4 837 -2 325 2 650
Kommunstyrelsen (inkl produktionsomr) -23 950 -1745 -22 205 -6 500 17 450
varav 0

Lokaler -8 800 0 -8 800 0 8 800
Inventarier -9 650 -173 -9 477 -2200 7 450
IT -5 500 -1572 -3928 -4 300 1200
SUMMA -203 250 -38 550 -164 700 -124 520 78 730

Den rapporterade prognosen pa 124,5 mnkr kan vara 6verskattad. Av erfarenhet vet vi att forseningar
i projekten forekommer, att det forekommer underskattning i tidsatgangen i forstudier och i besluts-
fattande.

Projekten har varierande status och det pagar flera forstudier och programhandlingar for att tillskapa
okad kapacitet och mer andamalsenliga lokaler for skolor, forskolor, dldreboende och idrottsanldgg-
ningar. Projekt som ar under genomférande avser bland annat utbyggnad av Trakvistaskolan, renove-
ring av fritidsgard, kulturskola och férskola i Stenhamra och reservkraft for centrala kommunala bygg-
nader och funktioner

Investeringsbudgeten omfattar resurser for fortsatta ombyggnaden - etapp 2 - av kommunhuset till en
ny modern, aktivitetsbaserad miljo. Det valda alternativet istillet for nybyggnation. Projektet ar ett fy-
siskt byggprojekt och fysisk utrustning med bade mdbler och digital utrustning inom investeringsbud-
geten. Projektet ar darutover ett forandringsprojekt for andra arbetsformer men som inte har baring
pa investeringsbudgeten. Etapp 1 invigdes i januari och etapp 2 ar paboérjad. Fortsatt sker investering i
kommunens IT-plattform och ersittning av befintliga och med en fortitning av antal pc i de kommu-
nala verksamheterna. En sarskild satsning sker i forskole- och skolverksamheten.

Pagaende reinvesteringar sker vid allmanna lekplatser, badplatser och runt parker och torg. Under
hosten kommer forsta spadtaget for en ny lek -och aktivitetsytan, projektet ar forsenat och planeras
fortsatta in Over ndsta ar.

Frasning och asfaltering av delar av Bryggvagen och Ekerdvagen kommer att bli klar under ar 2018
tillsammans med anpassning av busshallplats vid Jungfrusund.

Ett reviderat konstprogram for Klas Horns vag har antagits och skissuppdrag lamnas under hosten.
Skissuppdrag for konstnarlig utformning av Mdlardhallen har lamnats och redovisas i november med
berdknad start december 2018.
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Framatblick

Allmanna val genomfordes i september, i oktober tilltrader nya Kommunfullmaktige och fran 1 ja-
nuari 2019 ledamoéterna i Kommunstyrelse och namnder.

Trafikverkets byggande av Forbifart Stockholm fortskrider. Ekeré kommun har i augusti 2018 be-
talat ersattning 65 mnkr for medfinansiering av viag 261, enligt beslut ar 2010, i och med byggstart
i september.

Eker6o kommun vaxer med forsiktighet och omtanke till en smastad utifran vad som pekas uti den
av Kommunfullmaktige beslutade nya 6versiktsplanen 2018. Detaljplaneringen ar omfattande. Allt
fler bostdder uppfors och det kommunala bostadsbolaget ar inne i en nybyggnadsperiod.

Kommun dr mitt i ett omfattande investeringsprogram som bland annat omfattar skolor, férskolor
och fritidsanlaggningar.

Fortsatt fokus pa mottagande och integration av nyanldnda i var kommun och i vara verksamheter.

Det stalls nya krav pa kommunen vad det géller civilt forsvar och siakerhetsskydd. Nu invéntas be-
sked fran MSB och Lansstyrelsen kring uppdrag och omfattning i det kommande arbetet

Informationssdkerhet ar ett fokusomrade som gar igenom alla kommunala verksamheter.

Upphandling pagar av ndrvarmebolag gallande langsiktig leverans av varme till kommunala fastig-
heter inkl. Eker6 Bostader for Ekeré Centrum, med malsattning att teckna avtal med kommunen
som minoritetsagare.

Under hosten startas arbetet med att utveckla kommunens digitala kundmote, vilket innefattar
planering for ny externwebb och utveckling av e-tjanster, arkitektur for digitala medborgartjans-
ter, upphandling av en digital medarbetare i vart kontakcenter och digital utveckling med medbor-
garna i centrum. Planeringen dr att lagga grunden for battre och mer effektiv medborgarservice
med mojlighet till digitala ans6kningar och anpassad information till medborgarna.

Mycket talar for att utvecklingen gor att den kommunala ekonomin kommer att bli mer anstrangd.
Som vdxande kommun kan kostnaderna 6ka mer "stegvis” an intakterna och dartill rader efterslap-
ning i skatte- och utjamningssystemet. Det satter krav pa fortsatt verksamhetsutveckling och digi-
taliseringen ar en vag. En utveckling som i omstallningsskedet ger en hogre kostnadsniva men som
ocksa maste visa pa inte bara effektiviseringar utan dven pa lagre kostnadsniva.

En statlig utredning dver forandringar i kostnadsutjimningssystemet har presenterats. Preliminar
information visar att fordndringarna i delmodellerna och systemets konstruktion kommer att vara
ekonomiskt negativ for Eker6 kommun, jamfort utfallet ur systemet idag.

Det dr konkurrens om manga yrkesgrupper. Det satter tryck uppat pa loneldget men dven krav pa
att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare utifran flera perspektiv. Arbete under 2018 i tjanste-
mannaorganisationen med arbetsgivarerbjudanden for att rekrytera och behalla personal dr en
strategi.

Fran ar 2019 géller ny kommunal redovisningslag. Den innebar en hel del forandringar i redovis-
ning av rakenskaper men omfattar inga forandringar om redovisningen av pensioner sdsom fore-
slogs i utredningen.
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Barn- och utbildningsnamnden

Mal och verksamhet

Malet strategisk kompetensforsorjning samt malet att forbattra de digitala forutsattningarna bedoms
som 2, "inte helt uppnatt men pa viag”. Arbeten pagar med att ta fram rekryteringsstod till chefer, ut-
veckla strategisk kompetensforsorjningsplan, insatser for att stirka kompetensen hos medarbetare
samt arbete for att behalla redan anstilld personal. En positiv forflyttning har gjorts nar det géller
hardvara, digitalt innehall, utbildning, organisation och uppfoljning for att forbattra formagan att pla-
nera, genomfora, folja upp och dokumentera undervisningen. Natverkens kapacitet har forstérkts och
projekt paborjats for 6kad support vid inférande av nya datorer.

Malet att arbeta forebyggande och hilsoframjande bedéms som 3, “ej uppnatt, men paborjat”. Utred-
ningen "Genomstromningen till ggymnasiet” for elever som gatt i sarskilda undervisningsgrupper i
grundskolan visar pa behovet av att fortsitta prioritera forbattringsarbetet med sarskilt stod och sar-
skilda undervisningsgrupper. Arbete pagar med att framja elevnirvaro, implementeringen av Samar-
betsbaserad problemldsning(CPS) fortsatter.

Prioriteringar och satsningar
e Sarskilt stod i form av implementering av samarbetsbaserad problemldsning (CPS),
e Digitalisering i form av implementering av Office 365,

e Arbete med nyanldnda med fokus pa att forbattra integration/etablering for 16-24 aringar enligt
modellen Sjalvstandighet 365.

Resursteamet har genomfoért 6versyn av kommungemensamma undervisningsgrupper med resultat
en organisering med fler grupper med farre elever per grupp, med succesiv implementering med start
hdsten 2018. Resursteamet har dven arbetet med Teaching Recovery Techniques (TrT) som riktar sig
till unga med posttraumatiska stressyndrom. Alla kuratorer har fortbildats i metoden och TrT-grupper
riktade till barn fran 10 ars alder planeras under hosten.

Ekonomi och verksamhet
Namnden inklusive forvaltningens kommunala utférarenheter visar ett positivt utfall fér perioden pa
18,3 mnKkr och en positiv prognos for helaret pa 9,0 mnkr.

Resultatenheterna svarar for 10,0 mnkr av det positiva resultatet per augusti och 3,0 mnkr i helars-
prognosen. Avvikelserna jamfort budget beror till stor del pa lagre volymer dn budgeterat. Grundsko-
lan avviker med en 6kning pa varterminen med 24 elever jamfort budget men i snitt i helarsprognosen
ar 6kningen 4 elever. Aven fritidsklubbar avviker med en 6kning av volymerna men dir ar ersitt-
ningen per barn avsevart lagre. Avvik beror ocksa pa periodiseringar och att vissa tjanster inte ar till-
satta. Lagre volymer inom verksamheterna i 6vrigt. Arsprognosen visar pa en ekonomi i balans dar
satsningar finansieras inom ram utan ianspraktagande av tidigare ars 6verskott.

Férskola kommunal och fristdende +2,5 mnkr
Den ekonomiska avvikelsen jamfort budget beror pa lagre volymer med 19 farre barn under varen och

i snitt 25 barn farre pa helaret.

Grundskola inklusive férskoleklass kommunal och fristdende, -1 mnkr.

Delarsrapport 2018 — Ekeré6 kommun

30



Hogre kostnader dn budget ar en foljd av 30 fler elever under varen och i arsprognosen i snitt 1 barn
farre samt lagre statsbidrag fran Migrationsverket an budgeterat. Kostnaden for skolskjutsar har dkat
och paverkar resultatet negativt, saknar skolplatser i centrala Ekerd i vissa arskurser.

Fritidshem inklusive fritidsklubbar i kommunal och fristdende + 3,5 mnkr

Det positiva 6verskottet jamfort budget ar i huvudsak volymrelaterat med 22 barn farre pa Fritids-
hem varterminen och 53 barn farre i snitt i helarsprognosen. Fritidsklubbarna visar pa en kraftig 6k-
ning med 127 barn for perioden och 148 barn i snitt i helarsprognosen, men dar ar erséattningen per
barn avsevart lagre.

Grundsdrskola i egen regi och sérskola i annan regi +0,1 mnkr
Ett mindre 6verskott for perioden och en helarsprognos med en ekonomi i balans. Volymen visar pa
1 elev farre dn budgeterat for varen och 3 elever farre i snitt i helarsprognosen.

Gymnasieskola kommunal och fristdende inklusive gymnasiesdrskolan +3,4 mnkr
Overskottet beror pa att jaimfort budget ett utfall om 40 farre elever under viren och prognos for hela-
ret 9 farre elever samt hogre statsbidrag fran Migrationsverket 1,3 mnkr.

Intern kontroll

Arbetet inom ramen for kommunens modell ”Sjalvstandighet 365” har fortsatt under aret. Projektet
syftar till att 6ka effektiviteten i etableringen och en forbattrad integration. Modellen har sin grund i
sprakinlarning, sprakpraktik samt férdjupad samhéllsorientering. Centrum for vuxenutbildning och
arbete berors framst av den modellen och malsattningen.

Integration
Den hittills genomforda kontrollen visar i stora delar pa att faststéllda processer och rutiner foljs.

Framadatblick

Utmaningar framover ar digitalisering, utbyggnad av skolor och férskolor, elever/barn i behov av sar-
skilt stdd, arbetet med nyanldanda och ett 6kat antal elever i gymnasiet. Ett prioriterat omrade utéver
detta dr kompetensforsorjningen - saval att behalla kompetens som att rekrytera. Svarigheten har
Okat inom alla amnen att rekrytera behdriga larare.

Med utbyggnad av nya skolor och férskolor kommer internhyrorna att 6ka. Med 6kad konkurrens om
behorig personal kommer trycket pa lonedkningar att 6ka i storre utstrackning dn den generella l6ne-
okningen i landet. Med 6kade krav pa digitalisering och antal datorer till elever kommer kostnaden for
licenser och support att oka.
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Socialndmnden

Mal och verksamhet

Den genomsnittliga maluppfyllelsen for de fem malen ar 1,2. Maluppfyllelsen bedéms for fyra av malen
till niva 1”Uppnatt”, det galler for 1) malsattningen att medborgarna upplever ett professionellt bemo-
tande, en hog serviceniva och god tillganglighet, 2) mojlighet till valfrihet for den som soker stod, 3)
samordnade och effektiva insatser och 4)socialtjdnstens arbete med att stiarka den enskilde att an-
svara for den egna livssituationen. Ett mal beddms till niva 2 - "Inte helt uppnatt, ar pa vag, vilket gal-
ler for malet om utveckling av metoder och verksamheter for att hoja kvaliteten for medborgarna.

Prioriteringar och satsningar
Utgaende fran mal och verksamhetsplanering dr nagra av Socialnimndens mest prioriterade omraden;

e Fortsatt utveckling av tidiga insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och deras familjer samt for
vuxna i behov av stéd och behandling.

e Utveckling av arbetssatt och insatser for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
dar malsattningen ar 6kad sjalvstandighet och livskvalitet.

e Fortsatt utbyggnad av dldreomsorgen med bland annat sarskilt boende och hemtjanst samt med-
verkan i planeringen av andra boendeformer for dldre.

e Fortsatt utveckling av interna processer och av tjanster till medborgare med stdd av digitalisering
och valfardsteknik.

e Mottagande av nyanldnda invandrare samt ensamkommande barn och medverkan i kommunens
integrationsarbete.

Under aret har antalet anmalningar som avser barn som riskerar att fara illa fortsatt att 6ka och dren-
debelastningen hog. Trots intensivt hemmabaserat arbete med inriktning mot 6ppenvard har antalet
barn som behovt placeras utanfér hemmet 6kat.

2017 starktes stodet till ungdomars psykiska ohélsa med utdkade kuratorsresurser vid ungdomsmot-
tagningen. Finansierat med statsbidrag till och med 2018. Satsningen har pa kort tid fallit val ut.

Ekonomi och verksamhet

Namndens kostnader for perioden uppgar till 430,0 mnkr, netto 360,2 mnkr. Utfallet for perioden ar
negativt med 4,8 mnkr jimfort med budget. Kostnaderna for helaret vantas bli 649,3 mnkr eller
537,7 mnkr netto. Prognosen for heldret ar en negativ avvikelse med 5,8 mnkr jamfort med budget.

Per augusti redovisas ett negativt utfall med 4,8 mnkr och for helaret ett negativt utfall pa 5,8 mnkr
(varav 1,2 mnkr avser kostnader for riktade satsningar som balanseras med ianspraktagande av 6ron-
markt eget kapital) jamfort budget. Avvikelsen forklaras fraimst av 6kade volymer och behov jamfort
budget.

Socialkontoret visar underskott med 1,7 mnkr foér perioden och ett underskott med 0,8 mnKkr i helars-
prognosen. Avvikelsen for perioden och i helarsprognosen beror till stor del pa hogre personalkostna-
der da personal hyrts in dir vakanta tjanster inte har kunnat tillsittas. Prognosen forbéattras av att So-
cialndmnden under aret erhallit 0,9 mnkr i statsbidrag for omradet "digitalisering och valfardsteknik”.
Namnden har dessutom beviljats 0,7 mnkr i framtidsmedel for framtagande av digitaliseringsstrategi.
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Aldreomsorgen visar ndgot hogre kostnader fér perioden dn budgeterat med 0,3 mnkr och 4,4 mnkr
for helaret. Framst beroende pa hogre volymer an budgeterat for hemtjanst och korttidsboende. Beho-
vet av hemtjanst har varit hogre dn budgeterat med cirka 7000 timmar for perioden och i heldrspro-
gnosen cirka 12 400 timmar mer dn budgeterat. Snittkostnaden per timme 6kar da omsorgstimmarnas
andel av totala antalet timmar 6kar jamfort budgeterat. Statsbidrag som ska tillforas till utforare for
okad bemanning i dldreomsorgen paverkar periodens utfall positivt (1,9 mnkr).

Insatser till personer med funktionsnedsattning visar 5,2 mnkr hégre kostnad fér perioden dn budge-
terat men helarsprognosen berdknas na ett positivt avvik pa 0,9 mnkr. De stora avviken per augusti
utgors av 12 000 fler timmar personlig assistans dn budgeterat samt dkat antal timmar boendestdd.
Helarsprognosen forbattras framforallt av att Forsakringskassan fattat ett retroaktivt beslut om LASS
ersattning.

For ensamkommande barn och nyanldnda invandrare redovisas en mindre negativ avvikelse i forhal-
lande till budget pa 0,3 mnkr, for helaret prognosticeras ett éverskott pa 0,9 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen visar for perioden ett 6verskott pa 2,6 mnkr jamfort budget men en
helarsprognos med ett underskott pa 2,4 mnkr framst beroende pa att antalet institutionsplaceringar
enligt SoL och LVU 6kar under andra halvaret.

Intern kontroll
Viss del av arets internkontroll har genomforts per augusti. Genomfoérda kontroller visar i stora delar
pa att faststillda processer och rutiner foljs.

Flyktingmottagande och Integration

Tva ensamkommande ungdomar har under aret anvisats till kommunen, varav en hanvisades direkt
till annan kommun enligt den 6verenskommelse som tecknats mellan Eker6é och kommunen. Avveckl-
ingen av Stenhamra HVB i samband med arsskiftet 2018/19 forbereds. Samtliga ungdomar har en in-
dividuell plan for fortsatta insatser med bland annat stddboende.

Inom ramen for integrationsprogrammet Sjalvstindighet 365 har en integrationsstddjare tillsatts pa
forsok med uppdrag att ge nyanlanda praktiskt stod i bostaden samt hjélp i kontakten med samhallet
olika funktioner. Genom samverkansavtal med Ekero pastorat finns en vanfamiljs- och bosattningsko-
ordinator och avtal med féreningen Vialkommen till Mdlaréarna har tecknats for stéd for ensamkom-
mande asylsokande ungdomar som fyllt 18 ar for att mojliggora kvarboende i kommunen under skolti-
den. Socialndmnden har i augusti ansvaret for sammantaget 45 ensamkommande barn och 325 nyan-
landa personer (96 hushall). Den ekonomiska prognosen forutsatter fortsatta statsbidrag fér ensam-
kommande barn enligt schablonersattning och dtersokning av kostnader.

Framatblick

e Envixande kommun kombinerat med en dldrande befolkning, dir andelen dldre éver 80 ar vantas
oka med 6,2 %, 300 personer, till 2021 vilket innebar paverkan pa socialtjdnstens uppdrag och
ekonomi. Det medfor behov av ytterligare séarskilt boende for dldre men ocksa utbyggnad av andra
insatser i form av hemtjdnst och demensdagvard.
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e Fortsatt arbete med integrationsprogrammet "Sjalvstandighet 365” med malet att nyanlanda ska
vara sjalvforsorjande inom ett ar fran att de kommer till kommunen. Ett 6kande antal kvotflyk-
tingar som star langre fran arbetsmarknad och studier 6kar behovet av samordning mellan myn-
digheter och andra samhallsaktorer for att mojliggora en framgangsrik integrationsprocess.

e Fortsatt utveckling av arbetssatt och tjansteutbud, for att bland annat kunna genomfora tidiga in-
satser till barn, unga, familjer och vuxna. Socialndmnden fortsitter med digitaliseringsarbete inom
sitt ansvarsomrade, dldreboendet Kullen har fatt installation av fastighetsnit och i host planeras
for pilotprojekt med Ipads for dldre i eget boende samt for personer med funktionsnedsattning
som stod for okad trygghet och sjalvstandighet.

Kultur- och fritidsnimnden

Mal och verksamhet

Namndens sex mal bedoms alla sammantaget till varde 2,0- inte helt uppnadda men pa vag. Forvalt-
ningens enheter inom sina uppdrag bidrar till att nimndens 6vergripande mal nas. Maluppfyllelsen
beddms utifrdn i vilken utstrackning aktiviteterna har genomforts. Aktiviteter har skett inom alla mal-
omraden och berdknas vara klara vid arsskiftet.

Bland drets aktiviteter kan ndmnas: Fortsatt arbete med Kulturhusets foajé och inkluderande miljo i
biblioteket, projekt har startat i samverkan med Centrum for nyanlianda for att locka flickor till fritids-
gardsverksamheten, forberedelser infor 6vertagande av driftsansvar for idrottsanlaggningar, Utveckl-
ingsarbete for ett samverkansorgan for samverkan med civilsamhallet samt férdjupad analys kring
konstnarlig gestaltning for strandpromenaden och fortsatt arbete kring information om och tillgang-
lighet till fornminnen.

Kulturskolan har bedrivit uppsékande verksamhet pa sprakcafét for att nd nyanldnda barn varav flera
nu deltar i verksamheten. Kulturskolans lokaler i Stenhamra utdkas fran hosten vilket forbattrar forut-
sattningar for fler att delta i verksamheten. Slutsatser fran en omfattande undersékning kring ungas
motesplatser ligger till grund for fortsatt arbete med ungas motesplatser.

Ekonomi och verksamhet

Ndmnden inklusive hela forvaltningen, visar ett 6verskott for perioden pa 0,4 mnkr och en helars-pro-
gnos med ett underskott pa 0,2 mnkr jamfort budget. Utfallet for perioden bestar av flera avvikelser
varav den storsta utgors nytt avtal pa fritids- och idrottsanlaggningar som ger ett 6verskott for peri-
oden pa 0,3 mnkr samt 0,1 mnkr fér Stod publika arrangemang dar den storsta utbetalningen gors
forst under andra halvan av aret.

Underskottet i heldrsprognosen ar engangseffekt och bestar av resultatbelastning av utbetalning av
upparbetade semesterdagar for tidigare anstalld.

Intern kontroll
Halvarsuppfoljningen visar att féorvaltningen hittills uppfyllt samtliga punkter i internkontrollplanen.
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Integration

Flera civilsamhillesaktérer ar engagerade i integrationsarbetet for nyanlanda, Oar utan granser, vilka
har fatt stod ifran Kultur- och fritidsforvaltningen under 2018. Arbetet med civilsamhallesstod kom-
mer forstarkas under hosten 2018 i form av Idélabbet

Framadatblick

Overfoéringen av verksamhetsdrift av Triakvistavallen och Svaningens IP fran och med 2019 utgér fort-
sattningen pa namndens dvertagande av verksamhetsansvar for kommunens idrottsanlaggningar. Fler
overtaganden sker paféljande ar enligt gemensam plan med fastighetskontoret.

Byggnadsnamnden

Mal och verksamhet

Namnden har beslutat om verksamhetsmal inom tre malomrdden: Samhallsutveckling, Service och be-
motande samt Naringsliv. For dessa finns langsiktiga mal framtagna i verksamhetsplanen samt fem
mal som foljs upp under dret. De fem malen har ett beddmt genomsnittligt utfall pa 1,6. Fyra av malen
beddms som 1, helt uppnadda, och avser handlaggningstid for bygglov och bostadsanpassningar, leve-
ranstid av nybyggnadskartor och att enkét om service och bemdtande genomfors och redovisas en
gang per ar. Ett mal bedoms som 4, Ej uppnatt, ej startat och avser handlaggningstid av olaga bygg-
nadsatgirder/ovardade tomter.

Prioriteringar och satsningar

Under aret prioriteras digitalisering. Skanning av bygghandlingar ar paboérjat och bedéms vara fardigt
om tre ar. E-tjanst for att soka bygglov dr igdng och har resulterat i att 25 % av byggansokningar in-
kommer via tjansten. Utvecklingsarbete inom tjansten pagar.

Fortsatt digitalisering sker i processer i nimndens drendehanteringssystem. Fullt ut kan digitalisering
inte genomforas forrdn kommunen har ett digitalt arkivsystem pa plats.

Den miljostrategiska verksamheten prioriterar naturvardsprojekt, i ar framst biotopdatabas och gron-
strukturplan samt framtagande av en ny energistrategi.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet for perioden ar ett negativt resultat pa 1,6 mnkr jamfort budget varav kontor
och ndmnd har ett negativt resultat 2,2 mnkr och bostadsanpassning ett positivt resultat 0,6 mnkr.
Storre negativa avvikelser aterfinns inom verksamheten detaljplanering som visar pa ett underskott
pa 2,0 mnkr samt kartor/mat 0,4 mnkr. Inom detaljplanering ar flera planer féorsenade motsvarande
ett intdktsbortfall pa 0,7 mnkr och avser framst detaljplan for Trakvista torg, Faringsoé trd och Sten-
hamra centrum. Till detta kommer plan Stenhamra Centrum dér extern konsult ar engagerad och 6ver-
stiger budget med 0,2 mnkr.

Kommunstyrelsen tillfor planenheten 4,7 mnkr for aret for bestéllda detaljplaner dar kommunen sjalv
ar exploator. Sammantaget i helarsprognosen tillsammans med minskade bygglovsintidkter bedoms
inte detta racka for nd en balanserad ekonomi. Heldrsprognosen bedoms till ett negativt resultat pa
0,7 mnkr varav kontor och nimnd ett negativt resultat pa 0,9 mnkr och bostadsanpassning ett positivt
resultat pa 0,2 mnkr.
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Totalt antal inkomna drenden har minskat med 4,6 % och totala antalet beslut har minskat med

10,3 % jamfort samma period forra aret. Det ar framst minskning inom bygglov/startbesked, antal in-
komna drende har minskat med 20,2 %. Storre bygglovsarenden har varit hallar i Jungfrusundsomra-
det samt tidsbegransat lov for arbetarbostdader knutna till projektet Forbifart Stockholm. Perioden har
utmarkts av ansékningar om mindre byggnadsatgarder.

Antalet pagaende drenden om bostadsanpassningar ligger i niva med forra aret. Genomforda atgarder
ligger huvudsakligen inom atgardsintervallet under 50 tkr, men ett drende ligger inom intervallet
100 tkr och uppat.

Under perioden har dndring av detaljplan for Enlunda bussdepa antagits och detaljplanen for Ekero
strand har vunnit laga kraft.

Intern kontroll
Internkontroll genomfors under aret och delkontroll per augusti har utforts.

Integration
Kontoren f6ljer den information som Boverket tillhandahaller och uppdaterar gillande handlaggning
och aktuella réttsfall i arenden som ror olika status pa flyktingboenden.

Framatblick

e Namndens resurser som helhet bor ses i ett mer flerdrigt perspektiv for att mojliggora for en ba-
lans och en god arbetsmiljo inom ndmndens verksamheter.

e Beddmningen ar att bygglovintakterna 2019 kan bli ett mellandr, innan ett mycket expansivt skede
med centrumutveckling startar upp och fortsatter 6ver flera budgetperioder. Det dr av storsta vikt
att enheten ar rustad i god tid.

e Enutveckling med ett stort antal 1agenheter i flerbostadshus kraver utékad teknisk kompetens for
granskning och platsbesok. Kommande storre objekt kan komma att krdva kompetens fran tva
bygghandlaggare parallellt i handlaggningsprocessen.

e Enutmaning framati tiden ar att fa fram detaljplaner fér de kommunala verksamheter som maste
byggas i och med den 6kande befolkningen i form av byggrétter for skolor, forskolor samt dldre-
och vardboenden. Planenheten har dven en utmaning att hantera det 6kade trycket pa att fa bygga
nya bostdder samt verksamhetslokaler. Visionen ar att Ekero ska bli en smastad och det uppdraget
ar en utmaning och staller krav pa framtagandet av detaljplaner i framfoérallt centrumnara lagen.
Ytterligare en utmaning ar att hantera den k6 av gamla underfinansierade detaljplaneuppdrag som
tidigare startats, men inte slutforts samt de detaljplaner som ar prioriterade i VA-planen och sak-
nar mojlighet till extern finansiering.

e Ny lag om bostadsanpassningsbidrag har beslutats av riksdagen med ikrafttradande den 1 juli
2018.
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Miljonamnden

Mal och verksamhet

Namndens mal inom sex omraden uppnar for narvarande en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,1 sett
till samtliga indikatorer. De flesta malen och indikatorerna uppvisar en positiv tendens. Mal som ar be-
domda som 2, inte helt uppnatt/pa vag handlar om: handlaggning, minskning av utslapp av miljopa-
verkande dmnen i Malaren, hidlsoskyddsverksamheten ska hindra uppkomst av oldgenheter fér manni-
skors hilsa och sdkra livsmedel som ar vad de utger sig for att vara. Malet - giftfri vardag for barn, be-
doms som uppnatt och malet med aldersgranser for inkop av alkohol, tobak och lakemedel bedoms
som inte paborjat.

Prioriteringar och satsningar

Sanering av enskilda avlopp, tillsyn av godselhantering, tillsyn av inomhusmilj6é pa forskolor och del-
tagande i lansgemensamma projekt inom livsmedelskontrollen fortsatter enligt plan med sikte pa
namndens mal.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet per augusti visar ett dverskott pa 0,1 mnkr jamfért budget. Overskottet beror
pa hogre intakter for perioden. Prognosen for heldret pekar mot ett underskott pa 0,1 mnkr till féljd av
Okade personalkostnader under hosten i och med forstarkt bemanning for att genomfora planerad
kontroll och for att kompensera for sjukfranvaro.

Antalet inkommande drenden dr nagot lagre dn budgeterat, men de typer av drenden som minskar ger
ldga intdkter och beddms inte ha ndgon inverkan pa den ekonomiska prognosen.

Tillsynen inom miljoskydd och hilsoskydd har hittills genomforts i stort sett som planerat och bedém-
ningen ar att malen i tillsynsplanen kommer att nds inom dessa omraden. Den planerade kontrollen
inom livsmedel har hittills inte helt kunnat utféras i den omfattning som anges i tillsynsplanen med
anledning av personals franvaro.

Sanering av avlopp fortsatter med sikte mot nAmndens mal. Hittills i ar har ett knappt 20 tal anlagg-
ningar atgardats. Tillsyn lantbruk och hdstgardar med fokus pa gédselhantering och naringslackage
har genomforts och kommer att fortsatta under hosten.

Inom halsoskyddstillsynen har fokus under varen varit tillsyn pa lokaler for hygienisk behandling. Till-
syn pa forskolor har paborjats och kommer att fortsdtta under hosten. Livsmedelskontrollen har delta-
git i och genomfort linsgemensamma provtagningsprojekt. Omfattningen har varit nagot lagre an tidi-

gare ar da nagra av projekten riktas mot verksamheter som saknas i kommunen.

Intern kontroll
Internkontroll har genomforts enligt plan pa miljokontoret och har hittills inte uppvisat nagot an-
markningsvart.

Integration

Namnden har ansvar for hadlsoskyddstillsyn och livsmedelskontroll vid lokaler for boende. Nimnden
bidrar med kunskap i dessa fragor nar kommunen planerar boende och mottagande. Totalt sett svarar
detta for en marginell del av den verksamhet ndimnden bedriver.
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Framadatblick

e Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 kommer att paverka namnden
och kontorets arbetsmangd, resurs tillférd inom miljotillsyn bor tacka behovet.

e Forstarkningen inom milj6tillsyn kommer att ge 6kad flexibilitet och moéjligheter att ticka behov
inom bland annat fororenad mark och ger battre mojligheter att na nimndens mal.

e Fortsatt satsning pa avloppssanering.

e Arbete har pabdrjats med att ta fram en ny behovsutredning som ligger till grund for namndens
verksamhetsplan.

e Livsmedelsverket har tagit fram férslag pa ny modell for riskklassning av livsmedelsverksamheter
som om de blir verklighet kan leda till en minskning av tillsynen och dirmed minskade intdkter.
Modellen ska vara Klar sista december 2020 och kan darmed paverka intdkterna i budgeten fran
2021. Kostnadsmassan berdknas inte minska i nivd med eventuell minskad intakt.

Tekniska namnden

Mal och verksamhet

Den genomsnittliga maluppfyllelsen for Tekniska nimndens sju mal ar som helhet ar 2,2. Fastighets-
kontorets styr mot fem mal med en genomsnittlig bedémning pa 2,4 och Teknik- och exploaterings-

kontoret styr mot sex mal med maluppfyllelse 2,0 och for Avfall, som styr mot tva mal, ar vardet 2,5.

Prioriteringar och satsningar

Under perioden har det varit fokus pa investeringar men investeringstakten ldgre an tidigare ar. Flera
forstudier, programhandling-ar och investeringar pagar for att skapa 6kad kapacitet och mer dnda-
malsenliga lokaler for skolor, forskolor, dldreboende och idrottsanldggningar dar dven forutsiattning
ges for effektivare energianvandning. Utbyggnad pagar av Trakvistaskolan med tva klassrum och i
Stenhamra renovering av fritidsgard, kulturskola och forskola. P4 Ekebyhovs slott renoveras bibliotek
och trappor i ett flerarigt program for att lyfta slottsmiljon.

Arbete med muddringen av farjebatslaget vid Tappstrom med mal att 6ka resande med kollektiva
fardmedel samt olika projekt med utgangspunkt fran lekplats- och badplatsplanen har under forsta
halvaret varit i fokus. Upprustning av Stenhamraskolans skolgard fardigstélls under aret. En satsning
pa LED-belysning genomfors for 6kad trygghet och minskning av antalet olyckor.

Ekonomi och verksamhet
Ndmnden visar for perioden bruttokostnad 161,6 mnkr inklusive avfallsverksamhet. Jamfort budget,
ett overskott pa 1,4 mnkr inklusive sarskilda satsningar 2,2 mnkr.

Fastighetskontoret har ett positivt utfall for perioden jamfort budget pa 2,1 mnkr (inklusive 1,1 mnkr
kostnader utover budget). Teknik- och exploateringskontor ett underskott pa 0,5 mnkr (inklusive

1,1 mnkr i aktiviteter med beslut om kostnader utéver budget). Helarsprognosen visar pa ett under-
skott pa 8,4 mnkr varav fastighetskontoret ett underskott pa 2,7 mnkr, teknik och exploatering under-
skott 5,8 mnkr. Underskottet bestar av extraordinara kostnader (7,6 mnkr) och kostnader for 6kade
skotselytor och hogre kostnader for vintervaghallningen.
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De storre kostnaderna utover budget for perioden utgors av rivning for del av HVB Stenhamra,

1,1 mnkr, kostnader om 4,9 mnkr for beslutade sarskilda satsning med utgangspunkt i lekplats- och
badplatsplaner och trygghetsskapande atgarder (rensning buskage, belysning) och muddring av Tapp-
stromskanalen vilka samtliga balanseras i kommunens ekonom med 6ronmarkt eget kapital.

Kostnader utéver budget och planering som tillkommer i arsprognosen ar ytterligare rivning samt ut-
rangering av balansposter for HVB Stenhamra, totalt 2,7 mnkr och kostnader for de sarskilda satsning-
arna.

Avfallsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och verksamheten finansieras inom abon-
nentkollektivet. Regleringspost i balansrakningen forvantas vara +0,1 mnkr vid arsskiftet.

Intern kontroll
Arbetet med internkontroller fortsitter enligt internkontrollplan for 2018. Aterrapportering sker till
namnden under kvartal 1 2019.

Flyktingmottagande och integration
Mottagande av flyktingar och nyanldanda har paverkat nimnden genom fler inhyrningar och uthyr-
ningar av lokaler och bostdder och inventering av mojligheter att skapa bostader.

Framatblick

e Verksamhetsdrift for Trakvistavallen och Svandngens idrottsplats dvergar till Kultur- och fritids-
namnden efter arsskiftet.

¢ Kommunal lokalférsorjningsstrategi utvecklas for att sakerstalla att investeringsbeslut baseras pa
korrekta analyser. Strategin styr och innehaller riktlinjer for fastighetsforvaltning och lokplane-
ring.

e Under 2019 kommer arbete med avtalsvard och administration att prioriteras och systemstod
overvagas, nar det galler fastighetskontorets roll som hyresvard.

e Genom beslutad exploateringen av ytterligare omraden 6kar forvaltad gronyta fran 117 tusen kvm
till 227 tusen kvm. Stora delar av 6kningen kommer redan nasta ar.

e Fastighetskontoret deltar i utredningsarbetet for 6kad skolkapacitet. Planering fér tva nya grund-
skolor pagar.

e Fortsatt satsning pa energieffektivisering, effektiv lokalanviandning, hoga krav vid nyproduktion
samt genom att gora goda klimatval
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Kommunstyrelsen

Mal och verksamhet

Den genomsnittliga bedomningen 6ver hur Kommunstyrelsens fem verksamhetsmal ar uppfyllda ar
varde 2,0, inte helt uppnatt men pa vag. Maluppfyllelsen dr dirmed i samma niva som i arsbokslut
2017 som var en forbattring jamfort delar 2017 och arsbokslut 2016.

Prioriteringar och satsningar

e GDPR - omstéllning, forberedelser och uppféljning av kommunens organisation infor ikrafttradan-
det av EU:s nya dataskyddsforordning. Antagande av dataskyddspolicy i fullméktige.

e NEXT Ekero6 - invigning av nya aktivitetsbaserade kontoret, igdngsattande av nasta del i projektet
och forberedande arbete for kommande etapper av ombyggnationer i kommunhuset samt digitali-
sering och effektivisering av arbetssatt.

e Digitalisering - arbete med digitalisering av interna och externa funktioner. Arbete med handlings-
plan for digitalisering, kommunikation och tjanster via digitala kanaler och e-tjinster, inforande av
app for felanmalan "Fixa min gata” och uppgradering av tradlésa nit i och med satsningen pa elev-
dator inom skolan

e Organisationsféorandring Kommunstyrelseforvaltningen - i syfte att forstarka styrningen och led-
ningen i de centrala kommunévergripande processerna, digitaliseringsarbetet samt i arbetet med
att utveckla de interna arbetssatten inom kommunorganisationen.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens nettokostnad for samtliga budgettitlar for perioden uppgar till 33,4 mnkr. Avgo-
rande for utfallet ar 25 mnkr i forsdkringsersattning som aterfinns som jamforelsestorande intakt i
kommunens resultatrdkning. [ redovisningen per augusti ingar forandringen av hela organisationens
forandring av semesterloneskuldens med en positiv resultatpdverkan 25,9 mnkr. I kommunstyrelse-
forvaltningens utfall ingar 1,3 mnkr for olika framtidsutvecklings-projekt enligt beslut och som i kom-
munens balanserade resultat for perioden stélls mot disponering av eget kapital.

Den sammantagna prognosen dver Kommunstyrelsens samtliga budgettitlar beddms till nettokostnad
99,7 mnkr vilket understiger budgeten med 16,6 mnkr. Exkluderas forsikringsersattningen dverstiger
kostnaderna budgeten med 8,5 mnkr. Av underskottet ar 3,6 mnkr en foljd av prognos med kostnader
for genomforande av framtidsutvecklingsprojekten. Mal for forsaljningsintidkter uppnas inte med 1,6
mnKr och prognosen om 2 mnkr ar forenad med risk for ytterligare forsening av fullféljande av forsalj-
ningen. Gemensamma avrakningskonton berdknas till underskott framst som foljd av att en kostnads-
utveckling av kommunens pensionskostnader utdver vad som antagits i budget for matchning inom

po-palagget.

Intern kontroll

Av de atta kontrollomradena i internkontrollplanen genomfordes under varen kontrollmomentet 6ver
kommunorganisationens efterlevnad av riktlinjerna och tillimpningsanvisningarna for inkopskort. Re-
sultatet gor att atgarder planeras kring regelverket for inkopskort samt utbildning av kortinnehavare.

Integration
Under aret har det fortsatt varit svart att tillhandhalla bostader fér nyanlianda. I slutet av 2017 blev
tidigare Faringsohemmet fardigombyggt till bostdder. Under 2018 har arbetet fortsatt med att ta emot
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nyanldnda individer och familjer i enlighet med uppdraget. Samverkan sker med Socialndmnden gal-
lande anvisningsboende och forlangt anvisningsboende. Arbete pagar fortsatt med Sjalvstandighet 365
och Oar utan grinser.

Framadatblick

e Under 2018 har arbete paborjats utifran digitaliseringspolicyn for att ta fram konkreta handlings-
planer for digitalisering inom kommunens forvaltningar. Under hdsten startar arbetet med att ut-
veckla kommunens digitala kundmoéte.

e Inom det strategiska kommunikationsarbete finns det flera aktuella omraden som planeras férdju-
pas kommande ar.

e Fortsatt arbete med det civila forsvaret och fragor gillande kommunens sdkerhetsskydd och risk-
och sarbarhetsanalys kommer att belysas.

e Arbetsgivarerbjudande/employer branding-koncept, dir det under varen har bedrivits arbete
kring kommunens arbetsgivarerbjudande kommer att fortsatta under hosten 2018.

Kommunstyrelsen - produktionsomrade omsorg

Mal och verksamhet

Omsorgens fyra mal har en genomsnittlig maluppfyllelse pa 2,0. Inom kvalitetssdkrad verksamhet pa-

gar arbetet med att géra ledningssystemet levande i alla verksamheter. Nar det giller delaktighet foljs

detta upp via enkater och uppféljningar anpassade for malgruppen. Inom personalférsérjning handlar
det om att utveckla rekryteringsvagar och genomfora arliga uppfoljningar nar det giller rekryterings-

formagan av kritisk kompetens. Inom Digitalisering/IT sker implementering av digitala trygghetslarm,
digital teknik har installerats pa Soderstromsgarden och utbildning i Office 365 har paboérjats.

Ekonomi och verksamhet

Produktionsomradet har for perioden en sammanlagd bruttokostnad om 194 mnkr. Jamfort periodens
budget en positiv avvikelse om 0,1 mnkr. Heldrsprognosen berdknas ha ett negativt resultat pa

2,4 mnkr. Nagra av verksamheterna har inte en ekonomi i balans, analys och uppféljning genomfors
kontinuerligt for att sinka kostnadsbilden och 6ka intdkterna for att nd ett balanserat resultat.

Produktionsledningen har 6verskott for perioden pa 0,7 mnkr i och med generell ekonomisk aterhall-
samhet och kostnader for hemtjanstens verksamhetssystem som belastar hosten. Halso- och sjuk-
vardsteamet visar positivt 6verskott pa 0,4 mnkr till stor del beroende pa vald vikariel6sning for som-
maren. Sektionen funktionsnedsattning visar ett positivt resultat pa 2,5 mnKkr for perioden beroende
pa volymokningar dar personalkostnadsdkningarna har kunnat hallas pa en lagre, med visst efterslap
kostnad for semestervikarier som inte belastar sektionen forran i september. Nagra ersattningsfragor
har 16sts ut och medfort 6kad ersattning bade for perioden och helarsprognosen.

Sektionen for sarskilt boende visar for perioden ett underskott pa 2,8 mnkr beroende pa en lagre be-
laggningsgrad dn budgeterat. Det dr svart att vara foljsam med personalkostnaderna da de tomma 13-
genheterna 4 r spridda pa olika enheter. Sektionen for ordinart boende visar ett stérre underskott for
perioden pa 2,2 mnkr varav hemtjansten 2,5 mnkr och bestar av hogre personalkostnadsandel an bud-
geterat, handlingsplan ar upprattad. HVB hemmen visar ett 6verskott for perioden pa 1,4 mnkr i och
med pagaende avveckling infor arsskiftet.
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Prognosen for helaret ar ett negativt resultat pa 2,4 mnkr. Sektioner med positivt resultat dr: Produkt-
ionsledning 0,7 mnkr, sektionen Funktionsnedsattning 1,1 och HSL 0,4 mnkr. Sektioner med progno-
sticerat negativt resultat ar: sarskilt boende 3,0 mnkr framst beroende pa att belaggningsgraden ar
lagre dn budgeterat, Sektionen ordinart boende 3,0 mnkr pa grund av svarigheter att anpassa perso-
nalkostnaderna efter volymutfallet. Stenhamra HVB beddms gora ett 6verskott pa 1,3 mnkr i och med
avveckling. Produktionsomradet har redovisat arliga positiva resultat de senaste aren med undantag
for ar 2014. Risker i prognosen utgors framforallt av fortsatt lagre volymer.

Under dret har nytt verksamhetssystem med tillhérande digitala trygghetslarm implementerats. Viss
valfardsteknik har inforskaffats. Det géller en del kognitiva hjdlpmedel och dven ett par Robotkatter.
Solrosen som &r en 6ppen verksamhet for personer med en psykisk skérhet har under aret aven er-
bjudit verksamhet at personer med bistandsbeslut. Det ligger i linje med socialkontorets mal att er-
bjuda verksamhet inom kommunen for malgruppen. Inom sektionen for funktionsnedsattning har en
satsning genomforts for att 6ka valdeltagandet hos malgruppen. En studiecirkel om valet genomfordes
med syfte att brukarna skulle ldra sig mer om hur det gar till att rosta och ta reda pa partiernas stand-
punkt i olika fragor.

Arets idémakare - framtidsutvecklingsprojekt - avser projekt vardhund. En arbetsterapeut pa Ekgar-
den har en hund under utbildning. Planeringen &r att hunden kommer vara fardigutbildad varen 2019.

Integration
Under dret har HVB-hem fér ensamkommande ungdomar driftats av produktion omsorg.

Framdtblick

e Sektionen dldreomsorg kommer att kopa in och implementera digitala signeringslistor fér lakeme-
del vilket kvalitetssdkrar processen samt uppfyller kraven enligt GDPR.

e Satsningen pa CPS (Collaborative, Problem Solving) i sektion LSS fortsatter. Tva medarbetare ar
antagna till certifieringsutbildning vilket innebéar att sektionen fortsattningsvis kan fullfélja utbild-
ningsinsatserna i egen regi.

e Kommande arsskifte kommer Stenhamra HVB fér ensamkommande ungdomar avvecklas. Tjansten
som integrationssamordnare kvarstar som stod for nyanldnda for att underlétta integrationen.

e Ny lokal for Ekeré dagcenter berdknas vara inflyttningsklar efter sommaren 2019.

e Tidplan ar framtagen 6ver Ekgardens ombyggnation for att sdkerstilla personalens arbets-miljo
enligt krav fran Arbetsmiljoverket. En referenslagenhet byggs for att sédkerstilla att kraven pa ar-
betsyta i sdval bostadsrum som hygienrum uppfylls.
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Central politisk organisation, revision, overformyndare

Kommunfullmdktige och Kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse. De kommunala ra-
den ar forum for samrad och 6msesidig information inom sina verksamhetsomraden. Har aterfinns
naringslivsrad, det kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet.
Inom posten central politisk organisation aterfinns dven Ekero andel av kostnaderna for den gemen-
samma familjerattsnimnden med Solna och Sundbyberg. Dartill valberedning och kostnader for val.

Nettokostnaden for perioden uppgar till 7,3 mnkr vilket ar 2,7 mnkr lagre an periodens budget. Kost-
naderna for valet i september ar sma jamfort totalkostnaden, 6verskott 1,1 mnkr jamfort budget. Utfal-
let innehaller generellt ldgre kostnader for ersattningar till fortroendevalda, frimst arbetsgivaravgif-
terna och ovriga kostnader.

Prognosen bedoms till 13,8 mnkr. Jamfort arsbudget 0,6 mnkr lagre kostnad. Berdkningen vilar pa
samma effekt for heldret som for perioden av lagre arbetsgivaravgifter och en lagre disponering av ex-
terna kostnader. Arets kostnad kan vara éverskattad.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om ndmnderna och Kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran
Kommunfullméktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av Kommunfullméktige och rap-
porterar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor fullgor sitt uppdrag
sjalvstandigt. Revisorerna bitrads av sakkunniga som de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som
behdvs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad &ar 0,6 mnkr och strax under niva for periodens budget. Prognosen 1 mnkr och strax
lagre dn helarsbudget. Overskottet som f6ljd av periodens utfall, att kostnaderna fér arbetsgivaravgif-
terna ar liagre for ledamoter som uppnatt pensionsalder och lagre dvriga kostnader.

Overformyndaren

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver for-
myndares, forvaltares, och gode mins férvaltning. Overfdrmyndaren ar opolitiskt vald och har ett
mindre tjinstemannakansli. Overformyndaren redovisar ett ekonomisk éverskott 0,2 mnkr for peri-
oden och 0,4 mnkr i prognosen for aret. Den positiva avvikelsen ar frimst en f6ljd av tillfallig korttids
personals franvaro. Fran i ar atersoks inga statsbidrag fér god man ensamkommande barn, en mindre
del, 0,2 mnkr, av statsbidraget till socialndmnden 6verfors for 6verformyndarens uppdrag .
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Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

tkr Not 2017-08 [ 2017 2018-08 2017-08 [ 2017 2018-08
Verksamhetens intakter 1 204 092 299 954 210 595 250724 375780 261977
Jamforelsestérande intakter 3 7 481 7471 25055 7 481 7472 25055
Verksamhetens kostnader 2 -1106939| -1736557| -1180068| -1132 107 -1 784693 -1211374
Jamforelsestorande kostnader 3 0 -14 614 0 of -14614 0
Avskrivningar 6 -45 336 -69 349 -49 020 -54 477 -83 442 -58 681
Verksamhetens nettokostnader -940702| -1513095| -993438| -928379| -1499497| -983023
Skatteintakter 4 987918 1482745 998 971 987 918( 1482745 998 971
Generella statsbidrag och utjamning 4 39643 63873 66 064 39643 63873 66 064
Finansiella intdkter 5 850 2403 1323 40 1015 358
Jamforelsestorande finansiella intdkte 3 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -9 880 -15223 -10 533 -15 878 -25172 -16 996
Aktuell skatt bolag -1087 6 037 -640
Arets resultat 77 829 20703 62 387 82 257 29 001 64 734
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2017-08 2017 2018-08 2017-08 2017 2018-08
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6 4667 4266 2878 4667 4266 3131
Materiella anlaggningstillgangar 6 1192905 1195982 1187183| 1743924| 1820472| 1920297
Finansiella anlaggningstillgangar 7 56 164 55338 53607 52 199 51373 49 642
Summa anl&ggningstillgangar 1253736/ 1255586 1243668 1800790 1876111 1973070
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 16 452 24 990 41 380 16 452 24 990 41 380
Kortfristiga fordringar 9 155 262 122 217 113734 156 102 123 299 114 093
Kassa och bank 10 25731 55380 91196 175537 137 374 98 727
Summa omsattn.tillgangar 197 445 202 587 246 310 348 091 285 663 254 200
S:a tillgéngar 1451181 1458173| 1489978| 2148881 2161774 2227270
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 77 829 20703 62 387 82 257 29 001 64 734
Resultatutjdmningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 508 191 508 191 528 894 547 338 547 338 576 339
Summa eget kapital 646 320 589 194 651 581 689 895 636 639 701373
Avsdttningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 135 336 138 600 151 660 135 336 138 600 151 660
Sarskild lI6neskatt pensionsskuld 32832 33624 36793 32832 33624 36793
Ovriga avsattningar 65 000 65 000 0 84 153 78 033 13033
Summa avsattningar 233 168 237 224 1884537 252321 250 257 201 486
Skulder
Langfristiga skulder 13 256 068 254771 264974 857 668 858 771 913974
Varav investeringbidrag 1068 4771 4974 1068 4771 4974
Varav banklan 255 000 250 000 260 000 856 600 854 000 909 000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 6vriga 14 315625 376 984 384970 348 997 416 107 410 437
- banklan med forfall inom ett ar 125 000 110 000 165 000 127 400 110 000 165 000
Summa skulder 571693 631754 649944 1206665 1274878 1324411
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1451181| 1458173| 1489978| 2148881| 2161774 2227270
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 840813 857813 902813 165939 182941 182941
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 341230 331376 334954 341230 331376 334954
Sarskild Loneskatt pa pensionsforplikt 16 82782 80392 81260 82782 80392 81 260
Visstidspension inkl sarskild |6neskatt 16 0 0
Forlustansvar for egnahemslan 15 813 of 0 813 of 0
S:a ansvarsforbindelser 1265638 1269581 1319027 590 764 594 709 599 155
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Kassaflodesrapport

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2017-08 [F 2017 2018-08 2017-08 7 2017 2018-08
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 77 829 20703 62 387 82 257 29 001 64 734
Justering for ej likviditetspaverkande p 17 45 842 74 622 66 980 55294 82 906 76 641
Medel fr. verksamh. fére forandring av rérelsekapital 123 671 95325 129 367 137 551 111907 141375
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrad 18 -5197 -13 735 -16 390 -5197 -13 735 -16 390
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringa 19 373 33418 8483 -2526 30277 9206
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -55208 21151 -47 014 -50 655 33854 -60 670
Medel fr. verksamh. efter forandring av rérelsekapital 63 639 136 159 74 446 79173 162 303 73521
Investeringar
Inkop av materiella tillgangar 6 -75 160 -116 317 -38 630 -134 024 -253 603 -156 906
Avyttrade materiella tillangar 6 167 18 899 0 167 18 899 0
Inkop avimmateriella tillgangar 6 -125 0 0 -125 0 -262
Avyttrade immateriella tillangar 0 0 0 0 0 0
Inkop av finansiella tillgangar 21 0 -43 0 0 -43 0
Avyttrade finansiella tillgangar 21 0 0 0 0 0 0
Investeringsnetto -75 118 -97 461 -38630| -133982| -234747| -157168
Finansiering
Okning langfristig upplaning 23 100 000 160 000 10000| 292400, 354800 55 000
Amortering av skuld 22 -80 000 -160 000 0 -80 000 -160 000 0
Langfristig upplaning 0 0 0 -2 400 0
Amortering av skuld o férutbet intdkter 0 0 0 0 0
Kortfristig upplaning 23 0 0 55 000 0 0 55 000
Investeringsbidrag 528 0 0 528 0 0
Finansieringsnetto 20528 0 65 000 212928 192 400 110 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statl. infrastruktur 24 1] 0 -65 000 0 0 -65 000
Forandring av kassa och bank 9 049 38 698 35816 158 119 119 956 -38 647
Likvida medel vid arets bérjan 16 682 16 682 55 380 17 418 17 418 137 374
Likvida medel vid periodens slut 25731 55 380 91 196 175 537 137 374 98 727
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Noter

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 2017 2018-08 2017-08 2017 2018-08
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 64 864 100018 64 540 64 864 100018 64 540
Hyror och arrenden 21491 34766 25339 68 123 109 886 76721
Bidrag 105 081 146 455 106 015 105 081 146 455 106 015
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 6747 10 154 9237 6747 10 154 9237
Ovriga intikter 5909 8561 5 464Y 5909 9267 5464
S:a verksamhetens intdkter 204 092 299 954 210595 250724 375780 261977
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kop av verksamhet -386 596 -579 170 -393 692 -386 596 -579 170 -393 692
Bidrag och transfereringar -28 363 -42 953 -32151 -28 363 -42 953 -32151
Externa |6ner -365 467 -575438| -386820| -368275 -581809| -391564
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskost| -152 450 -238 729 -174 810 -154 502 -241 840 -176 919
Ovriga kostnader -174 063 -300267| -192595| -194371 -338921| -217048
S:a verksamhetens kostnader -1106939| -1736557| -1180068| -1132107| -1784693| -1211374
Not 3. Jamforelsestorande poster
Intékter
Forsakringsersattning Drottningholms forskola 0 0 25 055 0 0 25 055
Intdkter forsalda tomter -88 -98 0 -88 -98 0
Resultatredovisning projekt Wrangels vag 0 0 0 0 0 0
Omvardering pensioner 7 569 7 569 0 7 569 7570 0
S:a jamforelsestorande intdkter 7481 7471 25 055 7 481 7472 25 055
Kostnader
Kostnader forsalda anldaggningstillgangar 0 -833 0 0 -833 0
Kostnader for utrangering Drottningsholms férskola 0 -13781 0 0 -13781 0
Kostnader forsalda tomter 0 0 0 0 0 0
Sankt diskonteringsranta pensioner inkl sarskild I6neska 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande kostnader 0 -14 614 0 0 -14 614 0
Jamférelsestérande finansiella intdkter
Bostadsratter 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande finansiella intakter 0 0 0 0 0 0
Not 4. Skatteintakter och utjamningssystem
Kommunalskatteintékter
Preliminara skatteintakter 991253 1486880| 1002488 991253 1486880, 1002488
Slutavrakning 3759 1431 -3517 3759 1431 -3 517
Preliminar slutavrdkning -7 094 -5566 0 -7 094 -5566 0
Ovriga skatteintdkter 0 0 0 0 0 0
S:a kommunalskatteintdkter 987918 1482745 998 971 987918 1482745 998 971
Generella statsbidrag och utjéimning
Utjémninsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS 33369 50 054 30201 33369 50 054 30201
S:a utjamningsbidrag LSS 33369 50 054 30 201 33369 50 054 30 201
Kommunal utjdmning
Inkomstutjdmning -91 583 -137 375 -77 335 -91 583 -137 375 -77 335
Inférandebidrag 3947 80 160 0 3947 80 160 0
Kostnadsutjamning 53440 5921 66 756 53440 5921 66 756
Regleringsbidrag/-avgift -177 -266 2904 -177 -266 2904
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -34 373 -51 560 -7 675 -34 373 -51 560 -7 675
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 2017 2018-08 2017-08 2017 2018-08
Extra stod/Tillfdlliga stéd
Komp. slopande nedsatting av ungas ag.avg (08-12 2015.
Tillfallig stéd maa flyktingsituationen 2015-2016 (12/13 2016)
Flyktingvariabeln, del av valfardsmiljaderna 3004 4507 3487 3004 4507 3487
Byggbonus, ersattning Boverket 3780 3780
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 37 643 57 092 40051 37 643 57 092 40051
S:a kommunal fastighetsavgift 37 643 57 092 40051 37 643 57 092 40051
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 39643 63 873 66 064 39643 63 873 66 064
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavgift 1027561 1546618 1065035 1027561 1546618 1065035
Avrdkningsbelopp perinvdnare
Slutavrakning 83 42 -130 83 42 -130
Preliminar slutavrdakning -390 -206 1 -390 -206 1
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning aktier - 62 151 41 0 -
Borgensavgifter 818 2283 1138 0 942 320
Ovriga ranteintakter 32 58 34 51 73 38
Rénteintdkter bank 0 0 0 0 0 0
S:a finansiella intakter 850 2403 1323 92 1015 358
Finansiella kostnader
Rantekostnader pd langfristiga 1an -7421 -11 358 -7173 -13 419 -21 347 -13 621
Ovriga réntekostnader -254 -357 -236 -254 -317 -251
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neskat -2 205 -3508 -3124 -2 205 -3508 -3124
S:a finansiella kostnader -9 880 -15 223 -10 533 -15 878 -25172 -16 996
Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella anlaggningar
Anskaffningsvarde 14 039 14 336 14 336 14 039 14 336 14 598
Ackumulerade avskrivningar -9372 -10 070 -11 458 -9372 -10 070 -11 467
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 4667 4266 2878 4667 4266 3131
Avskrivningstider 5adr 5ar 5ar 5ar 5ar 5adr
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1644036 1714109| 1755849| 2261702 2234767 2385234
Ackumulerade avskrivningar -593 357 -606 251 -648 824| -750450 -701 952 -818 876
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 1050679 1107858 1107025/ 1511252 1532815| 1566358
Avskrivningstider 10-50 ar 10-75 ar 10-50 ar 10-70 ar 10-75 ar 10-70 ar
Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 187 642 192 045 196 194 190 607 306 456 198 892
Ackumulerade avskrivningar -156 339 -158732| -163791| -158568 -228306| -165702
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 31303 33313 32403 32039 78 150 33190
Avskrivningstider 5-10adr 5-10adr 5-10ar 5-10adr 5-10adr 5-10ar

Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 F 2017 2018-08 2017-08 F 2017 2018-08
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets bérjan 101871 101871 54 811 133 007 133 007 209 507
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 0 0 0 0
Investeringar 75775 130 585 38 833 134 350 254 145 157 131
Aktivering av investeringsprojekt -66 723 -177 645 -45 889 -66 723 -177 645 -45 889
Redovisat vérde vid arets slut 110923 54 811 47 755 200 634 209 507 320749
Investeringsprojekt aktiveras nér anldggningen tas i bruk
Arets forandringar
Immateriella tillgdngar
Redovisat varde vid arets borjan 5879 5879 4266 5879 5879 4266
Investeringar 125 421 0 125 421 262
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggni 0 0 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1337 -2034 -1388 -1337 -2034 -1397
Ovriga férandringar 0 0 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets slut 4667 4266 2878 4667 4266 3131
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1029066, 1029066| 1107858| 1498378| 1498378 1532815
Investeringar 0 0 0 0 13 036 0
Aktivering pagaende projekt 61523 157 873 41740 61 686 157918 41740
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggni -167 -18 415 0 -167 -18 415 -64
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -39743 -60 666 -42 573 -48 645 -70 542 -51933
Ovriga férandringar 0 -47 560 43 800
Redovisat vdrde vid arets slut 1050679 1107858 1107025/ 1511252 1532815| 1566358
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 30974 30974 33313 31823 31823 78 150
Investeringar 4585 9117 4711 9762 42
Aktivering pagaende projekt 0 0 4149 0 0 4149
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggni 0 -129 0 0 -129 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga férandringar 0 0 0 0 47 560 -43 800
Avskrivningar -4 256 -6 649 -5 059 -4 495 -10 866 -5351
Redovisat varde vid arets slut 31303 33313 32403 32039 78 150 33190
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets bérjan 101871 101871 54 811 133 007 133 007 209 507
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 0 0 0 0
Investeringar 75775 110 813 38 833 134 350 234 373 157 131
Aktivering av investeringsprojekt -66 723 -157 873 -45 889 -66 723 -157 873 -45 889
Redovisat vérde vid arets slut 110923 54 811 47 755 200 634 209 507 320 749
Immateriella anlaggningar totalt 4667 4266 2878 4667 4266 3131
Materiella anlaggningstillgangar totalt 1192905 1195982 1187183| 1192905| 1820472| 1920297
Investeringar totalt 80 485 120351 38 833 80485 257 637 157 435
Avskrivningar totalt -45 336 -69 349 -49 020 -45 336 -83 442 -58 681
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -66 723 -157 873 -45 889 -66 723 -157 873 -45 889
Nedskrivning/utrangering av befintliga anlaggn.tillg 0 -18 544 0 0 -18 544 0
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 8925 8 060 8 060 14734 18114 18114
Hyreshus bostader 2536 16 656 16 656 582 111 610 037 610 037
Tomt for smahus, smahus under uppforande 743 944 944 743 944 944
Tomt for hyreshus, bostader under uppférande 3840 - - 3840 - -
Hyreshus lokaler 14 341 14 341 14 341 22 852 27 415 27 415
Industrienhet tomtmark 837 837 837 837 837 837
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 31222 40 838 40 838 625117 657 347 657 347
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 [ 2017 2018-08 2017-08 [ 2017 2018-08
Not 7. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostdder, 556519-3645 10 000 100% 4 600 4600 4 600 0 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsdakring AB 24 301 1,25% 2430 2430 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Féretagarforening 68 2,29% 1 1 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7187 13,60% 1437 1437 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5 5 5
Inera AB 5 0,16% 43 43 43 43
HBV 4,0 0 0 0 40 40 40
S:a aktier och andelar 8 600 8643 8643 4041 4083 4083
Langfristiga fordringar
Lamnade lan till anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Bostadsratter 764 764 764 1359 1359 1359
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 48 531 48 531 45931 48 531 48 531 45931
Periodisering -1731 -2 600 -1731 -1731 -2 600 -1731
S:a bidrag till statlig infrastruktur 46 800 45931 44 200 46 800 45931 44 200
Medfinansiering till vig 261 periodiseras i 25 ar
S:a langfristiga fordringar 47 564 46 695 44 964 48 159 47 290 45 559
S:a finansiella anlaggningstillgangar 56 164 55338 53 607 52200 51373 49 642
Not 8. Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaj
Férrad
Kontorservice 158 144 144 158 144 144
S:a férrad 158 144 144 158 144 144
Exploateringsfastigheter och Fastighetsférsdljning
Kostnader runt exploateringsverksamhet 16 294 24 846 41 236 16 294 24 846 41 236
Kostnader runt fastighetsforsaljning 0 0 0 0 0 0
S:a exploateringsfastigheter och Fastighetsforsaljning 16 294 24 846 41 236 16 294 24 846 41236
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaljning 16 452 24 990 41 380 16 452 24 990 41 380
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 4069 13 646 11813 2 806 12772 10536
Diverse kortfristiga fordringar 75780 29550 4244 75 780 29556 4244
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 75413 79 021 97 677 77 516 80971 99 313
-varav prel fastighetssavgift o slutavrakn. Skatteintdkt 42 860 42 881 47 245 42 860 42 881 47 245
S:a kortfristiga fordringar 155 262 122 217 113734 198 962 123 299 114 093
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 41 0 718 0
Swedbank 945 1754 185 945 1754 185
Nordea 24786 53585 91011 174 592 134 902 98 542
S:a kassa och bank 25731 55380 91196 175537 137 374 98 727
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 [ 2017 2018-08 2017-08 [ 2017 2018-08
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 77 829 20703 62 387 82 257 29 001 64 734
Resultatutjamningsfond 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 508 191 508 191 528 894 547 338 547 338 576 339
- resultatoverforing produktionen 1579 14 052 0 1579 14 052 0
- Ovrig reservering 92 48 355 0 92 48 355 0
UB eget kapital 646 320 589 194 651581 689 895 636 639 701373
-varav eget kapital balansenhet Avfall
Renhallning
IB eget kapital 0 0 0
Arets resutat 1077 -785 -941
Oomfort till /fran férutbetald intikt *. 1077 785 941
UB eget kapital Renhallning 0 0 0

- Overuttag av brukningsavgifter skall dterféras till avfalls-kollektivet inom en tre ars period. Overuttaget &r

bokfért som en forutbetald intakt
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Balanskravsanalys 2013 2014 2015 2016 2017| 2018-08-31
Arets resultat enligt resultatrakning 51741 46 810 52 005 79 967 20703 62 387
-Avgar forsaljning anlaggningstillgang -9 834 -11 936 -6 933 0 0 0
IB Resultatutjamningsreserv 0 -12 000 -21 300 -26 300 -60 300 -60 300
- Arets uppbyggnad -12 000 -9 300 -5 000 -34 000 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0 0
IB Resultatutjamningsreserv -12 000 -21 300 -26 300 -60 300 -60 300 -60 300
IB Pensionsreserv -13 221 -565 -565 -8 565 -13 565 -13 565
- Arets uppbyggnad 0 0 -8 000 -5 000 0 0
+ Arets disponering 12 656 0 0 0 0 0
UB Pensionsreserv -565 -565 -8 565 -13 565 -13 565 -13 565
IB Infrastruktursatsning -16 000 -20 000 -20 000 -20 000 -19 150 -18 960
- Arets uppbyggnad -4 000 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 850 190 235
UB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -20 000 -19 150 -18 960 -18 725
IB Underhall & Skolgard upprustning -3749 -9 000 -1 500 0 -1 000 -200
- Arets uppbyggnad -9 000 -1 500 0 -1 000 0 0
+ Arets disponering 3749 9 000 0 0 800 0
UB Underhall & Skolgard upprustning -9 000 -1500 -1 500 -1000 -200 -200
IB Lekplats/ aktivitetsyta C lage 0 -3.000 -3 000
- Arets uppbyggnad -3.000 0 0
+ Arets disponering 0 0 75
UB Lekplats/ aktivitetsyta C lage -3 000 -3 000 -2 925
IB Badplatser och simskolor 0 -1 500 -285 -190 -140
- Arets uppbyggnad -1500 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 1215 95 50

UB Badplatser och simskolor -1500 -285 -190 -140 -140
IB Skolsatsning 0 -1 000 -3.800 -1589 -350

- Arets uppbyggnad -1000 -3.800 0 0 0

+ Arets disponering 0 1000 2211 1239 350

UB Skolsatsning -1 000 -3 800 -1589 -350 0 0
IB Sommarjobb 2016 0 -900

- Arets uppbyggnad -900 0

+ Arets disponering 0 900

UB Sommarjobb 2016 -900 0 0 0
IB Integrationssatsning 0 -2.000 -2 000 -2 000 -500
- Arets uppbyggnad -2 000 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 1500 0
UB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000 -500 -500
IB Trygghetspeng 0 -2 000 -1439
- Arets uppbyggnad -2 000 0

+ Arets disponering 0 561 464
UB Trygghetspeng -2 000 -1439 -975
IB Métesplatser Ekeréandan 0 -5 000 -3741
- Arets uppbyggnad -5 000 0 0
+ Arets disponering 0 1259 695
UB Métesplatser Ekerdandan -5 000 -3741 -3 046
IB Framtidsutveckling 0 -8 100 -8 100 -6 810
- Arets uppbyggnad -8 100 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 1290 1286
UB Framtidsutveckling -8 100 -8 100 -6 810 -5524
Balanskravsresutat 32312 26 774 26 500 33 050 26 703 65 142
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 [ 2017 2018-08 2017-08 [ 2017 2018-08
Not 12.Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1150 1151 1745 1150 1151 1745
Férmansbestamd Ap 128126 130 655 143 419 128126 130 655 143 419
Sarskild avtalspension 4782 4826 4949 4782 4826 4949
Pension till efterlevande 1278 1968 1547 1278 1968 1547
PA-KL pensioner 0 0
Garanti- och visstidspensioner 0 0 0 0 0
S:a pensionsavsattning 135336 138 600 151 660 135336 138 600 151 660
Sarskild |6neskatt pa avsattning pensioner 32832 33624 36 793 32832 33624 36 793
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 168 168 172 224 188 453 168 168 172 224 188 453
Arets forindring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 130233 130230 138 600 130233 130230 138 600
Nya forpliktelser under aret 7938 12 507 14 082 7938 12 507 14 082
-varav nyintjanad pension 5848 9921 13 097 5848 9921 13 097
-varav rante och basbeloppsupprakning 2 090 2586 985 2 090 2586 985
- varav sankning diskonteringsranta L 0 0 0 0 0 0
-varav pension till efterlevande 0 0 0 0 0 0
Ovrig post -138 -25 1823 -138 -25 1823
Arets utbetalningar -2 697 -4112 -2 845 -2 697 -4112 -2 845
S:a utgaende avsattning 143 274 138 600 151 660 135336 138 600 151 660
Aktualiseringsgrad 91% 97% 98% 91% 97% 98%
Ovriga avséttningar
Statligt infrastrukturbidrag vag 261 65 000 65 000 0 65 000 65 000 0
Sluttackning Ska deponi 0 0 0 0
Obeskattad reserv
Uppskjuten skatt 0 0 0 19 153 13033 13033
S:a dvriga avsattningar 65 000 65 000 0 84 153 78 033 13 033
S:a totala avsattningar 233168 237 224 188 453 252 321 250 257 201 486
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0 0
Ingaende laneskuld 360 000 360 000 250 000 771 600 769 200 854 000
L&n med férfall inom 12 manader dverfort till kortfristig skuld -125 000 -110 000 -165 000 -127 400 -110 000 -165 000
Nyupplaning under aret 100 000 160 000 175 000 292 400 354 800 220000
Arets amorteringar -80 000 -160 000 0 -80 000 -160 000 0
S:a laneskuld 255 000 250 000 260 000 856 600 854 000 909 000
Investeringsbidrag
IBinvestringsbidrag 540 540 4771 540 540 4771
Arets periodiserade investeringsbidrag 528 4231 203 528 4231 203
S:a investeringsbidrag 1068 4771 4974 1068 4771 4974
S:a langfristiga skulder 256 068 254771 264 974 857 668 858 771 913 974
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 2017 2018-08 2017-08 2017 2018-08
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 125 000 110 000 165 000 127 400 110 000 165 000
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 43923 90721 44 003 61612 118 709 58 815
Personalens skatter och avgifter 27 104 26 264 28 825 27 404 26 674 29194
-varav kallskatt 12 123 11727 12 900 12 263 11937 13082
-varav arbetsgivaravgifter 14981 14 537 15925 15 141 14737 16112
Ovriga kortfristiga skulder 1145 1436 2205 1733 3087 3113
Forutbetalda intakter 16 027 14 199 24 953 22 168 20947 31383
Upplupna kostnader 102 426 134 364 119984 107 593 136 690 122932
-varav overtidsskuld 1868 2266 2266 1868 2295 2266
- varav semesterl6neskuld 12 297 30220 12 509 12 500 30611 12701
- varav rantekostnader 1843 921 1626 2731 1833 2386
-varav pensionskostnader 17 732 26 126 18 774 17 737 26 313 18 774
-varav sarskild |6neskatt 4302 6338 10 893 4303 6468 10 893
S:a kortfristiga skulder 315625 376 984 384 970 347 910 416 107 410 437
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 165 000 182 000 182 000 165 000 182 000 182 000
Ekero Bostader AB 675 000 675 000 720000 0 0 0
S:a kommunéagda foretag 840 000 857 000 902 000 165 000 182 000 182 000
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0 0 126 128 128
Malaro Ridklubb 813 813 813 813 813 813
S:a foreningar 813 813 813 939 941 941
S:a kommundgda bolag och foreningar 840 813 857 813 902 813 165939 182 941 182 941
Egna hem och smdhus
SBAB 813 0 0 813 0 0
Bostadskreditndmnden 0 0 0 0 0 0
S:a egna hem och smahus 813 0 0 813 0 0
Not 16. Pensionsforpliktelser inom linjen
IB ansvarsforbindelse 339103 339103 331376 339103 339103 331376
Rénte- och basbeloppsupprakning 7 393 8 137 818 7 393 8 137 818
Utbetalningar -10 269 -15 349 -10 691 -10 269 -15 349 -10 691
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 7 261 2906 5054 7 261 2906 5054
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0 0 0
Ovrig post -2258 -3421 8 397 -2258 -3421 8 397
S:a pensionsférpliktelser 341 230 331376 334954 341 230 331376 334954
Sarskild loneskatt for pensionsforpliktelser 82782 80392 81260 82782 80392 81260
S:a Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 82782 80 392 81260 82782 80 392 81260
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2017-08 2017 2018-08 2017-08 2017 2018-08
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 45 336 69 349 49 020 54 477 83442 58 681
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1731 2 600 1731 1731 2 600 1731
Minskning 6vrig avsattning 0 -158 0 0 153 0
Arets pensionsavsittning -673 2279 13060 -673 2279 13 060
Sarkild l6neskatt pa arets pensionsavséattning -552 552 3169 -552 552 3169
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0 (o) 0
Forandring uppskjuten skatt -6 120
Aktuell skatt fran obeskattade reserver 0 0 0 311 0 0
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 45 842 74 622 66 980 55294 82 906 76 641
Not 18. Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice -19 -5 0 -19 -5 0
Exploateringsfastigheter -5178 -13 730 -16 390 -5178 -13 730 -16 390
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastighet -5197 -13 735 -16 390 -5197 -13 735 -16 390
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 15 245 5668 1833 14 449 4482 2236
Ovriga fordringar -2 690 43 540 25306 -1690 44 534 25312
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -12 182 -15790 -18 656 -15 285 -18 739 -18 342
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar 373 33418 8483 -2526 30 277 9 206
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -32 509 14 289 -46 718 -21235 36 405 -61534
Checkrakningskredit -8 544 -8 544 0
Ovriga skulder 1079 530 3330 2953 -903 4186
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -23779 6332 -3626 -23 829 6 897 -3322
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -55 208 21151 -47 014 -50 655 33 855 -60 670
Not 21. Forséljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Investeringar i akter och andelar 0 -43 0 0 -43 0
S:a forsdljning och anskaffning av anlaggningstillgangar 0 -43 0 0 -43 0
Not 22. Amortering av skuld
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0 0
Nordea 0 -80 000 0 0 -80 000 0
SBAB 0 0 0 0 0 0
SEB -60 000 -40 000 0 -60 000 -40 000 0
Handelsbanken -20 000 -40 000 0 -20 000 -40 000 0
Swedbank Hypotek AB 0 0 0 0 0 0
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -80 000 -160 000 0 -80 000 -160 000 0
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 100 000 160 000 65 000 292 400 354 800 110 000
S:a Nyupptagna lan 100 000 160 000 65 000 292 400 354 800 110 000
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 0 0 -65 000 0 0 -65 000
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 -65 000 0 0 -65 000
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten omfattar perioden januari till augusti och ar upprattad i enlighet med Lagen om kom-

munal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebar

bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

o Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed

Sammanstilld redovisning

[ den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst
20 % inflytande. Avseende rekommendation 8.2 - Sammanstalld redovisning lamnas i arsredovisning
information om externa utforare till vilka Socialndmnden har éverlamnat varden.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sillan forekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar, samt kostnader och intdkter for tomtfor-
sdljning i samband med markexploatering som jamforelsestérande.

Ar 2016 omvirderas pensionerna som foljd av byte av forvaltare. Det kom att fa ekonomisk effekt
2017. Utrangeringen ar 2017 av den nedbrunna férskolan och pa motsvarande satt forsakringsersatt-
ning ar 2018.

Intakter
Skatteintdikter
Den preliminara slutavriakningen for skatteintdkter baseras per augusti 2018 SKL prognos.

Ovriga intdikter
Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiserar éver anldggningstillgdngens
nyttjandeperiod. Nar det giller gatukostnadsersattningar har ingen ersattning inkommit.

"Byggbonus” fran Boverket ar resultatredovisad i posten generella bidrag samma ar som intikten in-
kommer i enlighet med RKR:s rekommendation.

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pdgaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivningstider - Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33,40, 50, 75 ar. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa
att det ar nodvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.
Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillampas. Sedan 2015 har
alla nya aktiveringar, avseende fastigheter komponentavskrivits. Under 2016 fortsatte arbetet kring
komponentavskrivning for befintliga anldggningar, arbetet slutférdes februari 2017. Linjar avskriv-
ning i ovrigt.
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Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och gailler gemensamt
for materiella och immateriella tillgangar.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Pensionsa-
taganden for anstillda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPS07 och SAF
Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, giller for nya fortroendevalda som har tilltratt efter va-
let 2014 och ingar i berdkningen av pensionsatagande som avsattning. Visstidsféorordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbe-
talningar. Avtal som dnnu inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse. [ delar 2018 har pensionsbe-
rakning per augusti 2018 anvants. Hela pensionsskulden ar aterlanad.

Sdkringsdokumentation

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 21 "Redovisning av derivat och
sakringsredovisning” avser denna sakringsdokumentation att redogéra for kommunens

e syfte med sdkringen,

e vilken som dr den sidkrade risken och den sdkrade posten,

e vilka sakringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet beddms.

Som en del av Ekerd kommuns rinteriskhantering ingar att sdkringsinstrumenten kan ersittas eller
overflyttas till andra sdkringsinstrument med syfte att &stadkomma en jaimn och stabil rantekostnad
over tiden.

o Syfte med sdkringen
Kommunen har en laneskuld pa 425 mnkr som innehaller 1an som I6per med rorlig ranta 3M Stibor.
Detta ger en exponering mot risken i rorlig ranta.

For att motverka denna risk har kommunen ingatt ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en
fast ranta och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta ar i linje med kommunens malsattning i finanspoli-
cyn (Kommunfullméktiges beslut 2018) om en jamn och stabil rdntekostnad 6ver tiden.

o Sdkrad risk
Den sdkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i
marknadsrantan.

o Sdkrad post

Den sdkrade posten utgérs av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:

1. Befintlig skuld, enligt tabell nedan.

2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig ranta som uppstar vid refinansiering av denna
skuld.
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Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdanta
Nordea 39788655270 50 000 000 2018-10-15 Stibor 3m
Nordea 39788737641 25 000 000 2019-09-20 Stibor 3m
Nordea 39788780784 30 000 000 2020-05-29 Stibor 3m
Nordea 39788752535 20 000 000 2018-12-19 Stibor 3m
Nordea 39788767478 20 000 000 2020-03-20 Stibor 3m
Nordea 39788815480 10 000 000 2020-12-18 Stibor 3m
Nordea 39788795234 30 000 000 2019-12-20 Stibor 3m
Nordea 39788857744 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
SEB 9520819 20 000 000 2019-12-20 Stibor 3m
SEB 86012696 40 000 000 2019-12-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-50571 20 000 000 2018-12-17 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-138693 30 000 000 2019-01-14 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-171805 25 000 000 2019-06-21 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-134270 20 000 000 2018-12-17 Stibor 3m
425 000 000

o Sdkringsinstrument

Forteckning av sakringsinstrument som kommunen har ingatt for att hantera risken i den sikrade pos-

ten ovan.

Rdanteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)
798661 50 000 000 2008-10-15 2018-10-15 5,54
1884690 45 000 000 2018-06-20 2022-06-21 2,63
1884691 40 000 000 2018-06-20 2025-06-19 3,66
1884693 45 000 000 2018-06-20 2022-06-18 2,99
1149714 40 000 000 2010-06-16 2032-09-20 3,66
1884707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
285 000 000

o Bedémning av séikringsférhdllandets effektivitet
Kommunen kommer att beddma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jam-
fora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade

posten. De Kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rantebas. Sakringsférhallandet
anses effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren for an-

tingen sakringsinstrumentet eller den sidkrade posten.

o Redovisning

Rantekuponger pa ranteswappar redovisas lopande i resultatrdkningen som en del av kommunens

rantekostnader med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rénta.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sdsom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsattningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgangar stalls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pd en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Finansiella intikter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintikter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rintedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ran-
teswappar.

Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intikter och finansiella kostnader.
Kassaflédesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intakter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt dr en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till
sma forandringar i t ex rantor.

Reporinta ar den ranta som marknadens banker kan lana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Forand-
ringar i reporantan ar direkt effekt pd marknadsrdntorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar drets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intakter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
lan. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast rdnta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja
byta rantefléde med en annan aktdr som lanar till rorlig ranta. I stillet for att teckna sig direkt for 1an till fast re-
spektive rorlig ranta.
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