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Forslag revidering nedan i rott

PERSONALPOLICY

Kommunens framtida utmaningar

Ekero kommer dven fortsiattningsvis vara en inflyttningskommun dit framst
barnfamiljer flyttar. Okad befolkningsmingd medfér 6kad efterfrigan pa
kommunens tjanster och service, vilket forvantas leda till hogre krav pa
kommunens verksamheter och dirmed medarbetarnas kunskaper och
kompetens.

Demografisk utveckling, generationsvaxling av medarbetare tillsammans med
prognostiserad arbetsbrist och dirmed konkurrens om arbetskraften gor, att
det finns stora utmaningar i att rekrytera ratt personer till verksamheten.
Tendensen visar redan pa svarigheter att mota behovet vad giller pedagoger
och omsorgspersonal, for att ndimna de stora grupperna.

Forandringstakten i samhaillet och manniskors instillning till arbete, yrke och
den arbetsgivare man valjer ar ytterligare utmaningar for arbetsgivare
generellt sett att ta hansyn till.

Viardegrundsarbete

Under 2011 och 2012 genomfordes ett arbete i syfte att finna ett antal varden,
som kunde vara gemensamma for samtliga kommunens verksamheter och pa
s satt vara ledstjarnor for medarbetarnas gemensamma forhallningssatt.
Arbetet resulterade i tre vardegrundsbegrepp. Begreppen och dess innebord ar:

Professionellt forhallningssditt:

e Forsta rollen och sitt uppdrag

e Vilja och forméga att omsétta kunskaper, erfarenheter och 6vrig kompetensi
praktisk handling

e Ansvara for och initiera nédvandig verksamhetsnara kompetensutveckling

Kommunikation — oppen dialog
e Oppenhet for dialog i sakfragor
e Aktivt utveckla formégan att lyssna pa andra
¢ Kianna delaktighet genom att soka relevant information

Engagemang
e Tillsammans med kollegor aktivt ta ansvar for verksamheten och dess mal
e Vaga prova nytt och ta ansvar for det
e Ta ansvar for eget agerande och uppdrag

Personalpolicyn tar sin utgangspunkt i dessabegrepp.
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Personalpolicyns syfte

Ekero kommuns personalpolicy anger de langsiktiga varden och normer som
styr forhallandet mellan kommunens som arbetsgivare och medarbetarna samt
medarbetarna emellan. Den ar darigenom ett 6vergripande dokument och
lagger grunden till en rad andra dokument inom personalomradet och
personalfragornas hantering i Eker6 kommun.

Personalpolicyn ar en del av organisationskulturen. Dess framsta syfte ar att
stodja arbetet med personal- och kompetensforsorjning.

Ett annat syfte med policyn ar att 6ka medvetenheten hos samtliga anstillda
att kommunen ir en gemensam arbetsgivare trots de skilda verksamheternas
starka specialisering. Den ska ocksa underlatta och stodja saval
arbetsgivarforetradare i olika beslutssituationer som samtliga medarbetare i
olika ageranden.

Med kompetensforsorjning menas alla de atgarder som behovs for att
attrahera, rekrytera, anstilla och behalla de medarbetare som behdvs, dvs.
atgarder for att nd malsattningen att rekrytera rdtt person pa rdtt plats i rdtt
tid.

For att kunna attrahera och behalla medarbetare ar det vasentligt, att policyn
utformas sa, att varje verksamhet kan anpassa tillampningen pa ett
andamalsenligt satt.

Policyn har arbetats fram i sex workshops, dar personalorganisationerna,
chefer pa olika nivaer och medarbetare har deltagit for att fa en sa allsidig
input som mojligt. Pa basis av de omvarldsforandringar som pa olika satt kan
komma att paverka kommunen och de utmaningar som finns, tas de omraden
upp som behover prioriteras och fokuseras de kommande aren.

Innehall

Ett inkluderande synsatt — allas lika varde och mdojligheter

Ekero kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en arbetsplats for alla
utifran de behov av kompetens som finns. Vi vill att alla medarbetare ska ha
lika rattigheter och majligheter i arbetet. Alla ska behandlas likvardigt ifraga
om arbetsforhallanden och anstillningsvillkor. Vi ska frimja mangfald genom
att ta tillvara olikheter och likheter hos manniskor. Kommunen som
arbetsplats ska priglas av allas lika varde och vara fri fran diskriminering,
sexuella trakasserier, krankande sarbehandling och repressalier. Samtliga
anstallda har ett ansvar att reagera och agera vid misstanke om att detta skulle
forekomma.

Bemanningsplanering och rekrytering

Vi arbetar med langsiktig bemanningsplanering. Det sker genom att identifiera
de kunskaper, erfarenheter och forméagor samt personliga egenskaper och
forutsattningar som behovs i varje befattning utifran verksamhetens framtida
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behov. Vid rekrytering ar det den enskildes samlade kompetens som ar
avgorande for en anstillning.

Vi vill framja intern rorlighet for att bredda medarbetarnas mojligheter till
utveckling och forhindra inlasning.

Interna sokande prioriteras darfor nar deras samlade kompetens motsvarar
den efterfragade eller de bedoms ha en tydlig potential for att kunna utfora
uppgifterna. Vi tillampar principen for 6ppen rekrytering och annonserar som
regel samtliga lediga befattningar for att stimulera interna och externa
sokande.

Kompetensutveckling

Medarbetarnas forstéelse for sin roll och sin betydelse for verksamheten
skapar mojligheter till ett 6kat intresse for och utveckling av vars och ens
individuella roll samt verksamhetens i stort.

Darfor ar det vasentligt att cheferna har en aktiv dialog med medarbetarna om
individuella utvecklingsbehov for att mota verksamhetens nuvarande och
framtida krav. Medarbetarna har ett stort ansvar for att tillsammans med
narmaste chef definiera sina behov.

Det ska finnas mojligheter till olika former av karriarutveckling bade vertikalt
och horisontellt.

Med en vertikal karriar menas att medarbetarna utvecklas mot befattningar
med nagon form av arbetsgivaransvar exempelvis gruppledare, rektor, chef. En
horisontell karriar innebar att medarbetarna utvecklas inom sitt yrkesomrade
alternativt byter yrkesomrade och pa sa satt bredda kompetensen. Det kan
ocksd innebara en utveckling som kraver en djupare kunskap och kompetens
med storre specialisering.

Kompetensutveckling och larande sker till storsta delen i vardagen och
kompletteras med nodvandinga interna och externa utbildningsinsatser.

Avslut

Kommunen har som uppdrag att leverera ritt sorts tjanster och sevice till
medborgarna. I det fall behov av viss kompetens inte langre behovs eller att
nagon av nagot skal inte langre kan ha kvar sin anstillning kan det finnas
behov av att avsluta anstallningen.

I det arbetet ska var vardegrund genomsyra atgarderna och forhallningssatet.
All avveckling ska ske pa ett strukturerat och professionellt satt med
malsattningen att skapa mojligheter for individen att ga starkt ur processen.

Aktiva och professionella medarbetare — medarbetarskap

Alla medarbetare arbetar ytterst pa uppdrag fran kommunens medborgare.
Malsattningen ar att alla anstillda ska kdnna arbetsglddje och var stolta Gver
sitt uppdrag. Det ar darfor viktigt att fokusera pa medledarskapet.
Forutsiattningar ska finnas sa att medarbetarna kan ta ansvar for sin roll och
aktivt agera inom sitt uppdrag tillsammans med andra. Det ar viktigt i vara
verksamheter att anstéllda ocksa har en formaga att arbeta sjalvstandigt.
Ledstjarnorna for medarbetarskapet ar bland annat vart gemensamma
forhallningssatt i form av vardegrunden och anpassningen till respektive
verksamhet.
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Chefer och ledare

Chefer och ledare utgor kommunens och arbetsgivarens framsta foretradare.
De har ett sarskilt ansvar att verka for att skapa en verksamhet och kultur som
ger trygghet for medarbetarna och diarigenom varde for medborgarna. De ar
forebilder och kulturbarare.

I chefsrollen ingar med automatik ledarskap. Chef ar idag en egen profession.

For att nd verksamhetens mal kravs en formaga hos chefer och ledare att
kunna fa verksamhetens ménga krav att mota individuella behov. Chefer och
ledare bor ocksa ha en formaga att utveckla verksamheten langsiktigt &ven om
detta krav varierar beroende pa niva i organisationen. Organisatoriska
forutsattningar maste finnas.

Chefer ska tillgodose de krav pa kompetens som stélls pa rollen. Generella
formella krav pa chefer ar inte mojliga att stélla eftersom de olika
verksamheterna har olika specialisering.. De utvecklingsbehov som finns
aligger bade verksamheten och individen att identifiera och ta ansvar for.
Kompetensen byggs upp av flera delomraden sdsom erfarenhet fran
verksamheten, akademiska och andra teoretiska kunskaper samt en
individuellt baserad erfarenhet.

Organisationen stravar efter att pa olika satt arbeta med att sdkerstélla chefers
individuella kompetens.

Ekero kommun arbetar aktivt med att skapa kompetensforstarkning och
kunskapsutbyte i ledarskapet. Arbetet gors med malsiattningen att starka den
individuella totala kompetensen. Malsattningen ar att Eker6 kommun ska vara
en attraktiv och aktivt lirande organisation dir verksamheten kontinuerligt
utvecklas. Kompetens for detta sker genom chefsnatverk och erfarenhetsutbyte
inom ramen for reflektionsgrupper. Majligheten att fa bidra till utvecklingen
sakerstalls genom att organisationen kontinuerligt tar del av de forbattringar
fran chefer och ledare som pa olika satt kan tydliggoras.

Hilsoframjande arbetsmiljo framjar verksamhetsutveckling
Arbetsmiljon ska praglas av ett halsofrimjande synsitt. Det innebar att vi ska
strava efter en arbetsmiljo dar varje anstélld har mojlighet att kdnna
valbefinnande saval fysiskt som psykiskt och socialt.

En grund for den friska och hilsosamma arbetsplatsen ar ett valfungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete i syfte att kunna identifiera eventuella risker
och forebygga halsorisker. I det arbetet ingar att definiera och se 6ver olika
mojligheter for att frimja hélsan. Ett halsoframjande arbete innebar ocksa att
cheferna snabbt agerar om nagon blir langvarigt sjuk eller har upprepad
korttidsfranvaro.

Medarbetarnas majlighet till ett aktivt deltagande och inflytande pa det egna
uppdraget, bidrag till verksamheten samt balans mellan arbetets krav och
medarbetarens egen kompetens och resurser framjar halsan och
verksamheten. Chefer och medarbetare maste darfor fora en aktiv dialog om
forvantningar och krav, mél och resultat.
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Var arbetsmiljo och organisationskultur ska bidra till larande och utveckling
som ett led i det standiga forbattringsarbetet. Alla medarbetare har ett ansvar
for den halsofraimjande miljon och var och en behover bidra med sitt
forhallningssatt till allas trivsel, gemenskap och arbetsgladje.

Kulturen ska praglas av kommunikation och 6ppen dialog som mgjliggor
medledarskap. Den kulturen praglas av att anstillda aktivt soker kunskap och
information for att klara sitt uppdrag och kunna siakra verksamheten
tillsammans med kollegor. Aterkoppling pa utforda prestationer ir darfor en
viktig del i utvecklingen. Alla anstillda bidrar till att gora detta majligt.

Véra arbetsplatser ska vara fria fran droger samt effekter av bruk av dessa. Om
misstanke finns att det kan forekomma informeras narmaste chef som inleder
en underokning och agerar i enlighet med gangse rutiner. Sjalvklart kan facklig
foretradare, skyddsombud eller HR-enheten kontaktas.

Lon och anstillningsvillkor

Lonepolicy och lonesattning har sin grund i den kommunala sektorns
kollektivavtal.

Styrande i 6vrigt ar kommunens ekonomiska forutsattningar och
mojligheterna att anstélla personer med efterfragad kompetens.

Vi foljer noggrant utvecklingen inom 16n och ovriga anstallningsvillkor
framforallt inom sektorn i Stockholms lan.

De overgripande kriterierna for att kunna tillampa en individuell och
differentierad lonesittning framgar av kollektivavtalen. Kriterierna maste
anpassas efter respektive verksamhets uppdrag. Det skapar forutsiattningar for
den individuella lonesattningen.

Individens placering i lonestrukturen avgors av:

e Befattningens svarighetsgrad och befogenheter

e Medarbetarens utbildning och erfarenhet har stor betydelse vidanstallningens
borjan eller vid byte av uppdrag inom kommunen i de fall svarighetsgraden
forandras

¢ Individens prestation och resultat

Vardegrunden ar gemensamma kriterier som ocksa maste anpassastill
verksamhetens krav och behov. Anstillningsvillkor i 6vrigt provas mot
attraktiviteten pa arbetsmarknaden inom sektorn.
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