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Sammanfattning av forslag till resultat och ekonomiska ramar som utgangspunkt for det fort-
satta budgetarbetet

Den demografiska utvecklingen med paverkan pa utvecklingen av “volymerna” i vara verksamheter, forvan-
tad prisutveckling, hégre pensionskostnader, omfattande investeringsvolym som inte gar att finansiera med
enbart internt tillféorda medel utan lanevolymen 6kar med dérav féljande hogre kostnader for rantor till-
sammans med en inbromsning i 6kningen av tillvaxten i rikets skatteunderlag, innebar att kostnadsutveckl-
ingen maste begrédnsas for att nd ekonomisk balans och beslutade resultatmal.

Med nuvarande prognos over skatteintakter och generella bidrag och prognos finansiella kostnader for
pensioner och ranta pa en 6kad lanevolym, medges att verksamhetens nettokostnader kan uppga till

1 722,4 mnkr ar 2020. Det under férutsattning att forslag till forandringar i kostnadsutjamningen inte ge-
nomfors forran till ar 2021. Verksamhetens nettokostnader kan uppga till 1 759,6 mnkr ar 2021 respektive
till 1 802 mnkr ar 2022, dvs alternativ b. Med dessa férutsattningar nas i genomsnitt arets resultat 1 % un-
der perioden 2020-2022.

For det fortsatta budgetarbetet foreslas att namnderna arbetar fram forslag till budget, med atergivande av
forandringar och konsekvenser i verksamheten dar nettokostnaden per ar uppgar till maximalt den niva
som framgar av foreslagna budgetramar per namnd/budgettitel. For &ren 2021 och 2022 ska tva alternativ
aterges. Dels i enlighet med nettokostnad enligt budgetram alternativ a. Del pa en lagre niva enligt alterna-
tiv b. En redogorelse for hur och i vilken takt ndmndernas ska uppna sina mal fér mandatperioden ska ater-
ges och inga i forslag till budget.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Budgetram | Ram Alta | RamAlta RamAltb | RamAltb
2020 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader -1722360| -1767590 -1817965 -1759590 -1801965
Skatteintdkter och generella bidrag *) 1754990 1791500 1858060 1791500 1858060
Finansnetto -15130 -21 200 -30070 -21 200 -30070
Resultat 17 500 2710 10 025 10710 26 025
1,0% 0,2% 0,5% 0,6% 1,4%

* Med antagande om att férandr av K-utj infors 2021
Vid inférande redan 2020 revideras resultat 2020 ned med 10 mnkr

Skatteintdkter och generella bidrag ar berdknade utifran SKL:s prognosantaganden fran i maj 2019, en be-
domning om hur intdkten fran den kommunala fastighetsavgiften utvecklas, preliminar information fran
mars 2019 om den andel av "valfardsmiljarderna” som inte ingar i de generella bidragen samt med Ekero
kommuns egen befolkningsprognos fran mars 2019. | den totala prognosen 6ver intakt har beaktats utred-
ningens forslag om forandringar i kostnadsutjamningen, men med ett inférande fran 2021, inte ar 2020.
Det foreligger darmed risk for att 2020 ars resultat 1 %, 17,5 mnkr, och da forutsatt att nettokostnaden inte
overstiger den foreslagna ramen, dnda kan bli lagre med 10 mnkr.

Finansnetto berdknas utifran ett antagande om finansiella intdkter enligt nuvarande omfattning. Samt fi-
nansiella kostnader for i huvudsak rénta pa pensioner inklusive sarskild I6neskatt enligt prognosen fran ars-
skiftet och rantekostnader pa lan. Utifran féregaende ars flerariga investeringsplan och med antagande om
i vilken takt utgifterna faller ut samt med avdrag for den investeringsvolym som kan finansieras med egna
medel, synliggors behov av nyupplaning. Prognosen pekar mot att lanevolymen utvecklas fran dagens

380 mnkr till att uppga till 1 490 mnkr vid utgangen av ar 2022. Tillsammans med antagandet om fortsatt
laga rantor pa marknaden, men en lag hojning 6ver tid, ges prognos for rantekostnaderna under perioden.

Verksamhetens nettokostnader — sammanstallning av forslag till budgetram i namnder och Kommunsty-
relse — beaktar den demografiska utvecklingen. Kompensation for forandringen av volymer aterfinns i for-
slag till budgetramar under samtliga ar. Den generella arliga prisférandringen kan uppga till maximalt 1 %.



Undantag i berakning av reducerad prisupprakning ar dels gymnasieskolan- kop av verksamhet enligt gym-
nasieprislistan inom Barn- och utbildningsnamnden och dels befintliga avtal for verksamheten vid Kullen
och Roshagen inom Socialnamnden. Det resulterar i att skillnaden mellan forvantad pris- och I6nekostnads-
forandring och det utrymme om 1 % som "vi tal” ska “hdmtas hem” med intaktsforstarkning, kostnadsredu-
ceringar och allmanna effektiviseringar med effekt pa lagre nettokostnad.

| berdkningen av budgetramarna har beaktats nytt internhyressystem fran ar 2020, som ger en omférdel-
ning av lokalhyreskostnaderna mellan berérda namnder, och sankt internranta.

Utover de atgarder som gors for att minska nettokostnaderna for att nd ram aren 2021-2022 enligt alterna-
tiv a, behovs ytterligare reduceringar for att na de ekonomiska malen. Med ett antagande om atgarder som
ger ytterligare 8 mnkr lagre nettokostnad ar 2021 vilka ska ar 2022 ge helarseffekt 16 mnkr i lagre netto-
kostnader, uppnas i genomsnitt resultat 1 % under planperioden 2020-2022. Forutsatt att forandringar i
kostnadsutjamningen inte sker forran till ar 2021.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020-2022 | 2020-2022
alt asnitt | alt bsnitt

Verksamhetens nettokostnader -1769 305| -1761 305

Skatteintdkter och generella bidrag *) 1801517| 1801517

Finansnetto -22 133 -22 133

Resultat 10079 18 079

0,6% 1,0%

Arets resultat &r 2021 enligt alt b, nar inte resultatmalet 1 % dven med de kompletterande 8 mnkr i lagre
nettokostnader. | gengald visar ar 2022 ett hogre resultat. Det medger visst utrymme under ar 2022 fér del-
finansiering av kommande driftkostnader for badhus.

Forutsattningar for forslaget

Tjanstemannaforslag med forutsattningar och forslag for det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till

budget 2020 med inriktning fér 2021-2022 tar sin utgangpunkt i

o Kommunallagens 11 kap som reglerar kommunernas ekonomiska planering och lag om kommunal bok-
foring och redovisning som bland annat reglerar balanserad ekonomi.

o Ekeré Kommunfullmaktiges beslut KFS 01:1 om god ekonomisk hushallning som uttrycker att arets re-
sultat ska vara minst 1 % och strava mot 2 %.

o Kommunfullmaktiges dvergripande mal for mandatperioden inom malomrade ekonomi:

"Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en
procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.”

o Kommunstyrelsens 2 ekonomimal for mandatperioden som féljd av det 6vergripande ekonomi-malet:
"Nar ekonomin tillater ska vi sanka kommunalskatten.”
"Vi stravar efter en valskott ekonomi i balans och minst en procent éverskott.”

| féregaende ars budgetberedning framgick att Ekero stod infor en mer omfattande ekonomisk utmaning &n
vad som har varit fallet pa manga ar. En fortsatt positiv befolkningsutveckling ligger till grund fér utveckl-
ingen av kommunen med utgdngspunkt i den férra dret antagna nya Oversiktsplanen. En utmaning ar beho-
vet av investeringar och finansieringen av dessa. En annan ar att mote en inbromsande utveckling av skat-
teintakter och generella bidrag med att begrdnsa kostnadsutvecklingen i verksamheten.

Prognos berdkning av skatteintakter och generella bidrag ar sa att sdga den "yttre ekonomiska ramen”. In-
takterna ska finansiera verksamhetens nettokostnad, finansnetto och ett positivt arets resultat. Skattein-
takterna och generella bidrag dr berdknade med Ekeré kommuns befolkningsprognos och de antaganden
som ingar i forutsattningarna for prognos 2019-05-02 fran SKL (Sveriges Kommuner och landsting).



Riktade statsbidrag for att finansiera verksamhet ar idag ganska stor. Namnderna beaktar och budgeterar
verksamhet finansierad med riktade statsbidrag. Intdkter fran verksamhetens avgifter och riktade statsbi-
drag kommer till uttryck i ndmndens forslag till budget 6ver bruttokostnad och bruttointakt.

Demografisk utveckling — befolkningsutfall och befolkningsprognos

Vid arsskiftet 2018/2019 bodde det 28 308 invanare i Ekeré kommun. Under dret skedde en — jamfort sen-
aste aren — en mycket god utveckling med 555 personer eller 2 %. Huvudsakligen en féljd av stor inflyttning
genom manga fardigstallda nya bostader. Antal invanare 6kade med néra 150 fler dn vad som pekades ut i
befolkningsprognosen. Bedomningen ar att bidragande till 6kningen ar att nagra av de folkbokforda i kom-
munen under 2018 ursprungligen ingick i prognos 2017 men kan ha flyttat in efter arsskiftet da bostader
blev fardigstallda.

Befolkningsprognosen for innevarande ar 2019 visar pa i stort sett samma antal som i forra arets prognos
som lag till grund for budget 2019 med inriktning 2020-2021. Men i och med den stora 6kningen under
2018 blir utvecklingen till antal och andel lagre dn som det sag ut i forra befolkningsprognosen.

Den preliminara folkdkningen enligt SCB ar vid utgangen av mars manad 55 nya fler Ekerébor under férsta
kvartalet. Om 6kningen sker i samma takt resten av aret kommer befolkningsprognosen att uppnas. Under
forsta kvartalet &ar det inte nagot inrikes inflyttningsoverskott. Folkningen bestar enligt statistiken av manga
nyfodda, ett fodelsedverskott samt ett invandringsoverskott.

Befolkningsprognosen 2020-2022 pekar pa:

o En stabil niva pa antal barn 0-5 ar infor en nagot stérre 6kning under ar 2022.

o Malgruppen for grundskolan 6kar stadigt lite varje ar men inte nagot avgérande. Daremot sker en
storre omfordelning av antal elever fran de yngre aren till forman fér den aldre malgruppen.

o En fortsatt volymokning av antal ungdomar i gymnasiealder. Men i nagot mindre grad an vad som var
fallet 2018-2019. Okningen fortsatter och pikar inte férran 2025.

o Antalet dldre-aldre utgor fortsatt runt 4 % av den totala befolkningen men okar till nérmare 5 % vid slu-
tet av planperioden. Sa dven om de ar relativt fa till antalet 4r det den aldersgrupp som avgorande dkar
mest med arlig 6kning pa 4 % och anda upp till 10 % under ar 2022. Det gor att antalet till numeréren i
gruppen dven okar i stor omfattning.

Alder/Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
05 2202| 2188 2179 2192  2244| 2312
69 1862 1828 1825 1855 1848 1876
1012 1447 1501 1475 1464 1450 1457
1315 1342 1357 1428 1464  1521| 1508
1618 1 169 1246 1278 1304 1324 1398
1924 1469 1458 1504 1608 1689 1757
2544 6175 6084 6047 6145 6231 6424
4564 7806/ 7966 8077 8180 8285 8351
6579 3761 3752 3778 3810 3772| 3816
80-100 1075 1153 1201 1265 1393 1507
Totalt 28308| 28532 28794 29289 29757 30405
Adig 6k 555 224 262 495 468 648

2,0% 0,8% 0,9% 1,7% 1,6%  2,2%

Aven nista ar dr den totala folkékningen relativ mattlig, under 1 procent, fér att sedan ta fart 2021 med
arlig 6kning med 1,6 — 1,7 % per ar 2021-2022 och sedan 6ka ytterligare under ar 2023 nar antal Ekerébor
kommer att bli 30 400 i enlighet med befolkningsprognosen.



Denna befolkningsprognos visar pa total niva ingen storre forandring for ar 2020 jamfort vad som framgick i
forra arets befolkningsprognos. Daremot visar den nya prognosen en forvantad storre folkning under 2021
och 2022 an forra arets prognos. Vid en jamforelse av aldersgrupper aterfinns i forsta hand den tillkom-
mande 6kningen 2021 och 2022 i den arbetskraftsfora aldersgruppen 19-64 ar. Av det foljer att det ar en
rimlig slutsats att 6kningen ar relaterad till tillkomsten av fler bostader.

Sammanfattning 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ny befolkn.prognostt 28308 28532 28794 29289 29757 30405
Arlig forandring 555 224 262 495 468 648

2,00% 0,79% 0,92% 1,72% 1,60% 2,18%

Diff ny prognos jmf
foregdende 2018-09 147 -9 -15 116 139 73

Skatteintdkter och generella bidrag

Forutsdttningar

Den kommunala skattesatsen i Eker6 ar 19:25 sedan ar 2016 efter en skattevaxling med 2 procent med
landstinget i samband med kommunens 6vertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvarden i gruppbo-
stad och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002.

Summa skatteintakter och generella bidrag férandras med antal invanare i Ekerdé kommun, tillvaxten i rikets
skatteunderlag och omfattningen av statens tillskjutande medel.

Det finns ett inkomst- och kostnadsutjgmningssystem. Ar 2014 skedde en forandring som innebar att en
storre del av skatteintdkterna stannade i kommunen. Ar 2016 har systemet atergatt till hur det var konstru-
erat ar 2013. Ekero betalar aterigen en hogre avgift i inkomstutjamningen. For att delvis mildra konsekven-
serna fanns ett inférandebidrag. For Eker6 innebar det en lindring i den utékade avgiften under 2016—-2017.
Atergangen till gamla systemet ar for Ekerd fullt ut inférd 2018 med avgiftsokning pa drygt 30 mnkr.

Ekero erhaller bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, systemet beaktar kommunens demografiska sam-
mansattning och hanterar ett antal parametrar for i huvudsak “kdarnverksamheterna” — barnomsorg, skola,
individ- och familjeomsorg och dldreomsorg och aterfinns tillsammans med ett antal andra faktorer i 10
delmodeller - dar staten har 6verlamnat verksamhetsansvaret till kommunerna. Det finns ett inomkommu-
nalt utjdmningssystem for LSS-uppdraget. Utjamningssystemen i grunden ar konstruerat for att ge kommu-
nerna likvardiga ekonomiska forutsattningar. Kostnadsutjamningssystemet har varit foremal for utredning
”Lite mer lika” SOU 2018:74. Remisstiden |6pte ut i mitten av maj 2019.

Ar 2008 infordes en ny modell for kommunal fastighetsavgift och vid inférandet minskade de generella bi-
dragen med motsvarande summa. Kommunen tillférs darefter den arliga férandringen utifran forandring av
fastighetsdgarnas avgift med maxtak och effekter av férandringar i fastighetstaxeringar. Reglerna for avgift
och avgiftsbefrielse for nybyggda bostdder har férandrats under aren. Hus byggda 2012 och senare omfat-
tas av de nya reglerna med 15 ars avgiftsbefrielse.

Under 2017 och 2018 erhélls Ekerd kommun ”byggbonus” fran Boverket da kommunen uppfyllde villkoren
for bidrag med bostadsbyggandet och ansdkan gjordes. Bidraget finns inte langre idag.

Utfall 2018 och prognos 2019

Utfall 2018 understeg budget med 3,3 mnkr. Exkluderas byggbonus var den negativa avvikelsen 7,6 mnkr.
Né&ra 2 mnkr var en foljd av 38 farre invanare dn vad som ingick i antaganden fér budget 2018. Prognos
2019 visar pa 10,7 mnkr hogre intdkt an budget. Det ar framst en foljd av befolkningsutvecklingen i Ekerd
under ar 2018. Antal invanare i Ekerd Overstiger antagandet i budgeten med nagot fler an 100. Det enskilt
motsvarar en hogre intakt i ar med 5,2 mnkr. Jamfort budgetberdkningen har befolkningsékningen 540 in-
vanare mellan 1.11 2017 och 1.1.2018 aven gett en positiv "kick” i kompensation for efterslapningseffekter
inom kostnadsutjamningen med 4,9 mnkr utéver antagandet i budget 5 mnkr.



Prognos 2019-2022
Efter flera ar av god tillvaxt i rikets skatteunderlag pikar utvecklingen 2019-2020 for att hogkonjunkturen
sedan bromsar in. En fortsatt arlig tillvaxt men till lagre nivaer.

Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos

mnkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Skatteintdkter 1498,0 1539,2 1535,7 1581,9 1631,0 1698,8
Inkomst- och kostnadsutjamning -11,5 28,6 42,2 54,5 54,9 52,0
Forandring kostnadutjamning -10,1 -10,2
LSS-utjamning 45,3 49,6 49,6 49,9 50,4 51,0
Kommunal fastighetsavgift 59,5 62,8 62,0 64,0 65,3 66,5
S:a skatt och utjimning 1591,3 1 680,2 1 689,5 1750,3 1791,5 1858,1
Valfardsmiljarder - flyktingvariabel 5,2 4,8 6,2 4,7 0,0 0,0
Ersattning Boverket 43

Totalt 1600,8 1685,1 1695,7 1755,0 1791,5 1858,1

Skatteintdkter och generella bidrag ar i prognos 2020-2022 beréknade utifran

o Ekeré kommuns nuvarande skattesats 19:25.

o SKL:s prognosantaganden fran i maj 2019 avseende tillvaxten i rikets skatteunderlag, tillforda medel i
kostnadsutjamningen och 6vriga ingaende varden. 100 % av prognosen ar inforlivad, inga marginaler.

o Enbedémning om hur intdkten fran den kommunala fastighetsavgiften utvecklas.

o Preliminar information fran mars 2019 om den andel av "vélfardsmiljarderna” som inte ingar i de gene-
rella bidragen. Den sa kallade flyktingvariabeln som &r helt urfasad efter 2020 och bidraget i sin helhet
inkluderad i de generella bidragen.

o Samt med Ekeré kommuns egen befolkningsprognos fran mars 2019 med bedémning 6ver antal inva-
nare 1.11 aret innan budgetar.

Prognosen visar att Ekeré — med nuvarande befolkningsprognos — far kompensation efterslapningseffekter
fran ar 2022, for aret 4,4 mnkr som ar inkluderad i redovisad kostnadsutjamningsbidrag.

| den totala prognosen 6ver intdkt har beaktats utredningens férslag om férandringar i kostnadsutjam-
ningen, men med ett inférande fran 2021, inte ar 2020. Det foéreligger darmed risk for att 2020 ars resultat
1%, 17,5 mnkr, och da férutsatt att nettokostnaden inte dverstiger den féreslagna ramen, dnda kan bli
lagre med 10 mnkr.

En forandring av skattesatsen med 10 6re/ 10 % motsvarar ar 2020 en forandring med 8,2 mnkr.

Investeringsvolym, 1an och finansnetto samt pensioner

Investeringar
Efter en "topp” aren 2003-2004 med i snitt Investeringar under 10 3r
125 mnkr per ar i investeringar (framst sko-
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Sedan flera ar tillbaka ar bekant att Ekero star infor en omfattande investeringsvolym for att moéta behoven
utifran den demografiska utvecklingen och reinvesteringar. Byggtakten har varierat genom aren, inflytt-
ningen och befolkningsforandringar pa samma satt. Under 2018 skedde en mer omfattande befolkningsok-
ning, delar av den var sannolikt en 6ver arsskiftet omférdelning kopplad till fardigstallande av nybyggnat-
ion. Vad géller investeringsvolymen senare ar har viss framflyttning i tid skett av vissa investeringsprojekt.
De ndrmast kommande aren sker en mer mattfull befolkningsékning. Men detaljplaneringen dr omfattande
och betydande planerad byggnation framover vilket kommer till uttryck i befolkningsprognosen fran ar
2021 med ytterligare hogre arlig 6kningstakt fran ar 2023 respektive 2026 for att nastintill na 35 000 inva-
nare ar 2030. Utifran kapacitetsbehov behdvs skolinvesteringar genomféras i viss grad redan nu och plane-
ras for ett genomférande i nartid av flera till- och nybyggda. Det ar sannolikt att det kommer att finnas viss
Overkapacitet direkt efter genomford storre skolinvestering. For att mota dldreomsorgens 6kade kapaci-
tetsbehov i sarskilt boende-platser i en nara framtid ar sedan tidigare pagaende planering med genomfo-
rande av extern uppférare.

Omfattning av kommande ars investeringsvolymer kom till uttryck i foregaende ars investeringsbudget
2019-2023. Det pagar arbete med Oversyn av tio- och femarsplan behov lokalinvesteringar inom fastighets-
kontoret i samarbete med forvaltningarna som ger indata i forslag till femarig investeringsbudget. For nar-
varande ar status att vissa investeringsprojekt ar nagot framflyttade i tiden samt att det preliminara arbets-
materialet ar kompletterat, jamfort foregaende ars flerariga investeringsbudget, med nya tillkommande
behov reinvestering, atgarder for att nd malen och férandrade forutsattningar.

Men féregaende ars flerarsplan 2020-2022 &r till beloppets storlek i stort detsamma som preliminért ar-
betsmaterial. Investeringar i lokaler under perioden 2020-2022 berdknas preliminart till 1 680 mnkr, vilket
ar 20 mnkr lagre. En arlig investering om i snitt 560 mnkr per ar. For femarsperioden ar preliminara utgifter
for lokalinvesteringar totalt 2 288 mnkr eller i genomsnitt 458 mnkr per ar.

[INVESTERINGAR | [ Budget 2019 *) | Inrikin 2020 | Inriktn 2021 [ Inrikin 2022 | Inriktn 2023 | Inriktn 2024 ]
Lokalinvesteringar 225284 567 300 634 300 498 400 244100

Inventarier, IT, dig utrustning 20 345 18 450 16 350 17 050 14 250

[summa | [ 245 629] 585 750] 650 650] 515 450] 258 350] |
*) Inkl 6verféring 33 mnkr fr 2018. Prognos 2019: 208 mnkr

Prel uppgifter reviderad summa lokalinvestering 491 950 582 700 602 200 360 150 250 600

| den fortsatta budgetprocessen sker fornyade berdkningar och bedémningar av forslag investeringsbudget
infor politiska beslut.

Lén

Under perioden 2002 till 2010 lag laneskulden mellan 307 mnkr och 469 mnkr med en topp pa 518 mnkr ar
2006. Under 2003—2004 var investeringarna i snitt 125 mnkr per ar, i 6vrigt relativt 1ag investeringsniva per
ar fram till 2010. Men arets resultat var negativt 2002—2004. Efter amortering 44 mnkr 2007 lag laneskul-
den pa omkring 470 mnkr fram en mer omfattande amortering pa drygt 150 mnkr under perioden 2011—
2014 och kom da ner till 316 mnkr. Davarande mandatperiods finansiella mal om tak laneskuld uppnaddes.

Ar [/ tkr Ar2002 Ar2003 Ar2004 Ar2005 Ar2006 Ar2007 Ar2008 Ar2009 Ar2010 Ar2011
Laneskuld 306755 416604 489512 498551 517887 473490 471857 470207 469172 434238
Arlig forandring, tkr 31445 109849 72908 9040 19336  -44397 -1633 -1650 -1035 -34934

, % 11% 36% 18% 2% 4% -9% 0% 0% 0% -7%

Laneskuld kr/invanare 13374 kr 17872kr 20747 kr 20764 kr 21311kr 19180kr 19043 kr 18737 kr 18464 kr 16852 kr

Under 2015 6kade investeringarna till drygt 200 mnkr och till foljd av att tillgangliga likvida medel dispone-
rades och fortsatt relativt hog investeringsniva om 140 mnkr under 2016 utdkades lanen till 360 mnkr. De
har darefter legat stabilt fram till utgangen av 2018.



Ar [tk Ar2012  Ar2013 Ar2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017  Ar2018

Laneskuld 374328 374328 316536 316490 360000 360000 355000
Arlig forandring, tkr -59 910 0 -57792 -46 43510 0 -5 000
, % -14% 0% -15% 0% 14% 0% -1%

Laneskuld kr/invanare 14309 kr 14203 kr 11856kr 11729kr 13136kr 12972kr 12541kr

Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar har varierat under de senaste 8 aren. | genomsnitt 94 % vil-
ket indikerat behov av nyupplaning. Men genom att det har funnits tillgdngliga likvida medel i kassa har |3-
nebehovet begrdnsats och det har dven amorterats.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
SJALVFINANSIERINGSGRAD 125,9% 82,0% 105,2% 54,6% 83,6% 85,5% 133,7% 182,2%

Vid utgangen av ar 2018 var laneskulden 355 mnkr. Likviditeten ar inte langre stark sasom den var fér nagra
ar sedan. Forséljningsintdkterna ar begransade och arliga resultat pa lagre niva. Vid utgdngen av mars 2019
ar laneskulden 380 mnkr varav 235 mnkr ar sakrade i ranteswappar (andel 61,8 %).

Med antagande om investeringsvolym utifran tidigare inriktningsbudget, en bedémning 6ver den arliga in-
vesteringstakten och behov av nya Ian for finansiering, berdknas att lanevolymen vid utgangen av ar 2022
uppnar nara 1 500 mnkr (2019: 410-420 mnkr, 2020: 770 mnkr, 2021: 1 185 mnkr, 2022: 1 490 mnkr).

| antagandet ingar att arligen forskjuts del av investeringsbudgetens volym framat i tiden.

Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar ar vid 1 % resultat cirka 115 mnkr per ar. Forsaljningsintak-
ter till storre belopp paverkar positivt ner behov av nyupplaning, vilka inte ingar i berdkningen.

Den typen av mer omfattande intdkter ska inte inkluderas i reguljar driftbudget. Daremot upptas som jam-
forelsestorande post i det arliga utfallet av driftkostnader och paverkar arets resultat positivt.

| budgetprocessen sker fornyade berékningar och bedémningar 6ver laneskulden.

Prognos laneskuld 2019-2022, totalt mnkr och kr/invanare
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Finansnetto

Finansiella intakter ar upptagna i den omfattning som aterfinns idag i form av borgensavgifter och utdel-
ning. | den fortsatta budgetprocessen ska en forsiktig bedémning goras éver tillkommande finansiell intakt
pa tillskjutet kapital, forutsatt beslut enligt forslag om att Ekerd ska inga medlemskap i Kommuninvest.



Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader for lan och av ranta pa pensioner.
Rantekostnader pa lan beraknas berdknade utifran antaganden om utveckling av laneskuld. Den genom-
snittliga rantan (inklusive rantesakrad) pa befintliga 1an 2019 ar prognos 1,9 %. Berdkningen for arliga rante-
kostnader utgar fran fortsatt laga marknadsrdantor de kommande aren. Men med en mindre arlig 6kning av
snittranta i samband med omsattning av befintliga Ian och upptagande av nya. (0,25 % 2020, 0,30 % 2021
och 0,25 % ar 2022).

Réantekostnaderna berdknas 6ka fran 7,5 mnkr ar 2019 till 21,2 mnkr ar 2022.

En forandring med 13,8 mnkr, 185 %. Berakningarna paverkas av takten i 6kad lanevolym och av ranteut-
vecklingen pa marknaden. Eventuella effekter pa genomsnittlig réanta for lanen vid beslut om att Ekero
breddar antalet mojliga kreditinstitut for upptagande av Ian — medlemskap i Kommuninvest — kan inte be-
aktas i nulaget.

Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6neskatt ingar med vad som framgar i pensionsférvaltarens
prognos fran arsskiftet. Under perioden forandras kostnaden fran 6,4 mnkr till 10,4 mnkr.

Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2019 2019 2020 2021 2022
Finansiella intakter 1865 1870 1870 1870 1870
Réntekostnad pension inkl

sarskild l6neskatt -6 335 -6 370 -7 500 -9470 -10390
Réanta lan kreditinstitut -8180 -7 440 -9160 -13 260 -21210
Ovriga kostnader -350 -340 -340 -340 -340
Finansiella kostnader -14 865 -14 150 -17 000 -23070 -31940
Finansnetto -13 000 -12 280 -15130 -21 200 -30070

Pensioner

Pensionskostnaderna dkar i storre omfattning kommande aren. Kostnaderna ingar i budgettitel Gemen-
samma avrakningskonton och har en direkt paverkan pa férandringen av det generella po-palagget (perso-
nalomkostnadspaldgg) pa lonekostnaderna.

De sammantagna pensionskostnaderna — inklusive finansiella kostnader som aterfinns i finansnetto — 6kar
fran 80 mnkr per ar 2018-2019 till mer dn 93 mnkr per ar 2021-2022 och i nuvarande prognos sker en mar-
ginell minskning till ar 2023.

Ekeré kommuns pensionsskuld dkar fran 632 mnkr ar 2018 med 10-15 mnkr/ar (snitt 12,5 mnkr/ar) till be-
loppet 682 mnkr &r 2022. Ar 2023 &r prognos pensionsskuld 691 mnkr.

Pensionskostnader och pensionsskuld dkar i Sveriges kommuner som foljd av allt fler anstdllda som ar be-
rattigade till férmansbestamd pension (7,5 inkomstbasbelopp) och att allt fler anstéllda gar i pension.

Verksamhetens nettokostnader — med budgetramar for det fortsatta budgetarbetet

Utfall 2018 och prognos 2019

Verksamhetens nettokostnader 2018 uppgick till 1 571 mnkr. Exkluderas jamforelsestérande intdkter av
forsakringsersattning och forandring I6neskatt 31 mnkr &r utfallet 1 602 mnkr i den reguljara verksamheten
22,5 mnkr utéver budget. | kostnaderna ingar 7,3 mnkr i sdrskilda satsningar finansierade av tidigare ars
oronmarkt eget kapital enligt Kommunfullmaktiges beslut i samband med behandlingen av tidigare ars ars-
redovisningar. Med hansyn till denna kostnad visade verksamhetens nettokostnader ett utfall om

1 595 mnkr, vilket ar 15,3 mnkr utéver 2018 ars budget. Socialtjanstens verksamheter svarade for



10,8 mnkr till foljd av fler brukare och timmar inom dldreomsorgen, fler insatser inom individ — och familje-
omsorg samt en obalanserad ekonomi inom den kommunala utférarverksamheten. For aret visade flykting-
verksamheten ett positivt utfall med hogre statsbidragsintakter an kostnader. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen visade ett utfall i nivd med arets budget. Bakomliggande fanns en obalanserad ekonomi i de kom-
munala skolenheterna som resulterade i att enheternas tidigare ar upparbetade ackumulerade 6verskott
disponerades.

Verksamhetens nettokostnader prognosticeras per mars till ett positivt resultat men pa lag niva, 2,7 mnkr
(0,2 %). Att jamfora med det budgeterade resultatet 8,5 mnkr eller 0,5 %. Avgérande for positivt resultat ar
att skatteintakter och generella bidrag prognosticeras till en positiv avvikelse med 10,6 mnkr. Verksamhet-
ens kostnader prognosticeras sammantaget till 1 681 mnkr vilket ar 17 mnkr utéver budgeten. Merparten
av underskottet 15 mnkr aterfinns inom barn- och utbildnings skolenheter och inom socialkontoret relate-
rat en volymoékning inom dldreomsorg och insatser vuxna individ- och familjeomsorg. Med gjorda och pla-
nerade atgarder ska bada namndernas verksamheter ha kommit till en balanserad niva vid utgangen av
2019 dven om inte upparbetat underskott under forsta halvaret inte har hamtats igen.

Utgdngspunkter och forutsdttningar fér berdkning av ndmndernas budgetramar
Forslag till budgetram for ndamnder och 6vriga budgettitlar inom verksamhetens nettokostnader har berak-
nats med utgangspunkt i:

o Vad som framkommer av det ekonomiska utfallet 2018 och i ekonomisk prognos 2019 vad avser nega-
tiv belastning som beror pa sarskild omstallningskostnad och andra kostnader dar bada bedéms vara av
"engangskaraktar” och inte till grund for framtida forhojd kostnadsniva som inte gar att reducera. Samt
de atgarder som vidtas av namnder och i forvaltningar under innevarande ar for att bringa balans i eko-
nomin i forhallande till de beslutade ekonomiska forutsattningarna i budget 2019 infor arsskiftet for att
inte ga in med en for stor “kostnadskostym” in i verksamhetsar 2020.

o Den demografiska utvecklingen utifran befolkningsprognosen. Berdkningarna innehaller kompensation
for antaganden om forandringen av volymer utifran befolkningsutvecklingen under samtliga ar i forslag
till budgetramar. Detta berdr i forsta hand Barn- och utbildningsnamnden och Socialndmnden. Delar av
Kultur- och fritidsndmndens verksamhet &r direkt berord av befolkningsutvecklingen i vissa malgrupper
och justeringar har som foljd av forandringarna gjorts i ramarna. Sammantaget uppgar kompensation
for den demografiska utvecklingen till ndra 19 mnkr ar 2020 samt drygt 22 mnkr respektive 23 mnkr ar
2021 och ar 2022. Belopp i fasta priser, dvs innan prisupprakning.

Avgifter som &r direkt relaterade till demografi/ volym som exempelvis barnomsorgsavgifter och vissa
avgifter inom dldreomsorgen ar volymjusterade for att med sin andel folja volymkompensationen.

o | berdkningen av Barn- och utbildningsndmndens ram har beaktats att vissa pa nationell niva beslutade
fordandringar inte fullt ut kommer att kunna motas med lagre nettokostnad eller att avsta fran verksam-
heten. En fordandring pa intdktssidan som beddms att den inte fullt ut kan motas med motsvarande
lagre kostnader har resulterat i forslag till forstarkt budgetram ar 2020 med 3,4 mnkr innan priskom-
pensation. Forstarkningen foljer sedan med in i ndstkommande ars budgetram.

o De ekonomiska forutsattningarna innebar att den generella arliga prisférandringen (kép av varor och
tjanster, personalkostnadsférandringar) kan uppga till maximalt 1 %.

- I berakningen av reducerad prisupprakning finns tva undantag. Dels gymnasieskolan - kop av verk-
samhet enligt gymnasieprislistan - inom Barn- och utbildningsndmnden déar den arliga prisupprak-
ningen uppgar till 2 %. Programmixen forutsatts vara densamma. De senaste aren har prislistan rak-
nats upp med 1,8 %, beslut om ny prislista i StorSthim i juni. Undantagen fran reducerad prisupp-
rakning ar dven befintliga avtal for verksamheten vid Kullen och Roshagen inom Socialndmnden.

- | berdkningen av forslag till nettobudgetram har antagits att de namnder som har externa avgifter
minst kan fordndra avgifterna med 1 %. Avgifter och taxor bor utvecklas med minst den arliga kost-
nadsutvecklingen. Forutsatt att de inte ar reglerade pa annat satt. Forslag och beslut om ytterligare
forandringar av taxor och avgifter ger for dessa namnder en majlighet att méta minskad budgetram
med intaktsforstarkning.
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Det resulterar i att skillnaden mellan férvantad pris- och I16nekostnadsférandring och utrymmet om 1 %

som "vi ta

IM

ska inhamtas med forandringar i verksamheten genom intaktsforstarkning, kostnadsredu-

ceringar och besparingar samt generella effektiviseringar som alla ska ge effekt pa ldgre nettokostnad i
verksamheten.

| berdkningen har forst gjorts en priskompensation i budgetramen baserad pa férvantade kostnadsut-
veckling enligt de generella antagandena om den arliga utvecklingen. Darefter har raknats ned mellan-
skillnaden till den lagre nivan en procent utveckling.

Det innebar att for ar 2020 motsvarar det tillsammans en nedreviderad ram med 31,6 mnkr varav
1,5 mnkr aterfinns inom fastighetskontoret men ar inte synlig i tabellen 6ver budgetram da den ar
inkluderad med begransad upprakning inom internhyressystemet.

Den lagre nettokostnaden 2020 forutsatts kunna genomfdras och utgor indata infor verksamhetsar
2021. Pa samma satt forutsatts i berdkningen att verksamheten kan genomforas enligt budgetram
2021 och utgér indata infor verksamhetsar 2022

Det totala atagandet for reducering av nettokostnaden uppgar for ar 2021 till 25,6 mnkr och for ar
2022 till 25 mnkr.

Ett sammanlagt atagande om 80 mnkr under planperioden 2020-2022 jamfort kostnadsframskriv-
ning. Beloppen stélld i forhallande till verksamhetens nettokostnad — efter neddragning av prisupp-
rakning — motsvarar 1,8 % ar 2020 och 1,4 % per ar 2021-2022. Den berakningen speglar inte i sin
helhet nedrevideringen i respektive namnd da det inom verksamhetens nettokostnader finns bud-
gettitlar som i foreliggande forslag till resursférdelning inte omfattas av begrasningen i prisupprak-
ning. Till exempel budget fér bedomd kostnad pa befintliga kommunévergripande medlemsavgifter
till forbund.

o | berdkningen av budgetramarna har beaktats inférandet av en ny struktur for internhyressystemet
fran ar 2020. Det nuvarande systemet konstruerades for manga ar sedan och har ”6verlevt sig sjalv”
och ger idag konstiga effekter for enskilda kontor och olika verksamheter dar lokalhyresintakter och
lokalhyreskostnader inte i motsvarar rimliga fordelningar mellan olika verksamheter.

Systemforandringen ger en omférdelning av lokalhyreskostnaderna mellan berérda namnder. Det
gor att jamforelse av kostnaden 2020 inte kan goras med 2019 dven vid samma motsvarande ob-
jekt. Underlag for internhyra i form av kostnadsredovisning for grupper av objekt eller objekt som
till exempel enskilda sarskilda boenden har resulterat i den férvantade lagre internhyreskostnaden
vid Socialndmnden.

Verksamhetslokaler dar socialkontoret har varit avtalsskrivande part med extern fastighetsagare
har inforlivats i internhyressystemet. Det mojliggor ett fullféljande av den tidigare beslutade linje
att samtliga egna och férhyrda verksamhetslokaler ska tecknas av fastighetskontoret, inga i intern-
hyressystemet och ddarmed inga i en helhetsbild 6ver de verksamhetslokaler som disponeras.

Lokalbanken har synliggjorts. De objekt dar det inte finns en "betalande hyresgast”, oavsett intern
eller extern, har lyfts ut och kostnaderna for dessa lokaler ar synliggjorda. | budgetramarna ar de
placerade inom Tekniska ndmnden — fastighetskontoret.

| samband med upprattandet av nytt internhyressystem har interrantan sankts. Internranta som
stalls i relation till anldggningens bokforda varde, den sa kallade kapitaltjansten. Internrantan ar
anpassad till en for planperioden ldgre niva. Avsikten ar att den ska vara hallbar éver minst 3—4 ars
tid. Den férandringen paverkar inte bara kostnaderna per verksamhetsnamnd inom internhyressy-
stemet, utan dven budgettitel gemensamma avrakningskonton.

Ytterligare reducering av nédmndernas budgetram fér att na resultatmalet 1 %
Utover de ovan redovisade for att begransa kostnadsutvecklingen behdvs ytterligare kostnadsreduceringar
under aren 2021-2022 for att na de ekonomiska malen om arets resultat.
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Med ett antagande om atgarder som ger ytterligare 8 mnkr lagre nettokostnad ar 2021 vilka ska ar 2022 ge
helarseffekt 16 mnkr i lagre nettokostnader, uppnas i genomsnitt resultat 1 % under planperioden 2020—-
2022. Forutsatt att forandringar i kostnadsutjamningen inte sker forran till ar 2021.

Genomsnitt 2020-2022

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Budgetram | Ram Alta | Ram Alta RamAltb | RamAltb 2020-2022 | 2020-2022
2020 2021 2022 2021 2022 altasnitt | altb snitt

Verksamhetens nettokostnader -1722360| -1767590 -1817965 -1759590 -1801965 -1769305 -1761305

Skatteintdkter och generella bidrag *) 1754990 1791500 1858060 1791500 1858060 1801517 1801517

Finansnetto -15 130 -21 200 -30 070 -21200 -30 070 -22 133 -22 133

Resultat 17 500 2710 10 025 10710 26 025 10 080 18 080
1,0% 0,2% 0,5% 0,6% 1,40% 0,6% 1,0%

* Med antagande om att férandr av K-utj infors 2021

Vid inférande redan 2020 revideras resultat 2020 ned med 10 mnkr

Resultatmal lagst 1 % 17 500 18 000 18 600 18 000 18 600 18 000 18 000

Arets resultat jamfort resultatmal 0 -15 290 -8575 -7 290 7 425 -7 920 80

Arets resultat ar 2021 enligt alt b, nar inte resultatmalet 1 % dven med de kompletterande 8 mnkr i ligre
nettokostnader. | gengéld visar ar 2022 ett hogre resultat. Det medger visst utrymme under ar 2022 for del-

finansiering av kommande driftkostnader for badhus.

Férslag budgetramar fér det fortsatta budgetarbetet
For att na i genomsnitt arets resultat 1 % under perioden 2020-2022 kan inte verksamhetens nettokostna-
der Overstiga 1 722,4 mnkr ar 2020 och enligt ramar alternativ b 1 759,6 mnkr ar 2021 och 1 802 mnkr ar

2022.
(tkr netto, inkl interna transaktioner) |Budgetram Ram Alta [Ram Alta | Ram Altb |[Ram Altb
2020 2021 2022 2021 2022

Barn- och utbildningsnamnden -900 400 -922690| -941875 -920 070 -936 635
Socialndmnden -560 660 -583 250| -609 060 -581 600| -605 760
Kultur- och fritidsndamnden -65 720 -65 105 -66 230 -64 705 -65 430
Byggnadsnamnden -8 950 -9 080 -9 270 -8 830 -8770
Miljonamnden -3410 -3445 -3480 -3 365 -3320
Delsumma fastighetskontoret -3 089 -3130 -3443 -930 957
Delsumma teknik- o expl.kontoret -19 311 -19 495 -19677 -19 295 -19 277
Tekniska namnden -22 400 -22 625 -23 120 -20 225 -18 320
Central politisk organisation -13 500 -13 200 -15 300 -13 200 -15 300
Revisionen -1110 -1110 -1110 -1110 -1110
Overférmyndaren -3 060 -3170 -3280 -3170 -3280
KS - Kommunstyrelseférvaltningen -102 770 -105320| -107 210 -104 720 -106 010
KS - kommunévergrip utveckl. Satsn -6 500 -5100 -5 000 -5100 -5 000
KS - Brandférsvar -25 540 -26 240 -26 950 -26 240 -26 950
KS - Gem medl avg -1 640 -1 655 -1 680 -1 655 -1 680
Gem avrakniningskonton 2 300 3700 5900 3700 5900
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Budgetmarginal -5 500 -5500 -6 500 -5 500 -6 500
KS Resurs detaljplanering -3400 -3700 -3700 -3700 -3700
KS Reavinst forsaljningar 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

S:a Verksamhetens nettokostnad

-1722 360| -1 767 590| -1 817 965

-1 759 590| -1 801 965
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Bedémning budgetramar for évriga budgettitlar
Ett antal budgettitlar ar bedémda och berdknade utifran andra forutsattningar an géngse i namnderna.

- Omfattningen av budget for Kommungemensamma utvecklingsprojekt — Smarta satsningar - som
aven innefattar de av forvaltningar och namnder identifierade digitaliseringsprojekten for att effek-
tivisera och modernisera verksamhet, ligger tillsvidare kvar med budgetbeloppen som aterfinns i
inriktningsbudget for 2020-2021 for hela planperioden.

- | det fortsatta budgetarbetet kommer kommunstyrelseférvaltningen att géra en omfattande 6ver-
syn av berdkningen av budget for Central politisk organisation. Arets prognos och planperiodens
budgetberdkningar ar hitintills 6verslagsmassiga.

- Revisionen forutsatts ligga kvar med samma budget sasom askandet infér ar 2020.

- Brandforsvarets budget for medlemsavgiften till kommunalférbundet Sbff vilar pa for 2020 tillgang-
liga underlag fran inofficiella 6verlaggningar och berédkningar fran Sbff. For de kommande aren in-
gar en lagre schablonupprékning da det inte finns underlag for bedomning av prisférandringar.

- Gemensamma avrakningskontons nettokostnad/ nettointdkt ar ett resultat av utvecklingen i orga-
nisationen. Med pensioner, arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, po och kapitaltjanst som féljd av
investeringar och omfattningen av aktivering av anlaggningar. Posten kommer vara foremal fér
oversyn anyo mot slutet av budgetprocessen utifran avgérande forandringar i ovrigt.

- Budgetposten 2,6 mnkr medfinansiering av statlig infrastruktur utgor den arliga driftkostnadsbe-
lastningen som foljd av 2010 ars beslut om medfinansiering av Vag 261 med 65 mnkr och avskriv-
ningstid 25 ar. Posten &r rent redovisningsteknisk och kan inte paverkas.

- | foreliggande forslag till planeringsforutsattningar ar budgetmarginalen upptagen till arligen mellan
5,5 mnkr — 6,5 mnkr. Kommunens enda synliga reserv for mojliga omdisponeringar vid idag okdnda
handelser eller resurs som kan méta en 6kad kostnad av engangskaraktar.

- | planeringsforutsattningarna ingar en arlig forsaljningsintakt om 2,5 mnkr. Enstaka objekt eller slut-
lig resultatbelastning av exploateringsprojekt. De senare aren har negativ avvikelse uppstatt. Un-
derlag fran exploateringskontoret visar pa att forutsattningar finns for att nd budgetmalet.

Det fortsatta budgetarbetet — budgetramar och verksamhetens mal

| det fortsatta budgetarbetet foreslas att forvaltningar och ndmnder ska utga fran forslag till budgetram
2020. For ar 2021 och ar 2022 foreslas att forvaltningar och ndmnder ska presentera férslag till budget i en-
lighet med ram alternativ a. Men dven forslag till budget till en ldgre nettokostnad enligt ram alternativ b.

| det fortsatta budgetarbetet ska férandringar med avgorande effekt for brukaren, uppdragets omfattning
och innehall och/eller kvalitet redovisas vid visentliga konsekvenser.

| forslag till budget ska ndmndens mal beaktas. En redogdrelse for hur och i vilken takt ndmnden avser att
uppna sina mal fér mandatperioden ska aterfinnas. | atergivandet ska framga om finansieringen sker med
befintliga resurser eller med omdisponering av resurser inom ram. Om aktiviteter for att uppna enskilt mal
dar bedomningen ar en o6kad finansiering ar det 6nskvart att ndmnden provar omfattning och atgard i for-
hallande till 6vrig verksamhet.

Sdrskilda uppdrag som en del i det fortsatta budgetarbetet

| den fortsatta budgetprocessen:

a. Bor planenheten inom miljo- och stadsbyggnadskontoret i samverkan med kommunstyrelseférvalt-
ningen i 6vrigt sarskilt fokusera pa forslag till utveckling och méjligheter till extern intaktsforstarkning
av budgeten for detaljplaneringen. | syfte att reducera nettokostnadsramen fér Kommunstyrelsefor-
valtningen utover forslag till budgetramar. 2019 ars budget for detaljplaneverksamheten ar obalanse-
rad och med nuvarande resursférdelning och prioritering. Intdktsbortfall ar till del beaktat i berak-
ningen av kommande ars budgetramar. Parallellt och i samband med den 6versynen gérs en bedém-
ning och forslag till revidering av budget 2020-2022 f6ér budgettiteln som innefattar Kommunstyrelsens
resurs for detaljplaner dar det inte finns en extern bestallare.
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b. BOr fastighetskontoret fa i uppdrag att till Kommunstyrelsen och till Tekniska ndmnden redovisa vilka
fastigheter som ingar i "lokalbanken” och presentera forslag till den fortsatta lokalanvandningen alter-
nativt mojlig férsaljning/avyttring av fastigheten. Det kan bidra till sénkta nettokostnader fér kommu-
nen som helhet.

c. Bor Tekniska néamnden - fastighetskontoret dven fa i uppdrag att se 6ver mojligheten till ytterligare
kostnadsreduceringar ar 2021-2022 med béring pa fordndrade internhyror for verksamheten. Minst i
enlighet med budgetram alt b som utgor forutsattning for utrymmet fér verksamhetskostnader. Med
beaktande av hur befintliga avtal |6per i tiden, kan forandras och med professionell bedémning for att
undvika kapitalforstoring pa sikt.

Gemensamma antaganden infor fortsatt berdkning av budget 2020 med inriktning 2021-2022
Antaganden om volymer i verksamheten ska utga fran Ekeré kommuns befolkningsprognos fran mars 2019.
Volymantagandena for budget bedoms darefter, i enlighet med tidigare forhallningssatt, med verksamhets-
specifika bedomningar.

Arlig férandring, % Ar2019 Ar 2020 Ar2021 Ar 2022
Personalkostnadsforandr. 2,20 2,50 2,50 2,50
PO - generellt 41,70 42,30 42,80 42,70
PO - heltidsarvod fortr.v 31,42 31,42 31,42 31,42
PKV 2,50 3,00 2,90 2,80
Internranta 3,20 2,50 2,50 2,50

o Foérandringen av personalkostnaderna ska utga fran gemensamma antaganden. Utvecklingen tar sikte
pa en generell arlig 6kning med 2,5 % per ar vilket ar en upprevidering jamfort de senaste aren (2018 =
2,2 % generellt antagande). Tillkommande férandringar i vissa personalgrupper eller befattningar sker
genom omprioritering av resurser inom aktuellt omrade.

o Det generella po-palagget 6kar som foljd av 6kade pensionskostnader.
For fortroendevalda, ej heltidsarvoderade berdknas paslag med lagstadgade arbetsgivaravgifter. Hel-
tidsarvoderade fortroendevalda féljer po for anstallda.
For anstdllda 6ver 65 ar finns sarskilda regler for Ineskatt. Detsamma géller sommarjobbare for viss
arskull och under vissa betingelser. Dessa lagre po-avgifter faller Idpande ut pa I16n i samband med re-
dovisning.

o Generell prisforandring av olika kop av tjanster och varor bedéms av forvaltningen pa sina respektive
omraden utifran traffade ramavtal, upphandlad verksamhet och avtal med faststélld indexupprakning.
PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) ar i vissa sammanhang att relatera till i bedémning av kost-
nadsutveckling.

Det ska i budgetberdkningen inte med automatik raknas upp budgetposter for kop av olika slags ovriga
kostnader, bedomning ska ske om inkdpen kan minska eller fordndras.
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Bilaga 1 Prognos skatteintakter och generella bidrag

SKL Cirk 19:21 (190502)+ prel valfardsmilj. Utfall BUDGET Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Skatteintdkter 1503732 1539220, 1553752 1581900/ 1631000 1698800
Slutavrakning -5 688 -18 068

S:a skatteintdkter 1498044, 1539220, 1535684 1581900, 1631000 1698 800
Inkomstutjamning -116 002 -100 565 -98 812 -101 400 -103 800 -105 600
Kostnadsutjamning 100 134 116 755 121 200 124 400 125 600 131 900
Regleringspost (bidrag/avgift) 4 356 12 370 19 825 31500 33100 25700
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -11 512 28 560 42 213 54 500 54 900 52 000
LSS utjamningssystem 45 302 49 625 49 558 49 900 50 400 51 000
Kommunal fastighetsavgift 59 488 62 835 62 026 64 000 65 300 66 500
S:a skatteintdkter och generella bidrag | 1591322 1680240 1689481 1750300 1801600 1868300
Valfardsmiljdr - flyktingvariabel 5230 4810 6 199 4690 0 0
Ersdttning Boverket 4289

TOTALT 1600841 1685050, 1695680 1754990, 1801600 1868300
Antal invanare 1.11 aret innan 27 692 28 130 28 232 28 480 28 740 29170
Arlig forandring, % 1,5 1,6 2,0 0,9 0,9 1,5
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, % 3,3 2,9 3,1 3,1 3,7
I ovan ingdr inte effekter vid beslut férdndrad K-utjdmning from 2020 eller 2021 -10 000 -10 100 -10 240
Vid beslut enl utredningens férslag och samma antagaden, Total intakt 1744990 1791500 1858060

*) Sannolikt inga inféranderegler fér Ekerd, 100 % direkt
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Bilaga 2 Forslag budgetram 2020

Forslag till budgetramar per namnd/budgettitel som utgangspunkt for det fortsatta budgetarbetet

Nytt internhyressystem from 2019, belopp 2020 ej jamforbar med ar 2018-2019

Utfall Budget | Prognos* | Budget Budgetram
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2018 2018 2019 2019 2020
*) Prognos 2019 per mars
Verksamhet -737 826| -738 180| -783916| -775916 -800 431
Interna lokalhyror -97 580 -97 570, -101184| -101184 -99 969
Barn- och utbildningsnamnden S:a| -835406, -835750 -885100 -877 100 -900 400
Verksamhet -474 120, -470108| -495878| -491778 -505 782
Interna lokalhyror (inkl externa 2018-201¢  -63 325 -61 757 -66 421 -63 021 -54 878
Socialndmnden S:a| -537445| -531864| -562 300 -554 799 -560 660
Verksamhet -31 549 -31 245 -39 567 -38 549 -40 137
Interna lokalhyror -16 704 -16 655 -26 681 -26 681 -25 583
Kultur- och fritidsnamnden S:a -48 253 -47 900 -66 248 -65 230 -65 720
Verksamhet *) -11 088 -9910 -8 870 -8 870 -8 950
Byggnadsndmnden S:a -11 088 -9910 -8 870 -8 870 -8 950
*) inkl detaljplanering 2018, exkl from 2019
Verksamhet -3 050 -3330 -3 380 -3 380 -3410
Miljonamnden S:a -3 050 -3 330 -3 380 -3 380 -3410
Fastighetskontoret vrk (inkl namnd) 33 885 36 402 48 891 48 885 -218 262
Fastighetskontoret interna lokalhyror -34 519 -34 512 -35991 -35 985 200 335
Fastighetskontoret externa lokalhyror 0 18 737
Kommunens lokalbank -3 899
Delsumma fastighetskontoret -634 1890 12 900 12 900 -3 089
Teknik- och expl.kontoret, vrk -21 897 -18 060 -20 349 -18 800 -19 311
Delsumma teknik- o expl.kontoret -21 897 -18 060 -20 349 -18 800 -19 311
Tekniska ndmnden S:a -22 531 -16 170 -7 449 -5900 -22 400
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation -12 470 -14 400 -15 260 -15 260 -13 500
Central politisk organisation S:a -12 470 -14 400 -15 260 -15 260 -13 500
Verksamhet -926 -1 055 -1 050 -1110 -1110
Revisionen S:a -926 -1 055 -1 050 -1110 -1110
Verksamhet inkl Of arvode -2 264 -2 975 -2490 -2940 -3 060
Overférmyndaren S:a -2 264 -2 975 -2 490 -2 940 -3 060
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet * -77 251 -73 154 -86 830 -84 870 -88 860
Interna lokalhyror -12 346 -12 346 -12 210 -12 210 -13 910
Kommunstyrelseférvaltningen S:a -89 597 -85 500 -99 040 -97 080 -102 770
*) inkl detaljplanering fr o m 2019
Verksamhet - Smarta satsn. -4 650 -5 000 -6 500
KS - kommundvergrip utveckl. Satsn  S:a 0 0 -4 650 -5 000 -6 500
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Bilaga 2 forts.

Nytt internhyressystem from 2019, belopp 2020 ej jamforbar med ar 2018-2019

Utfall Budget | Prognos* | Budget Budgetram
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2018 2018 2019 2019 2020
*) Prognos 2019 per mars
SBFF Medl.avgift, (inkl prisférandr) -21 860 -21 860 -22 649 -22 625 -23 444
Interna lokalhyror -2 638 -2 640 -2 715 -2 715 -2 096
KS - Brandforsvar S:a -24 498 -24 500 -25 364 -25 340 -25 540
Avgifter, inkl férandr avg maa demografi -1738 -1 740 -1619 -1 630 -1 640
KS - Gem medl avg S:a -1738 -1740 -1619 -1630 -1 640
Gem avrakniningskonton 30 527 0 8 000 7 100 2 300
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 27 927 -2 600 5400 4500 -300
Inkl 25 mnkr férsdkr ers & just I6neskatt
Budgetmarginal -930 -3 000 0 -5 000 -5 500
KS - Budgetmarginal S:a -930 -3 000 0 -5 000 -5 500
Resurs kommunens detaljplaner -2 333 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Justering avtagande ext int tidigare system -1 000
KS Resurs detaljplanering S:a -2 333 -2 400 -2 400 -2 400 -3400
Forsaljningsintakter -456 3 500 1700 3 000 2 500
KS Reavinst forséljningar S:a -456 3500 1700 3000 2500
Produktionsomrdde Omsorg S:a -6 205] 0| -2 SOOI 0| |
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1 571 264/ -1 579 595 -1 680 620 -1 663 540, -1 722 360
Skatteintdkter och gen bidrag S:a| 1600841 1604 100/ 1695680 1685050 | 1754990
Finansnetto S:a -12 937 -14 880 -12 340 -13 000 -15130
Resultat 1 (exkl férandr K-utj) 16 640 9 625 2720 8510 17 500
1,0% 0,6% 0,2% 0,5% 1,0%
Resultatmal minst 1 % 17 500
Behov Intdktsforstarkn/Kostnadsreduc
Tillkommer férandrad K-utjamning
vid beslut enligt utredningens
forslag, lagre intakter 2020 el 2021; 0
Resultat 2 (vid férandr K-utj from &r 2021) 17 500
1,0%
Behov Intdktsforstarkn/Kostnadsreduc 0
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Bilaga 3 Forslag inriktning budgetram 2021-2022

Forslag till budgetramar — med tva alternativ - per namnd som utgangspunkt for det fortsatta budgetarbetet

Ram Alta [Ram Alta | Ram Altb |[Ram Alt b
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2021 2022 2021 2022
*) Prognos 2019 per mars
Verksamhet -821 625 -838 460 -819 005 -833 220
Interna lokalhyror -101 065, -103 415 -101 065| -103 415
Barn- och utbildningsndmnden S:a| -922 690 -941 875 -920 070 -936 635
Verksamhet -523 728 -547 493 -522 078| -544 193
Interna lokalhyror (inkl externa 2018-201¢ -59 522 -61 567 -59 522 -61 567
Socialndmnden S:a| -583 250 -609 060 -581 600 -605 760
Verksamhet -40 561 -41 188 -40 161 -40 388
Interna lokalhyror -24 544 -25042 -24 544 -25 042
Kultur- och fritidsnamnden S:a -65 105 -66 230 -64 705 -65 430
Verksamhet *) | -9080  -9270 -8830| -8770
Byggnadsndamnden S:a -9 080 -9 270 -8 830 -8770
*) inkl detaljplanering 2018, exkl from 2019
Verksamhet | -3 445 -3 480 -3 365 -3 320
Miljonamnden S:a -3 445 -3480 -3 365 -3 320
Fastighetskontoret vrk (inkl namnd) -224 945, -231 458 -222 745 -227 058
Fastighetskontoret interna lokalhyror 206 669 212 573 206 669 212 573
Fastighetskontoret externa lokalhyror 19111 19 496 19111 19 496
Kommunens lokalbank -3 965 -4 054 -3 965 -4 054
Delsumma fastighetskontoret -3130 -3443 -930 957
Teknik- och expl.kontoret, vrk -19 495 -19 677 -19 295 -19 277
Delsumma teknik- o expl.kontoret -19 495 -19 677 -19 295 -19277
Tekniska ndmnden S:a -22 625 -23 120 -20 225 -18 320
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation -13 200 -15 300 -13 200 -15 300
Central politisk organisation S:a -13 200 -15 300 -13 200 -15 300
Verksamhet I -1110 -1110 -1110 -1110
Revisionen S:a -1110 -1110 -1110 -1110
Verksamhet inkl Of arvode I -3 170 -3 280 -3 170 -3 280
Overférmyndaren S:a -3170 -3 280 -3170 -3 280
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet * -89 866 -90 872 -89 266 -89 672
Interna lokalhyror -15 454 -16 338 -15 454 -16 338
Kommunstyrelseférvaltningen S:a| -105320| -107 210 -104 720 -106 010
*) inkl detaljplanering fr o m 2019
Verksamhet - Smarta satsn. -5 100 -5 000 -5 100 -5 000
KS - kommunévergrip utveckl. Satsn  S:a -5 100 -5 000 -5 100 -5 000
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Bilaga 3 forts.

Ram Alta |[Ram Alta | Ram Altb [Ram Alt b

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2021 2022 2021 2022
SBFF Medl.avgift, (inkl prisforandr) -24 122 -24 794 -24 122 -24 794
Interna lokalhyror -2118 -2 156 -2118 -2 156
KS - Brandforsvar S:a -26 240 -26 950 -26 240 -26 950
Avgifter, inkl férandr avg maa demografi -1 655 -1 680 -1 655 -1 680
KS - Gem medl| avg S:a -1 655 -1 680 -1 655 -1 680
Gem avrakniningskonton 3700 5900 3700 5900
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 1100 3300 1100 3300
Budgetmarginal -5 500 -6 500 -5 500 -6 500
KS - Budgetmarginal S:a -5 500 -6 500 -5 500 -6 500
Resurs kommunens detaljplaner -3400 -3700 -3400 -3700
Justering avtagande ext int tidigare systen -300 0 -300 0
KS Resurs detaljplanering S:a -3700 -3700 -3700 -3700
Forsaljningsintakter 2 500 2 500 2 500 2 500
KS Reavinst férsdljningar S:a 2 500 2 500 2 500 2 500
Produktionsomrade Omsorg S:a | |
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1 767 590 -1 817 965| -1 759 590| -1 801 965|
Skatteintikter och gen bidrag S:a 1801600 1868300/ 1801600 1868300
Finansnetto S:a -21 200 -30 070 -21 200 -30 070
Resultat 1 (exkl forandr K-utj) 12 810 20 265 20 810 36 265

0,7% 1,1% 1,2% 1,9%
Resultatmal minst 1 % 18 000 18 700 18 000 18 700
Behov Intaktsforstarkn/Kostnadsreduc 5190 -1 565 -2 810 -17 565
Tillkommer forandrad K-utjamning
vid beslut enligt utredningens
forslag, lagre intakter 2020 el 2021; -10 100 -10 240 -10 100 -10 240
Resultat 2 (vid forandr K-utj from ar 2021) 2710 10 025 10710 26 025

0,2% 0,5% 0,6% 1,4%
Behov Intaktsforstarkn/Kostnadsreduc 15290 8675 7 290 -7 325

Driftkostnad badhus ingar ej




Bilaga 4 Kostnadsutveckling netto budgetram 2020-2022
Arlig férandring i tkr och % budget 2020-2022 jamfort aret innan, tva alternativ

2020 ar internhyra ej jmfbar med 2019

Forandring netto, tkr

Forandring netto, tkr

Forandring netto, %

Forandr netto, %

Ram RamAlta | RamAlta RamAltb | RamAltb Ram Alta Alta Altb Altb
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2022 2021 2022 2020 2021 2022 2021 2022
Verksamhet -24 515 -21193 -16 836 -18 573 -14 216 3,2 2,6 2,0 2,3 1,7
Interna lokalhyror 1215 -1 096 -2 350 -1 096 -2 350 -1,2 1,1 2,3 1,1 2,3
Barn- och utbildningsndmnden -23 300 -22 289 -19 186 -19 669 -16 566 2,7 2,5 2,1 2,2 1,8
Verksamhet -14 004 -17 946 -23 765 -16 296 -22 115 2,8 3,5 45 3,2 4,2
Interna lokalhyror 8143 -4 644 -2 045 -4 644 -2 045 -12,9 8,5 3,4 8,5 3,4
Socialnimnden -5 861 -22590 -25810 -20 940 -24 160 1,1 4,0 4,4 3,7 4,2
Verksamhet -1588 -423 -627 -23 -227 4,1 1,1 1,5 0,1 0,6
Interna lokalhyror 1098 1039 -498 1039 -498 -4,1 -4,1 2,0 -4,1 2,0
Kultur- och fritidsndmnden -490 616 -1125 1016 -725 0,8 -0,9 1,7 -1,5 1,1
Verksamhet *) -80 -130 -191 120 59 0,9 1,5 2,1 -1,3 -0,7
Byggnadsnamnden -80 -130 -191 120 59 0,9 1,5 2,1 -1,3 -0,7
Verksamhet -30 -35 -34 45 46 0,9 1,0 1,0 -1,3 -1,4
Miljonimnden -30 -35 -34 45 46 0,9 1,0 1,0 -1,3 -1,4
Fastighetskontoret vrk (inkl namnd) -6 683 -6 513 -4483 -4 313 3,1 2,9 2,1 1,9
Fastighetskontoret interna lokalhyror 6334 5904 6334 5904 3,2 2,9 3,2 2,9
Fastighetskontoret externa lokalhyror 374 385 374 385 2,0 2,0 2,0 2,0
Kommunens lokalbank -66 -89 -66 -89 1,7 2,2 1,7 2,2
Delsumma fastighetskontoret -15989 -41 -313 2159 1887 -123,9 1,3 10,0 -69,9 | -202,9
Teknik- och expl.kontoret, vrk -511 -184 -182 16 18 2,7 1,0 0,9 -0,1 -0,1
Delsumma teknik- o expl.kontoret -511 -184 -182 16 18 2,7 1,0 0,9 -0,1 -0,1
Tekniska ndmnden -16 500 -225 -495 2175 1905 279,7 1,0 2,2 -9,7 -9,4
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation 1760 300 -2 100 300 -2 100 -11,5 -2,2 15,9 -2,2 15,9
Central politisk organisation 1760 300 -2100 300 -2100 -11,5 -2,2 15,9 -2,2 15,9
Verksamhet 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionen 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhet inkl Of arvode -120 -110 -110 -110 -110 4,1 3,6 3,5 3,6 3,5
Overformyndaren -120 -110 -110 -110 -110 4,1 3,6 3,5 3,6 3,5
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet * -3990 -1 006 -1 006 -406 -406 4,7 1,1 1,1 0,5 0,5
Interna lokalhyror -1700 -1544 -884 -1544 -884 13,9 11,1 5,7 11,1 5,7
Kommunstyrelseforvaltningen -5690 -2550 -1890 -1950 -1290 5,9 2,5 1,8 1,9 1,2
*) inkl detaljplanering fr o m 2019
Verksamhet - Smarta satsn. -1500 1400 100 1400 100 30,0 -21,5 -2,0 -21,5 -2,0
KS - kommunévergrip utveckl. Satsn -1500 1400 100 1400 100 30,0 -21,5 -2,0 -21,5 -2,0
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Bilaga 4 forts.

2020 ar internhyra ej jmfbar med 2019

Forandring netto, tkr

Forandring netto, tkr

Forandring netto, %

Forandr netto, %

Ram RamAlta | RamAlta Ram Altb | Ram Alt b Ram Alta Alta Altb Altb
(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2020 2021 2022 2021 2022 2020 2021 2022 2021 2022
SBFF Medl.avgift, (inkl prisfrandr) -819 -678 -672 -678 -672 3,6 2,9 2,8 2,9 2,8
Interna lokalhyror 619 -22 -38 -22 -38 -22,8 1,0 1,8 1,0 1,8
KS - Brandforsvar -200 -700 -710 -700 -710 0,8 2,7 2,7 2,7 2,7
Avgifter, inkl forandr avg maa demog -10 -15 -25 -15 -25 0,6 0,9 1,5 0,9 1,5
KS - Gem medl avg -10 -15 -25 -15 -25 0,6 0,9 1,5 0,9 1,5
Gem avrdkniningskonton -4 800 1400 2200 1400 2200 -67,6 60,9 59,5 60,9 59,5
Medfinansiering statl infrastruktur 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KS - Gem avrdkningskonton -4 800 1400 2200 1400 2200 -106,7 | -466,7 | 200,0 -466,7 | 200,0
Budgetmarginal -500 0 -1 000 0 -1 000 10,0 0,0 18,2 0,0 18,2
KS - Budgetmarginal -500 ()} -1.000 0 -1.000 10,0 0,0 18,2 0,0 18,2
Resurs kommunens detaljplaner 0 -1000 -300 -1000 -300 0,0 41,7 8,8 41,7 8,8
Justering avtagande ext int tidigare sy -1 000 700 300 700 300 -70,0 | -100,0 -70,0 | -100,0
KS Resurs detaljplanering -1000 -300 0 -300 0 41,7 8,8 0,0 8,8 0,0
Forsaljningsintakter -500 0 0 0 0 -16,7 0,0 0,0 0,0 0,0
KS Reavinst forsaljningar -500 0 0 0 0 -16,7 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a Verksamhetens nettokostnad -58 820 -45 230 -50 376 -37 230 -42 376 3,5 | 2,6 ‘ 2,8 2,2 | 2,4 |
Skatteintdkter och gen bidrag 69 940 46 610 66 700 46 610 66 700 4,2 2,7 3,7 2,7 3,7
Finansnetto -2130 -6 070 -8 870 -6 070 -8 870 16,4 40,1 41,8 40,1 41,8
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Bilaga 5 Underlag till férslag till budgetram 2020 med inriktning 2021-2022, alt a - bruttoredovisning

Bruttokostnader, forandring som foljd av demografi och prisutveckling

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per mars) Budget 2019
(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intakter Kostnader  Netto Intakter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet 135230 -873056 -737 826 113053 -851233 -738180 92123 -876039 -783916 99587 -875503 -775916
Interna lokalhyror -97 580 -97 580 -97 570 -97 570 -101 184 -101 184 -101 184 -101 184
Justerar fér komp.moms 6%
Just maa férandr nationella férutsattn.
Forandringar demografi/volym
Priskompensation
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc
Barn- och utbildningsndmnden S:a 135230 -970636 -835406| 113053 -948803 -835750 92123 -977 223 -885100 99587 -976 687 -877 100
Verksamhet 115974 -590094 -474 120 96 660 -566 768 -470 108 79247 -575125 -495 878 79347 -571125 -491778
Interna lokalhyror -59 915 -59 915 -53 154 -53 154 -60 073 -60 073 -54 373 -54 373
Vrk externa lokalhyror (Interna from 2020) -3410 -3410 -8 603 -8 603 -6 348 -6 348 -8 648 -8 648
Forandringar demografi/volym
Priskompensation
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc
Socialndmnden S:a 115974 -653419 -537 445 96 660 -628 524 -531 864 79 247 -641547 -562 300 79347 -634146 -554799
Verksamhet 45 979 -77 528 -31 549 45 434 -76 679 -31 245 16 558 -56 125 -39 567 17 475 -56 024 -38 549
Interna lokalhyror -16 704 -16 704 -16 655 -16 655 -26 681 -26 681 -26 681 -26 681
Forandringar demografi/volym
Priskompensation
Driftkostnader badhus
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc
Kultur- och fritidsndmnden S:a 45 979 -94 232 -48 253 45 434 -93 334 -47 900 16 558 -82 806 -66 248 17 475 -82 705 -65 230
Verksamhet *) 19 581 -30 670 -11 088 23110 -33 020 -9910 13 498 -22 368 -8 870 13 498 -22 368 -8 870
Foérandringar demografi/volym
Priskompensation
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc
Byggnadsnamnden S:a 19 581 -30 670 -11 088 23 110 -33 020 -9 910 13 498 -22 368 -8 870 13 498 -22 368 -8 870

*) inkl detaljplanering 2018
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Bilaga 5 sid 2

Budget 2019

Budgetram 2020

Budgetram 2021 (Alt a)

Budgetram 2022 (Alt a)

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader Netto Intdakter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet 99587 -875503 -775916 99587 -875503 -775916 89 252 -889 683 -800 431 90222 -911852 -821630
Interna lokalhyror -101 184 -101184 -99 969 -99 969 -101 065 -101 065 -103 415 -103 415
Justerar for komp.moms 6% 836 -836 0 761 -761 665 -665

Just maa férandr nationella forutsattn. -10 208 6 815 -3393 0 0 0 0 0 0
Férandringar demografi/volym -963 -10 236 -11 199 209 -11 088 -10 879 27 -6 353 -6 326
Priskompensation 0 -25201 -25201 0 -22 070 -22 070 0 -22 786 -22 786
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 0 15 278 15 278 0 11 755 11 755 0 12 281 12 281
Barn- och utbildningsndmnden S:a 99587 -976 687 -877 100 89252 -989652 -900 400 90222 -1012912 -922690 90914 -1032789 -941 875
Verksamhet 79347 -571125 -491778 79347 -571125 -491778 80 591 -586 332 -505 741 82305 -606033 -523728
Interna lokalhyror -54 373 -54 373 -48 479 -48 479 -52 952 -52 952 -54 826 -54 826
Vrk externa lokalhyror (Interna from 2020) -8 648 -8 648 -6 399 -6 399 -6 570 -6 570 -6 741 -6 741
Forandringar demografi/volym 1203 -8 786 -7 583 1671 -12 937 -11 266 2772 -19 576 -16 805
Priskompensation 0 -17 142 -17 142 43 -16 738 -16 695 43 -15 997 -15 954
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc 10721 10 721 9974 9974 8 994 8 994
Socialndmnden S:a 79347 -634146 -554799 80550 -641210 -560 660 82 305 -665 555 -583 250 85120 -694 180 -609 060
Verksamhet 17 475 -56 024 -38 549 17 475 -57 126 -39 651 17 650 -57 786 -40 136 17 783 -58 543 -40 760
Interna lokalhyror -26 681 -26 681 -25 583 -25583 -24 544 -24 544 -25 042 -25 042
Férandringar demografi/volym 0 -106 -106 -43 22 -21 -18 -7 -25
Priskompensation 175 -1681 -1507 176 -1628 -1452 178 -1634 -1 456
Driftkostnader badhus 0 0
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc 1126 1126 1048 1048 1053 1053
Kultur- och fritidsndmnden S:a 17 475 -82 705 -65 230 17 650 -83 370 -65 720 17 783 -82 888 -65 105 17 943 -84 173 -66 230
Verksamhet *) 13 498 -22 368 -8 870 13 498 -22 368 -8 870 13 633 -22 583 -8 950 13 768 -22 848 -9 080
Férandringar demografi/volym

Priskompensation 135 -680 -544 135 -655 -520 138 -640 -502
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 465 465 389 389 312 312
Byggnadsnamnden S:a 13 498 -22 368 -8 870 13 633 -22 583 -8 950 13 768 -22 848 -9 080 13 906 -23 176 -9 270
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Bilaga 5 sid 3

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per mars) Budget 2019
(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader| Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet 4521 -7 570 -3 050 3920 -7 250 -3330 4 845 -8 225 -3 380 4610 -7 990 -3 380
Forandringar demografi/volym
Priskompensation
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc
Miljondmnden S:a 4521 -7 570 -3 050 3920 -7 250 -3 330 4 845 -8 225 -3 380 4610 -7 990 -3 380
Fastighetskontoret vrk (inkl néamnd) 214 043 -180 158 33885/ 214000 -177599 36 402 220332 -171441 48 891| 220332 -171447 48 885
Fastighetskontoret interna lokalhyror -34 519 -34 519 -34 512 -34 512 -35991 -35991 -35985 -35 985
Fastighetskontoret externa lokalhyror
Kommunens lokalbank
Priskompensation (ingar i internhyressyst)
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc (ingar i intrenhyressyst)
Delsumma fastighetskontoret 214 043 -214 677 -634| 214000 -212111 1890 220332 -207 432 12900| 220332 -207 432 12 900
Teknik- och expl.kontoret, vrk 11119 -33 017 -21 897 10 836 -28 895 -18 060 2 015 -22 364 -20 349 2 004 -20 804 -18 800
Forandr maa utokade uppdrag
Priskompensation
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc
Delsumma teknik- o expl.kontoret 11119 -33017 -21 897 10 836 -28 895 -18 060 2015 -22 364 -20 349 2 004 -20 804 -18 800
Tekniska namnden S:a 225162 -247 693 -22531| 224836 -241 006 -16 170| 222347 -229 796 -7449| 222336 -228 236 -5 900
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)
Central pol organisation 510 -12 979 -12 470 412 -14 812 -14 400 620 -15 880 -15 260 400 -15 660 -15 260
Effekt. & Kostnadsreduc
Central politisk organisation S:a 510 -12 979 -12 470 412 -14 812 -14 400 620 -15 880 -15 260 400 -15 660 -15 260
Verksamhet -926 -926 -1055 -1 055 -1 050 -1 050 -1110 -1110
Justering
Revisionen S:a 0 -926 -926 0 -1 055 -1 055 0 -1 050 -1 050 0 -1110 -1110
Verksamhet inkl Of arvode 254 -2 518 -2 264 260 -3 235 -2 975 100 -2 590 -2 490 100 -3 040 -2 940
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc
Overféormyndaren S:a 254 -2 518 -2 264 260 -3 235 -2 975 100 -2 590 -2490 100 -3 040 -2 940
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Bilaga 5 sid 4

Budget 2019 Budgetram 2020 Budgetram 2021 (Alt a) Budgetram 2022 (Alt a)

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Verksamhet 4610 -7 990 -3 380 4610 7990 -3 380 4 656 8066 -3410 4703 -8 148 -3445
Forandringar demografi/volym 0 0 0
Priskompensation 46 -240 -194 47 -234 -187 47 -228 -181
Effekt. & Intdktsokn/Kostnadsreduc 163 163 152 152 147 147
Miljonamnden S:a 4610 -7 990 -3 380 4 656 -8 066 -3410 4703 -8 148 -3 445 4750 -8 229 -3 480
Fastighetskontoret vrk (inkl ndmnd) 220332 -171 447 48 885 -218 262  -218 262 -224 945  -224 945 -231458 -231458
Fastighetskontoret interna lokalhyror -35 985 -35985 200 335 200 335 206 669 206 669 212573 212 573
Fastighetskontoret externa lokalhyror 18 737 18 737 19 111 19 111 19 496 19 496
Kommunens lokalbank -3 899 -3 899 -3 965 -3 965 -4 054 -4 054
Priskompensation (ingar i internhyressyst) 0 0 0
Effekt. & Intaktsékn/Kostnadsreduc (ingar i intrenhyressyst) 0 0 0
Delsumma fastighetskontoret 220 332 -207 432 12900 219072 -222 161 -3089| 225780 -228 910 -3130| 232069 -235512 -3443
Teknik- och expl.kontoret, vrk 2 004 -20 804 -18 800 2 004 -20 804 -18 800 2034 -21 345 -19 311 2 065 -21 559 -19 495
Férandr maa utdkade uppdrag -340 -340 0 0
Priskompensation 30 -624 -594 31 -619 -588 31 -604 -573
Effekt. & Intidktsokn/Kostnadsreduc 423 423 405 405 391 391
Delsumma teknik- o expl.kontoret 2 004 -20 804 -18 800 2034 -21 345 -19 311 2 065 -21 559 -19 495 2 096 -21772 -19 677
Tekniska ndmnden S:a 222336 -228 236 -5900| 221106 -243 506 -22 400 227 845 -250 469 -22 625 234165 -257 284 -23 120
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Central pol organisation 400 -15 660 -15 260 -13 500 -13 500 -13 200 -13 200 500 -15 800 -15 300
Effekt. & Kostnadsreduc 0 0 0
Central politisk organisation S:a 400 -15 660 -15 260 0 -13 500 -13 500 0 -13 200 -13 200 500 -15 800 -15 300
Verksamhet -1110 -1110 -1110 -1110 -1110 -1110 -1110 -1110
Justering 0 0 0
Revisionen S:a 0 -1110 -1110 0 -1110 -1110 0 -1110 -1110 0 -1110 -1110
Verksamhet inkl Of arvode 100 -3 040 -2 940 52 -3112 -3 060 28 -3198 -3170 0 -3280 -3280
Effekt. & Intdktsékn/Kostnadsreduc 0 0 0
Overférmyndaren S:a 100 -3 040 -2 940 52 -3112 -3 060 28 -3 198 -3170 0 -3 280 -3 280
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Bilaga 5 sid 5

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per mars) Budget 2019

(tkr inkl interna transaktioner) Intakter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen
KSF Verksamhet 7 490 -84 741 -77 251 5110 -78 264 -73 154 10 362 -97 192 -86 830 13 887 -98 757 -84 870
Interna lokalhyror -12 346 -12 346 -12 346 -12 346 -12 210 -12 210 -12 210 -12 210
Forandringar demografi/volym
Priskompensation
Effekt. & Intaktsékn/Kostnadsreduc
Kommunstyrelseforvaltningen S:a 7 490 -97 087 -89 597 5110 -90 610 -85 500 10362 -109 402 -99 040 13887 -110967 -97 080
Verksamhet - smarta satsn. -4 650 -4 650 -5 000 -5 000
Kostnadsreduceringar
KS - kommunévergrip utveckl. Satst S:a 0 0 0 0 0 0 0 -4 650 -4 650 0 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift, (inkl prisférandr) -21 860 -21 860 -21 860 -21 860 -22 649 -22 649 -22 625 -22 625
Interna lokalhyror -2 638 -2 638 -2 640 -2 640 -2715 -2715 -2715 -2715
KS - Brandforsvar S:a 0 -24 498 -24 498 0 -24 500 -24 500 0 -25 364 -25 364 0 -25 340 -25 340
Avgifter, inkl forandr avg maa demografi -1738 -1738 -1740 -1740 -1619 -1619 -1630 -1630
Kostnadsreduceringar - avsta medlemskap
KS - Gem med| avg S:a 0 -1738 -1738 0 -1740 -1740 0 -1619 -1619 0 -1630 -1630
Gem avrakniningskonton 280 663 -250 136 30527, 275762 -275762 0 290900 -282900 8000| 289136 -282036 7 100
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 280 663 -252 736 27927, 275762 -278 362 -2600, 290900 -285 500 5400 289136 -284636 4 500

Inkl 25 mnkr forsdkr ers & just I6neskatt
Budgetmarginal -930 -930 -3 000 -3 000 0 0 -5 000 -5 000
Reduceringar 0 0
KS - Budgetmarginal S:a 0 -930 -930 0 -3 000 -3 000 0 0 0 0 -5 000 -5 000
Resurs kommunens detaljplaner 2367 -4 700 -2333 2 300 -4 700 -2 400 2300 -4 700 -2 400 2 300 -4 700 -2 400
Justering avtagande ext int tidigare system 0 0
KS Resurs detaljplanering S:a 2 367 -4 700 -2333 2 300 -4 700 -2 400 2 300 -4 700 -2 400 2 300 -4 700 -2 400
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Bilaga 5 sid 6

Budget 2019

Budgetram 2020

Budgetram 2021 (Alt a)

Budgetram 2022 (Alt a)

(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen

KSF Verksamhet 13 887 -98 757 -84 870 13 887 -98 757 -84 870 10 887 -99 747 -88 860 10887  -100 753 -89 866
Interna lokalhyror -12 210 -12 210 -13 910 -13 910 -15 454 -15 454 -16 338 -16 338
Foérandringar demografi/volym -3 000 -3 000 0 0
Priskompensation -2 965 -2 965 -2 899 -2 899 -2 826 -2 826
Effekt. & Intaktsdkn/Kostnadsreduc 1975 1975 1892 1892 1821 1821
Kommunstyrelseférvaltningen S:a 13887 -110967 -97 080 10887 -113657 -102 770 10 887 -116 207  -105 320 10887 -118097 -107 210
Verksamhet - smarta satsn. -5 000 -5 000 -6 500 -6 500 -5 100 -5 100 -5 000 -5 000
Kostnadsreduceringar 0 0 0
KS - kommunévergrip utveckl. Satsi S:a 0 -5 000 -5 000 0 -6 500 -6 500 0 -5 100 -5 100 0 -5 000 -5 000
SBFF Medl.avgift, (inkl prisférandr) -22 625 -22 625 -23 444 -23 444 -24 122 -24 122 -24 794 -24 794
Interna lokalhyror -2715 -2 715 -2 096 -2 096 -2 118 -2 118 -2 156 -2 156
KS - Brandférsvar S:a 0 -25 340 -25 340 0 -25 540 -25 540 0 -26 240 -26 240 0 -26 950 -26 950
Avgifter, inkl férandr avg maa demografi -1 630 -1630 -1 640 -1 640 -1 655 -1 655 -1 680 -1 680
Kostnadsreduceringar - avsta medlemskap 0 0 0
KS - Gem med| avg S:a 0 -1 630 -1 630 0 -1 640 -1 640 0 -1 655 -1 655 0 -1 680 -1 680
Gem avrikniningskonton 289136 -282 036 7100 296500 -294 200 2300( 307900 -304 200 3700/ 313600 -307 700 5900
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 289 136 -284 636 4500, 296500 -296 800 -300| 307 900 -306 800 1100, 313600 -310300 3 300
Budgetmarginal -5 000 -5 000 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500 -6 500 -6 500
Reduceringar 0 0 0
KS - Budgetmarginal S:a 0 -5 000 -5 000 0 -5 500 -5 500 0 -5 500 -5 500 0 -6 500 -6 500
Resurs kommunens detaljplaner 2 300 -4 700 -2 400 2 300 -4 700 -2 400 1300 -4 700 -3400 1000 -4 700 -3700
Justering avtagande ext int tidigare system -1 000 -1 000 -300 -300 0
KS Resurs detaljplanering S:a 2 300 -4 700 -2 400 1300 -4 700 -3 400 1000 -4 700 -3 700 1000 -4 700 -3 700
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Bilaga 5 sid 7

Utfall 2018 Budget 2018 Prognos 2019 (per mars) Budget 2019
(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Kommunstyrelsen
Férsaljningsintékter 33 -488 -456 3600 -100 3500 2 100 -400 1700 3000 3 000
0 0

KS Reavinst férsiljningar S:a 33 -488 -456 3 600 -100 3 500 2100 -400 1700 3 000 0 3 000
Produktionsomrade Omsorg S:a 286 030 -292 235 -6 205| 278 114 -278 114 Ol 274 289 -276 789 -2 500| 276 700 -276 700 0|
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1571 264/ -1579 595 -1 680 620 -1 663 540/
Skatteintidkter och gen bidrag S:a 1600 841 1604 100 1695 680 1685 050
Finansnetto S:a 2103 -15 040 -12 937 1610 -16490  -14 880 1870 -14210 -12 340 1865 -14 865 -13 000
Resultat 16 640 9 625 2720 8510

1,0% 0,6% 0,2% 0,5%
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Bilaga 5 sid 8

Budget 2019 Budgetram 2020 Budgetram 2021 (Alt a) Budgetram 2022 (Alt a)
(tkr inkl interna transaktioner) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader Netto Intdakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelsen
Forsaljningsintakter 3000 3000 3000 -500 2 500 3 000 -500 2 500 3000 -500 2 500
0 0 0
KS Reavinst forsaljningar S:a 3000 0 3000 3000 -500 2 500 3000 -500 2500 3000 -500 2 500
Produktionsomrade Omsorg Sa | 276700  -276700 of | | |
S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a | -1 663 540 -1722360| -1767 590 -1817 965
Skatteintédkter och gen bidrag S:a 1685 050 1754 990 1 801 600 1868 300
Finansnetto S:a 1865 -14 865 -13 000 1870 -17 000 -15 130 1870 -23 070 -21 200 1870 -31 940 -30 070
Resultat 1 8510 17 500 12 810 20 265
0,5% 1,0% 0,7% 1,1%
Resultatmal lagst 1 % 17 550 18 000 18 700
Tillkommer fordndrad K-utjamning
vid beslut enligt utredningens
forslag, lagre intdkter; -10 000 -10 100 -10 240
Resultat 2, alt 1 7 500 2710 10 025
0,4% 0,2% 0,5%

Driftkostnad badhus ingar ej




Bilaga 5b Underlag férslag budgetram 2021-2022, alt b

Den totala verksamhetskostnaden for ar 2021-2022, forslag budgetramar for namnder och Kommunsty-
relse enligt alternativ a, resulterar i en for hog nettokostnad for att na arets resultat 1 % vid ett kommande
nationellt beslut om fordandringar i kostnadsutjamningssystemet. Effekter pa Ekeré kommuns kostnadsut-
jAmningsbidrag enligt utredningens forslag, ar sammanlagt lagre bidrag med cirka 10 mnkr per ar.

Utredningens forslag ar inférande fran ar 2020. | foreliggande planeringsférutsattningar och forslag till bud-
getramar och direktiv for det fortsatta arbetet ingar antagandet om att forandringen trader i kraft fran och
med ar 2021. Darmed foreligger en risk for ett lagre resultat 2020 &n forslag 1 % 17,5 mnkr om beslut blir
inforande ar 2020.

Med utgangspunkt i Kommunfullmaktiges beslut om god ekonomisk hushallning KFS 01:1 med resultat lagst
1 % och strédva mot 2 % och det av Kommunfullméaktige och Kommunstyrelsen beslutade ekonomiska malen
for mandatperioden 2019-2022, med resultat lagst 1 %, ar behovet ytterligare kostnadsreducering ar
2021-2022 jamfort foreslagna budgetramar enligt alternativ a. For att na resultatmalet efter inférandet av
forandringar i kostnadsutjamningssystemet.

Med ett antagande om att — utdver atgarder enligt alternativ a — ytterligare 8 mnkr lagre nettokostnad ar
2021 som ar 2022 ger helarseffekt 16 mnkr i lagre nettokostnader uppnas i genomsnitt resultat 1 % under
planperioden 2020-2022. Férutsatt att forandringar i kostnadsutjamningen inte sker forran till ar 2021.
Arets resultat ar 2021 enligt alt b, nar inte resultatmalet 1 % dven med de kompletterande 8 mnkr. | gen-
gald visar ar 2022 ett hogre resultat. Det medger visst utrymme under ar 2022 for delfinansiering av drift-
kostnader for badhus.

(tkr netto, inkl interna transaktioner) Budgetram | Ram Alta | RamAlta RamAltb | RamAltb 2020-2022 | 2020-2022
2020 2021 2022 2021 2022 alt a snitt alt b snitt

Verksamhetens nettokostnader -1722360| -1767590 -1817965 -1759590 -1801965 -1769305| -1761305

Skatteintakter och generella bidrag *) 1754990, 1791500 1858060 1791500 1858060 1801517, 1801517

Finansnetto -15130 -21 200 -30 070 -21 200 -30 070 -22133 -22 133

Resultat 17 500 2710 10025 10710 26 025 10079 18 079

1,0% 0,2% 0,5% 0,6% 1,4% 0,6% 1,0%

* Med antagande om att forandringen av K-utj. infors 2021

Jamfort budgetram 2021-2022 alt a, har ytterligare 8 mnkr ar 2021 med helarseffekt ar 2022 fordelats i for-
slag budgetram alt b enligt nedan tabell. Summerad total nettobudgetram alt b aterfinns i Bilaga 3.

Andel av ram
Helareffekt  exkl hyra

Ytterligare reducering , tkr Ar 2021 2022 2020
Barn- och utbildningsndmnden netto 2620 5240 -0,65%
Socialndgmnden netto 1650 3300 -0,65%
Kultur- och fritidsnamnden netto 400 800 -1,99%
Byggnadsnamnden brutto 250 500 -2,21%
Miljndmnden brutto 80 160 -1,98%
Tekniska ndmnden - fastighet *) brutto 2 200 4 400 -2,02%
Tekniska namnden - teknik o expl. netto 200 400 -2,07%
Kommunstyrelsen - ksf netto 600 1200 -1,35%
S:a 8 000 16 000

*) Kostnadsreduceringar byggs in i internhyressystemet

Vid en helt proportionell fordelning av beloppen per namnd, netto, skulle 77 % (6 mnkr respektive 12 mnkr) “landa i” Barn- och
utbildningsnamnd och Socialnamnd. | ovan fordelning har dven gjorts en bedomning dver mojligheten att namnden kan forstarka
externa intakter och omfattningen av for kommunen gemensamma uppdrag. Det ar givetvis sa att fordelningen kan ifragasattas.
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Bilaga 6 Befolkningsprognos 2019-2030 Eker6 kommun i aldersgrupper
Prognos daterad mars 2019. Jamforelsen ar med féregaende befolkningsprognos fran 2018—-09 som ingick i plan 2019-2021

(Byggbaserad)

Alder/ Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
05 2220 2202 2188 2179 2192 2244 2312 2388 2 454 2573 2 664 2724 2764 2797
69 1863 1862 1828 1825 1855 1848 1876 1896 1902 1969 2022 2078 2131 2181
10-12 1405 1447 1501 1475 1464 1450 1457 1471 1499 1514 1538 1539 1574 1602
13-15 1320 1342 1357 1428 1464 1521 1508 1503 1494 1509 1528 1558 1565 1582
16-18 1052 1169 1246 1278 1304 1324 1398 1435 1487 1485 1485 1480 1486 1499
19-24 1460 1469 1458 1504 1608 1689 1757 1829 1874 1983 2037 2070 2079 2083
2544 6174 6175 6 084 6 047 6 145 6231 6424 6590 6717 7016 7263 7 406 7511 7613
45-64 7 554 7 806 7 966 8077 8 180 8285 8351 8 455 8587 8752 8831 8927 8993 9070
65-79 3698 3761 3752 3778 3810 3772 3816 3811 3796 3820 3903 3969 4081 4 165
80-100 1007 1075 1153 1201 1265 1393 1507 1643 1752 1858 1940 2008 2044 2 100
Totalt 27 753 28 308 28 532 28 794 29 289 29 757 30 405 31021 31562 32479 33211 33759 34 228 34 692
Arlig ki 347 555 224 262 495 468 648 617 541 917 732 548 469 464

1,3% 2,0% 0,8% 0,9% 1,7% 1,6%  2,2%  2,0% 1,7%  2,9%  2,3% 1,6% 1,4%  1,4%

Arlig forandring jamfort aret innan, antal

Aider/Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

05 42 18 14 -9 13 52 68 76 66 119 91 59 40 33
69 24 4l 34 2 30 8 29 20 6 66 53 56 54 49
1012 75 42 54 26 11 -14 7 14 28 15 24 1 34 28
1315 54 22 15 72 36 57 13 5 -9 15 19 30 7 17
1618 37 117 77 32 27 19 74 37 52 2 0 -6 6 13
19-24 -92 9 11 47 104 81 67 72 45 109 55 33 8 5
2544 8 1 01 37 08 86 193 166 127 208 247 143 105 102
4564 186 252 160 111 104 105 65 104 132 165 78 97 66 77
6579 10 63 -9 26 31 -37 44 5 -15 24 83 66 112 84
80-100 51 68 78 49 64 128 114 136 109 106 82 67 36 56
Totalt 347 555 224 262 495 468 648 617 541 917 732 548 469 464

Arlig forandring jamfort aret innan, %

Alder / Al 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0-5 1,9 -0,8 -0,6 -0,4 0,6 2,4 3,0 3,3 2,8 4,9 3,5 2,2 1,5 1,2
6-9 -1,3 -0,1 -1,8 -0,1 1,6 -0,4 1,6 1,1 0,3 35 2,7 2,8 2,6 2,3
10-12 5,6 3,0 3,8 -1,7 -0,8 -1,0 0,5 1,0 1,9 1,0 1,6 0,1 2,2 1,8
13-15 4,3 1,7 1,1 5,5} 2,5 3,9 -0,9 -0,3 -0,6 1,0 1,2 2,0 0,5 11
16-18 3,6 11,1 6,6 2,6 2,1 15 5,6 2,7 3,6 -0,1 0,0 -0,4 0,4 0,9
19-24 5,9 0,6 -0,8 3.2 6,9 5,0 4,0 4,1 2,5 58 2,7 1,6 0,4 0,2
25-44 0,1 0,0 -1,5 -0,6 1,6 1,4 3,1 2,6 1,9 4,4 3,5 2,0 1,4 1,4
45-64 25 33 2,0 1,4 il i3 0,8 1,3 1,6 1,9 0,9 11 0,7 0,9
65-79 0,3 17 -0,2 0,7 0,8 -1,0 12 -0,1 -0,4 0,6 2,2 1,7 2,8 2,0
80-100 %) 6,8 7,2 4,2 BiS) 10,1 8,2 9,0 6,6 6,1 4,4 &p 1,8 27
Totalt 13 2,0 0,8 0,9 1,7 1,6 2,2 2,0 1,7 29 2,3 1,6 14 14

Ny befolkningsprognos 2019-03 jamfort foregaende ars prognos 2018-09, forandringar i aldersgrupper

Aider / Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5 0 -33 -51 -44 -39 -54 -72 -46 36 78 33 -29 -102

6-9 B -6 -6 3 -22 -29 -33 -39 -13 1 21 -40 -61
10-12 12 2 3 4 13 6 3 1 7 4 0 -10 -22
13-15 B 6 5 12 7 7 B 15 21 25 14 0 -18
16-18 7 6 5 11 17 14 18 16 30 33 31 16 7
19-24 2 -8 7 24 26 19 18 40 91 102 46 -1 -33
25-44 53 -29 -36 19 32 2 -27 31 246 326 160 -33 -225
45-64 46 44 41 64 73 65 69 92 166 210 176 123 58
65-79 17 7 16 27 26 36 44 54 76 92 90 81 76
80-100 0 2 1 8 8 8 6 9 15 16 16 14 11
Totalt 147 -9 -15 116 139 73 30 173 676 889 544 122 -308
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Bilaga 7 Utfall skatteintdkter och generella bidrag 2002-2018 med prognos 2019-2022

[ Ar Ar 2002 Ar 2003 Ar 2004 Ar 2005 Ar 2006 Ar 2007 Ar 2008 Ar 2009 Ar 2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013 Ar2014 Ar 2015 Ar2016 Ar 2017 Ar2018  Prgn2019  Prgn2020  Prgn2021  Prgn2022

Skatteintikter och generella

bidrag, mnkr 712 771 789 853 920 995 1055 1097 1149 1185 1232 1282 1339 1391 1458 1547 1601 1696 1755 1792 1858

Arlig forandring, mnkr 40,5 59,3 17,6 64,0 67,2 75,5 59,5 41,7 52,5 36,2 46,4 50,8 56,1 52,2 67,4 88,4 54,2 94,8 59,3 36,5 66,6
, % 6,0% 8,3% 2,3% 8,1% 7,9% 8,2% 6,0% 4,0% 4,8% 31% 3,9% 4,1% 4,4% 3,9% 4,8% 6,1% 3,5% 5,9% 3,5% 2,1% 3,7%

Inkl effekter av folkokning

Skatteintakter och generella bidrag 2002-2018 med prognos 2019-2022, mnkr
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Bilaga 8 Investeringar utfall perioden 2002-2018 med prognos 2019 och prel. uppskattning 2020-2024
Mnkr

700 -

620
600
600 -
510

500 -
200 | 380
300 | 270

246

et

204 208
200 -
136 142 143
117 o 127 116
89
100 - 66 73
- 'isz ] Mass ii‘ i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Bdg Prgn Prel Prel Prel Prel Prel
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Bilaga 9 Utveckling aren 2002-2018 av laneskulden, totalt mnkr och kr/invanare

Laneskuld till kreditinstitut, totalt mnkr och kr/invanare ar 2002-2018

L3neskuld, bank
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Bilaga 10 Utveckling av laneskulden perioden 2013-2018 med prognos 2019-2022, totalt mnkr och kr/invanare

Laneskuld 2013-2018 med prognos 2019-2022, totalt mnkr och kr/invanare
Laneskuld, bank
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Bilaga 11 Arets resultat 2002 — 2018 med prognos 2019 och prognos 2020-2021 enligt forslag
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