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Sammanfattning

Kommunstyrelsens redovisning omfattar dels Kommunstyrelseforvaltningen och dels
Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar. Organisatoriskt aterfinns dven under
Kommunstyrelsen produktionsomrade omsorg dar produktionschef har upprattat
verksamhetsredovisning per mars som redovisas i separata PM.

Periodens samlade nettokostnad for Kommunstyrelsens uppgar till 30,7 mnkr.
Utfallet ar nara periodens budget, 0,4 mnkr lagre nettokostnad. Ingen
markforsaljning finns redovisad for perioden och gemensamma avrakningskonton for
kommunens samlade effekter av aktiverade investeringar och arbetsgivaravgifter och
pensioner overstiger periodens budget. Underskottet balanseras av att
budgetmarginalen inte ar ianspraktagen. Kommunstyrelseforvaltningen, som fran och
med i ar dven inkluderar planenheten avseende uppdrag fran Kommunstyrelsen, visar
sammantaget for perioden nara 24 mnkr i nettokostnad och strax under periodens
budget. Bakomliggande for kvartalet finns lagre externa intakter for detaljplaneringen
som balanseras upp med lagre kostnader for forvaltningens ovriga enheter.

Utfall Awvik Progos Budget Awvik Utfall
mnkr, netto perioden perioden 2019 2019 helar 2018 forandr *)
- Kommunstyrelseforvaltningen -23,7 -0,3 -99,0 -97,1 -2,0 -89,6 -9,4
- Kommunstyrelseforv - gem utveckl -0,3 0,6 -4,7 -5,0 04 -4,7
- Brandforsvaret -6,3 0,0 -25,4 -25,3 0,0 -24,5 -0,9
- Gem medlemsavgifter -0,4 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,7 0,1
- Gem. avrdkningskonton 1,2 -0,5 8,0 7,1 0,9 5,4 2,6
- Infrastrukturbidrag -0,6 0,0 -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0,0
- Budgetmarginal 0,0 1,3 0,0 -5,0 5,0 -0,9 0,9
- Resurs detaljplaner -0,5 0,1 -2,4 -2,4 0,0 -2,3 -0,1
- Reavinst forsaljningar 0,0 -0,8 1,7 3,0 -1,3 -0,5 2,2
Jmf storande intakt - Férsakringsersattn 25,1 -25,1
Summa nettokostnader -30,7 0,4 -126,0 -129,0 3,0 -91,7 -34,3
S:a exkl jamf stor intakter -116,8 -9,2

1(12)



Rl .

Den sammantagna prognosen for alla titlarna bedoms till 126 mnkr, en positiv
avvikelse med 3 mnkr jamfort arets budget. Avgorande for prognosen ar att det inte
tas beslut under aret om att disponera budgetmarginalen. I kommunstyrelse-
forvaltningen beraknas en brist om 3,6 mnkr i externa intakter for detaljplaner samt
att forvaltningen kommer ha omstallningskostnader av engangskaraktar under aret
som foljd av chefsbyte pa tre strategiska poster. Delar av underskotten har
forvaltningen for avsikt att mote upp med lagre kostnader. Dels genom
aterhallsamhet och skjuta upp vissa aktiviteter och dels beraknas andra vakanser
under del av dret ge Overskott.

Kommunstyrelsens verksamhetsredovisning per mars har fokus pa ekonomiskt utfall
och prognosen for heldret. Beslut om mal for verksamheten fattas under senare delen
av varen 2019 och uppfoljning sker i samband med verksamhetsredovisningen per
augusti.

Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Kommunstyrelsen — gemensam utveckling; smarta satsningar

Av arsbudget 5 mnkr for i kommunens organisation gemensamma smarta satsningar
som ska ge effektiva och moderna arbetssatt, har 350 tkr disponerats under arets
forsta kvartal. Kostnader for forandringsledare — som ska driva arbetet med
effektivisering, automatisering och digitalisering av processer - och ersattning till
Byggnadsnamndens - bygglovenhetens fortsatta arbete med skanning av handlingar.

Under den inledande delen av dret har tagits fram malarkitektur med plan for
forflyttning och viagledande principer for digitalisering for att ligga grunden till en
langsiktigt hallbar digitalisering med effektivt nyttjande av resurser.

I april lanserades "Kommun-Kim”, en chatbot som kan svara pa medborgarnas fragor.
Avsikten ar att bade oka tillgangligheten genom att erbjuda en ny vig in till Ekero
direkt - som dessutom ar 6ppen 24/7 — och att frigora tid i Ekero direkt for att ge
utrymme for mer proaktivt arbete med att skapa innehall och digitala tjanster.

Ett pilotprojekt har paborjats for att automatisera repetitiva och regelstyrda
processteg med RPA (robot process automation). Piloten syftar till att ge insikter i hur
vi kan utnyttja RPA for att effektivisera processer och ge ett underbyggt underlag infor
upphandling och hur att organisera var automatisering.

Prognosen pekar mot att 4,7 mnkr kommer att disponeras under aret, positiv

avvikelse med drygt 0,3 mnkr jamfort budget. Rekrytering kommer ske av IT-arkitekt
men tillsdttning av tjansten sker senare adn planerat och inférande av
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integrationsplattform beraknas inte under aret. I gengild visar fornyade bedomningar
nagot hogre kostnader for RPA-projekt inom ram.

Brandforsvaret
Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet

Sodertorns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler
som kommunen dger och Tekniska nimnden — fastighetskontoret forvaltar.

tkr Utfall Budget Utfall Budget Prognos Avvik
2018 2019-03 2019-03 2019 2019 2019
Medlemsavgift -21 860 -5656 -5662 -22 625 -22 649 -24
Interna hyror -2 638 -679 -679 -2715 -2715 0
Summa kostnad -24 498 -6 335 -6 341 -25 340 -25 364 -24

Utfallet ar 6,3 mnkr for perioden och prognosen 25,4 mnkr. Prognosen ar i stort enligt
budget med 24 tkr hogre medlemsavgift som foljd av ndgot undervarderad
upprakning i budgetberedningen. Avgiften till Sbff uppgar for helaret enligt beslut i
forbundsdirektionen till 22,6 mnkr och ar 3,6 % hogre an foregidende ar. Resterande
kostnad 2,7 mkr ar hyror, 2,9 % mer an forra aret.

Gemensamma medlemsavgifter

Avgifterna omfattar medlemskap i SKL och StorSthlm, SBA, Méalarens
vattenvardsforbund, Luftvardsforbundet, GISS och Sveriges Ekokommuner. I budget
aterfinns dven bidrag till Lansstyrelsen for 6verenskommelsen om regional
samverkan i Stockholmsregionen for trygg, saker och storningsfri region. Under
perioden 2016—2018 har bidrag utgatt enligt beslut for bildandet av Lovo
naturreservat. Fran ar 2018 har Eker6 kommun lamnat Malardalsradet.

Utfall | Budget Utfall Budget Prognos

MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2018| 2019-03 2019-03 2019 2019 Avvik
Malarens vattenvardsférbund 20 0 20 20 0,0
Luftvardsforbund 29 30 30 30 30 0,4
Sveriges Ekokommuner 12 0 13,0 13 0,0
Sveriges kommuner och landsting 720 186 185 742 742 0,0
StorSthim - regionsférbund 628 165 163 658 650 7,8
GISS - Geograf info.samv Sthims lan 9 10 9 10 9 1,0
Stockholm Business Alliance 111 28 28 112 113 -1,2

166 0 0,0
Lst -Samv.-trygg,sdker,storningsfri regi 41 0 42 42 0,0
Reserv for forandrade avgifter 0 1 3,0 0 3,0
Summa kostnader 1738 419 415 1630 1619 11,0
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Periodens kostnader ar 0,4 mnkr och i stort som budget. Prognos helar 1,6 mnkr och i
stort som budget, en mindre positiv avvikelse om 11 tkr som beror pa nagot
overvarderade avgifter i budgetberedningen.

Gemensamma avrikningskonton

Budgettiteln 4r kommunens “internbank” for hantering av arbetsgivaravgifter,
avtalsforsakringar, personalomkostnads-palagg, vissa avskrivningar och internranta —
kapitaltjanst, samt omkostnader som avgifter for e-fakturor och dylikt inom
kommunens ekonomisystem. Cirka 290 mnkr hanteras som interna och externa
transaktioner. Kostnader och intikter ar relaterade till den samlade organisationens
driftkostnad och investeringsutgifter.

Periodens bruttokostnad inklusive interna transaktioner uppgar till drygt 70 mnkr,
periodens resultat negativt netto 0,5 mnkr jamfort periodens budget. For helaret
beriknas pa tillgangliga underlagt och bedomningar en samlad nettointakt om

8 mnkr vilket ar 0,9 mkr hogre an budget.

Inom ramen for det samlade resultatet 6kar pensionskostnaderna inklusive sarskild
loneskatt med 3 mnkr jamfort arets budget. Budget for 2019 byggde pa
pensionsforvaltarens pensionsprognos fran augusti 2018. Liggande prognos for aret
pa prognos fran arsskiftet. Den forandrade personalomkostnadspaldgget bedoms
hantera okade pensionskostnader. Samtidigt visar berdkningarna lagre kostnader for
arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar. Det ar en osdker prognos som blir mer
siker nar arets lonerevision ar klar i sin helhet — maj manad ar en viktig indikator.

Kapitaltjanstintakter beraknas understiga arets budget som foljd av forra arets lagre
investeringsniva och en lag aktiveringsniva genom att projekten ar fortgaende och inte
avslutade under arets inledande del. Negativ avvikelse inom denna budgettitel
balanseras med lagre kapitaltjanstkostnader i organisationen.

Gemensamma avrikningskonton — medfinansiering av statlig
infrastruktur.

Ekero kommun har enligt Kommunfullméktiges beslut 2010 avtalat med Trafikverket
om medfinansiering 65 mnkr for atgarder avseende ombyggnad av vag 261.
Ersattningen utgavs i augusti 2018. I enlighet med lagens lydelse paborjades
avskrivningen ar 2010 i och med att det var da beslut fattades. Posten ger en
driftekonomisk konsekvens motsvarande arets avskrivning. Den bokforingsmassiga
kostnaden for perioden ar 0,6 mnkr och 2,6 mnkr for hela aret och ar budgeterad.

Budgetmarginal

Ar upptagen till budget 5 mnkr &r 2019. Posten ir periodiserad med lika belopp 6ver
arets alla manader varfor periodens budget motsvarar 1,2 mnkr. Si lange inget beslut
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ar taget om disponering visar posten manatligen overskott. I prognos helar antas att
posten inte kommer att disponeras genom beslut utan att 6verskott kan balansera
andra negativa avvikelser for Kommunstyrelsens budgettitlar.

Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Ar 2017 beslutade Kommunstyrelsen om ny modell for styrning, uppfoljning och
finansiering av Kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbete. Resursen ar sedan
2018 inforlivad som egen budgettitel "Kommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och
exploateringsresurs”.

Periodens utfall innehaller kostnad till planenheten for ett kvartal 1,2 mnkr av
helérskostnad 4,7 mnkr for de av styrelsen bestillda detaljplanerna — enligt
prioritering - dar det inte finns extern finansiir. Nettokostnaden for perioden ar

0,5 mnkr som foljd av att utfall intdkter fran till kommunen faktiskt inkomna
planavgifter 0,6 mnkr fran det tidigare systemet 0,5 mnkr samt preliminar ersattning
1 mnkr i avvaktan pa beslut. Kommunstyrelsens. Prognos intdkter har antagits att den
uppgar till arsbudget vilket ar ungefar samma som utfall 2018. Enligt milj6- och
stadsbyggnadskontoret bedoms det vara sannolikt att né i &r, men med risk. Pa lite
sikt kommer dessa planintikter fran tidigare system att plana ut och férsvinna.

Ersattningen till planenheten inom kommunstyrelseforvaltningen ar en forutsattning
for finansieringen av verksamheten.

Reavinst forsiljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om storre
exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
nettoresultatet har. Inga bostadsforsaljningar ar aktuella.

For aret finns resultatmal om 3 mnkr i nettointiakt for aret och budgeten for perioden
ar periodiserad till intakt 0,8 mnkr. Periodens utfall inkluderar ingen forsiljning.
Enligt information fran teknik- och exploateringskontoret berdknas en fran tidigare ar
gjord forsiljning 2,3 mnkr 4ven kunna slutforas och likvid erhallas. Avdrag att gora
for omkostnader och bokforda varden samt troliga omkostnader dven andra projekt
varfor en forsiktig prognos lagd till netto 1,7 mnkr.

Kommande aven ett storre forsaljningsobjekt. Men av forsiktighetsskal, hanforligt till
risk for forseningar i slutforande och bokforing, inte inkluderat i prognos 2019.

Kommunstyrelseforvaltningen
Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen innehaéller ett antal huvudfunktioner for att utfora de
av Kommunstyrelsen givna uppdragen. Forvaltningen bestar av ett flertal enheter och
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merparten av uppdragen ar 6vergripande for den kommunala organisationen
och/eller relaterade till den politiska processen. Kommundirektoren ar hogst ansvarig
tjansteman i forvaltningen och i kommunens tjainstemannaorganisation och ansvarig
infor Kommunstyrelsen. I delar av Miljo- och stadsbyggnadskontoret — huvudsakligen
overgripande samhallsplanering, detaljplanering — utfors uppdrag fran
Kommunstyrelsen och fran ar 2019 ar aven budgeten overford till Kommunstyrelsen
— Kommunstyrelseforvaltningen, fran att tidigare har inkluderats i
Byggnadsnamnden.

utfall Budget Utfall Budget | Prognos
Resultatrakning, tkr 2018 * 2019-03 | 2019-03 Awvik 2019 ** | 2019 ** Awvik
Externa intdkter 3621 2012 1310 -702 8047 4510 -3537
Interna intdkter 3 868 1438 1586 148 5 840 5852 12
Summa Intakter 7 489 3449 2 895 -554 13 887 10 362 -3 525
Perskostn. inkl po -48 993 -14 813 -13 924 888 -62 474 -60 029 2 445
Lokalhyra intern -12 346 -3 053 -3053 -1 -12 210 -12 210
Ovriga externa kostnader -30 591 -8 664 -6 913 1751 -34 597 -35321 -724
Ovriga interna kostn -5157 -306 -260 45 -1 686 -1 569 117
Avskrivning och internranta -129 -129 -273 -273
Prel lev.fakturor -2282 -2 282
Prel int.fakturor -32 -32
Summa Kostnader -97 087 -26 835 -26 594 240, -110967| -109 402 1565
Nettokostnad -89 597 -23 385 -23 700 -315 -97 080 -99 040 -1 960

*) Utfall 2018 inkl kostnad 3 mnkr "framtidsutvecklingsprojekt" finansierat med ianspraktagade av 6ronmarkt |
**) Central samhallsplanering - planenheten detaljplanering from 1.1.2019. Ingar ej i utfall 2018

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for perioden en sammanlagd nettokostnad
om 23,7 mnkr. Det ar 0,3 mnkr mer dn periodens budget, en foljd av lagre externa
intakter. Brist i externa intakter far full effekt i prognosen pa helaret. Jamfort budget
visar prognos for externa intakter for detaljplaneuppdrag ett underskott om 3,6 mnkr.
Delar av underskottet vags upp av vakanser och restriktivitet med kostnader inom
planenhet - samhallsplanering men ocksa till viss del inom forvaltningens ovriga
enheter. Underskottet berdknas till strax under 2 mnkr. I prognosen ingar
omstallningskostnader i samband med personforandringar for tre strategiska
chefsposter.

En mojlig atgard for att reducera underskottet ar att 6ka de externa intdakterna genom
forandringar i prioriteringen av detaljplaneuppdragen. Den ekonomiska effekten
innevarande ar pa intaktsokningar samt vilken effekt i takt pa beslutad utveckling av
kommunen behover belysas av miljo- och stadsbyggnadskontoret — planenheten.
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1. Ekonomi

1.1 Utfall och prognos

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar for perioden 26,6 mnkr i vilket ar strax
mindre dn periodens budget. Intdkterna uppgar till 2,9 mnkr och avviker negativt
med 0,5 mnkr. Nettokostnaden 23,7 mnkr ar 0,3 mnkr hogre dn periodens budget.

Stor del av periodens avvikelser ar mer en f6ljd av effekter av den tekniska
periodiseringen av budget. Lagre externa intidkter for detaljplaneringen under
perioden aterfinns dven i verksamhetens prognos.

Personalkostnaderna avviker positivt med 0,9 mnkr for perioden som f6ljd av vakanta
befattningar, tillfallig sjukfranvaro och foraldraledigheter. I periodens utfall aterfinns
0,5 mnkr som Ovrig kostnad for inhyrd personal for tillfalliga vakanser.

2019-03 Periodens budget Periodens utfall Awvik

tkr, inkl interna transakt. Intakter | Kostnader  Netto Intakter | Kostnader| Netto Netto

Kommunledning 150 -1 689 -1 539 150 -1384 -1234 304
Sakerhetsenhet 266 -1384 -1118 468 -1295 -827 290
Upphandlingsenhet -658 -658 -716 -716 -58
Kommunkansli 2 -1408 -1 405 66 -1 446 -1381 25
Kommunikationsenhet -716 -716 -887 -887 -171
Néringslivsenhet -559 -559 3 -572 -569 -10
Enhet Digitalisering o Service 393 -10 970 -10 577 490 -11 498 -11 009 -432
HR-enhet 263 -3377 -3 115 237 -3299 -3 062 53
Ekonomienhet -3217 -3 217 -2 944 -2944 273
Planenhet & C samh.planerin 2375 -2 858 -483 1481 -2 553 -1072 -589
Summa 3449 -26 836 -23 386 2895 -26 595 -23 700 -313

Den samlade ekonomiska prognosen 2019 over kommunstyrelseforvaltningen
berdknas till ett underskott om niara 2 mnkr. Den negativa avvikelsen ar i sin helhet
relaterad till 1agre externa intikter for detaljplaner med 3,6 mnkr — prognos 1,2 mnkr
av arsbudget 4,8 mnkr. Beslut i prioritering av detaljplaner och behovet pa
detaljplanering for kommunala anlaggningar resulterar i planenhetens prioritering av
resurser till arbete med kommunala detaljplaner utan extern finansiar.
Kommunstyrelsen har i beslut styrt 6ver arets resurs for detaljplaner, bruttokostnad
4,7 mnkr, som intern intakt till planenheten.

Delar av den negativa avvikelsen pa forvantade externa intiakter vags upp av lagre
kostnader. Dels lagre kostnader Miljo- och stadsbyggnadskontoret; planenhet/central
samhallsplanering genom delérseffekt pa vakanser och restriktivitet med inkop.
Enheten svarar for en negativ avvikelse med 2,5 mnkr inom forvaltningen.
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Ovriga enheter inom férvaltningen bedéms sammantaget till att visa 6verskott

0,5 mnkr vid arets slut. I prognosen ingar omstéllningskostnader i samband med
personforandring for tre strategiska chefsposter. Den positiva avvikelsen ar en foljd av
dels tillfalliga vakanser under del av aret och forutsatter restriktivitet med 6vriga
kostnader och viss framflyttning i tid i forandringsprojekt.

2019-03 Budget 2019 Prognos 2019 Awvik

tkr, inkl interna transakt. Intakter | Kostnader  Netto Intakter | Kostnader| Netto Netto

Kommunledning 600 -7 550 -6 950 600 -7 422 -6 822 127
Sékerhetsenhet 1066 -5 606 -4 540 1 066 -5516 -4 450 90
Upphandlingsenhet -2 706 -2 706 2674 2674 32
Kommunkansli 10 -5752 -5742 73 -5 735 -5 662 80
Kommunikationsenhet -2923 -2 923 -2 908 -2 908 15
Naringslivsenhet 90 -2724 -2 634 90 -2 964 -2 874 -240
Enhet Digitalisering o Service 1571 -44 434 -42 863 1583 -44 339 -42 756 107
HR-enhet 1050 -13 843 -12 793 1050 -13 623 -12 573 220
Ekonomienhet -12 229 -12 229 -12 129 -12 129 100
Planenhet & C samh.planerin 9500 -13 200 -3 700 5900 -12 091 -6 191 -2491
Summa 13887 -110967 -97 080 10362 -109 402 -99 040 -1 960

1.2 Vidtagna atgiarder och omdisponeringar inom prognosen

- Effekter av tillfalliga vakanser pa befattningar inom planenheten— delarseffekt,
tillsammans med restriktivitet med kop av konsulter inom
planenhet/samhaillsplanering moter delar av brist 3,6 mnkr i externa intakter for
detaljplaner.

- Forvaltningen innehaller merkostnader, benimnda omstéllningskostnader, i
samband med personbyten vid tre strategiska chefsposter. Externa kostnader for
rekryteringen ingdr i budget och forutsitts héllas inom ram.
Omstallningskostnader med dubbla l6ner ar inte beaktade i budget, forutsatts vara
kostnader av "engangskaraktar” och ingar inte i normalbudget.

- Prognosen forutsatter att inga forandringsprojekt med stod av extern konsult satts
igang inom kommunledning med ekonomisk paverkan under aret.

- Tillfalliga vakanser under rekrytering eller vid tjanstledighet ger overskott pa
personalkostnader jamfort arsbudget. I nagra fall ersitts befattningen med inhyrd
personal under del av tiden befattningen ar vakant.

- Prognosen forutsatter generell aterhallsamhet med 6vriga externa kostnader.
1.3 Forslag till ytterligare atgarder

Budget for Miljo-och stadsbyggnadskontoret — planenheten, omfattande
Kommunstyrelsens uppdrag, 6verfordes fran Byggnadsnamnden till
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Kommunstyrelsen i budgetberedningen 2018 till kommunstyrelseférvaltningens
budget 2019. Stor del av verksamheten finansieras med intikter. Dels resurser fran
Kommunstyrelsens budgettitel for detaljplaner, brutto 4,7 mnkr per ar. Dels externa
intakter for detaljplaneuppdrag med extern finansiar, budget 4,8 mnkr per ar.
Enhetschefens bedomning ar att utifran liggande beslut om prioritering av
detaljplaner omfattas fa detaljplaneuppdrag som ger externa planintakter.

En mojlig atgird for att reducera underskottet ar att 6ka de externa intdkterna genom
forandringar i prioriteringen av detaljplaneuppdragen. Den ekonomiska effekten
innevarande ar pa intaktsokningar samt vilken effekt i takt pa beslutad utveckling av
kommunen behover belysas av miljo- och stadsbyggnadskontoret — planenheten vid
overvagande av ett sddant beslut.

Nuvarande prioritering for kommande aren bor paverka nettobudget for
forvaltningen i kommande budgetberedning.

Ytterligare atgirder vid ovriga enheter, utover inom forvaltningen redan
omprioriterade resurser, ar svarligen att ta fram utan direkt effekt pa givna uppdrag,
ambitionsniva och arbetsmiljo. Avveckling personal ger liten ekonomisk effekt
innevarande ar. Forvaltningens kostnader fordelas med 58 % personal, 13 %
lokalhyror och 33 % ovriga kostnader dar merparten avser kostnader som licenser for
kommungemensamma verksamhetssystem, driftkostnader i 6vrigt for kommunhus
med tillhorande lokaler och kommunovergripande kostnader som central facklig
verksamhet. Den pagdende verksamhetsutvecklingen med bland annat smarta
satsningar ska ge effektiviseringar i kommunen. Vardagsrationaliseringar ska fortga i
kommunstyrelseforvaltningen.

2, Kanslighetsbedomning

Att med anledning av arbetsbelastning ytterligare flytta fram forandrings-/
effektiviseringsprojekt med ianspraktagande av personella resurser och externa
kostnader inom kommunstyrelseforvaltningen bedoms till 0,3 mnkr - 0,5 mnkr lagre
kostnad. Samtidigt kommer avsaknaden att ge ytterligare manuell arbetsbelastning.

Det finns risk i antagandet om generell aterhallsamhet med 6vriga kostnader pa upp
mot 0,5 mnKkr - 0,8 mnkr.

Det finns i forvaltningens budget for forandrings- och IT-projekt som dnnu inte ar
upphandlade. Det ger ett visst méatt av osdkerhet i prognosen. Osidkerhet ska hanteras
genom aktiva prioriteringar.

Digitaliseringsprojekten och smarta satsningar ar prioriterade uppdrag med avsikt pa

att pa sikt ge effektiviseringar med malsattning lagre kostnader i kommunen som
helhet.
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3. Verksamheten
3.1 Vasentliga hiindelser i verksamheten

Rekrytering - genomforda och pagaende till tre strategiska chefsposter och dven
till vakanta befintliga tjanster inom ekonomi, HR, planenhet, kansli.

I enlighet med budgetbeslut ar forstarkningen av GIS inom planenheten
permanentad. Rekrytering genomford till den nya befattningen inom
sakerhetsenheten enligt budgetbeslut.

I enlighet med beslut om den politiska organisationen har till Kommunstyrelsen
inrattats ett planutskott. Utskott med fokus pa processen for framtagande av
detaljplaner och Kommunstyrelsen beslutar om detaljplaner.

Det forra aret genomforda arbete i den kommunala organisationen har resulterat i
ett “paketerat” arbetsgivarerbjudandet som ar lanserad internt och pa Ekero
kommuns webbplats. En inspirerande karridarwebbsida i syfte att gora Ekero
kommun mer synlig och attraktiva som arbetsgivare for potentiella medarbetare
och samtidigt skapa stolthet bland medarbetare och medborgare.

Utvecklat en ny grafisk profil som ar anpassad for bade digital- och
printkommunikation.

Samrad for Sanduddens nya skola. Utover tva utstallningstillfallen har skolans
elever involverats i fragor om utformningen av skolan. Ett liknande forfarande
planeras for ytterligare nya skola.

Inlett en samverkan med Lokalpolisomrade Ekero/Vallingby.

Genomforts en uppfoljande trygghetsundersokning i samverkan med Lopo
Ekero/Vallingby.

Planering infor genomforandet av EU-valet i maj.

Nytt fokusomrade ar Civilt forsvar. Regeringen lagt uppdraget pd kommunerna att
paborja ateruppbyggnaden. Idag finns ett statligt bidrag som ger mojlighet till

vissa drift- och planeringskostnader. Framtida kommunala kostnader kan inte
bedomas idag.

Ny risk- och sarbarhetsanalys tas fram.

Tillsammans med polisen och andra forvaltningar arbete med trygghetsfragor
riktat mot ungdomar.

Chatbot Kim — den digital medarbetare — har lanserats.

Internt etableras ett servicecenter for IT och internservice-fragor och nya
sjalvservicefunktioner lanseras for att underlatta for kommunens medarbetare.
Extern svarsservice for forsta linjens IT-support har utvarderats och kommer
upphandlas.

Metoder och arbetssitt for att involvera kommuninvanarna och foretagare i
utvecklingen av nya digitala tjanster har utvecklats och tillampats. Resultatet, i
form av anvandarenkater, anvandartester och intervjuer, kommer att ligga till
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grund for utveckling och lansering bland annat av en ny externwebb i slutet av
aret.

- Nytt system for telefoni och kontaktcenter har inforts vilket ger en sakrare drift
och en lagre totalkostnad for kommunen.

- Under perioden har avtal tecknats i upphandlingen av narvarme i Eker6 centrum.
Under resterande del av dret kommer exempelvis ske upphandlingar av
persontransporter/skolskjuts och forsta etappen av Ekero strand-projektet.

- Direktupphandlingar sker direkt ute i forvaltningarna och deras enheter och det ar
obligatoriskt att anvanda direktupphandlingsmodulen. Under varen sker en
uppfoljning av gjorda direktupphandlingar.

- Samtliga forvaltningar / enheter har tillsammans med dataskyddsombudet
genomfort en sjalvskattning ur ett dataskyddsperspektiv som kommer att ligga till
grund for en handlingsplan framat for att sakerstalla att vi uppfyller gillande
lagkrav pa omradet.

3.2 Digitalisering och forindrade arbetssitt

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings mojligheter har en
overgripande Digital agenda har tagits fram med fem stycken utvecklingsomraden,
Digital arbetsplats, Digitala kundmotet, Effektiva processer, Infrastruktur och
informationssakerhet och Digital transformation.

Den digitala agendan syftar till att ge de grundliaggande forutsattningarna for varje
forvaltning att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Men det racker inte med att
skapa forutsattningar, det ar forst nar digitaliseringen kommer till anvandning som
ett mervarde skapas. Under 2019 kommer darfor enheten for Digitalisering och
service att tillsammans med varje forvaltning upprattar en Digital agenda for resp.
forvaltning. Den digitala agendan syftar darfor ocksa till att inrikta, vagleda och
samordna var digitalisering.

Ett digitaliseringsrad har inrattats for att bidra till samordning, sakerstalla ett
effektivt genomforande och identifiera strategiskt viktiga omraden samt f6lja upp
resultatet av gjorda satsningar.

Inom ramen for Digital arbetsplats lanserades EkNet, vart nya intranét, i januari och
utrullningen av Office365 till samtliga medarbetare fortsatter. Med den digitala
arbetsplatsen och vart nya arbetssatt i NEXT Ekero vill vi skapa en larande kultur och
bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare.

3.3 Flyktingmottagande och integration
I kommunstyrelseférvaltningen finns ett samordnande ansvar for uppdraget.
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I borjan av april fanns 68 nyanldnda hushall inskrivna pa integrationsenheten. Det
var 276 personer varav 96 vuxna och 180 barn. Per sista december 2018 var
motsvarande siffra 92 hushall. 315 personer, varav 131 vuxna och 184 barn.
Migrationsverkets anvisningstal for Eker6 kommun ar 2019 ar 72 personer. Man
raknar med att det i snitt kommer 6 personer/maéanad. Detta ar en avgorande
minskning mot foregdende ar d& anvisningstalet var 116 personer. Till detta kommer
5 kvotflyktinghushéll om 7 vuxna och sammanlagt 21 barn som anlant januari-mars
2019 men som tillhor 2018 ars anvisningstal. Mottagna anvisningar som avser
andelen for 2019 ar 2 hushall, varav 1 vuxenensamhushall (ABO) och 1 vuxen med 3
barn (kvot). Kommande anvisningar ar for 2019 ar 3 kvothushall i maj om 5 vuxna
och 7 barn. Det har inte kommit ndgon anvisning for juni. Det ar i dagslaget oklart om
det blir uppehall i mottagandet under sommaren eller €j.

Generellt kan man saga att fler och fler av dem som anlander till Sverige och inte ar
kvotflyktingar, idag onskar valja bostadsort sjalva. Darfor minskar anvisningarna till
kommunerna och darmed ocksa skyldigheten for kommunen att tillhandahalla
bostad. Dock vantas istallet andelen egenbosatta (EBOS) o6ka, vilket i sig kan ha stor
paverkan pa enskilda kommuner da dessa personer med stor sannolikhet kommer
soka forsorjningsstod. Ekero kommun ar inte en kommun som vantas paverkas sa
mycket av detta. Enligt tidigare prognoser raknar Migrationsverket att 19 personer
kommer att egen-bositta sig i Eker6 kommun under 2019. De personer som kommer
att anvisas till Ekeré under 2019 kommer sannolikt framst att vara kvotflyktingar. Dvs
flyktingar som UNHCR plockar direkt ut flyktinglager och som anvisas direkt till
kommun.

4. Investeringar

Bedomning over Kommunstyrelsens investeringar 2019 utgar fran att
investeringsmedel kopplade till badhusprojektet kommer att omdisponeras till
Tekniska namnden, fastighetskontoret. Merparten av utrustningen for Next etapp 2
och kommande etapp under aret i stort kommer att disponeras. Planenlig investering
for central IT-plattform. Bedomning idag att projekt e-arkiv pausar och mindre
sannolikt att ndgot av de gemensamma administrativa utvecklingsprojekten kommer
igang fore nyar.

Utfall  Prognos per mars

Projekt, tkr Invest. Budget = 2019-03 2019 Awvik
Lokaler - Badhus 5000 5000 0
Utrustning - Next Ekero 7 600 522 7 100 500
IT-vrk system,adm utveckling 500 0 500
Centr IT-plattform 1200 433 1200 0
E-arkiv kommunkansli 1000 0 1000

2700 433 1200 1500
Summa 15 300 956 13 300 2 000
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