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Ekero kommun och forutsattningar for uppdraget

Overgripande utgdngspunkter

Eker6 kommun aterfinns nordvast om Stockholm i en attraktiv region i Sverige. Ekerd tillhor kommun-
gruppen "Forortskommuner till storstdder” och sett till antal invanare dr Eker6 en medelstor kommun.
Den kommunala organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller ar
verksamma i kommunen. Ekeroborna ar darfor den viktigaste malgruppen tillsammans med foreta-
garna och andra som ar beroende av kommunen.

Den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Férutsattningarna
for utveckling ar dven beroende av den allmdnna samhallsutvecklingen. Konjunkturlage, arbetsloshet,
flyktingsituationen och inte minst utvecklingen i storstadsregionen inverkar direkt pa forutsattning-
arna. Beslut pa andra politiska nivaer, i riksdagen men dven i region Stockholm, har stor betydelse for
kommunens utveckling. Det kommunala uppdraget ar reglerat i Kommunallagen och merparten av de
verksamheter som kommunen ansvarar for ar styrd av speciallagstiftning. Kommunen har en omfat-
tande roll som myndighetsutévare.

Den kommunala organisationen

Kommunfullméktiges 41 mandat fordelar sig 6ver 9 partier. Ekerd kommun styrs under mandatperi-
oden 2018-2022 av en borgerlig minoritet bestdende av Moderaterna, Kristdemokraterna och Center-
partiet. Kommunstyrelsens ordfdrande, tillika kommunalrad d&r Adam Reuterskiold (M). Oppositions-
rad ar Hanna Svensson (S).

Den politiska organisationen for mandatperioden bestar av sex nimnder - barn- och utbildnings-
namnden, socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsnamnden, miljondmnden och tekniska
namnden. Dartill finns valndmnden. Till nAmnderna finns utskott knutna. Fran och med i ar har inrat-
tats planutskott till kommunstyrelsen. Overformyndaren ar utsedd av fullmiktige. Ekerd har tillsam-
mans med Solna och Sundbyberg gemensam familjerdattsnamnd.

Ekerd tillampar i huvudsak en traditionell forvaltningsmodell. Socialndmnden ar fortsatt bestéllar-
namnd och produktionsomrade omsorg ar organiserad under Kommunstyrelsen.

Ekero6 ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns brandférsvarsforbund). Ekeros brandférsvar
finns i kommunen men ar en del av en storre organisation. Den politiska styrningen utdévas av for-
bundsdirektionen dar medlemskommunerna ar representerade.

[ kommunkoncernen ingar det heldgda bostadsbolaget AB Ekero Bostider. Ett nytt ndrviarmebolag har
bildats, Eker6 Vasa Varme AB, dar Ekeré kommun ager 35 %. Samédgda foretag utan betydande infly-
tande ar AB Varljus och AB Stockholmsregionens Forsakring samt Inera AB. Vid AB Varljus arsstaimma
i maj 2019 beslutades att forsatta Varljus i likvidation per 1 november 2019. Ekerd kommuns vatten-
och avloppsforsorjning finns i dotterbolaget Ekerdvatten i Roslagsvatten AB. Ett kommunalagt VA-
bolag med sex kommuner.
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Tjanstemannaorganisationen ar inte i sin helhet en spegelbild av den politiska organisationen och re-
spektive nimnds ansvarsomrade. Kommunstyrelsen ar i alla delar anstillande myndighet i kommu-
nen. Barn- och utbildningsférvaltningen, socialkontoret och kultur- och fritidsférvaltningen rapporte-
rar vardera till fackndmnd. Fastighetskontor och teknik- och exploateringskontor bildar varsin organi-
sation dar bada rapporterar till tekniska namnden, men som aven har uppdrag till kommunstyrelsen.
Miljo- och stadsbyggnadschefen ansvarar for fastighetskontor, miljokontor, bygglovenhet och planen-
het med rapportering till tekniska namnden, miljondmnden, byggnadsnamnden och kommunstyrelse.

I beslut om politisk organisation for mandatperioden 2018-2022 aterfinns omfattningen av partiernas
politiska sekreterare. Omfattningen per nimnd ar i relation till antal mandat i fullmaktige, samtliga
partier har politiska sekreterare.

Invanare och arbetsmarknad

Under ar 2018 dkade antalet invanare i Ekeré6 kommun med 555 till drygt 28 300 personer, en bety-
dande befolknings6kning med 2 %. Delvis en foljd av en ndgot langsammare 6kning ar 2017 an plane-
rat och troligen kopplat till tidpunkt for nar nyproducerade bostader var inflyttningsklara. Befolk-
ningsprognosen for innevarande ar tar sikte pa en mer mattfull 6kning, drygt 220 nya kommunmed-
borgare, totalt drygt 28 530 till arsskiftet. En 6kning med 0,8 % jamfort 2018. Vid halvarsskiftet har
antalet invanare 6kat med 125, drygt 0,4 % och utgor mer an hélften av arets forviantade folkokning.
Den prelimindra folkokningen under juli manad uppgar till 100 personer. Med reservation for efter-
slapning av inrapportering som finns i SCB:s preliminira befolkningsstatistik, ar arets befolkningspro-
gnos redan uppnadd till borjan av hosten. Arets befolkningsékning kommer troligen overstiga befolk-
ningsprognosen. Mer langsiktigt ar att utveckla kommunen med sikte pa 35 000 invanare ar 2030 i
enlighet med Eker6 kommuns 6versiktsplan. Befolkningsprognosen for ar 2020 pekar ocksa mot en
god men mattfull befolkningsokning for att darefter ta ytterligare fart varje ar fran ar 2021.

[ Sverige bor det 10 281 189 personer. Det ar drygt 51 000 fler personer dn vid arsskiftet 31 december
2018. Invandringen var den storsta forklaringen till folk6kningen trots att den var den lagst uppmatta
sedan 2013 (kalla: SCB). Av alla som bor i Sverige ar det nastan 2,4 miljoner (23 %) som bor i Stock-
holms lan. Av lansborna ar 1,2 % boende i Ekeré kommun.

[ Ekero ar andelen kvinnor ndgot lagre dn andelen mén, vilket dven ar forhdllandet i riket. Férvarvsin-
tensiteten ar hog och manga Ekerébor pendlar ut fran kommunen. Fortsatt &r manga i kommunen ar
unga. Vid halvarsskiftet ar andelen barn och ungdomar till och med 19 ar, 29 %. I stadig takt férdndras
alderssammansattningen med fler dldre-aldre i Ekeré kommun.

Den 6ppna arbetslosheten bland Ekerdborna ar 1ag jamfort manga andra kommuner. I augusti ar ar-
betslosheten i Ekero 2 %, vilket tillsammans med Nykvarn kommun ar lagst i lanet. Jamfort vid samma
tidpunkt for ett ar sedan en 6kning i Ekerd med 0,1 %. Arbetslésheten ar 3,9 % i Stockholms ldn och
3,8 % i riket.

Bland de unga 18-24 ar visar statistiken en viss uppgang i riket och i ldnet av andelen 6ppet arbetslosa
jamfort samma period forra aret. I riket hade arbetslosheten minskat nagot arligen under sex ar i foljd.
[ augusti i ar uppgar andelen 6ppet arbetslosa i riket till 5,0 %, en 6kning med 0,3 %. [ Stockholms ldan
4,1 %, en 6kning med 0,2 % jamfort ett ar tidigare.
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Aven i Ekerd har andelen i malgruppen 6kat. Med 0,2 % till 2,5 % i augusti i 4r. Det motsvarar 29 unga
vuxna, en 0kning med tva. Bland kommunerna i lanet finns i fyra kommuner lagre arbetsloshet dn i
Ekerd. Det dr i Nykvarn, Liding6, Danderyd och Nacka dar arbetslosheten bland de unga 18-24 ar ar
mellan 1,8 % och 2,4 %.

Ekeré kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det privata naringslivet domineras av smaforetag inom
tjdnste- och servicesektorn samt inom handel och hantverk. Varje ar utses arets Ekeroforetagare i
samarbete mellan, Naringslivsradet i Ekeré6 kommun, Milardarnas Foretagarforening, Handelskamma-
ren Ekero/Vasterort, Foretagarna Sundbyberg/Ekero, Foretagarna i Ekerd centrum och Mélardarnas
Nyheter. Vinnaren presenteras i november.

Flyktingmottagande och integration

Vid utgangen av augusti manad finns det 61 nyanlanda hushall, med 101 vuxna och 174 barn, in-
skrivna i kommunens integrationsenhet. Vid arsskiftet 2018/2019 var motsvarande uppgifter 92 hus-
hall med 131 vuxna och 184 barn. Under arets forsta fyra manader blev antal hushall fiarre och det var
framst farre antal vuxna som aterfanns bakom forandringen.

Migrationsverkets anvisningstal for 2019 ar 72 individer. Per sista augusti har kommunen tagit emot
totalt 37 personer, varav 13 vuxna, 23 barn och ett ensamkommande. Kommunen har dven tagit emot
en anknytningsfamilj till en ensamkommande. Detta rdknas inte som del av anvisningstalet. Prognosen
ar att Ekerd kommun kommer kunna uppfylla anvisningstalet for ar 2019.

Sjdlvstdndighet 365

Under 2019 har 41 nyanldnda avslutat Sjalvstindighet 365. 18 av dessa har dvergatt i eget arbete och
sex personer bedriver studier med studielan. Det har passerat totalt 100 nyanldanda i 365 sedan star-
ten 2018. Enligt SKL:s Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) var Eker6 ar 2018 bland de basta
25 % ilandet med 57 % som gar till arbete eller studier efter etableringstidens utgang.

Infrastruktur

Ekerd kommun har en positiv tillvixt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Ny
infrastruktur i kommunen ger goda mojligheter till utveckling. Det handlar bland annat om byggandet
av E4 Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 Ekerovagen, utokad kollektivtrafik, foretagse-
tableringar och bostadsbyggande.

Hittills i ar har 82 bostader fatt bygglov i kommunen, varav ett flerbostadshus med 30 ldgenheter. I
kommunens prioritering av detaljplaner finns bland annat Sandudden skola, forskola Stamvéagen,
Trékvista Torg, Stenhamra centrum, Ekerd Centrum och Tappsund (Parfymfabriken). Detaljplan for
Enlunda bussdepa har vunnit laga kraft under aret.

Digitalisering

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings mojligheter har tagits fram en for
kommunen 6vergripande Digital agenda. Den omfattar fem utvecklingsomraden - Digital arbetsplats,
Digitala kundmotet, Effektiva processer, Infrastruktur och informationssakerhet och Digital transform-
ation. Utdver den kommunoévergripande digitala agendan finns en sadan vid socialkontoret och barn-
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och utbildningsfoérvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen i slutfasen av arbetet. Kultur- och fri-
tidsforvaltningen samt produktion omsorg paborjar arbetet i oktober med sikte att bli klara innan
arets slut. Ovriga forvaltningar kommer paboérja arbetet innan arsskiftet och avsluta under 2020. De
digitala agendorna och handlingsplanerna, tillsammans med det inrdttade Digitaliseringsradet, saker-
stéller att vi ska dra nytta av digitaliseringens maojligheter pa ett for kommunen som helhet optimalt
sitt genom att prioritera och samordna insatserna. I arbetet identifieras atgarder som behover goras
"idag” for att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och moéta vara kunders forvantningar imorgon.

Upphandling av en e-tjansteplattform har genomforts under aret. Plattformen sdkerstaller en sam-
manhallen 16sning for utvecklingen av samtliga kommunens e-tjanster. Vidare har en pilotstudie gjorts
inom RPA (Robotic Process Automation) for att se hur automatisering kan bidra. Kommunens chattro-
bot, Kommun-Kim, har lanserats och kommer realiseras ytterligare under hosten.

Finansiering av den kommunala verksamheten

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksam-
heten. En av de viktigaste forutsittningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestimma
hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatorisk. For de i lag reglerade verksamheterna
giller dessutom Krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finan-
sieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintdkter, generella statsbidrag och avgifter samt
riktade statsbidrag. Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan. Ekerés kommunala verksamhet
finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunernas maojlighet att sjdlva bestdamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar
mellan verksamheterna. Kommunens ratt att sitta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom stat-
liga reformer om maxtaxa.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for skatteintdkternas storlek ar inte bara den egna skattenivan utan tillvixten i skatteun-
derlaget i hela Sverige. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora skillnader i skatte-
sats, utjdmnas skillnader i skatteinkomster och for kostnader som beror pa faktorer utanfér kommu-
nens kontroll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skatteintakts-
systemet och utjamningssystemet ir konstruerat pa ett satt dar de olika bestdndsdelarna samvarierar.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet. Ekeré6 kommun ar en av landets 11 kommuner som
betalar avgift i inkomstutjamningen. Det finns dven ett utjdmningssystem for reglering av kostnads-
skillnader mellan kommunerna for LSS-verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funkt-
ionshindrade). Utjamningen av LSS ar statsfinansiellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kom-
munerna ar lika stora. Ekero far bidrag i LSS-systemet. Ytterligare bestandsdelar i systemet ar en post
benamnd regleringsbidrag/-avgift och som varierar mellan aren. For tio ar sedan inférdes kommunal
fastighetsavgift. Under inférandeadret fick alla landets kommuner ett lika stort bidrag i kronor per inva-
nare. I gengild minskade utjimningsbidraget med motsvarande belopp. Det ar inte det totala fastig-
hetsvirdet som tillférs kommunen, utan sedan ar 2009 tillférs varje kommun férandringen av fastig-
hetsvardet i kommunen. Forandring kommer fran nya fastighetstaxeringar av bostiader vart tredje ar
och maxbeloppet forandras arligen med inkomstbasbeloppet. Nybyggda hus ar avgiftsbefriade i 15 ar.
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God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar for
verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte 6vervaltra pa kommande generationer. In-
takterna ska inte bara finansiera den l6pande verksamheten utan dven investeringarna. Intdkter fran
forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Eker6 Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1). Grun-
den ar att Ekero ska vara en kommun med en langsiktigt hallbar ekonomi. Ansvar tas for den for fram-
tida valfarden genom att balansera kostnader fér dagens verksamheter med behov av investeringar
idag och for framtiden. De arliga resultaten ska vara positiva med utgangspunkt i att resultatet ska
vara en procent men strava mot tva, investeringarna ska i huvudsak finansieras med egna medel och
laneskulden till kreditinstitut ska héllas pa en balanserad niva, aktiv markpolitik rader. Alla verksam-
heter som finansieras av Ekeré kommun ska vara av god kvalitet och kostnadseffektiv. Det staller krav
pa styrning och uppféljning av sambanden mellan resurser, prestationer, resultat och effektivitet i
verksamheterna. Det stéller ocksa krav pa stindig prioritering, effektivisering och férnyelse av verk-
samhet. For likvardiga ekonomiska forutsattningar for privata och kommunala utférare av det kom-
munala uppdraget tillampas resultatéverforing i resultatenheterna i Barn- och utbildningsforvalt-
ningen, kultur- och fritidsférvaltningen och i produktionsomrade omsorg.

Kommunallagen och Lag om kommunal bokféring och redovisning medger att kommuner kan balan-
sera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel under vissa givna forutsattningar. [ Ekerds riktlinjer for
god for god ekonomisk hushallning aterfinns - sdsom lagen uttrycker att dar maste finnas om mojlig-
het till reservering vill anviandas - regelverket for hur resultatutjamningsreserven ska hanteras.

Kommunfullmaktige beslutade under aren 2013-2016 i samband med beslut om arsredovisning att
del av arets positiva resultat tillférdes till resultatutjdamningsreserven. Det upparbetade beloppet i re-
sultatutjamningsreserven ar 60,3 mnkr. Disponering far ske det ar som det arets underliggande skatte-
underlag for riket understiger det tioariga genomsnittet av skatteunderlagstillvixt i riket.

Ekeros ekonomi de senaste aren

I mer &n tio ar i rad har Ekeré kommun redovisat positiva ekonomiska resultat. Det egna kapitalet for-
starks. God budgetdisciplin i verksamheten och mer omfattande intdkter fran férsaljningar ar bidra-
gande. Det var mojligt att gora en mer omfattande amortering av laneskulden under aren 2011-2014. 1
bokslut 2015 var det forsta gangen som soliditeten inklusive hela pensionsskulden var positiv. Ar
2018 var den 13,1 %. Kostnadsutvecklingen i verksamheten har under de senaste aren tagit mer fart.
Den demografiska férandringen slar givet igenom i en vixande kommun som Eker6. Darutover finns i
kommunens utfall kostnadsékningar som inte direkt kan relateras till folkokning. Aven ar 2018 visade
pa ett positivt resultat pa drygt 16 mnkr. Men om jamforelsestorande intakter fran forsakringsersatt-
ning och effekt fran omvardering av pensioner exkluderas, blir det underliggande resultatet negativt
14 mnkr. I utfallet ingick 7 mnkr for sarskilda satsningar som enligt beslut i samband med behandling
av arsredovisningar finansieras med tidigare ars 6ronmarkt eget kapital. Det var framforallt verksam-
hetskostnaderna som utvecklades i en hogre takt. Med héansyn till jamforelsestorande och sarskild
satsning var verksamhetens nettokostnader 15 mnkr hogre dn 2018 ar budget.

Investeringarna har varit pa en hogre niva sedan 2013 och flerarsplanen visar pa att Ekero planerar
for ett betydande investeringsprogram. Omfattande och reinvesteringar och kapacitetsokning i skolor,

Delarsrapport 2019 — Ekeré kommun



forskolor, fritidsanldggningar och andra kommunala investeringsobjekt 6kar pa behov av extern finan-
siering. Laneskulden amorterades ner betydande under féoregdende mandatperiod. Under de sista aren
har laneskulden 6kat som f6ljd av investeringsvolym och verksamhetskostnadernas utveckling till-
sammans med exploateringsprojektens paverkan pa likviditeten.

Ekeros kostnader jamfort med andra

Att manga av Ekeros invanare ar unga avspeglar sig aven i hur resurserna fordelas i budgeten. Mer an
halva nettobudgeten, 53 %, ar styrd till Barn- och utbildningsndmnden. Andelen dldre invanare ar fort-
farande relativt fa. Kostnaden for dldreomsorgen 6kar successivt genom att antalet brukare blir fler
och behoven 6kar. Kostnaderna for LSS-insatser ar ganska hoga. Flyktingmottagande och arbetsmark-
nadsinsatser aterfinns inom omradet sarskilt riktade insatser.

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sager ingenting om kostnadsnivan i re-
spektive kommun ar "ratt eller fel” utifran befolkningssammanséattning, ambitionsniva, kvalitet, effek-
tivitet eller andra lokala forutsattningar for resursfordelning och total kostnadsniva. Kostnaderna av-
ser utfall i kronor per ar per invanare i kommunen utan hansyn till demografi, arets resultat, verksam-
hetens kvalitet eller avvikelse mot budgeterade verksamhetskostnader.

Ekerds arliga kostnadsutveckling i verksamheten 6kar arligen och procentuellt pa en hogre niva de
senaste tva aren. Utfall 2018 visar att Ekeros verksamhetskostnader ar nara 57 200 kronor per inva-
nare. En forandring med 4,5 % som dr lagre an dret innan men fortsatt hog. Férandringen for delverk-
samhet sarskilt riktade insatser, har begransat den sammantagna arliga kostnadsutvecklingen. Jamfort
ovriga landets kommuner ar Ekeros totala nettokostnad kronor per invanare 168:e lagst, ingen storre
féorandring mot aret innan, men forandrat med 30 jamfort fem ar tidigare.

Ekero, kr/invanare ar2014 ar 2015 ar 2016 ar 2017 ar2018

Fritidsverksamhet 1291 1287 1798 1707 1750
Forskola och skolbarnsomsorg 9299 9589 9839 10213 10 198
Individ- och familjeomsorg 1816 1929 2097 2023 2576
Infrastruktur, skydd m.m 2209 2231 2277 2310 2569
Kulturverksamhet 884 940 981 975 967
Politisk verksamhet 673 689 690 716 742
Sarskilt riktade insatser 62 119 -98 446 -52
Utbildningsverksamhet 17 285 17 811 18 289 19232 20402
Aldre och funktionsnedsattning 15164 15 859 15936 17 063 18 010
S:a egentlig verksamhet 48 683 50 475 51 808 54 685 57 164
Ekero, arlig forandring 2,5% 3,7% 2,6% 5,6% 4,5%
Ekero, rangordning i riket 138 149 151 166 168

For nagra verksamhetsomraden finns mojligheter att presentera en indikation pa om en kommun har
hogre eller lagre verksamhetskostnader dn vad som motiveras av den egna strukturen. Fran och med
ar 2015 har jamforelseunderlagen gjorts om.

Fortsatt ar Ekeros totala nettokostnad i férhallande till strukturen, lagre for de ingdende verksamhet-
erna. Det ar det vanliga bland Stockholms ldns kommuner. Men totalen 2018 avviker mindre positivt,
1,8 %. Kostnaderna for fritidshem avviker mindre 2018 &n vad uppgifterna visat 2015-2017. Talet vi-
sar att kostnaderna har minskat men for att sdkerstélla det behovs fordjupad undersokning att det ar
redovisningsteknisk korrekt fordelning av kostnader mellan fritidsverksamhet och grundskola som ar
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samlokaliserade. Gymnasieskolans avvikelse varierar arligen, vanligen beroende pa sammansatt-
ningen av elevernas programval. Utfall 2018 tyder pa hogre kostnader for individ- och familjeomsorg
da avvikelsen mot standard &r lagre.

Delverksamhet dldreomsorg har en 6ver aren stadig nettokostnadsavvikelse som visar att Ekeros kost-
nader dr hégre dn den férvantade enligt strukturen. En tidigare utredning visade att lokalkostnaden
kan ha betydelse. Aven for LSS finns uppgifter for nettokostnadsavvikelse och som genom &ren visat
att Ekero har hogre kostnader dn motiverat. Socialkontoret har ombesorijt att det under 2019 har
gjorts en fordjupad utredning med stod av experthjalp. Resultatet visar att Ekerd har hogre kostnader
dn motiverat for delar av verksamheterna inom dldreomsorg och LSS och inkluderar detta i den fort-
satta verksamhetsutvecklingen och som del i budgetberedningen. Under 2019 har utarbetats ny mo-
dell for internhyressystemet vilken kommer innebédra en omférdelning av kommunens totala fastig-
hetskostnad mellan kommunens samtliga verksamheter fran ar 2020. Utredningen om dldreomsorg
och LSS har beaktat den forandringen.

Eker6 nettokostnadsavvikelse, andel (%) ar 2014 ar 2015 ar 2016 ar 2017 ar 2018
Totalt (exkl LSS) -4,9 -4,3 -5,1 -3,6 -1,8
Forskola o skolbarnsomsorg (tom 2014) -3,8

Forskola inkl 6ppen forskola -5,0 -6,3 -3,0 -2,9
Fritidshem inkl 6 ppen fritidsverksamhet 16,5 19,0 17,2 1,9
Grundskola inkl forskoleklass -10,3 -10,9 -10,9 -10,4 -7,0
Gymnasieskola -10,1 -10,2 -15,1 -10,7 -15,4
Individ- och familjeomsorg -20,4 -16,8 -16,2 -21,8 -11,1
Aldreomsorg 15,0 12,8 11,9 14,7 21,3
LSS 13,8 11,3 13,2 14,8 19,2

Procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad ar en indikation pa hogre eller
lagre kostnad dn de som motiveras av den egna strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssy-
stemet. Positiv avvikelse - kommunen har en kostnadsniva som dr hégre an vad strukturen motiverar
och omvént vid negativ avvikelse. Avvikelser kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en
annan ambitionsniva eller effektivitetsniva dn riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella fak-
torer som inte beaktas i utjamningen. [ och med forandringen av delmodellerna i kostnadsutjamnings-
systemet kommer dven jamforelsen med standardkostnaden att forandras.

Ekero kommuns mal

Overgripande mal

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inrikt-
ning for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en
overgripande vision och elva évergripande malomraden med tillhérande malsattningar.

Kommunfullméktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Eker6 kommun for in-
nevarande mandatperiod. Kommunstyrelse och nimnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka
ar direkt relaterade till de dvergripande mélen. Till malen finns indikatorer féor bedémning av hur val
respektive mal ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 6vergripande malen ar uppnadda vilar i sin helhet
pa hur val nimndernas mal dr uppnadda.
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Vid denna forsta uppfoljningen av Ekeré kommuns 11 évergripande mal for mandatperioden har ma-
len en varierande grad av maluppfyllelse mellan varde 0,2 till varde 0,72. Vardet for varje mal ar det
genomsnittliga matematiska berdakningen av hur val de 93 malen i namnderna ar uppnadda. Ett mal ar
uppnatt for perioden, om dn med liten marginal. Sex mal ar delvis uppnadda och fyra mal ej nadda.

Uppfdljning av Ekeré kommuns dvergripande mal Varde
Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,38
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekerd kommun 0,28
Mal 3. Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,38
Mal 4. Ekeré kommun utmarks av en god och hallbar integration 0,72
Mal 5. Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande 0.50
med minst en procents éverskott och utan overuttag av kommunalskatt ’
Mal 6. | Ekerd kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,24
Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bdsta kommuner att aldras i 0,41
Mal 8. | Ekerd kommun ar det enkelt for foretag att starta, vdaxa och utvecklas 0,38
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,25

Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar 0,20

Mal 11. Ekerdé kommun dr en kommun med néarhet till natur, kultur och service 0,63

Vid varde 1 &r malet helt uppnatt
Samtliga 11 6vergripande mal, med vilka mal i ndimnderna med tillhérande indikatorer for bedémning
av hur val malet ar uppfyllt, redovisas mer detaljerat i till Delarsrapporten tillhérande bilaga.

Sammanfattning av ndimndernas maluppfyllelse

Till grund for uppfdljning av Eker6 kommuns 11 6vergripande mal aterfinns 93 mal i ndimnderna. Tva
av dessa mal aterfinns bade i byggnadsndmnden och i miljondmnden. Utéver de 93 malen kan nimn-
derna besluta om ytterligare mal for verksamhetens utveckling. Idag har kommunstyrelsen beslutat
om ytterligare 2 mal. Miljondmnden har beslutat om ytterligare 5 mal. Till samtliga mal finns en eller
flera indikatorer knutna som bedémningsgrund fér maluppfyllelsen. Produktionsomrade omsorg har
ocksa fyra mal med atta tillhérande indikatorer som f6ljs upp pa motsvarande sdtt som nimndernas
mal. Overférmyndarens mal ingar inte i nuldget men évervigs att inkluderas framéver i systemet.

Sammanfattning av ndmndernas maluppfyllelse Antal mal | Vérde
Kommunstyrelsen 42 0,42
Barn- och utbildningsndmnden 17 0,21 H
Socialndmnden 12 0,54
Kultur- och fritidsndmnden 10 0,32
Byggnadsnamnden 4 0,63
Miljonamnden 9 0,32
Tekniska namnden 7 0,18

KS - Produktionsomrade omsorg 4 0,56
Summa antal madl 105

Vid varde 1 dr samtliga mal i nimnden uppnadda
Ndmndernas genomsnittliga maluppfyllelse varierar mellan varde 0,18 till varde 0,63. Kultur- och fri-
tidsnamnden och Miljonamndens genomsnittliga varde ar precis mellan vara delvis uppnadd och ej

uppnadd. Férdjupad redovisning av nimndmalen aterfinns i namndernas verksamhetsredovisning.
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Resultat for perioden

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen
och i uppdragsforetag.

Kommunkoncernen dr den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalfor-
bund samt kommunala bolag. AB Ekero Bostader ags i sin helhet av kommunen. Eker6 Vasa Varme AB

ags till 35 % och ingdr numera i kommunkoncernens redovisning. Bolaget bildades i februari 2019.

Kommunens brandfoérsvar ar en del av kommunalforbundet S6dertérns Brandforsvarsforbund.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET
|

kKommunkoncern Knmmurjala
uppdragsforetag
| I
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
farvaltning faretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samdigda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Varljus (1,3 %)*, AB Stockholmsregionen
Forsakring (2,3 %) och Inera AB (0,16 %) samt betydande dgarinflytande i Roslagsvatten AB
(13,6 %)

e kommunala entreprenader sisom foretag som helt 4gs av andra juridiska personer &n kommunen
och till vilka kommunen med stéd av Kommunallagen 3:18 och 3:19 6verlamnat varden av en

kommunal angelagenhet.
*) Arsstimman beslutade om likvidation per 1 november 2019.

Den kommunala koncernen

Koncernen bestdende av kommunen, AB Ekerd Bostidder och Eker6 Vasa Varme AB redovisar per au-
gusti 2019 ett positivt resultat som uppgar till 37,6 mnkr. Jamfért med augusti 2018 ar arets resultat
27,1 mnkr lagre som uppgick till 64,7 mnkr.

Nettokostnader 1 081,0 mnkr dr hogre med 97,0 mnkr jamfort med foregaende ar. Intdkterna dkar
framforallti AB Ekero Bostader och forklaras av 6kade hyresintdkter som hanfors till nyproduktionen
pa bland annat Wrangels vig. Verksamhetens kostnader 6kar, bade i kommun och i bostadsbolaget.
Merparten av dessa hanfors till Ekeré kommun till foljd av 6kade volymer i verksamheten och uppdrag
delvis finansierade av riktade statsbidrag. AB Eker6 Bostaders 6kning av kostnader hanfors till 6kade
driftskostnader da bostadsbestandet har ékat.

Nettot av finansiella intdkter och kostnader ar 1,8 mnkr lagre och beror framforallt pa det positiva ran-
teldget pa marknaden.
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Nytt for i ar ar att resultat fran intressebolag Eker6 Vasa Varme AB tillkommer. Det paverkar resulta-
tet negativt, da bolaget har ett underskott pa 0,7 mnkr. Med kommunens dgarandel pa 35 % motsvarar
underskottet 0,2 mnkr.

Koncernens samlade tillgangar i forhallande till foregaende ars jamforbara period, 6kar med 56 mnkr
och uppgér till 2 283,2 mnkr. Okningen beror framforallt inom AB Ekeré Bostider och hinfors till in-
vesteringar i fler bostdder medan 6kningen inom kommunen hanfors framst till kortfristiga fordringar.
Darmed minskar likvida medel som hanfors till kommunen.

Skulden i koncernen har 6kat jamfort med foregaende period och hanfors framst till nyupplaning hos
AB Ekero Bostider om 45 mnkr samtidigt som lanen i kommunen minskat med 30 mnkr 2019-08 jam-
fort med 2018-08.

Koncernens sammanlagda investering uppgar till 86,4 mnkr for perioden januari - augusti 2019.

AB Ekero Bostader

Eker6é kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier 4 nominellt 1 000 kr, i AB Ekero Bostdder. Verk-
samheten skall bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalréattsliga principer, med undantag
av sjalvkostnadsprincipen. Verksamheten skall bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag
(2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommu-
nens bostadssociala ambition betrdffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal
med Migrationsverket betridffande flyktingmottagning kan infrias.

Arets resultat fore skatt uppgar till 1,9 mnkr. Forandring av rérelseintikterna mellan perioden augusti
2019 och motsvarande period féregdende ar ar positiv 7,1 mnkr. Férdndringen tillskrivs 80 nya lagen-
heter p4d Wrangels vig och 32 ligenheter pa Olstavigen. Aven forsiljning av mark har paverkat forind-
ringen. Rorelsekostnaderna 6kade med 8,9 mnkr vilka framforallt bestar av 6kade driftskostnader for
den tillkomna nyproduktionen och blockhyra fér Osavigen samt 6kade vintervighallningskostnader.

Finansnettot har minskat med 0,9 mnkr. Dock okar ldneskulden fran 649 mnkr till 694 mnkr. Investe-
ring uppgar till 16,5 mnkr.

Resultardkning, tkr 2019-08 2018-08 Balansrikning, tkr 2019-08 2018-08

Rorelsens intdkter 63201 56125 Tillgdngar

Rorelsens kostnader -54 839 -45937 Materriella anlaggningsrillgangar 793844 751194

Rérelsens resultat 8362 10188 Imateriella anldggningstillgangar 796 848
Finansiella anldggningstillgangar 635 635

Finansnetto -6 414 -7277 Omséttningstillgdngar 2994 9521
Summa tillgangar 798 269 762 198

Resultat fore skatt 1948 2911

Arets skatt -421 -640  Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat 1527 2271 Egetkapital 67794 67541
Obeskattade reserver 7907 7907
Avsattningar 10165 11292
Langfristiga skulder 315000 489000
Kortfristiga skulder 397 403 186458
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 798 269 762 198
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En medborgardialog planeras for Stenhamra centrum. Malet ar att fa till en byggnation dar s manga
intressen som mojligt kan tillvaratas. Fortatningen av Farhagsplan i Stenhamra laggs pa is eftersom
det kraver omfattande tillkomst av parkeringsplatser. P4 Sodra Klyvarestigen som redan ar detaljpla-
nelagd mark skulle kunna byggas 15-20 radhusldgenheter. Snabb byggstart ar mojlig. Kommunstyrel-
sen har tillskrivits om énskemal om marktilldelning.

Ekero Vasa Varme AB

Bolaget Ekerd Vasa Varme AB bildades i februari 2019. Eker6 kommun dger 1 750 aktier 4 nominellt
500 kr, vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktiedgartillskott 146 tkr, som en del i
finansieringen av bolaget, betalats ut. Bolaget ska medverka till att anlagga virmeanldggning och nat
for distribution och forsaljning av varme. Vidare ska bolaget inga leveransavtal med Ekerd kommun
och AB Ekero Bostdder.

Resultaridkning, tkr  2019-08 2018-08 Balansrikning, tkr 2019-08 2018-08

Rorelsens intikter 0 Tillgdngar

Rorelsens kostnader -710 Materriella anlaggningsrillgangar 2214

Rérelsens resultat -710 Imateriella anlaggningstillgangar 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0

Finansnetto 0 Omsattningstillgangar 18 653
Summa tillgangar 20867

Resultat fore skatt -710

Arets skatt 156 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat -554 Eget kapital 21000
Obeskattade reserver 0
Avséttningar 0
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 421

Summa eget kapital
avsattningar och skulder 21421

Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB har som uppdrag att sdkerstélla vattenforsoérjningen och avfallshanteringen till dgar-
kommunerna. Eker6é kommun dger 13,6 % av aktierna i Roslagsvatten AB.

Resultatet for perioden blev 34,6 mkr fore bokslutsdispositioner. Detta innebér en positiv budgetavvi-
kelse pa 28,3 mnkr. Resultatet avsitts helt till 6veravskrivningar i respektive dotterbolag. Resultatfor-
battringen jamfort budget beror till stor del pa att rdntan varit 1ag och att reserv for skador och oférut-
sedda hindelser inte behovt nyttjas samt att personalkostnaderna varit lagre. Investeringarna uppgar
hittills till 111,8 mkr, vilket dr 31 % av heldrsbudgeten. Soliditeten paverkas i positiv riktning och lig-
ger nu pa 7,8 %. Malet ar minst 10 %.

Bolaget har en positiv prognos pa 27,4 mnkr for helar vilket i forhallande till budget ar 17,5 mnkr
battre. Investeringar budgeterades till 375 mnkr.
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Viktiga hdndelser

e VA utbyggnaden i Eker6 kommun for exploateringsomradet Ekerévallen kommer att fardigstalls.

e Detpaborjade projektet Sodra Klyvarestigen kommer att fardigstillas. Det adr ett omvandlingsom-
rade som dr prioriterat i kommunens Va-plan gallande utbyggnad av det allmanna Va-natet.

e Diskussioner med Eker6 kommun om 6vertagande av avfallshantering pagar.

e Det finns tendenser till avvattning inom nyproduktion vilket kommer att paverka utbyggnationen
av va-natet.

e Tillsammans med Norrvatten och Stockholm vatten samt kommuner i ldnet, genomférdes kampanj
for att uppmarksamma invanare om hallbar vattenanvandande.

o Planering av nytt reningsverk i Osteraker fortgér.

Framatblick

Va-taxorna finansierar verksamheten och framfor allt de stora infrastrukturinvesteringarna som kravs
for att mota kommunens kommande tillvaxt. Roslagsvatten genomfor investeringar for framtida be-
hov, i alla 4garkommuner, som genererar intakter forst pa tio till tjugo ars sikt, men ocksa investe-
ringar som helt och hallet belastar befintliga samt kommande Va-kollektiv. Sddana investeringar ar
nya reningsverk och reinvesteringar i kapacitetshdjande atgarder av Va-anlaggningen.

En betydande faktor ar fortsatt 1aga rantorna och dess paverkan pa kostnaderna. En 6kning av ran-
torna med en procentenhet pa samtliga 1an i koncernen 6kar rantekostnaderna med cirka 9,4 mkr, vil-
ket motsvarar 4 till 5 % av brukningsavgifterna och 14 % av personalkostnaden. Dotterbolagen amor-
terade under 2018 en del av lanen, finns utrymme 2019 kommer amortering ske senare i ar.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

[ kommunens forvaltning ingar Ekeré kommuns kostnader for brandférsvar. Kostnaderna, redovisade
inom kommunstyrelsen bestar av kommunens kostnader for verksamhetens lokaler och medlemsav-
giften i kommunalférbundet S6dertérns Brandforsvarsforbund. 2019 ars avgift ar 22,6 mnkr, jamfort
ar 2018 en kostnadsokning med 3,2 %. Till och med augusti ar utfallet 15,1 mnkr.

Utfall Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Sbff i korthet, mnkr 2019-08 2018 2017 2016 2015
Omsattning 247 360 346 336 331
Balansomslutning 430 438 433 424 408
Arets investering 8,6 17,6 14,9 28,4 7,9
Soliditet, % 19,6 19,4 20,5 20,9 20,9

Sodertorns Brandforsvarsforbund har 21 brandstationer fordelat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvarn.
Forbundet har 500 medarbetare och tacker ett omrade med 600 000 kommuninvanare.

Utfall fér perioden januari - augusti 2019, visar ett underskott om 0,7 mnkr. Balanskravet ar inte upp-
fyllt for den aktuella perioden. Férbundet arbetar med att na ett resultat i balans samt att sikra ett re-
sultat kommande ar. Bland annat arbetas det med planering av semesteruttag for att inte bygga upp
storre semesterloneskuld. Utmaningen ar ocksa att sdkra framtidens bemanning dd manga brandman
och styrkeledare planerar ga i pension.
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Investeringarna for arets atta forsta manader uppgick till 8,6 Mkr. De storsta posterna dr larmhante-
ringssystem inklusive IT-siakerhet (4,8 mkr), Ovningsplats Botkyrka (709 tkr), och maskiner till biten
Mareld (1,5 mKr).

Forbundets finansiella mal fér god ekonomisk hushallning 6verensstimmer med lagen om kommunal
bokforing, en ekonomi i balans. De verksamhetsméassiga malen ar i stort sett uppfyllda. Antalet insat-
ser i forbundets medlemskommuner ligger fortsatt pa en hog niva dven om antalet for forsta gangen
pa manga ar minskat nagot i forhallande till foregaende ar.

Samtliga medlemskommuner har kraftiga expansionsplaner som kommer utéka utmaningarna Sbff.
Stora infrastruktursatsningar sdsom Forbifart Stockholm och hamnen i Norvik skapar saval nya moj-
ligheter men ocksa hotbilder som maste hanteras. Uppbyggnaden av ett nytt totalférsvar kraver ut-
vecklad formaga.

Ekero kommun

Kommunens resultat

Kommunens resultat fér perioden uppgar till 36,1 mnkr. Avgdrande for periodens resultat ar se-
mesterloneskuldens positiva inverkan for perioden pa kommunens resultat med 29,8 mnkr (forega-
ende ars period 25,9 mnkr). Jamfort periodens budget pa 2,5 mnKkr ar det 33,6 mnkr forbattrat resul-
tat. Jamfort periodens budget visar skatteintdkter och generella bidrag avvikelse med 10,7 mnkr och
sammantaget ar verksamhetskostnaderna 22,6 mnkr lagre an periodens budget. Periodens resultat ar
26,3 mnkr lagre dn vid motsvarande period foregdende ar. Forra arets period inkluderade forsakrings-
ersattning 25 mnkr.

Periodens resultat ar 3,2 % av summa skatteintdkter och generella bidrag. Med hansyn tagen till de i
samband med kommunfullmaktiges beslut om arsredovisning disponerade sarskilda satsningarna ar
det balanserade resultatet for perioden 37,6 mnkr, 3,3 %.

Utfall Budget Avvik Utfall

mnkr, netto perioden perioden perioden 2018-08 férandring *
Verksamhetens nettokostnader -1 089,6 -1112,2 22,6 -1018,5 -71,1 7,0%
Jamforelsestorintakt - forsdakringsers 0,0 0,0 0,0 25,1 -25,1

S:a verksamhetens nettokostn -1 089,6 -1112,2 22,6 -993,4 -96,2 9,7%
Skatteintdkter o gen bidrag 11341 1123,4 10,7 1065,0 69,1 6,5%
Finansnetto -8,4 -8,7 0,3 -9,2 0,8 -8,8%
Arets resultat 36,1 2,5 33,6 62,4 -26,3
Balanseratresultat 37,6 2,5 35,1 65,1 -27,6

*)Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018.

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2018/2019 6kat med 31,1 mnkr till
1 508,5 mnkr och forklaras framst genom 6kning av anlaggningstillgdngar 21,1 mnkr.

Omsattningstillgdngarna ékar framforallt inom exploateringsomraden och kortfristiga fordringar om
totalt 51,6 mnkr medan kassan minskar med 39,9 mnkr.

Periodens resultat 36,1 mnkr har tillforts det egna kapitalet som pa bokslutsdagen uppgar till
642 mnkr. [ samband med arsbokslut hanteras resultatet enligt vad som beslutats i Ekeré6 kommuns
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riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Avsattningar ar upptagna med de berdknade beloppen for
perioden. Skulden till banker dr 395 mnkr efter nettoupplaning med 40 mnkr under perioden for att
finansiera investeringar.

Kortfristiga skulder, exklusive kort del av langfristig skuld, minskar med 66,4 mnkr sedan arsskiftet
framst beroende pa lagre leverantérsskulder och minskad semesterloneskuld.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intdkter, exklusive jamforelsestorande, uppgar for perioden till 206,9 mnkr.
Intakterna ar 3,7 mnkr lagre an motsvarande period foregaende ar. Forandringen aterfinns bland
lagre bidragsintdkter i kombination med 6kade taxor och avgifter. Taxor och avgifter utgér 34 % av
verksamhetens intdkter vilket ar mer jamfort med motsvarande period aret innan (31 % ar 2018-08)

Periodens totala bidragsintdkter uppgar till 97,7 mnkr varav statsbidragen utgor 68,6 mnkr dar bidrag
fran Migrationsverket uppgick till 31 mnkr, Skolverket 22,8 mnkr, Arbetsférmedlingen 7,7 mnkr samt
6vriga myndigheter 7,1 mnkr. Vid samma tidpunkt forra aret 2018-08 totalt 106 mnKkr varav statsbi-
drag 70 mnkr. Sett 6ver ett antal ar tillbaka har allt mer riktade statsbidrag finansierat verksamheten.
Inte minst for kommunens uppdrag for flyktingmottagande och for skolverksamhet.

Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar for perioden motsvarar 1 296,5 mnkr varav
verksamhetskostnader 1 246,7 mnkr och avskrivningar 49,8 mnkr. Jamfort samma period ett ar tidi-
gare har bruttokostnaden totalt 6kat med 64,7 mnkr (5,5 %), varav verksamhetskostnaden med

66,6 mnkr (5,6 %) och avskrivningar med 0,8 mnkr (1,6 %). Verksamhetens omfattning 6kar som f6ljd
av att kommunen vaxer, 6kat lonetryck och vidgade uppdrag. De hogre avskrivningarna en effekt av
gjorda aktiveringar av genomférda investeringsprojekt.

Verksamhetens bruttokostnad finansieras med verksamhetsintakter till 16,6 % (féregaende ar 17,8 %
per 2018-08). Inkluderas avskrivningarna ar intiktsfinansieringen 16,0 % (17,1 %). Jaimforelsesto-
rande intakt exkluderad.

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 1 089,6 mnkr. Det motsvarar
65,5 % av arsbudget. Jamfort utfall foregdende ar ar periodens nettokostnad 96,1 mnkr, eller 9,7 %
hogre. Periodens utfall visar pa storre ianspraktagande av arsbudget jaimfort vad som var fallet forega-
ende 4r med da 62,9 %. Aven utveckling av verksamhetskostnaderna ar hogre jimfért med forra arets
5,6 %. Bidragande till nettokostnadsokningen ar den "arliga volymokningen” i verksamheten utifran
okat invanarantal men ocksa en hogre kostnadsniva i verksamheten utéver planerat i budget.

Periodens kostnader och intdkter ar periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet dr pa det
stora hela rattvisande pa totalnivan. Arets Iénerevision ar Klar.

Periodens utfall belastas av 1,4 mnkr i de sarskilda satsningarna som finansieras enligt beslut med
oronmarkt eget kapital. De aterfinns i tekniska namndens utfall.
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Utfall Budget Awvik Utfall 2018-08

mnkr, netto perioden | perioden perioden Nettok Awvik| forandring *
Barn- och utbildningsnamnden -574,9 -583,1 8,3 -537,2 18,3 7,0%
Socialndmnden -384,2 -371,8 -12,4 -360,2 -4,8 6,7%
Kultur- och fritidsnamnden -43,5 -44,3 0,8 -31,7 0,4 37,4%
Byggnadsnamnden -5,0 -6,2 1,1 -8,2 -1,6 -38,6%
Miljondmnden -1,2 -1,3 0,1 -1,3 0,1 -6,0%
Tekniska namnden -4,1 -5,3 1,2 -9,9 3,2 -58,7%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Central politisk organisation -11,1 -11,2 0,2 -7,3 2,8 52,5%
Revisionen -0,6 -0,7 0,1 -0,6 0,1 2,4%
Overférmyndaren -1,5 -2,0 0,5 -1,7 0,2 -11,4%
Kommunstyrelsen -60,6 -85,7 25,1 -58,5 19,2 3,6%
Ks - Produktionsomrade omsorg -3,0 -0,7 -2,3 -2,1 0,2 42,9%
Jmf stoérande intakt 25,1 25,05

Verksamhetens nettokostnader -1089,6 -1112,2 22,7 -993,4 63,1 9,7%

*)Jamforelse mellan 2019-08 och utfall 2018-08

Barn- och utbildningsndmnden visar pa ett stérre 6verskott men underliggande férvaltningens totala
positiva resultat finns underskott i grundskolans resultatenheter. Socialndmnden visar pa underskott
jamfort periodens budget. I bada fallen till stora delar en f6ljd av en annan volymutveckling men dven
engangskostnad for Socialndmnden och for grundskolor en hégre kostnadsniva under forsta halvaret
an vad ersattningen ar avsedd for. Utfallet kommer att paverka prognosen. | kommunstyrelsens redo-
visning ingdr forandringen den kommunala organisationens semesterloneskuld som for perioden pa-
verkar resultatet positivt.

Finansnetto

Periodens finansnetto visar nettokostnad 8,4 mnkr. Utfallet visar pa lagre nettokostnad jamfort peri-
odens budget. Finansiell intdkt for perioden dr borgensavgifter for de lan kommunen gatt i borgen for
till kommunala bolag och utdelning fran bostadsbolaget.

Réantekostnader for upptagna lan och pensioner ar for perioden lagre dn budgeterat med 0,5 mnkr.
Framsta orsaken till lagre rantekostnader ar lagre marknadsrantor, effektivare likviditetsplanering
parallellt med att behovet av upptagande av nya lan under perioden inte behovts i den omfattning som
planerat i och med liagre investeringstakt 4n vad investeringsplaneringen visade. Ovriga kostnader av-
ser forseningsavgifter for leverantdrsfakturor samt bankkostnader.

Utfall Budget Avvik
mnkr perioden perioden | perioden
Finansiella intdkter 1,3 1,2 0,1
Finansiella kostnader -9,7 -9,9 0,2
Varav:

Rantekostnad pension inkl [6neskatt -4,3 -4,2 -0,1
Rantekostnaderlan -4,9 -5,5 0,6
Ovriga kostnader -0,5 -0,2 -0,3
Summa finansnetto -8,4 -8,7 0,3
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Skatteintakter och generella bidrag

Den samlade intdkten fran skatter och generella bidrag, inklusive kommunal fastighetsavgift, uppgar
for perioden till 1 134 mnkr. Det 4r 10,8 mnkr hogre dn periodens budget. I utfallet ingar kommunens
del av de "10 vélfardsmiljarderna”. Dels som post kopplad till kommunens flyktingsmotagande, dels i
de generella bidragen som intdkt per kommuninvanare.

Utfall Budget Awvik Periodens

mnkr, netto perioden perioden perioden | utfall 2018 forandring *
Skatteintakter 1027,6 1026,1 14 999,0 28,6 2,9%
Inkomstutjamning -65,9 -67,0 1,2 -77,3 11,5 -14,8%
Kostnadsutjamning 80,8 77,8 3,0 66,8 14,0 21,0%
Regleringsbidrag 13,2 8,2 5,0 2,9 10,3 355,1%
LSS-utjamning 33,0 33,1 -0,1 30,2 2,8 9,4%
S:a skatteintakt och gen stb 1088,8 1078,3 10,5 1021,5 67,3 6,6%
Kommunal fastighetsavgift 41,2 41,9 -0,7 40,1 1,2 3,0%
Summa 1130,0 1120,2 9,8 1061,5 68,4 6,4%
Flyktingvariabel 4,1 3,2 0,9 3,5 0,6

Totalt 1134,1 1123,4 10,8 1065,0 69,1 6,5%

*) Jamforelse mellan utfall 2019-08 och utfall 2018-08

Intdkten vilar pa 28 232 invanare (1 november 2018) vilket ar 102 fler &n den befolkning som antogs i
budget. Utfallet baseras pa SKL:s prognosantaganden fran augusti.

Periodens intdkt har 6kat med sammanlagt 68,4 mnkr, 6,4 % jamfort intakten motsvarande period for
ett r sedan. Av de 68,4 mnkr i hogre intdkter ar 18 mnkr en foljd befolkningsokningen med 540 fler
invanare jamfort 1 november 2017.

Kommunens ekonomiska stallning och finansiell analys
Resultat och kapacitet

Positivt resultat

Ekeré kommun visar ett positivt resultat om 36,1 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa 33,6 mnkr. Re-
sultatet motsvarar 3,2 % av summan av skatter och bidrag. Per sista augusti finns inga jamforelsesto-
rande poster bokforda.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka mer dn kommunens skatteintdkter och bidrag. Ett matt pa
detta dr nettokostnadernas andel av skatter och bidrag, som visar hur stor del av skatteintdkterna som
gar till den l6pande verksamheten. Under perioden januari - augusti 2019 ar nettokostnadsandelen
96,1 %. Inkluderas finansnettot sa blir andelen av skatter och bidrag 96,8 %.

Nyckeltalen speglar hur stor del av skatter och bidrag som den 16pande verksamheten tar i ansprak.
Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av lan, finansiering av investeringar och/el-
ler sparande.
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Finansnetto

Det samlade finansnettot dr en nettokostnad pa 8,4 mnkr for perioden. Sedan ar 2014 redovisas reali-
sationsvinster som uppstar av forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar, som bostadsratter, som
jamforelse storande post under finansiella intdkter. For perioden finns inga férsalda bostadsratter.
Finansnettot 4r med 0,3 mnkr battre resultat, jimfort med periodens budget.

Investeringar och sjdlvfinansieringsgrad

Investeringarna uppgar under perioden till 69,9 mnkr. Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det skatteintidkter som aterstar nar den lépande driften ar
finansierad. En sjédlvfinansieringsgrad pa 100 procent innebar att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som dr genomforda under aret. Periodens sjilvfinansieringsgrad ar 156,1 %.

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar ett matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt och visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som kommunen sjalv finansierat. Faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skuldernas férandring. Nar det gors en bedémning av den
ekonomiska situationen ar det soliditetens utveckling snarare dn den absoluta nivan som ar mest in-
tressant. Soliditeten per i augusti 2019 ar 42,6 %, en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort arsskiftet
men 0,9 procentenheter ldgre dn i augusti 2018. Inkluderas pensionsatagandet under linjen ar solidite-
ten pa bokslutsdagen per augusti positiv 15,8 %, vid arsskiftet positiv 13,3 %.

Det egna kapitalet har 6kat med periodens resultat pa 36,1 mnkr och uppgar pa balansdagen till

642 mnkr varav 60 mnkr i resultatutjdimningsreserv fran beslut i samband med behandling av arsre-
dovisningar 2013-2016. Eget kapital motsvarar 22 682 kronor per invanare, jaimfort bokslut 2018 en
6kning med 1 177 kronor, eller 6 %, per invanare. Invanarantalet dr per sista juni 2019. Det egna ka-
pitalet ska arligen vardesikras. Ingadende varde 2019 uppgar till 606 mnkr. Med ett antagande om var-
desdkringens minsta niva ar 2 procent ska 12 mnkr tillféras eget kapital. I och med det hogre delarsre-
sultatet (33,6 mnkr), har eget kapital pa bokslutsdagen ytterligare forstarkts med 21,6 mnkr.

Kommunens skulder till Idneinstitut
Eker6 kommuns laneskuld till bank uppgar per augusti till 395 mnkr och ar 40 mnkr hogre jamfort
med boérjan av aret da skulden var 355 mnKkr.

mnkr Kr/ inv
Laneskuld till bank i
420 + — 16000
400 1 15000
500 ff
380 1 14000
13136kr /
12972 kr
360 | 12541k + 13000
11856kr 11729
340 1 12000
320 | + 11000
317 316 360 L 355 395
300 : : : ‘ ' 10 000

Ar2014  Ar2015  Ar2016  Ar2017  Ar2018  Deldr 2019
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Under aret har nya lan motsvarande 135 mnKkr tagits upp samtidigt som 95 mnkr amorterats (net-
toupplaning 40 mnkr). I balansrdkningen ar lanen férdelade som langfristig skuld 255 mnkr samt en
kortfristig del 140 mnkr dar den senare har ett kapitalforfall inom 1 ar. Dessa lan kommer fram till au-
gusti 2020 att omsattas.

Laneskuld per invanare uppgar till 13 892 kronor och har 6kat jamfért med bokslut 2018.
Genomsnittlig rantesats pa balansdagen ar 1,82 % (2,41 % foregdende arsperiod).
Av de underliggande lanen ar 235 mnkr sikrat i swappar.

Risk

Kortsiktig betalningsférmdga

Ett matt som maéter likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditeten. Om mattet ar
100 % innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kommunens ba-
lanslikviditet var pa balansdagen 125,5 % (112 % foregaende period)

Utover de likvida medlen har kommunen en checkriakningskredit pa 80 mnkr. Kommunen disponerar
l6pande checkrakningskrediten. Checkrakningskrediten ar viktig faktor fér 1opande balansering av till-
gang till likvida medel.

Pensionsskulden

Kommunens samlade pensionsskuld ar 616 mnkr per den 31 augusti 2019 att jimféra med 600 mnkr
foregaende ar. Under avsattning finns 212 mnKkr redovisat. Den bestar till en del av kompletterande
alderspension (formansbestimd pension). Kostnaderna har justerats utifran berdkningen fran pens-
ionsforvaltarens berdkning, per augusti 2019.

Aktualiseringsgraden ar 98 %. Eker6 kommun aterldnar medlen i sin helhet.

Under ansvarsforbindelsen finns det pensionsforpliktelser som tjidnats in av arbetstagare och pens-
ionstagare fore 1998. De riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetal-
ningar till pensionstagare. Detta dtagande uppgar till 404 mnkr pa balansdagen.

Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid periodens slut till 819 mnkr. Merparten av kommunens
borgensatagande ar relaterat det heldgda bostadsbolaget AB Ekerd Bostdder 695 mnkr samt for

AB Ekerovatten 124 mnkr. For narvarande bedéms inte kommunens borgensatagande utgéra nagon
risk. Kommunfullmaktiges beslutat om borgensramen for AB Ekerd Bostdder ar 735 mnkr, en utok-
ning ar 2017 med anledning av behov av extern finansiering for nyproduktion av hyresbostader i kom-
munen. For AB Ekerdvatten finns beslut om borgensram i Kommunfullmaktige pa 182 mnkr.

Kontroll

Resultat jimfért budget

Uppf6ljning och analys av kommunens verksamheter ar en forutsattning for att kunna dra slutsatser
om resurserna anvands pa ett bra satt. Det 4r dven ett instrument for att utvardera kvaliteten i verk-
samheten. Den ekonomiska uppféljningen ingar som en del i kommunens planerings- och styrsystem.
Hur budget och utfall stimmer 6verens ar ett matt pa kontroll som kommunens beslutsfattare har
over den egna ekonomiska utvecklingen.
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Ekerd kommun har under de senaste femton aren visat arliga positiva resultat. De fem senaste aren
har resultatet 6verstigit budgeterat resultat med i genomsnitt 29 mnkr. Budgetavvikelsen for perioden
ar 33,6 mnkr. Kommunfullmaktige har i och med faststéllande budget 2019 ett resultatmal pa 0,5 %
for helaret vilket for perioden ar uppnatt. Periodens resultat ar 3,2 % av skatteintakter och bidrag. I
periodens resultat finns inga jamforelsestorande poster.

Finansiella mal och god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ar faststalld av kommunfullméktige och forutsattningarna for
moijligheten att anvdnda resultatutjdimningsreserv. Totalt har 60,3 mnkr avsatts i boksluten 2013-
2016. Bedomningen vid analys av Eker6 kommuns ekonomiska resultat ar att utfallet for perioden ar i
linje med kommunfullmaktige faststéllda riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Men dven da verk-
samhetskostnadernas utfall sammantaget ar enligt linjen och lagre dn periodens budget, finns under-
liggande underskott for perioden och som kommer att negativt paverka prognosen for helar. De eko-
nomiska forutsattningarna framéver visar pa ett mer anstrangt lage. Skatteintdkter och generella bi-
drag vaxer inte i samma omfattning som en trendframskrivning av kostnaderna gor. Dartill ska beak-
tas negativ effekt for Ekerds intdkter vid beslut enligt férslag om fordndringar i kostnadsutjamningen.
Det har bland annat resulterat i beslut i planeringsforutsattningar for kommande trearsperiod om mer
restriktiv kostnadsutveckling i verksamheten.

Eker6é kommun har 11 évergripande mal. Mal 5 uttrycker det finansiella malet:

Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en
procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Hur val det finansiella malet ar uppfyllt bedoms utifran kommunstyrelsens 2 mal

e Nar ekonomin tilldter ska vi sinka kommunalskatten.
e Vistravar efter en vilskott ekonomi i balans och minst en procent 6verskott.

...med tillhérande kriterier for bedomning av maluppfyllelsen.

En bedomning infér kommande planperiods férutsdttningar efter 2 dr av overskott utéver resultat 1 % i
ordinarie verksamhet.

Periodens resultat jamfért summa skatteintdkter och generella bidrag, %

£\

e Om forutsattningarna finns for att kunna sinka kommunalskatten. Utfall och planeringsforut-
sdttningar for kommande period motsvarar inte kriteriet. Ej uppnatt, varde 0.

For perioden ar det finansiella malet delvis uppnatt (varde 0,5) utifran att:

e Periodens resultat med minst 1 % 6verskott. Resultatet ar 3,2 %. Uppnatt, varde 1.
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Nyckeltal

aug-19 2018 aug-18 2017 2016 2015 2014
Koncernen i siffror
Arets resultat, mnkr 37,6 18,1 64,7 29,0 54,5 80,9 56,9
Soliditeti %, koncernen 30,3 29,6 31,5 29,4 31,9 30,7 28,0
Antal anstdllda, koncernen 1587 1611 1610 1571 1544 1469 1410
Utbetalda I6ner koncernen, mnkr 413 628 392 582 543 504 480
Ag-avg, avtalsférsakr, pensioner koncernen, mnkr 189 269 177 242 226 209 206
Eget kapital, koncernen, mnkr 693 655 701 637 608 554 472
Eget kapital, koncernen, kr per invanare 24 373 23138 24989 22939 22172 20547 17 661
Laneskuld (exkl checkr.kred), koncernen, mnkr 1089 1004 1074 964 772 730 733
Kommunen i siffror
Bruttoomséattning, mnkr 1306 1941 1240 1821 1738 1606 1537
Balansomslutning, mnkr 1509 1477 1490 1458 1409 1308 1200
Investeringar, mnkr 70 88 39 116 143 204 127
Skatteintakter, mnkr 1028 1498 999 1483 1363 1288 1228
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1134 1601 1065 1547 1458 1391 1339
Antal anstdllda, kommunen 1572 1596 1595 1556 1529 1456 1399
Utbetalda I6ner kommunen, mnkr 425 619 402 575 536 498 475
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 186 266 175 239 223 207 204
Folkméangd 28433 28308 28 067 27753 27 406 26984 26 698
Resultat och kapacitet - Kommun
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamning, % 96,1 98,1 93,3 97,8 95,4 95,9 96,2
Arets resultat, mnkr 36,1 16,6 62,4 20,7 80,0 52,0 46,8
Soliditeti %, kommunen 42,6 41,0 43,7 40,4 40,3 37,3 36,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 156,1 125,9 164,6 82,0 105,2 54,6 83,6
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25 19,23 19,23
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Finansnettots andel av skatteintdkter
och utjamning, % 0,7 0,8 0,9 0,8 -0,9 0,8 1,2
Eget kapital, kommunen, mnkr 642 606 652 589 568 488 436
Eget kapital, kommunen kr per invanare 21579 21402 23215 21230 20743 18 081 16 327
Laneskuld, kommunen, mnkr 395 355 425 360 360 316 317
Risk och kontroll - Kommun
Kassalikviditet, % 99,6 91,5 148,3 116,4 123,5 90,9 129,6
Balanslikviditet, % 125,5 109,3 112,0 127,7 129,0 89,6 1304
Betalningsdagar 19 22 62 31 24 27 23
Borgensatagande, mnkr /nyttjar 917/819 903 903 858 601 601 467
Budgetavvikelse resultat, mnkr 33,6 7,0 34,5 3,8 69,4 33,0 31,3
Laneskuld kommunen i férhallande till bruttoomsattn 18,3% 19,6% 20,7% 19,7% 20,6%
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Kommunens medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Under varen lanserades kommunens nya karridrwebbsida jobb.ekero.se som ar ett led i arbetet med
att visa upp en attraktiv och moderna arbetsgivare och dirmed skapa stolthet bland redan anstéllda
medarbetare samt locka nya medarbetare till oss.

Karridarwebbsidan har under de tre forsta manaderna haft 19 371 visningar att jamféra med antal vis-
ningar pa den tidigare lediga-jobbsidan, kommunens hemsida, samma period 2018, 6 357. Genom-
snittligt antal sokanden per tjdnst har 6kat fran 4,9 till 6,9.

Strategisk kompetensutveckling
Under varen har 16 outbildade barnskotare utbildats till barnskotare genom medel fran Omstallnings-
fonden.

Utveckling av ledare har under varen fortsatt med en tredje omgang av kommunens ledarutvecklings-
program. Samtidigt har ledare erbjudits delta i handledningsgrupper tillsammans med ledare fran
andra kommuner i ldnet i syfte att stiarka och utveckla ledarskapet.

Sa manga arbetar i kommunen

I kommunens verksamheter arbetar 1 572* medarbetare fordelat pa 78 % kvinnor och 22 % man.
Jamfort med arsskiftet ar det en minskning med 24 personer. Minskningen ser vi inom barn- och ut-
bildningsférvaltningen samt inom produktion omsorg. Antalet arsarbetare ar 1 478 och dr en minsk-

ning med 15 sedan arsskiftet.
*) avser manadsavlonade enligt AB (Allmdnna Bestammelser)

Anstéllningsform och sysselsittningsgrad
Andelen medarbetare som har en tillsvidareanstéllning har 6kat fran 91 % till 92 % och andelen hel-
tidsanstallda har 6kat ndgot och dr nu 76 % att jamfora med 75 % vid utgangen av ar 2018.

Halsa

Den totala sjukfranvaron for de senaste 12 manaderna (juli-juni) ar oférandrat jamfort med helar
2018 och ar 5,9 procent. Den har minskat bland mén men samtidigt 6kat ndgot bland kvinnor. Sjuk-
franvaron har minskat ndgot i den yngre aldersgruppen upp till 29 ar och ar oférandrad i 6vriga al-
dersgrupper.

Den langa sjukfranvaron (60 dagar och mer) har dkat jamfort med helar 2018 fran 29, 3 % till 29,6 %
av den totala sjukfranvaron
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Nyckeltal kommunens medarbetare

Statistiken avser manadsaviénade pa AB (Allmdnna Bestammelser)

*) visar sjukfranvaro i 12 man period 1/7-30/6 fér samtliga

anstillda. 31-aug-19 2018 31-aug-18 2017
Antal anstillda/ arsarbetare 1572/1478| 1596/1493| 1595/1482| 1555/1436
Barn- och utbildningsférvaltningen 880/839 906/858 906/856 884/832
Produktionsomrade omsorg 366/329 375/340 377/337 382/337
Socialkontoret 103/103 96/94 93/91 81/79
Kultur- och fritidsférvaltningen 70/59 70/58 72/58 73/59
Kommunstyrelseférvaltningen 91/84 87/79 88/79 84/75
Miljé och stadsbyggnadskontor 55/54 55/53 52/51 47/46
Teknik-och exploateringskontor 11/11 11/11 10/10 8/8
Antal anstillda / &rsarbetare kvinnor 1234/1157| 1269/1184| 1264/1172| 1235/1142
Antal anstillda / arsarbetare man 338/320 327/309 331/310 320/295
F6rdelning aldersgrupp, antal

0-29 ar 184 186 207 164
3039 ar 335 322 310
40-49 ar 451 458 428
50-59 ar 422 416 399 407
60 ar och aldre 180 214 191 246
Andel tillsvidareanstallda, procent 92 91 91 89
Andel heltidsanstillda, procent 76 75 75 73
Medelalder 46 46 44
Sjukfranvaro, procent *)

Tot sjukfranvaro i % avsammanlagd ord. Arbetstid 5,9 5,9 6 6,2
varav sjukfrénvaro mer dn 59 dagar 29,6 29,3 31,1 34,8
Sjukfranvaro per kon

Tot sjukfranvaro kvinnor 6,5 6,4 6,4 6,7
Tot sjukfrdnvaro man 3,8 4,1 4,3 4,7
Sjukfranvaro per aldersgrupp

29 ar eller yngre 6 6,1 5,5 5,4
3049 ar 5,5 5,5 5,7 5,7
50 ar eller dldre 6,3 6,3 6,4 7,2
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Prognos helar Ekeré kommun

Resultat kommunen

Den samlade prognosen for Ekeréo kommun vid aret slut bedoms till ett positivt resultat pa 11,3 mnKr.
Det motsvarar 0,7 % av summan av skatteintdkter och generella bidrag. Prognosen ar 2,8 mnkr battre
an det budgeterade resultatet 8,5 mnkr, 0,5 %. Avgorande for resultatet ar:

e 15,7 mnkr hogre skatteintdkter och generella bidrag. Av den positiva avvikelsen ar 5,2 mnkr ett
resultat av 102 fler invanare dn vad som ingick for intdktsberdkning av budget.

o Arets finansnetto ar i balans med ett mindre 6verskott om 0,6 mnkr som féljd av 1ga lanerintor.

e Underskott i verksamheten 13,6 mnkr

- Barn- och utbildningsfoérvaltningen prognosticerar lagre kostnader 1,2 mnkr dn budgeterat,
framst till f6ljd av volymavvikelser.

- Socialnimnden som helhet har underskott om 11 mnkr dar 4,5 mnkr ar f6ljd av engangskost-
nader i samband férandring av gruppbostad. Ovriga 6,5 mnkr ir relaterade till volymavvikel-
ser i hemtjansten, fler placeringar utanfér kommunen och fler platser i sarskilda boenden.

- Minskade intdkter inom kulturverksamhet da Ekebyhovs slott har varit sting fér renovering

- Okade pensionskostnader genom fler anstéllda och storre avsittning till visstidspension da fler
anstdlla hamnar 6ver inkomster 6ver 7,5 basbelopp.

- Okad kostnad inom fastighet for rivning av tidigare férskolan, HBV hem i Stenhamra

- Omstallningskostnader, provisorisk batbrygga och konsultkostnader i samband med bildande
av Ekero Vasa Varme AB.

Prognos Budget

mnkr, netto 2019 2019  Awvik helar| Utfall 2018 férandring *)
Verksamhetens nettokostnader -1677,1| -1663,5 -13,6 -1596,3 -80,8 5,1%
Jamforelsestor. intakt forsakr ers 0,0 0,0 25,1 -25,1

S:a verksamhetens nettokostn -1677,1| -1663,5 -13,6 -1571,3 -105,8 6,7%
Skatteintakter o gen bidrag 1700,8| 1685,1 15,7 1600,8 99,9 6,2%
Finansnetto -12,4 -13,0 0,6 -12,9 0,5 -4,2%
Arets resultat 11,3 8,5 2,8 16,6 -5,4
Balanserat resultat 13,6 8,5 51 23,9 -10,3

*) Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018.

Det balanserade resultatet 13,6 mnkr, avviker med totalt 5,1 mnkr jamfért med budget och regle-
ringen avser Kostnader som finansieras med ianspraktagande av 6ronmarkt eget kapital for infra-
struktursatsningar pa 2,3 mnkr.

Verksamheter med underskott ska i huvudsak vara i ekonomisk balans fran och med hostterminen.

Verksamhetens intdkter och kostnader

For heldr 2019 prognosticeras de externa intakterna till 316,9 mnkr, inklusive jamforelsestérande
poster om 1,9 mnkr. Det ar 8,5 mnkr lagre dn aret innan, men 13,2 mnkr hogre an arets budget. Fram-
forallt marks tendenser att statsbidragsintdkter blir lagre jamfort med utfall 2018. Hit rdknas bidrag
fran Socialstyrelsen och Forsidkringskassan som ar lagre dn utfall 2018 samtidigt som intdkterna ékar
fran Migrationsverket och Arbetsférmedlingen. De taxebundna intdkterna 6kar.
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Jamforelsestorande intdkter 1,9 mnkr avser en genomford markforsiljning tidigare ar. Men malet for
forsadljningar uppnas inte, en avvikelse mot budgeterat 3 mnkr.

Verksamhetens kostnader bedéms uppga till 1 918,2 mnkr, en 6kning med 66,2 mnkr jamfort med fo-
regaende ars utfall. Jamfors arets prognos mot budget blir 6kningen 27,9 mnkr. Volymrelaterade kost-
nader som kop av verksamhet, l6nekostnader, arbetsgivaravgifter och pensionskostnader 6kar.

Till foljd av 6kad investeringsvolym 2019 i kombination med att flera investeringar hinner fardigstal-
las innevarande ar, gors en bedomning att kostnaderna for avskrivningar kommer att 6ka bade mot
foregaende ars utfall, men ocksa mot budget. Avskrivningar prognostiseras till 75,8 mnkr.

Bokslut Prognos Budget Avvik
tkr 2018 2019 2019 2019
Verksamhetens intakter 323 601 315 050 301 800 13 250
Jamforelsestorande intakter 30933 1850 0 1850
Verksamhetens kostnader -1852044] -1918239] -1890 340 -27 899
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar -73 695 -75 760 -75 000 -760
Verksamhetens nettokostnader -1571205| -1677099 -1663 540 -13 559
Skatteintakter 1498 044 1589 184 1572590 16 594
Generella statsbidrag 102 797 111572 112 460 -888
Finansiella intakter 2157 1831 1 865 -34
Finansiella kostnader -15 153 -14 221 -14 865 644
Arets resultat 16 640 11 266 8510 2756

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens kostnader bedoms till 1 677,1 mnkr, 13,6 mnkr hogre dn budget. I resultatet ingar en
mindre resultatbelastning 2,3 mnkr for satsning som finansieras med tidigare ars 6ronmarkt kapital.

Prognosticerad nettokostnad 2019 har jamfoért bokslut 2018 utvecklats med 8,5 % eller 130,9 mnkr.
Exkluderas jamforelsestérande poster, hamnar 6kningen pa 6,8 %. Kostnadsutveckling ar fortsatt hog
i likhet med kostnadsutveckling féoregaende ar.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet prognosticeras till sammanlagt 876 mnkr, en forandring
med 41 mnkr eller 4,9 % jamfort utfall 2018. Arets prognos ar i stort med budget, ett mindre 6verskott
om 1 mnkr. Underskott i skolenheterna balanseras med i huvudsak volymavvikelser. Det samman-
lagda utfallet 2018 motsvarade budgeten.

For Socialndmnden prognosticeras 2019 till nettokostnad 566 mnkr vilket &r 11 mnkr mer dn arets
budget. Arets kostnader beriknas vara 28 mnkr mer, eller 5,3 %, jamfort utfall 2018 som da éverskred
budgeten med drygt 5 mnkr. Merparten av arets underskott ar relaterat till hogre kostnader under in-
ledande del av aret, som till stor del en f6ljd av kostnadséverskridandet 2018, men dar verksamheten
nu ska vara anpassad till ekonomiskt utrymme. 4,5 mnkr ar engangskostnad till f6ljd av atgarder i
samband med flytt av boende vid gruppbostad. Socialtjanstens samlade underskott ska dven beakta att
det dven ar underskott inom produktionsomrade omsorg med 2 mnkr. Kostnader inom framst LSS-
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verksamheten ar hogre an forutsattningarna i ersattningsniva och underskott tidigare under aret for
ordinidrt boende som inte hinner vindas innan arets slut.

Kultur- och fritidsnimndens beraknar en arlig nettokostnad om 66 mnkr vilket 6verstiger budget med
0,6 mnkr. Framsta anledningen ar intaktsbortfall 0,9 mnkr i verksamheten vid Ekebyhovs slott som
foljd av stingningen under renoveringsperiod. Nimnden har beslutat att begransa arets underskott,
som hade varit 4n hogre dn de 0,6 mnkr, med 0,4 mnkr genom att flytta fram delar av pagaende pro-
jekt inom kulturmiljévarden samt med aterhallsamhet vid utbetalning av féreningsbidrag. Jamfort ut-
fall 2018 prognosticeras aret kostnad till 18 mnkr, eller 36,5 % mer. Det beror framst pa att namnden
fran 2019 har overtagit verksamhetsansvaret for flera storre fritidsanlaggningar.

Tekniska nimnden berdknas 6verskrida arets budget med 5,5 mnKkr. 2,1 mnkr aterfinns inom fastig-
hetskontoret som f6ljd av rivning av verksamhetslokal vars kostnad inte ingar i budget. Teknisk och
exploateringskontoret redovisar ett kostnadséverskridande med 3,4 mnkr. Av dessa ar 2,3 mnkr rela-
terade till kostnader for bildande av narvarmebolag och vinterbrygga for pendelbatstrafiken. Bada
dessa redovisas i kommunens balanserade resultat med ianspraktagande av tidigare ars 6ronmarkt
eget kapital for infrastruktursatsningar.

Kommunstyrelsens budgettitlar ger sammantaget en positiv avvikelse med 3,4 mnkr. Har dterfinns
dven budgetmarginalen 5 mnkr som forutsatts att den inte kommer att disponeras med beslut under
resterande del av aret. Prognosen belastas av hogre pensionskostnader, lagre forséljningsintdkter och
omstillningskostnader som f6ljd av personbyte pa flera strategiska ledningsposter. Risk finns att in-
takter fran planavgifter enligt gamla lagstiftningen inte nar budget. Utdver berdknat éverskott pa bud-
getmarginalen balanseras detta med dterhallsamhet i 6vrigt av att disponera kommunstyrelseforvalt-
nings budget for nya fordndringsprojekt och utredningar samt att hela arets budget for “smarta sats-
ningar”, nytt for ar 2019 - bedéms inte komma att ianspraktas. Projekt har kommit igang lite senare
under aret och vissa ar framflyttade till efter arsskiftet.

Byggnadsndmnden innehaller fran och med 2019 inte budget for detaljplaneringen pa kommunstyrel-
sens uppdrag. Prognos for central politisk organisation och revision balanserar varandra. Jamfort forra
arets utfall 6kar arets kostnader som f6ljd av ny mandatperiod med annan mandatsammansattning.

Prognos Budget Awvik Utfall

mnkr, netto 2019 2019 helar 2018 forandr *)

Barn- och utbildningsnamnden -875,9 -877,1 1,2 -835,3 40,6 4,9%
Socialndgmnden -565,8 -554,8 -11,0 -537,4 28,4 5,3%
Kultur- och fritidsnamnden -65,9 -65,2 -0,6 -48,3 176 36,5%
Byggnadsndamnden -8,5 -89 0,3 -11,1 -2,6  -23,0%
Miljondmnden -3,2 -3,4 0,2 -3,0 0,2 5,9%
Tekniska namnden -11,4 -5,9 -5,5 -22,5 -11,2  -49,5%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -15,4 -15,3 -0,1 -12,5 29 232%
Revisionen -1,0 -1,1 0,1 -0,9 0,1 8,0%
éverfbrmynda ren -2,4 -2,9 0,5 -2,3 0,2 7,8%
Kommunstyrelsen -125,6 -129,0 3,4 -91,7 33,9 36,9%
Ks - Produktionsomrade omsorg -2,0 0,0 -2,0 -6,2 -4,2 -68%
Jmf storande intdkt - forsakringsers. 0,0 0,0 25,1 -25,1

Verksamhetens nettokostnader -1677,1 -1663,5 -13,6 -1546,2 130,9 8,5%
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Finansnetto

Den totala prognosen for finansnettot beddms till nettokostnad drygt 12,4 mnkr och ar 0,6 mnkr lagre
jamfort budget.

Prognos Budget Avvik

mnkr 2019 2019 helar Utfall 2018
Finansiella intdkter 1,8 1,9 -0,1 2,2
Finansiella kostnader -14,2 -14,9 0,7 -15,2
Varav:

Rdantekostnad pension inkl I6neskatt -6,5 -6,3 -0,1 -4,7
Rantekostnaderlan -7,2 -8,2 1,0 -10,0
Ovriga kostnader -0,5 -0,4 -0,1 -0,4
Summa finansnetto -12,4 -13,0 0,6 -13,0

Finansiella intdkter 1,8 mnkr omfattar borgensavgifter fran Ekerévatten AB och AB Ekero Bostader
samt utdelning fran AB Ekero Bostader.

De finansiella kostnaderna ar prognosticerade till 14,2 mnkr. Rintekostnader pa pension ar upptagen
med berdkningen enligt pensionsprognosen per augusti 2019. Rantekostnader for lan beriaknas for
aret till 7,2 mnkr och ar 1,0 mnkr lagre jamfort budget. Fortsatt negativ Stiborranta samt bedomning
om lagre upplaning ar den framsta forklaringen till prognosen.

Skatteintakter och generella bidrag

Prognos heldr 2019 f6ljer vad som atergavs i utfallet for perioden januari-augusti. Total intdkt fran
skatter, generella bidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften prognosticeras till 1 701 mnkr.
Prognosen utgar fran SKL:s antaganden fran augusti 2019. Prognosen visar en hogre intakt med

15,7 mnkr jamfort budget. I prognosen ingar Ekeros del av "valfardsmiljarderna”, dels som generellt
bidrag kronor per invanare i kostnadsutjamningen och dels den del som beraknas utifran flyktingmot-
tagande. Byggbonus utf6ll 2018 men gar inte att ansoka om i ar.

Prognos Budget Avvik Utfall

mnkr, netto 2019 2019 helar 2018 forandr. *)

Skatteintakter 1540,8 1539,2 1,6/ 1498,0 42,7 2,9%
Inkomstutjamning -98,8 -100,6 1,8 -116,0 17,2 -14,8%
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Kostnadsutjamning 121,2 116,8 4,4 100,1 21,1 21,0%
Regleringsbidrag 19,8 12,4 7,5 4,4 15,5 0,0%
LSS-utjamning 49,5 49,6 -0,1 45,3 4,2 9,4%
S:a skatteintdakt och gen stb 1632,5 1617,4 15,1 1531,8 100,7 6,6%
Kommunal fastighetsavgift 62,0 62,8 -0,8 59,5 2,5 4,3%
Summa 1694,6 1680,2 14,3 15913 103,2 6,5%
Flyktingvariabel 6,2 4,8 1,4 5,2 1,0 18,5%
Byggbonus 0,0 0,0 0,0 4,3 -4,3 0,0%
Totalt 1700,8 1685,1 15,7 1600,8 99,9 6,2%

*)Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018

Summa skatteintdkter och utjamning berdknas for helar 2019 till 1 632 mnkr. Jaimfort utfall 2018 6kar
intdkten med 100 mnkr, 6,6 %. En betydande intaktsutveckling. Av den fordndringen ar 28 mnkr en
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effekt av befolkningsékningen med 540 nya invanare mellan 1 november 2018 och 1 november 2017.
[ 6vrigt kan intaktsutvecklingen relateras till tillvaxten av rikets skatteunderlag och statens tillférda
medel. Intdktsékningen ar dock lagre an prognosticerad kostnadsutveckling i verksamheten.

Framatblick

Ekero star infor en storre ekonomisk utmaning dn som varit fallet under manga ar. Den demografiska
utvecklingen med paverkan pa 6kade "volymer” i vara verksamheter, forvantad prisutveckling, hogre
pensionskostnader, omfattande investeringsvolym som inte gar att finansiera med enbart internt till-
forda medel utan lanevolymen 6kar med darav foljande hogre kostnader for rantor tillsammans med
en inbromsning i 6kningen av tillvaxten i rikets skatteunderlag, innebar att kostnadsutvecklingen
maste begrdnsas for att nd ekonomisk balans och beslutade resultatmal. Darutéver behover resurser
tillforas for 6kade driftskostnader vid beslut om uppférande av nya fritidsanldggningar. Dartill begran-
sas det ekonomiska utrymmet nér de féreslagna forandringarna i kostnadsutjamningssystemet reali-
seras, Ekerd far lagre bidrag. [ planeringsforutsattningarna for 2020-2022 har hansyn tagits till for-
andringen, men endast beloppsmassigt i den omfattning som redovisades i utredningen och med anta-
gande om ett inforande forst ar 2021 i och med att beslut i riksdagen dnnu inte ar taget. Regeringen
har nu for avsikt att inférandet ska ske redan ar 2020 och SCB har i uppdrag att géra nya kommunvisa
berdkningar som tillgdngliggérs for kommunerna i manadsskiftet september-oktober. Forandringarna
ar till viss del justerade jamfort med vad som ingick i utredningen och uppdaterade till ny prisniva. Ef-
fekterna av detta har inte kunnat beaktas i den ekonomiska planeringen for kommande ar.

Ytterligare effektiviseringar, beddmning om ambitionsnivaer och eventuell avveckling av ataganden
och eller intdktsforstarkningar blir aktuella i den kommande beslutsprocessen. [ den ansatsen genom-
fors aven forandringsarbete i syfte att framtidsutveckla kommunens verksamheter dar digitalisering/
verksamhetsutveckling, samverkan och forenkling ar viktiga ledord.

Ekerd kommun har en positiv tillvixt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Un-
der de ndrmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att skapa goda mojligheter till utveckl-
ing. Det handlar bland annat om byggandet av E4 Forbifart Stockholm och vig 261 Ekerovagen, utokad
kollektivtrafik, foretagsetableringar och bostadsbyggande. Kommunens 6versiktsplan antogs varen
2018 och ska sdkra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och bidra till kommunens framtida be-
folkningsutveckling som beddms 6ka till 35 000 invanare ar 2030 respektive 40 000 invanare ar 2050.

Utveckling av metoder och process for medborgardialog i planprocessen. Processen kommer tillampas
under ar 2019 pa planen fér Stenhamra centrum.

En utmaning dr kompetensforsorjning i konkurrens. [ april lanserades Ekerd kommuns nya arbetsgi-
varerbjudande och karridrwebsida. En inspirerande karridarwebbsida som visar upp en attraktiv, arlig
och spannande bild av kommunen som arbetsgivare. Syftet med den nya karridrwebbsidan ar att be-
halla och att attrahera potentiella medarbetare, tydligare visa vilka Ekeré kommun &r som arbetsgi-
vare, lyfta fram det speciella och synliggora jobben. Gestalta att det finns bade roliga och givande jobb i
kommunen och samtidigt skapa stolthet bland medarbetare och medborgare. Under hésten fortsatter
arbetet med att marknadsféra Ekeré kommun som en attraktiv och modern arbetsgivare genom att
fortsatta utveckla var arbetsgivarkommunikation och bli mer synliga i olika sammanhang.
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Investeringar

Under aret har flera betydande investeringsprojekt genomforts i kommunens verksamhetslokaler, an-
laggningar och utomhusmiljoer. Samtidigt pagar arbeten i flera strategiska projekt, som stracker sig

oOver ett antal ar.

Kommunens totala investeringsbudget for 2019 uppgar till 245,6 mnkr dar utfallet per augusti uppnar
69,9 mnkr. Tekniska ndmnden star for 87 % av utfallet vilket framst utgors av investeringar inom
skola och kommunhusets ombyggnation.

Prognosen bedéms uppga till 154,4 mnkr. Av erfarenhet vet vi att forseningar i projekten forekommer,
att det forekommer underskattning i tidsatgangen i férstudier och i beslutsfattande.

Budget Utfall Prognos

tkr 2019| perioden  Aterstar 2019  Aterstar
Tekniska namnden -211 884 -60 944 -150 940 -137 425 74 459
Barn- och utbildningsndamnden -9120 -2235 -6 885 -5 300 3820
Socialndmnden -300 -39 -261 -100 200
Kultur- och fritidsndmnden -6 775 -2110 -4 665 -2299 4 476
Kommunstyrelsen -17 550 -4 597 -12 953 -9 250 8 300
varav

Lokaler - badhus* -5 000 0 -5 000 0 5000
Produktion omsorg: IT & invent -1250 -512 -738 -1250 0
Utrustning, IT och invent -11 300 -4 085 -7 215 -8 000 3300
SUMMA -245 629 -69 926 -175 703 -154 374 91 255

*Utfall samt prognos for badhus redovisas i Tekniska nimndens utfall.

Ett flertal investeringsprojekt pagar for att 6ka skolkapaciteten daribland Tréakvistaskolan, som i bor-
jan av aret utokades med tva klassrum. Projektering pagar for Sanduddens- och Ekebyhovsskolans ex-
pandering. Ett omfattande inre och yttre renoveringsarbete utfors pa Munso skola vilket berdaknas
vara slutfort under nista ar. Budget har 6verforts fran barn- och utbildningsndmnden till tekniska
namnden fér genomfdrande av dessa projekt.

Tekniska nimnden har dven investerat i atgarder inom trafiksidkerhet och belysning. Justeringar av
den initiala planeringen och inriktningsbudgeten har gjorts till parkeringsytor och viagbelaggningar da
behov uppstatt under dret. En stor satsning i form av en lek- och aktivitetsyta pagar i utemiljon vid
Ekebyhov, dar etapp 1 berdknas slutféras under aret.

Kommunhusets transformering till en aktivitetsbaserad miljo ar inne i etapp 3, etapp 2 invigdes i bor-
jan pa aret. Etapp 3 berdknas vara fardigt i slutet av aret. IT-enheten som tillfalligt varit placerad i lo-
kaler i Tappstromsskolan har flyttat tillbaka till kommunhuset i nya miljoer. Projektering pagar av
etapp 4.

Arbetet med ramprogram och rambeskrivning for ett badhus fortloper. Planeringsarbete pagar for Ek-
gardens dldreboende och evakueringslosning.

Koket i Ekebyhovs slott ar fardigstillt efter att har genomgatt en totalrenovering. Pa slottsomradet
sker fortsatt arbete med upprustning av den sa kallade kuskbostaden. Konstverket i rondellen pa Klas
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Horns vag har fardigstallts liksom den konstnarliga utsmyckningen av Malaréhallen. Till Ekeby-

hovsbacken har det under dret investerats i en pistmaskin.

I tabellen nedan presenteras nagra vasentliga lokalinvesteringsprojekt, som innehaller utdver arets
budget och prognos, dven en ackumulerad preliminar inriktningsbudget samt utfall fér projekten. Pro-
jektens start och slutdatum finns ocksa presenterade.

Budget Utfall Aterstar Total Ack. Prognos Awvik Start Slut
tkr 2019 2019-08 2019 budget utfall 2019 Prognos Projekt Projekt
Tekniska ndmnden
Varav projekt
Skolkapacitet Ekebyhov skola -6 300 -475 -5 824 -436 300 -1175 -2 000 4300 feb-17  dec-23
Skolkapacitet Sandudden skola -13 352 -363 -12 990 -441 400 911 -2 000 11352 feb - 17 dec - 22
Ekgardens omrade renovering -22131 -2451 -19 680 -49 000 -3320 -7 000 15131 jan-18 dec - 20
Stamvagens forskola -3028 -44 -2 983 -46 200 -217 -300 2728 jan-18  dec-21
Stenhamra skolomrade utbyggnad -2 658 -9 -2 649 -162 900 -251 -500 2158 jan-18 dec - 24
NEXT Eker6 -20 936 -6 240 -14 696 -100 000 -15 304 -14 156 6780 jan-18 dec-21
Ny fsk Drottningholm -11 969 -6 774 -5 195 -51 000 -7 806 -8 000 3969 sep-17  dec-20
Solbacken ny fsk -500 -5 -495 -66 500 -10 -200 300 jan-18 dec - 23
Badhus Trakvista id. plats -5 000 -299 -4 701 -230 000 -449 -4 850 150 okt-18  dec-21
SUMMA -85874 | -16661 -69 213 |-1583 300 -29 443 -39 006 46 868

[ diagrammet nedan presenteras investeringar over tid, inklusive utfall per augusti 2019 samt prognos

for aret.
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Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Totalt har namnden 17 mal med en genomsnittlig maluppfyllelse pa 0,21. Varde 1 vid samtliga mal
uppfyllda. Uppnadda mal ar “Fokus pa integrerade kvinnor” och “Samarbete med universitet for att
stiarka personalfoérsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetensutveckling”. Av malen be-
doéms 12 som ej uppnadda, 3 som delvis uppnadda och 2 som uppnadda. Malen beslutades i maj 2019
och mdnga av malen har dnnu inte kunnat matas.

Prioriteringar och satsningar

e En mer tillgianglig elevhalsa for de kommunala enheterna diar den samlade elevhilsan varje vecka
ska finnas pa plats pa enheterna, och utéver detta efter 6verenskommelse om olika insatser och
enhetens behov. Finansieras delvis med statsbidrag

e Arbete med syfte att framja skolndrvaro pagar. Tillsatt tjanst finansieras av statsbidraget Likvardig
skola. Arbetet omfattar framtagande av nya riktlinjer, narvarorutiner och implementering av digi-
tal dokumentation av franvaroutredningar med mal att kunna fa fram korrekt statistik och méjlig-
het till 6verblick 6ver franvarosituationen i kommunen.

e Forstarkt utvecklingsarbetet i forskola, fritidshem och skola med mal att utveckla det kollegiala
larandet via samordnare som leder utbildningsinsatser kring exempelvis ledarskap, relationella
aspekter, trygghetsskapande arbete och undervisningskompetens.

Utover detta har en process kring dvertalighetsarbete genomforts pa enheterna. En minskning med
20 heltidstjanster vilket i huvudsak har kunnat I6sas genom omplaceringar da det samtidigt funnits
vakanser. Helarseffekt pa borttagna tjdnster uppnas forst 2020.

Ekonomi och verksamhet

Ndmnden inklusive de kommunala enheterna visar ett positivt utfall for perioden pa 8,3 mnkr och en
positiv prognos for heldret pa 1,2 mnkr. Det positiva avviket beror till storre delen pa lagre volymer dn
budgeterat, bade for perioden och i helarsprognosen.

Resultatenheterna visar ett underskott pa 2,8 mnkr per augusti och ett negativt underskott pa

8,6 mnkr i helarsprognosen. Avviket beror framst pa lagre volymer dan budgeterat vilket gor att perso-
nalkostnaden ar hogre dn budgeterat i forhallande till intdkterna. Det storre underskottet pa hosten
beror pa ytterligare paverkan av volymforflyttningar. Anpassning till lagre intdkter pagar, men helar-
seffekt uppnas forst 2020. Negativ avvikelse finns dven pa externa kostnader bland annat beroende pa
hogre kostnader for skolskjutsar och ldgre statsbidrag 4n budgeterat fran Migrationsverket. Statsbi-
dragen ar for perioden uppbokade med for stort belopp vilket nedjusteras i september med 1,7 mnkr.

e Forskola kommunal/fristdende; Den positiva avvikelse 12,2 mnkr mot budget beror i stort pa vo-
lymminskning jaimfort budget med 102 farre barn for varterminen och 133 barn mindre i snitt dn
helarsprognosen. De kommunala enheterna har ett 6verskott for perioden pa 3,2 mnkr for att
tdcka kostnader under inskolningsperioden under hosten.

e Grundskola kommunal/fristdende inklusive forskoleklass; Den negativa avvikelsen 6,9 mnkr jam-
fort budget for perioden beror i viss man pa volymokningar med 10 fler barn/elever pa varen. |
heldrsprognosen ar det i snitt 11 barn fler dn budgeterat. Nagra kommunala enheter har svart att
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fa ekonomin i balans bland annat beroende pa ej fyllda klasser, sérskilt i skolor langt fran centrum
samtidigt har kostnaderna 6kat for studiehandledning pa modersmal.

e Fritidshem i kommunal/fristdende inklusive fritidsklubb; Det positiva 6verskottet 0,8 mnkr jam-
fort budget ar i huvudsak volymrelaterat med 132 barn farre pa fritidshem varterminen och 117
barn farre i snitt i helarsprognosen. Fritidsklubbarna visar pa en minskning med 72 barn for peri-
oden och 63 barn farre i snitt i helarsprognosen, men dar ar ersattningen per barn avsevart lagre.

e Grundséarskola i egen regi/sarskola i annan regi; Ett mindre 6verskott 0,2 mnkr for perioden med 5
elever mindre dn budgeterat for varen och 2 elever mindre i snitt i helarsprognosen.

e Gymnasieskola kommunal/fristdende (inklusive gymnasiesirskola); Overskottet 2,2 mnkr beror
pa 32 farre barn dan budgeterat for varen och 12,5 barn farre i helarsprognosen.

e CVA inklusive vuxenutbildning, individuella gymnasiet, SFI och Arbetsmarknadsatgéarder visar ett
underskott for perioden pa -0,3 mnkr. SFI visar for perioden ett underskott pa 1,2 mnkr. Helars-
prognosen for dessa verksamheter sammantaget visar pa en ekonomi i balans.

Digitalisering

Under dret har genomlysning skett av samtliga datasystem inom forvaltningen, vilket har styrt upp
processerna och minskat systemkostnaderna. Under aret kommer upphandling av ny pedagogisk
plattform och elevregister att genomforas. En digital agenda har tagits fram for férvaltningen.

Intern kontroll
Den under aret hittills genomforda kontrollen visar pa att faststillda processer och rutiner i stort f6ljs.

Flyktingmottagande och Integration

Arbetet med modellen “Sjalvstdndighet 365” har fortsatt under dret. Projektet syftar till att 6ka effekti-
viteten i etableringen och en forbattrad integration. Modellen har sin grund i sprakinlarning, sprak-
praktik samt fordjupad samhallsorientering. Centrum for vuxenutbildning och arbete beroérs framst av
den modellen och malsattningen. VIDA (Valj Inkludering, Delaktighet och Aktivitet) ar ett projekt med
syfte att underlatta steget in i foreningslivet for nyanlanda och kommer att paga till arsskiftet.

Framatblick

Utmaningar framdéver ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska forutsiattningarna i kombination
med digitalisering, utbyggnad av skolor och forskolor, elever/barn i behov av sarskilt stod och arbetet
med nyanldnda. Ett prioriterat omrade dr kompetensférsorjningen - saval att behalla kompetens som
att rekrytera. Svarigheten att rekrytera behoriga larare i alla &mnen har 6kat.

Med utbyggnad av nya skolor och férskolor kommer hyrorna att 6ka, med 6kad konkurrens om beho-
rig personal kommer lénerna att 6ka i storre utstrackning dn den generella I6nedkningen i landet och
med 0kade krav pa digitalisering och antalet datorer till elever kommer kostnaden for licenser och
support att 6ka.
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SocialnAmnden

Maluppfyllelse

Det genomsnittliga vardet ar 0,57 vid denna forsta uppfoljning av namndens mal for mandatperioden.
Varde 1 ar samtliga mal nddda. Av ndmndens tolv mal ar tre uppnadda per augusti 2019 och sju av ma-
len ar delvis uppnadda. For tva mal kommer arbete for att na malet att sittas igdng mot slutet av aret
respektive under ar 2020 for att malen ska nas vid utgangen av ar 2020 respektive ar 2022.

Prioriteringar och satsningar

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer samt utveckl-
ing av stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som mojliggor for den enskilde att leva
ett sjdlvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjdlvstandighet fér nyanlédnda.

e Utbyggnad av dldreomsorgen for att mota en 6kande andel dldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgdngligheten till socialtjansten, effektivisera ar-
betsprocesser, ha en kvalitetssakrad socialtjanst och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e Enrattssidker och kvalitetssakrad socialtjanst.

Ekonomi och verksamhet

Driftbudgeten for 2019 uppgar till nettokostnad 554,8 mnkr. Per augusti redovisas en negativ avvi-
kelse i forhallande till budget med 12,4 mnkr. For helaret prognostiseras bruttokostnad 657,2 mnkr
som finansieras till 14 % med intdkter. Prognosen visar negativ avvikelse av nettokostnaden med

11 mnkr, 2 %. I underskottet ar 4,5 mnkr av engangskaraktdr i samband med flytt av de boende vid en
gruppbostad. I 6vrigt ar den negativa avvikelsen kopplat till volymavvikelser i férhallande till budget
inom framst dldreomsorgen.

Digitalisering

Ett flertal aktiviteter pagar. Det finns framtaget en digital agenda med mal for digitaliseringsutveckl-
ingen inom socialtjansten. Under forsta halvaret paborjades projekt for att automatisera handlagg-
ningsprocessen for forsorjningsstod, men som tillfalligt har fatt pausas med anledning av att leveran-
toren av verksamhetssystemet kommer att omarbeta den tekniska plattformen. Ett forsok med tali-
genkinning (digital diktafon) i syfte att mojliggora tidsbesparing i handlaggningsprocessen med goda
erfarenheter. Ett pilotforsok genomfors med Ipads for dldre i 6ppen verksamhet samt fér personer
med funktionsnedsattning som stod for 6kad trygghet och sjdlvstandighet.

Intern kontroll
De delar av internkontrollen som har genomforts visar i stort att faststillda processer och rutiner foljs.
De omraden dar brister foreligger ligger till grund for atgarder och fornyad uppféljning under aret.

Flyktingmottagande och integration

Vi utgangen av augusti har 36 nyanlidnda, halften av arets kvot, anvisats till kommunen. Darutéver har
mottagandet omfattat tvd ensamkommande barn. Uppdraget att ta emot 72 nyanlanda bedéms kunna
fullfdljas under aret.

Framdtblick

Bland manga omraden for Socialndmndens fortsatta fokus under planeringsperioden och framover ar:
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e Envixande kommun. Folkmadngden 6kar stadigt under planeringsperioden och fortsatter stiga till
2030. Med detta foljer aven fler i behov av socialtjanstens insatser och darmed en fortsatt forvan-
tad volymtillvaxt.

e En adldrande befolkning. Till 2021 prognostiseras antalet dldre ha 6kat med drygt 5 % och antalet
aldre over 80 ar vantas 6ka med 20 %. Ett 6kande behov av ytterligare vard- och omsorgboende
men ocksa utbyggnad av andra insatser bland annat hemtjanst och demensdagvard forvantas.

e Utveckling av arbetssatt och tjansteutbud. Fortsatt utveckling av socialtjdnstens arbetsmetoder
och tjinster for att kunna genomfora flera tidiga insatser till barn, unga, familjer och vuxna inom
namndens samtliga verksamhetsomraden.

e Kostnadseffektiva insatser. Starkt arbete kring bostidder och lokaler for att kunna genomfora
"hemmaplanslésningar” for en 6kad sjalvstandighet och kostnadseffektiva insatser gillande flera
av ndmndens malgrupper.

o Digitalisering och valfardsteknik. For att 6ka tillgdnglighet och service i en modern socialtjanst ska
digitala tjanster kunna erbjudas i kontakt med myndigheten. Likasa kan valfardstekniska l6sningar
erbjudas som komplement i tjansteutbudet.

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Ndmnden har 10 mal med en genomsnittlig maluppfyllelse pa 0,3. Varde 1 vid samtliga mal uppfyllda.
Tva mal ir nadda, att det finns en framtagen modell for samverkan med civilsamhallet och att antalet
arrangemang/sokta bidrag okat. Tva mal ar delvis uppnadda och sex ej uppnadda.

Prioriteringar och satsningar

e Tillgangliggérande av idrottsanldggningar genom nya 6verenskommelser med foreningslivet i
samband med 6vertagande av driftsansvar.

e Satsning pa Kulturskolans lokal i Stenhamra for 6kad tillganglighet fér kulturskolans verksamhet
for barn och unga i ytteromraden och fler moétesplatser.

Ekonomi och verksamhet

Perioden visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr och en helarsprognos med ett underskott pa 0,7 mnkr jam-
fort budget. For perioden visar flera verksamheter 6verskott, fritidsgarden, program /utstéllningar,
bibliotek, framst beroende pa lagre personalkostnader som foljd av tillfalliga vakanser men dven lagre
externa kostnader. Kulturskolan har fatt in i stort sett hela hostens intdkter i augusti mot budgeterat i
september. Avvikelserna sammantaget ger en positiv effekt pa delarsresultatet med 1,8 mnkr. Ekeby-
hovs slott visar for perioden underskott 0,6 mnkr beroende pa stangning under renovering varen
2019. Kulturskolans underskott 0,3 mnkr dr engangs-kostnader fran inférande av verksamhetssystem.

Flera verksamheter har storre kostnader pa hosten an pa varen vilket ger effekt i helarsprognosen

som visar ett underskott pa 0,7 mnkr och inkluderar handlingsplan for reducering av kostnader vad
galler ridstigar, projekt inom kulturmiljévarden och konst senareldggs samt att det kommer att rada
viss aterhallsamhet vid utbetalning av foreningsbidrag, totalt en kostnadsreducering med 0,4 mnkr.

Digitalisering

Digital delaktighet - Biblioteken har erbjudit IT-handledning samt arrangerat digital programverk-
samhet (Bli en Book-Tuber och animationsverkstad). Biblioteket har beviljats statsbidrag pa 0,5 mnkr
som anvands till kompetensutveckling och ny teknik for digital inspiration till biblioteksbestkare.
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Intern kontroll
Internkontrollplan finns fér 2019 och slutlig redovisning sker i samband med arsredovisningen.

Flyktingmottagande och Integration

Flera civilsamhillesaktorer ir engagerade i integrationsarbetet fér nyanlinda, “Oar utan granser”. |
kommunen har kultur- och fritidskontoret en samordnande roll. Arbetet med civilsamhallet har for-
starkts i form av idélabbet. Under aret har fritidsgardarna fokuserat pa nyanlinda flickors deltagande i
verksamheten och ett tjugotal nyanldnda flickor har involverats. Idélabbet har méjliggjort studiecirk-
lar for korkortsteori for nyanlanda och stottat bildningen av ett fotbollslag for nyanldnda.

Framatblick

Ndmndens fortsatta 6vertagande verksamhetsansvaret av idrottsanlaggningar de nirmaste aren inne-
bar fokus pa diskussioner om regelverk for foreningslivet samt att se till att de ekonomiska forutsatt-
ningarna stammer 6verens med uppdragen. De nya verksamhetsmalen medfor ett fokus pa stodet till
foreningslivet dar nya samarbetsformer tillsammans med dem utkristalliseras.

Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Byggnadsndmnden har fyra mal att folja upp. Den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 0,63. Varde 1 vid
samtliga mal nddda. Index for ndjda foretagare har forflyttats positivt och antal dagar har minskat mel-
lan inkommen bygglovsansdkan och beslut, varfor bada malen ar uppnadda for perioden. Utredning
pagar for att mojliggora for foretagare att via e-tjanst géra ansokningar. Det ar for tidigt att dra nagra
slutsatser vid granskning av 6verprovningar och domar fér beddomning om hur vl malet kan anses
uppnatt om att anpassa strandskyddet efter kommunens behov och forutséttningar.

Prioriteringar och satsningar
Atgirder for att minska handlaggningstider i bygglovsprocessen.

Ekonomi och verksamhet

Periodens bruttokostnad uppgar till 13,9 mnkr for perioden och finansieras med 64 % av externa och
interna intdkter. Jamfort periodens budget en positiv avvikelse med 1,1 mnkr.

Arets intakter bedéms uppga till 14,1 mnkr vilket ar 0,6 mnkr hogre dn budget. Kostnaderna beraknas
0ka men i lagre omfattning. Prognos nettokostnad 8,5 mnkr ger positiv avvikelse med 0,3 mnkr jam-
fort arets budget. Hogre intdkter for bygglov men lagre for kart/mat i forhallande till budget. Kostna-
der for bostadsanpassningsatgirder ar lagre dn budget.

Bygglov har beviljats for 82 nya bostadsenheter under perioden. Antal bygglov har 6kat med 8 % i for-
hallande till 2018. Totalt antal drenden inom bygglovsenheten har 6kat med 10 %.

Digitalisering

Digital signering av delegationsbeslut fér bygglov och bostadsanpassningsarenden ar fullt ut genom-
ford under april och infors for trafik i september. En storre uppdatering av drendehanteringssystemet
sker under september vilken ger fler digitala moment i processen.
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[ projektet "Inskanning av arkiverade bygglovhandlingar” har 30 hyllmeter med akter gatts igenom
och rensats och medfort att 8 meter frilagts i arkivet. Under 2018 och 2019 har totalt 3 453 drenden
gatts igenom och 1 888 drenden har skannats in. De inskannade drendena avser aren 1991-2010 en-
ligt det som beslutades i projektet.

Intern kontroll
Internkontroll ar utférd, avvikelser i en av fyra punkter. Avvikelse vad giller leveranstider av nybygg-
nadskartor, 75% inom 6 veckor. Ovriga tre punkter utan avvikelse.

Framadtblick

o Total antal drenden inom bygg har 6kat med 10 % i forhallande till 2018. Namnden har fortsatt be-
hov av att tre registratorer for att uppfylla lagkraven pa handlaggningstid i den totala processen.
Infor 2020 beddms inget behov av nya tjdnster inom bygglovsenheten.

e Fortsatt god produktion av kartor och andra efterfragade tjanster ska levereras, sannolikt ett be-
hov av dkad kapacitet. Arbete med databas ska intensifieras samt insatser for rensning, foradling
och ajourhallning.

Miljonamnden

Maluppfyllelse

Ndmndens mal for mandatperioden uppnar vid detta forsta uppfoljningstillfille en genomsnittlig
maluppfyllelse till virde 0,32. Flertal mal har indikatorer med slutdatum flera ar fram i tiden. Aktivite-

ter for att nd malen kommer att laggas in i kommande ars tillsynsplaner. De aktiviteter som har slutda-
tum vid arets slut beddms kunna genomfoéras under aret och mélen nas.

Prioriteringar och satsningar

Antalet atgdrdade sma avloppsanldggningar utan rening ar hogre dn pa manga ar. Tillsynsinsatser som
genomforts under aret och under tidigare ar ger goda resultat. Tillsyn mot fastighetsagare och bo-
stadsrattsforeningar gillande radonmatning och atgarder mot radon i flerbostadshus har prioriterats.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad for perioden ar 5, 3 mnkr, nettokostnaden 1,2 mnkr. Jaimfort budget for peri-
oden ett 6verskott med 0,1 mnKkr. Prognosen for helaret pekar mot en bruttokostnad pa 8,2 mnkr och
nettokostnad 3,2 mnKr, ett 6verskott med 0,2 mnKr.

Personalkostnaderna ligger ndgot under budget till f6ljd av tillfallig franvaro. Inom miljéskydd och hal-
soskydd ar intdkterna hogre dn budget fran tillsyn och provning dar timtaxa tillimpas samt hogre in-
takter an vantat fran fasta tillsynsavgifter for flerbostadshus. Jamfort med augusti 2018 har intdkterna
Okat med 0,6 mnkr. Framsta orsaken ar inforande av fast tillsynsavgift for flerbostadshus, men aven
indexupprikning av taxor samt nagot 6kade volymer. Personalkostnaderna ar 0,4 mnkr hogre till foljd
av personalforstarkning.

Sanering avlopp fortsatter. Hittills i ar har 50 anldggningar som saknar rening atgardats och ytterli-
gare sex med bristfillig rening har kompletterats. Det ar fler &n p3 manga ar. Arets mal om 40 sane-
rade avlopp ar redan overtraffat. Ett resultat av arets och tidigare ars tillsynsinsatser.
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Livsmedelskontrollen har deltagit i och genomfort lansgemensamma provtagningsprojekt. Da nagra av
projekten varit riktade mot verksamhet som saknas i kommunen har omfattningen blivit lagre.

Den planerade tillsynen har hittills utforts i lite olika omfattning. Inom miljéskydd och servering/to-
bak/lakemedel ar den uppsokande tillsynen i storre utstrackning planerad under senare delen av aret,
livsmedelskontrollen har mycket inplanerad i bérjan av aret. Inom hilsoskydd har tillsynen inte kun-
nat utforas i planerad omfattning, all planerad tillsyn bedéms inte bli genomférd. Inom évriga omra-
den berdknas att tillsynen ska genomforas i enlighet med verksamhetsplanen.

Digitalisering
Digital signering av beslut har inforts straxt efter periodens utgang. Arbetet kommer att fortsitta un-
der hosten med utokad digital hantering och kommunikation av 6vriga dokument.

Intern kontroll
Kontrollen har genomforts enligt plan och har hittills inte uppvisat ndgot anmarkningsvart.

Framadtblick

o Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vdag 261 pagar och innebar arbetsuppgif-
ter med framforallt tillsyn men ocksa provning av olika foljdverksamheter under flera ar framover.

e Fortsatt satsning pa avloppssanering.

e Arbete har pabérjats med att ta fram en ny behovsutredning som ligger till grund for namndens
verksamhetsplan.

e Livsmedelsverket har tagit fram forslag pa ny modell for riskklassning av livsmedelsverksamheter
som om de blir verklighet kan leda till en minskning av tillsynen och ddrmed minskade intdkter.
Modellen ska vara klar sista december 2020 och kan ddrmed paverka intdkterna i budgeten fran
2021. Kostnadsmassan berdknas inte minska i nivd med eventuell minskad intédkt.

Tekniska nimnden

Maluppfyllelse

Namnden har 7 mal som fdljs upp med 14 indikatorer fér mandatperioden. Den genomsnittliga
maluppfyllelsen ar 0,18 vid mattillfallet. Nar alla mal r nddda, varde 1. En indikator ar nadd - fonster-
byte eller/och tillaggsisolering av tak pa minst fyra objekt arligen. Delvis uppnadda mal ar relaterade
till genomford 2: a etappen av belysningsuppbyggnaden mellan Svanhagen till Drottningholm och flera
trygghetsatgarder utforts langs med kommunens gang- och cykelvagnat. Indikatorn, solceller, intern
kompetensutveckling ar delvis uppnadd, ett studiebesok ar inplanerat under hésten i annan kommun.
Maluppfyllelsen bedéms for tio av indikatorerna till ej uppnadd”.

Prioriteringar och satsningar

o Atgirder inom fastighetskontor respektive teknik- och exploateringskontoret i syfte att forstarka
uppfyllelse av mal som ger konkreta miljoeffekter - energieffektiviseringar, och mal for utékad och
forbattrad kvalité av det befintliga cykelbanenatet samt trygghetsatgarder vid vagar, parker och
allménna platser.

e En skate- och pumppark i Ekebyhov fortloper och berdknas vara klar oktober 2019. Syftet ar att
skapa en levande utemiljé med naturliga motesplatser som stimulerar till rorelse.

e Kompetensforsorjning och fortsatta utveckla interna rutiner och processer som har paboérjats och
syftar till att 6ka kundnytta och effektivitet.
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e Utveckling av kommunens internhyressystem. Modell fér berdkning och férdelning av kostnader
har tagits fram tillsammans med regelverk inklusive gransdragningslistor. Systemet dr implemen-
terat i budgetforutsattningarna for 2020.

e Nya rutiner for avtalsvard och hyresavtal. Arbetet har resulterat i 6kade hyresintikter och minskat
risker for att kommunen belastas av ataganden i hyresavtal som inte dr nodvandiga for den kom-
munala verksamheten.

e Behovet av en underhallsplan med tillhérande systemstod ar stor. Arbetet ar paborjat.

Ekonomi och verksamhet

Ndmndens resultat for perioden ar 1,2 mnkr i 6verskott jamfort budget. Det bestar i huvudsak av lagre
driftkostnader for perioden men vilka kommer att 6ka mot slutet av aret. Kapitalkostnaderna ar lagre
som effekt av forseningar i fardigstillande av investeringar. Okade ytor tillkommer under aret med
bland annat paviljonglosningar for Ekebyhovskolan och dagverksamheten.

Prognosen for helaret 2019 visar en negativ avvikelse pa 5,5 mnkr jamfort budget. Den negativa pro-
gnosen beror for fastighetskontoret pa rivning av aterstaende del av f.d. forskolan i Stenhamra (HVB-
hemmet) samt for teknik- och exploateringskontoret pa kostnader for den tillfalliga pendelbatsbryg-
gan som mojliggor trafik aret runt, och kostnader som f6ljd av bildandet av ndrviarmebolaget. Kostna-
der for de tva sistnimnda balanseras i kommunens bokslut med tidigare drs éronmarkt eget kapital
for infrastruktursatsningar.

Avfallsverksamheten redovisas till balanserat resultat. Regleringsposten i balansrakningen ar negativ
med 1,1 mnkr for perioden. Det negativa resultatet kan framst forklaras av att verksamheterna for karl
- och grov-avfall samt slam inte tdcker verksamhetens administrativa kostnader.

Prognos for aret ar en negativ avvikelse pa totalt 1,1 mnkr jamfort arets budget.

Digitalisering
Medarbetarna vid kontoren har utvecklat sitt arbetssatt i den nya digitala arbetsmiljon.

Intern kontroll

Teknik- och exploateringskontoret har ett kontrollmoment for perioden rérande leveranskontroll och
fakturagranskning. Av de 145 (10 %) granskade fakturorna hade fem brister i avsaknad av underlag
och en kundfaktura visade pa for hogt belopp.

Fastighetskontorets kontrollmoment rérande avtalstrohet visade pa 98 % utfall trohet. Leveranskon-
troll och fakturagranskningen visade pa behov av fortsatt noggrannhet och uppféljning avseende kost-
nader, leverans och efterlevnad av avtal. Kontrollen av att ritt kompetens harmonierar med ansvar
och befogenheter visar pa en hogre grad av 6verensstimmelse. Men ytterligare tydliggérande av
gransdragning mellan befattningar pa likartat satt som gjorts inom ekonomi- och projektomradet.
Kontrollmoment obligatorisk ventilationskontroll visar att det ar genomfort enligt plan och har doku-
menterats enligt Boverkets regler.

Framatblick

Ekerd kommun &r i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning samt pagaende forandring av infra-
strukturen. Exploateringsverksamhet och styrning via de politiska malen innebar behov av att dimens-
ionera parkeringsytor, utdka och kvalitetssakra gang- och cykelvagar och i vissa fall dven vagar for att
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tillférsdakra Ekerdborna en vil fungerande infrastruktur. Som ett led i det utokas nasta ar infartsparke-
ringar med fler parkeringsplatser och mer gang- och cykelvag. En annan effekt av tillvixten ar utékade
gronytor med kommunal férvaltning.

Ett annat omrade for fortsatt utveckling ar att styra lokalanvandningen mot effektiva lokaler, sett uti-
fran verksamhetens perspektiv, ett ekonomiskt perspektiv samt ur ett fastighetsférvaltningsperspek-
tiv. Ett led i denna strategi ar att utveckla kunddialogen med verksamheter/interna hyresgaster. Syftet
ar att proaktivt diskutera och analysera behov av lokalanpassningar, underhall och utékade lokalbe-
hov. Pa sikt bor utvecklas en for kommunen sammanhallen lokalforsorjningsstrategi och lokalforsorj-
ningsplan. Bland annat for att sdkra att investeringsbeslut baseras pa korrekta analyser och indata.

Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga bedémningen dver hur vdal kommunstyrelsens 42 mal ar uppnadda vid denna

mandatperiods forsta uppféljningstillfille visar varde 0,42. Vid komplett maluppfyllnad varde 1.

15 mal ar inte uppnadda, 19 ar delvis uppnadda och 8 mal dr nadda vid méttillfallet per augusti. Av de

mal som dr uppnadda aterfinns exempelvis:

e attdetidag finns samverkanséverenskommelse med polisen inklusive samverkansorganisation
som galler Ekero-Vallingby-Hasselby-Bromma,

e att Eker6 kommun under perioden har kunnat erbjuda riktiga bostdder till alla anvisade nyanldnda
familjer och individer,

e attstor hdnsyn tas till att vara lokala foretag ska kunna vaxa nar vi planerar nya omraden genom
att lokala néringslivet bjuds in och medverkar i aktuella planprocesser och medborgardialoger,

e attsom ett delmal for malet att framtida detaljplaner ska vara mer flexibla, pagar arbetet med den
flexibla detaljplanen fér Sanduddens skola.

Bland de delvis uppnddda malen kan malen for forbattrad service till naringslivet lyftas fram. Dar har
Ekerd kommun forbattrat sitt index och narmar sig genomsnittet for i undersokningen deltagande
kommuner.

Prioriteringar och satsningar

e Tapril lanserades Ekeré kommuns nya arbetsgivarerbjudande och karridrwebbsida. Syftet med
karridarwebbsidan ar att attrahera potentiella medarbetare, tydligare visa vem Ekeré kommun ar
som arbetsgivare, lyfta fram det speciella och synliggora jobben.

e Arbetet fortgar med att bygga om och utveckla kommunhuset i Next-konceptet, vilket dr alternativ
till behovet av nytt kommunhus. Fler aktivitetsbaserade ytor har fardigstallts under aret.

e Nyttintranat har lanserats for kommunens anstéllda. | samband med intranétet och det nya ar-
betsgivarkonceptet har en ny grafisk profil for kommunen tagits fram och kommer successivt info-
ras i organisationen. Upphandling av ny hemsida har genomforts.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden for samtliga budgettitlar uppgar till 60,6 mnkr. I jamfo-
relse med utfall motsvarande period foregaende ar ska beaktas den jamforelsestorande intdkten, for-
sakringsersattning till kommunen for nedbrunnen férskola. Exkluderas den ar nettokostnaden

2,1 mnkr hogre innevarande period jamfort med utfallet augusti 2018.

Delarsrapport 2019 — Ekeré kommun

39



I redovisningen per augusti ingar hela den kommunala organisationens férdndring av semesterlones-
kulden med en positiv resultatpaverkan 29,8 mnkr. Den posten ar inte beaktat i budget men jamférbar
med utfallet samma period féregdende ar, dar det ingick en positiv paverkan med 25,9 mnkr av for-
dndrad semesterloneskuld.

Den sammantagna prognosen 6ver Kommunstyrelsens samtliga budgettitlar beddms till nettokostnad
125,6 mnkr och understiger budgeten med 3,4 mnkr. Kostnadsutvecklingen mellan utfall 2018 och
prognos 2019 ar 7,5 % eller 8,5 mnkr. Avgorande for den hogre kostnadsutveckling dr beslutet om
budget 2019 fér "Smarta satsningar” - en kommunévergripande satsning for verksamhetsutveckling
med digitaliseringens majligheter som havstang. Samt att merparten av planenheten med kommunsty-
relsens uppdrag for detaljplanering, GIS och miljo ar fran ar 2019 inkluderad i kommunstyrelseférvalt-
ningens budget och utfall.

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar jamfort budget en positiv avvikelse for perioden med

4,7 mnKr. Prognos helar ett kostnadsoverskridande med sammantaget 0,6 mnkr foranledd av dels
overskott pa poster for externa kostnader genom generell aterhdllsamhet och framflyttade aktiviteter.
Dels underskott fran omstillningskostnader i samband med byte av innehavare pa flera strategiska
befattningar inom forvaltningen.

Budget for kommungemensam utveckling med stdd av digitaliseringen - “smarta satsningar” visar for
perioden jamfort budget positiv avvikelse 1,3 mnkr och i prognos 6verskott 1,4 mnkr jamfort budget

5 mnkr. Kostnaden innefattar forandringsledare, upphandling av e-tjansteplattform, pilotstudie RPA
och chattrobot Kommun-Kim som svarar pa fragor inom alla verksamhetsomraden samt malarkitektur
och handlingsplan for robust IT-arkitektur. Har finansieras dven scanningen av bygglovshandlingar for
att mojliggora digitalisering av bygglovsprocessen.

Mal for forsaljningsintakter uppnas inte, negativ avvikelse jamfort budget med 2,4 mnkr for perioden
respektive 1,2 mnkr for hela aret efter inbetald intdkt fran en férséljning som ar gjord tidigare ar.

Gemensamma avrakningskonton innehaller for perioden 6verskott i och med posten férandring av
hela den kommunala organisationens semesterloneskuld. For helaret berdaknas 6verskott 6 mnkr vil-
ket ar 1 mnkr lagre dn budget. I borjan av aret framgick i ny pensionsprognos en kraftigare 6kning av
pensionskostnaderna utéver budget. For att inkludera 6kningen justerades po-palagg 2019. Ny pens-
ionsprognos i augusti fran pensionsforvaltaren visar pa ytterligare hogre pensionskostnader.

Prognosen for kommunstyrelsens resurs for detaljplaner ar forenad med risk for att intdkten fran pla-
navgifter enligt de dldre reglerna inte inkommer enligt prognos.

Utfall och dven prognos vilar pa att kommunstyrelsens resurs "budgetmarginal” inte disponeras ge-
nom beslut. Budget uppgar till 5 mnkr for dret.

Digitalisering

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings mojligheter har forvaltningen tagit
fram en 6vergripande Digital agenda med fem utvecklingsomraden: Digital arbetsplats, Digitala kund-
motet, Effektiva processer, Infrastruktur och informationssakerhet och Digital transformation. I grun-
den handlar det om att mota kundens férvantningar imorgon och effektivisera verksamheten - verk-
samhetsutveckling. Kommunstyrelseférvaltningen haller pa att ta fram sin egen digitala agenda. Flera
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andra forvaltningar ar i samma lage medan socialkontoret redan ar klar. Digitala agendor med hand-
lingsplaner ligger till grund for att inom den kommunala organisationen som helhet for att prioritera
och samordna férdandringsarbetet.

Under aret har upphandling av en e-tjansteplattform genomforts. Plattformen sakerstéller en sam-
manhallen 16sning for utvecklingen av kommunens samtliga e-tjanster. Vidare har en pilotstudie gjorts
inom RPA (Robotic Process Automation) for att se hur automatisering ytterligare kan bidra. Kommu-
nens chattrobot Kommun-Kim har lanserats och kommer implementeras ytterligare under hosten.

Intern kontroll
Under varen genomfordes kontroll 6ver GDPR, individuell arbetsgivardeklaration och arbetsmiljo i
NEXT-kontor. Resultatredovisning sker samlat ndrmare arsskiftet.

Integration

Under aret har arbetet pagatt med att uppfylla Ekeros anvisningstal av flyktingar. I takt med att flyk-
tingmottagandet minskar kvarstar fokuset pa att stotta integrationen bland de som bor i Eker6. Arbete
pagar fortsatt med Sjilvstindighet 365 och Oar utan granser.

Framatblick

e Under kommande ar kommer arbetet med civilt férsvar, sikerhetsskydd och krigsplaceringar for-
djupas ytterligare. 2020 planeras for att Ekeré medverkar i Férsvarsmaktens totalfdrsvarsévning.

e Nista ar kommer den nya hemsidan lanseras. Den skapar forutsattningar for en effektivare service
for medborgare och naringsidkare med nya e-tjanster och chatbot.

e Fortsatt inriktning att prova majligheter till effektivisering i verksamheten med stod av digitali-
seringen och i samverkan med andra.

e Inom detaljplaneverksamheten dr en utmaning framat i tiden att fa fram detaljplaner for skolor,
forskolor, dldre- och vardboenden i och med den 6kande befolkningen. Det blir &ven en utmaning
att hantera det 6kade trycket pa att fa bygga nya bostdder samt verksamhetslokaler i takt med att
Ekerd kommun utvecklas. Det finns d&ven utmaningar relaterade till detaljplaner som inte kan fi-
nansieras helt eller delvis genom externa medel men som har avgérande betydelse for kommu-
nens utveckling. Exempelvis delar av detaljplaner relaterade till VA-planen.

Kommunstyrelsen - produktionsomrade omsorg

Maluppfyllelse

De dtta malen ska vara uppnadda vid utgdngen av ar 2019. Ett mal ar uppfyllt - "IT och digitalisering”.
Medarbetarnas formaga att dokumentera digitalt uppnaddes efter 2017 ars interna utbildningssats-
ning, och foljdes upp varen 2019. Ovriga sju mal 4r delvis uppnadda. Det genomsnittliga viardet for
maluppfyllelse dr 0,56. Varde 1 ndr samtliga mal ar nadda.

Prioriteringar och satsningar

Det hogst prioriterade uppdraget ar att komma i ekonomisk balans.

Medverkan i den tillsammans med socialkontoret ekonomiska genomlysningen av Ekeré kommuns
aldreomsorg och LSS-verksamhet.

Ekonomi och verksamhet
Det ekonomiska utfallet per augusti visar negativt resultat med 2,3 mnkr jamfort periodens budget.
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Prognosen for helar indikerar ett underskott med 2 mnkr.

Inom omradet personlig assistans ar det ekonomiska utfallet bekymmersamt med hoga lénekostnader
i forhallande till omvarlden och i forhallande till intakterna. Under redovisningsperioden har antalet
utférda timmar successivt minskat, vilket minskat underskottet i verksamheten.

Digitalisering

For att 6ka den digitala mognaden hos brukare och besokare pagar olika aktiviteter i verksamheterna.
Pa Stockbygarden och Kajutan finns teknikcafé som lar ut anvandandet av lasplattor och smarta telefo-
ner. Pa Ekgarden och Séderstromsgarden pagar forberedelser for att inforskaffa ett system for digitala
signeringslistor, i huvudsak for medicindelning, men dven for andra insatser enligt hilso-och sjuk-
vardslagen. Det m6jliggor en individuell sparning dver utforda insatser. I samband med satsningen
varderas dven olika mervarden som kan bidra till verksamhetsutveckling.

Intern kontroll

Internkontrollplanen fér 2019 bestar av tre kontrollomraden. Oversyn av rekryteringsprocessen ir en
fortsdttning pa ett kontrollomrade fran 2018 ars internkontrollplan, eftersom det ar sd omfattande
och bestar av ett flertal aktiviteter. Avslutas under 2019. Ekonomistyrning ar det andra kontrollomra-
det och f6ljs upp pa sektionsniva. Det tredje och sista kontrollomradet avser om den enskildes inhdm-
tade samtycke dokumenteras korrekt.

Framadtblick

e Under hosten sker forberedande arbete for 6vergangen av koksverksamheten vid produktionsom-
radets sarskilda boenden till en gemensam matproduktionsverksamhet inom barn- och utbild-
ningsférvaltningen.

e Beslut om inriktning fér Ekgardens planerade ombyggnation.

e Eker6 dagcenter i centrum flyttar in i nya lokaler innan arsskiftet.

e For att underlatta framtida sjukskoterskerekrytering, analyseras mojligheten till en parallellupp-
handling av dldreomsorgens kvalls- och nattsjukskoterskeverksamhet, nar upphandlingen av
hélso-och sjukvards-teamets uppdrag ska férnyas.

Central politisk organisation, revision, overformyndare

Kommunfullmdktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelse. De kommunala ra-
den ar forum for samrad och 6msesidig information inom sina verksamhetsomraden. Har aterfinns
naringslivsrad, det kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet.
Planutskott dr inrdttat denna mandatperiod. Inom posten central politisk organisation aterfinns dven
Ekerd andel av kostnaderna for den gemensamma familjerattsndmnden med Solna och Sundbyberg.
Dartill valberedning och kostnader for val.

Nettokostnaden for perioden uppgar till 11,1 mnkr och underskrider periodens budgetmed 0,2 mnkr.
[ utfall ingdr 1,1 mnkr som dr merparten av kostnaderna for arets EU-val.
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Prognosen bedoms till bruttokostnad 16,1 mnkr och bruttointakt 0,7 mnkr. Nettokostnaden 15,4 mnkr
overstiger arets nettobudget med 0,1 mnkr. Valndmnd inklusive kostnaderna i 6vrigt for valet uppgar
till 1,1 mnkr och 6verskrider budgeten med 0,3 mnkr. [ budgeten fanns antaganden om férandrade
ekonomiska ersattningar till fortroendevalda och de politiska organisationerna. Daremot inga ekono-
miska effekter pa olika budgetposter av forandringar denna mandatperiod pa mandatsammansattning
i fullmiktige. Dessa forandringar bedoms innevarande ar kunna balanseras inom budgeten som hel-
het, men har paverkan pa berdkningen av den arliga budgeten kommande planperiod.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommu-
nala organisationen och att préva om naimnderna och kommunstyrelsen fullgor sitt uppdrag fran kom-
munfullmaktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullméktige och rapporte-
rar ocksa dit vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstan-
digt. Revisorerna bitrdds av sakkunniga som de sjilva véljer och anlitar i den omfattning som behovs
for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Periodens kostnad ar 0,6 mnkr och ar 0,1 mnkr lagre dn periodens budget. Prognosen 1 mnkr och dar-
med 0,1 mnkr ligre 4n heldrsbudget. Overskottet som féljd av periodens utfall, att fortsatt forhllande
att kostnaderna for arbetsgivaravgifterna ar lagre for ledamoter som uppnatt pensionsalder och lagre
ovriga kostnader.

Overférmyndaren

Overférmyndarens verksamhet dr given i lag. Uppgiften 4r att utdva tillsyn éver formyndares, forvalta-
res och gode mins forvaltning. Overférmyndaren ar opolitiskt vald och har ett mindre tjinstemanna-
kansli.

Overférmyndarens mal med rittssiaker handlaggning, bra service och bemétande, att vara en attraktiv
arbetsgivare och ha en effektiv forvaltning dr uppnadda for perioden. Malet vid arsskiftet att ha ett
arendehanteringssystem i drift for verksamheten ar uppnatt hosten 2019.

Prioriterat utvecklingsomrade ar alltjamt rekrytering av stallféretradare till komplexa drenden.
En e-tjanst ar planerad for hosten 2020, den mojliggor for stallforetradare att lamna in redovisnings-
handlingar digitalt. Overférmyndare har endast ett fital &renden rérande ensamkommande barn

Overférmyndaren redovisar 1,5 mnkr, positiv avvikelse 0,5 mnkr for perioden. Prognosen beréknas till
2,4 mnkr och understiger budgeten med 0,5 mnkr. Den positiva avvikelsen ar framst en foljd av lagre
arvode under nuvarande mandatperiod da tidsatgangen for uppdraget ar lagre, tillfallig korttids perso-
nals franvaro samt lagre kostnader dn forvantat for verksamhetssystemet.

Delarsrapport 2019 — Ekeré kommun

43



Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar

Resultatrakning
Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Bokslut
tkr Not 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Verksamhetens intakter 1 210595 323601 206 916 261977 405 031 267 212
Jamforelsestorande intakter 3 25055 30933 0 25055 30933 0
Verksamhetens kostnader 2 -1180068| -1852044| -1246694| -1211374| -1899065| -1 288 815
Jamforelsestorande kostnader 3 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar 6 -49 020 -73 695 -49 799 -58 681 -88 210 -59 384
Verksamhetens nettokostnader -993438| -1571205| -1089577| -983023| -1551311| -1 080987
Skatteintakter 4 998 971 1498 044| 1027578 998 971| 1498044| 1027578
Generella statsbidrag och utjamning 4 66 064 102 797 106 539 66 064 102 797 106 539
Verksamhetens resultat 71597 29636 44 540 82012 49 530 53130
Finansiella intakter 5 1323 2157 1319 358 544 266
Jamforelsestorande finansiella intakte 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader 5 -10 533 -15 153 9715 -16 996 -31991 -15 157
Resultat efter finansiella poster 62 387 16 640 36 144 65 374 18 083 38 239
Resultat Intressebolag -249
Aktuell skatt bolag -640 44 -366
Arets resultat 62 387 16 640 36 144 64 734 18 127 37 624
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 6 2878 2181 935 3131 2181 935
Materiella anlaggningstillgangar 6 1187183 1212447 1233762 1920297| 1981808 2010069
Varav Mark, Byggnader 1107025| 1101027 1098257| 1566358| 1756259 | 1745235
Varav Maskiner och inventarier 32 403 33318 35125 33190 34 309 35921
Varav évriga materiella anldggningar 47 755 78102 100 380 320749 191 240 228 913
Finansiella anldggningstillgangar 7 9 407 9 407 10428 5442 5442 6619
Summa anlaggningstillgangar 1199468 1224035 1245125 1928870| 1989431| 2017623
Bidrag till infrastruktur 7 44 200 43 331 41 600 44200 43331 41 600
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 41380 47 070 62272 41 380 47 070 62272
Kortfristiga fordringar 9 113734 144 844 181 287 114 093 148 618 184 288
Kassa och bank 10 91196 18 133 -21736 98 727 -16 035 -22 547
Summa omséttn.tillgangar 246 310 210 047 221823 254200 179 653 224013
S:atillgangar 1489978 1477413| 1508548| 2227270 2212415 2283236
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11
Arets resultat 62 387 16 640 36 144 64 734 18 127 37624
Kapitaltillskott intressebokag 350
Resultatutjdmningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 528 894 528 894 545534 576 339 576 339 594 466
Summa eget kapital 651 581 605 834 641978 701373 654 766 692 740
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 151 660 153 416 170 743 151 660 153 416 170 743
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 36 793 37218 41422 36 793 37218 41422
Ovriga avsattningar 0 0 13033 11 906 11 906
Summa avsattningar 188 453 190 634 212 165 201 486 202 540 224 071
Skulder
Langfristiga skulder 13 264974 244 842 259 697 913974 733 842 574 697
Varav gatukostnadserséttning 0 0 116 116
Varav investeringbidrag 4974 4842 4581 4974 4842 4581
Varav bankldn 260 000 240000 255000 909 000 729 000 570000
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 6vriga 14 384970 436 103 394708 410 437 621267 791728
- banklan med forfall inom ett ar 165 000 115 000 140 000 165 000 275 000 519 000
Summa skulder 649 944 680 945 654405 1324411| 1355109| 1366425
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1489978 1477413| 1508548| 2227270 2212415 2283236
Ansvarsforbindelser
Borgensataganden 15 902 813 902 813 820613 182 941 182 940 125740
Pensionsforpliktelser dldre an 1998 16 334954 329720 325045 334954 329720 325045
Sarskild Loneskatt pa pensionsforplikt 16 81260 79990 78 856 81260 79990 78 856
Visstidspension inkl sarskild |6neskatt 16 0 0 0 0 0
Forlustansvar for egnahemslan 15 0 0 0 0 0 0
S:a ansvarsférbindelser 1319027 1312523| 1224514 599 155 592 650 529 641
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Kassaflodesrapport

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 62 387 16 640 36 144 64 734 18 127 37624
Justering for ej likviditetspaverkande p 17 66 980 94776 72916 76 641 108 164 82501
Medel fr. verksamh. fore forandring av rorelsekapital 129 367 111 416 109 060 141 375 126 291 120 125
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) férrad 18 -16 390 -22 080 -15 202 -16 390 -22 080 -15 202
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringa 19 8483 -22 627 -36 443 9206 -25319 -35670
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -47 014 54119 -66 395 -60 670 40160 -73 539
Medel fr. verksamh. efter férandring av rorelsekapital 74 446 120 828 -8 980 73521 119 052 -4 286
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -38 630 -88 499 -69 927 -156 906 -247 899 -86 458
Avyttrade materiella tillangar 6 0 424 59 0 438 59
Inkép avimmateriella tillgangar 6 0 0 0 -262 0 0
Avyttrade immateriella tillangar 0 0 0 0 0 0
Inkop av finansiella tillgangar 21 0 0 0 0 0 -827
Avyttrade finansiella tillgangar 21 0 0 0 0 0 0
Investeringsnetto -38 630 -88 075 -69868| -157168| -247461 -87 226
Finansiering
Okning langfristig upplaning 23 10 000 105 000 110 000 55 000 150 000 155 000
Amortering av skuld 22 0 -110 000 -95 000 0 -110 000 -95 000
Langfristig upplaning 0 0 0 0 0 0
Amortering av skuld o forutbet intdkter 23 0 0 0 0 0 0
Kortfristig upplaning 55 000 0 25000 55 000 0 25000
Okning av vardepapper 25 0 0 -1021 0 0 0
Finansieringsnetto 65 000 -5 000 38979 110 000 40 000 85 000
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Utbetalning bidrag statl. infrastruktur 24 -65 000 -65 000 0 -65 000 -65 000 0
Forandring av kassa och bank 35 816 -37 247 -39 869 -38 647 -153 409 -6 512
Likvida medel vid arets bérjan 55380 55380 18133 137 374 137 374 -16 035
Likvida medel vid periodens slut 91 196 18 133 -21736 98 727 -16 035 -22 547
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Noter

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 1. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 64 540 99 433 70 260 64 540 99 433 70 260
Hyror och arrenden 25339 37 986 27 605 76721 119416 87901
Bidrag 106 015 167 978 97 769 106 015 167 978 97 769
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 9237 10416 7297 9237 10416 7297
Ovriga intdkter 5464 7 788 3985 5464 7788 3985
S:a verksamhetens intdkter 210595 323601 206 916 261977 405 031 267 212
Not 2. Verksamhetens kostnader
Entreprenad och kop av verksamhet -393 692 -601 846 -425 234 -393 692 -601 846 -425 234
Bidrag och transfereringar -32151 -46 180 -33 166 -32151 -46 180 -33 166
Externa |6ner -386 820 -618 594| -407 146 -391564| -626183| -412645
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostf -174 810 -266 458 -186 170 -176 919 -269 780, -188629
Ovriga kostnader -192 595 -318966| -194978| -217048 -355076| -229141
S:a verksamhetens kostnader -1180068| -1852044| -1246694| -1211374| -1899 065| -1 288 815
Not 3. Jamforelsestorande poster
Intdkter
Forsakringsersattning Drottningholms forskola 25 055 25055 0 25055 25 055 0
Intdkter forsalda tomter 0 0 0 0 0 0
Justering sarskild I6neskatt 2016 0 5878 0 0 5878 0
Omvardering pensioner 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande intdkter 25 055 30933 0 25055 30933 0
Kostnader
Kostnader forsalda anldaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Kostnader for utrangering Drottningsholms forskola 0 0 0 0 0 0
Kostnader forsalda tomter 0 0 0 0 0 0
Sankt diskonteringsranta pensioner inkl sarskild [6neska 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0 0
Jamférelsestérande finansiella intdkter
Bostadsratter 0 0 0 0 0 0
S:a jamforelsestorande finansiella intdkter 0 0 0 0 0 0
Not 4. Skatteintdkter och utjamningssystem
Kommunalskatteintdkter
Preliminara skatteintakter 1002488, 1503732| 1035837| 1002488| 1503732 1035837
Slutavrakning -3 517 -3999 1218 -3 517 -3999 1218
Preliminar slutavrdakning 0 -1689 -9 467 0 -1689 -9 467
Ovriga skatteintdkter 0 0 -10 0 0 -10
S:a kommunalskatteintakter 998971 1498044| 1027578 998971 1498044 1027578
Generella statsbidrag och utjémning
Utj@émninsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS 30201 45 302 33031 30201 45 302 33031
S:a utjamningsbidrag LSS 30201 45 302 33031 30201 45 302 33031
Kommunal utjémning
Inkomstutjdmning -77 335 -116 002 -65 875 -77 335 -116 002 -65 875
Inforandebidrag 0 0 0 0 0 0
Kostnadsutjamning 66 756 100 134 80 800 66 756 100 134 80 800
Regleringsbidrag/-avgift 2904 4356 13 217 2904 4356 13 217
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -7 675 -11512 28 142 -7 675 -11512 28 142
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Extra stod/Tillfdlliga stéd
Flyktingvariabeln, del av valfardsmiljaderna 3487 5230 4132 3487 5230 4132
Byggbonus, ersattning Boverket 0 4289 0 0 4289 0
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 40051 59 488 41234 40051 59488 41234
S:a kommunal fastighetsavgift 40051 59 488 41234 40051 59488 41234
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 66 064 102 797 106 539 66 064 102 797 106 539
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavgift 1065035 1600841| 1134117 1065035 1600841 1134117
Avrdkningsbelopp perinvdnare
Slutavrakning -130 -147 44 53 -147 44
Preliminar slutavrdakning 1 -61 -503 -204 -61 -503
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter
Utdelning aktier 151 151 81 - - -
Borgensavgifter 1138 1795 1192 320 942 212
Ovriga ranteintakter 34 211 46 38 73 54
Ranteintdkter bank 0 0 0 0 0 0
S:a finansiella intdkter 1323 2157 1319 358 1015 266
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga |an -7 173 -10034 -4 896 -13 621 -21347 -10331
Ovriga rantekostnader -236 -402 -523 -251 -317 -530
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild |6neskat -3124 -4717 -4 296 -3124 -3508 -4 296
S:a finansiella kostnader -10 533 -15 153 -9715 -16 996 -25172 -15 157
Not 6. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella anlaggningar
Anskaffningsvarde 14 336 14 336 14 336 14 598 14 336 14 336
Ackumulerade avskrivningar -11 458 -12 155 -13 401 -11 467 -10 070 -13 401
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0
Bokfort varde 23878 2181 935 3131 4266 935
Avskrivningstider 5ar 5ar 5adr 5ar 5ar 5adr
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1755849| 1770912 1811224| 2385234| 2602176| 2643624
Ackumulerade avskrivningar -648 824 -669 885 -712 967 -818 876 -845 917 -898 389
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort varde 1107 025| 1101027 1098257 1566358 1756259| 1745235
Avskrivningstider 10-50 ér 10-75 ér 10-50 ar 10-70 ér 10-75 ér 10-70 ar
Linjar avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 196 194 199 508 206 785 198 892 202 531 209 808
Ackumulerade avskrivningar -163 791 -166 190 -171 660 -165 702 -168 222 -173 887
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 32403 33318 35125 33190 34309 35921
Avskrivningstider 5-10ar 5-10ar 5-10dr 5-1046r 5-1046r 5-10dr

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 54 811 54 811 78 102 209 507 209 507 191 240
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 -59 0 0 -59
Investeringar 38833 88513 69 926 157 131 46 955 85321
Aktivering av investeringsprojekt -45 889 -65 222 -47 589 -45 889 -65 222 -47 589
Redovisat varde vid arets slut 47 755 78 102 100 380 320749 191 240 228 913
Investeringsprojekt aktiveras nér anldggningen tas i bruk
Arets férandringar
Immateriella tillgdngar
Redovisatvarde vid arets borjan 4266 4266 2181 4266 4266 2181
Investeringar 0 0 0 262 0 0
Redovisat vdarde av avyttringar och utrangerade anlaggni 0 0 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -1388 -2 085 -1246 -1397 -2 085 -1246
Ovriga forandringar 0 0 0 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 2878 2181 935 3131 2181 935
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Redovisat varde vid arets borjan 1107858 1107858 1101027| 1532815| 1532815/ 1756259
Investeringar 0 0 115 686 1136
Aktivering pagaende projekt 41740 57 592 40312 41740 142 431 40312
Redovisat vdrde av avyttringar och utrangerade anlaggni 0 -339 -59 -64 -339 -59
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -42 573 -64 084 -43 082 -51933 -78 264 -52472
Ovriga forandringar 0 0 59 43 800 43 930 59
Redovisat varde vid arets slut 1107025 1101027 1098257| 1566358, 1756259 1745235
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 33313 33313 33318 78 150 78 150 34309
Investeringar 42 419 0
Aktivering pagaende projekt 4149 7630 7277 4149 7630 7277
Redovisat varde av avyttringar och utrangerade anlaggni 0 -99 1 0 -99 1
Nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar 0 0 0 -43 800 -43 930 0
Avskrivningar -5 059 -7 526 -5471 -5351 -7 861 -5 666
Redovisat virde vid arets slut 32403 33318 35125 33190 34 309 35921
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets bérjan 54 811 54 811 78 102 209 507 209 507 191 240
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt 0 0 -59 0 0 -59
Investeringar 38 833 88513 69926 157 131 131794 85321
Aktivering av investeringsprojekt -45 889 -65 222 -47 589 -45 889 -150 061 -47 589
Redovisat varde vid arets slut 47 755 78 102 100 380 320 749 191 240 228913
Immateriella anldggningar totalt 2878 2181 935 3131 2181 935
Materiella anldggningstillgdngar totalt 1187183 1212447| 1233762 1920297| 1981808| 2010069
Investeringar totalt 38 833 88 513 69 926 157 435 247 885 86 457
Avskrivningar totalt -49 020 -73 695 -49799 -58 681 -88 210 -59 384
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -45 889 -65 222 -47 589 -45 889 -150 061 -47 589
Nedskrivning/utrangering av befintliga anldggn.tillg 0 -438 -58 0 -438 -58
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smdhus 8 060 8333 7291 18114 18 387 20811
Hyreshus bostader 16 656 16 935 2674 610 037 681 860 667 599
Tomt fér smahus, smahus under uppférande 944 1129 1129 944 1129 1129
Tomt for hyreshus, bostdader under uppférande 0 0 0 0 0 0
Hyreshus lokaler 14 341 14 341 14 341 27 415 27 415 27 415
Industrienhet tomtmark 837 837 837 837 6 637 6 637
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 40 838 41575 26 272 657 347 735428 723591
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 7. Finansiella anliggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostdder, 556519-3645 10 000 100% 4600 4600 4 600 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125 125 125
Stockholmsregionens Forsakring AB 24 301 1,25% 2430 2430 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Féretagarforening 68 2,29% 1 1 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7187 13,6% 1437 1437 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1 1 1
Ekerd Vasa varme AB 1750 35,0% 875 0
Aktiedgartillskott Ekerd Vasa varme AB 146 0
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5 5 5
Inera AB 5 0,16% 43 43 43 43 43 43
HBV 4,0 0 0 0 40 40 40
S:a aktier och andelar 8643 8643 9 664 4083 4083 4083
Langfristiga fordringar
Andel i intressebolag 0 0 0 0 0 1177
Lamnade lan till anslutningsavgifter 0 0 0 0 0 0
Bostadsratter 764 764 764 1359 1359 1359
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
S:a finansiella anlaggningstillgangar 9 407 9 407 10428 5442 5442 6619
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 45931 45931 43 331 45931 45931 43 331
Periodisering -1731 -2 600 -1731 -1731 -2 600 -1731
S:a bidrag till statlig infrastruktur 44 200 43 331 41 600 44 200 43 331 41 600
Medfinansiering till vég 261 periodiseras i 25 dr
Not 8. Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsdj
Forrad
Kontorservice 144 146 124 144 146 124
S:a forrad 144 146 124 144 146 124
Exploateringsfastigheter och Fastighetsforsdlining
Kostnader runt exploateringsverksamhet 41236 46 924 62 148 41 236 46 924 62 148
Kostnader runt fastighetsforsaljning 0 0 0 0 0 0
S:a exploateringsfastigheter och Fastighetsforsaljning 41236 46 924 62 148 41 236 46 924 62 148
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsiljning 41 380 47 070 62272 41 380 47 070 62272
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 11813 29 103 41033 10536 28 953 40715
Diverse kortfristiga fordringar 4244 25220 41 061 4244 25220 41 061
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 677 90521 99 193 99 313 94 445 102 512
-varav prel fastighetssavgift o slutavrakn. Skatteintakt 47 245 48 812 51894 47 245 48 812 51894
S:a kortfristiga fordringar 113734 144 844 181 287 114 093 148 618 184 288
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot 0 244 26 0 244 26
Swedbank 185 0 185 0 0
Ica 0 0 -240 0 0 -240
Nordea 91011 17 889 -21522 98 542 -16 279 -22 333
S:a kassa och bank 91 196 18 133 -21736 98 727 -16 035 -22 547
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 62 387 16 640 36 144 64 734 18127 37624
Kapitaltillskott intressebolag 350
Resultatutjamningsfond 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 528 894 528 894 545534 576 339 576 339 594 466
- resultatéverféring produktionen 0 -1909 0 0 -1909 0
- vrig reservering 0 41 094 0 0 41 094 0
UB eget kapital 651581 605 834 641978 701373 654 766 692 740
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 0 0 0
Arets resutat -941 -41 1180
omfért till/frén férutbetald intakt L. 941 41 -1180
UB eget kapital Renhallning 0 0 0

- Overuttag av brukningsavgifter skall aterforas till avfalls-kollektivetinom en tre &rs period.

Balanskravsanalys 2014 2015 2016 2017 2018 2019-08
Arets resultat enligt resultatrikning 46 810 52 005 79967 20 703 16 640 36 144
-Avgar forséljning anldggningstillgang -11936 -6 933 0 0 0 0
IB Resultatutjdmningsreserv -12 000 -21 300 -26 300 -60 300 -60 300 -60 300
- Arets uppbyggnad -9.300 -5 000 -34 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0 0
IB Resultatutjamningsreserv -21 300 -26 300 -60 300 -60 300 -60 300 -60 300
IB Pensonsreserv -565 -565 -8 565 -13 565 -13 565 -13 565
- Arets uppbyggnad 0 -8 000 -5 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 0 0 0 0
UB Pensionsreserv -565 -8 565 -13 565 -13 565 -13 565 -13 565
IB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -20 000 -19 150 -18 960 -18 221
- Arets uppbyggnad 0 0 0 0 0 0
+Arets disponering 0 0 850 190 739 1422
UB Infrastruktursatsning -20 000 -20 000 -19 150 -18 960 -18 221 -16 799
IB Underhallsatgarder -9 000 -1500 0 -1 000 -200 -200
- Arets uppbyggnad -1500 0 -1000 0 0 0
+ Arets disponering 9 000 1500 0 800 0 0
UB Underhallatgarder -1500 0 -1 000 -200 -200 -200
IB Fastighetsunderhall & vackrare, snyggare, tryggare Eker6 0 -3 000 -3 000 -2524
- Arets uppbyggnad -3.000 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 476 0
UB Fastighetsunderhdll & vackrare, snyggare, tryggare Ekero -3 000 -3 000 -2524 -2524
1B Badplaster och simskolor 0 -1500 -285 -190 -140 -140
- Arets uppbyggnad -1500 0 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 1215 95 50 0 0
UB Badplatser och simskolor -1500 -285 -190 -140 -140 -140
IB Integrationssatsning 0 -2.000 -2.000 -2.000 -500 -500
- Arets uppbyggnad -2 000 0 0 0 0 0
+Arets disponering 0 0 0 1500 0 0
UB Integrationssatsning -2 000 -2 000 -2 000 -500 -500 -500
IB Trygghetspeng 0 -2 000 -1439 -646
- Arets uppbyggnad -2.000 0

+ Arets disponering 0 561 793 0
UB Trygghetspeng -2.000 -1439 -646 -646
IB Métesplatser Eker6andan 0 0 -5 000 -3741 -1527
- Arets uppbyggnad -5 000 0 0 0
+ Arets disponering 0 1259 2214 0
UB Métesplatser Ekerdandan -5 000 -3741 -1527 -1527
1B Framtidsutveckling 0 -8 100 -8 100 -6 810 -3771
- Arets uppbyggnad -8100 0 0 0 0
+ Arets disponering 0 0 1290 3039 0
UB Framtidsutveckling -8 100 -8 100 -6 810 -3771 -3771
Balanskravsresutat 26 774 28 000 33 050 26 703 23 901 37 566
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 12.Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1745 1667 1486 1745 1667 1486
Férmansbestamd Ap 143 419 145 241 158 720 143 419 145 241 158 720
Sarskild avtalspension 4949 4970 5116 4949 4970 5116
Pension till efterlevande 1547 1538 1792 1547 1538 1792
PA-KL pensioner 0 0 0 0 0
Garanti- och visstidspensioner 0 0 3629 0 0 3629
S:a pensionsavsattning 151 660 153 416 170743 151 660 153 416 170743
Sarskild |oneskatt pa avsattning pensioner 36 793 37218 41 422 36793 37218 41422
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 188 453 190 634 212 165 188 453 190 634 212 165
Arets férdndring avsdttning pensioner
Ingdende avséattning 138 600 138 600 153416 138 600 138 600 153 416
Nya forpliktelser under aret 14 082 19 332 16 423 14 082 19 332 16 423
-varav nyintjdnad pension 13 097 16 285 11998 13097 16 285 11998
-varav rante och basbeloppsupprakning 985 3047 4425 985 3047 4425
-varav sankning diskonteringsranta 1. 0 0 0 0 0 0
-varav pension till efterlevande 0 0 0 0 0 0
Ovrig post 1823 -121 4 896 1823 -121 4 896
Arets utbetalningar -2 845 -4 395 -3992 -2 845 -4 395 -3992
S:a utgaende avséattning 151 660 153 416 170743 151 660 153 416 170743
Aktualiseringsgrad 98% 97% 98% 98% 97% 98%
Ovriga avsdttningar
Statligt infrastrukturbidrag vag 261 0 0 0 0 0 0
Sluttdckning Ska deponi 0 0 0 0 0 0
Obeskattad reserv 0 0 0 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 0 13033 11906 11906
S:a dvriga avsdttningar 0 0 0 13033 11 906 11 906
S:a totala avsattningar 188 453 190 634 212 165 201 486 202 540 224071
Not 13. Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0 0
Ingaende laneskuld 250 000 360 000 355000 854 000 964 000 1004 000
Lan med férfall inom 12 manader dverfort till kortfristig skuld -165 000 -115 000 -140 000 -165 000 -275 000 -519 000
Nyupplaning under aret 175 000 105 000 135000 220000 150 000 180 000
Arets amorteringar 0 -110 000 -95 000 0 -110 000 -95 000
S:alaneskuld 260 000 240 000 255 000 909 000 729 000 570 000
Investeringsbidrag
IB investringsbidrag 4771 4771 4842 4771 4771 4842
Arets periodiserade investeringsbidrag 203 71 -261 203 71 -261
S:ainvesteringsbidrag 4974 4842 4581 4974 4842 4581
Gatukostnadsersattning 0 0 116 0 0 116
S:a langfristiga skulder 264 974 244 842 259 697 913 974 733 842 574 697
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 165 000 115 000 140 000 165 000 275 000 519 000
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder 44003 95 640 76 042 58 815 109 767 87 842
Personalens skatter och avgifter 28 825 30991 30098 29194 31223 30297
-varav kallskatt 12 900 14 180 13744 13 082 14 412 13943
-varav arbetsgivaravgifter 15925 16 811 16 354 16112 16 811 16 354
Ovriga kortfristiga skulder 2205 2494 621 3113 2 895 607
Forutbetalda intakter 24 953 35718 17 238 31383 42 691 19 140
Upplupna kostnader 119984 156 260 130 709 122 932 159 691 134 842
- varav overtidsskuld 2 266 6 240 1940 2 266 6 240 1940
-varav semesterl6neskuld 12 509 33316 12 324 12701 33824 12 865
- varav rantekostnader 1626 287 1264 2386 1062 2541
- varav pensionskostnader 18774 25314 19915 18774 25314 19915
-varav sarskild loneskatt 10893 6715 11 546 10893 6715 11 546
S:a kortfristiga skulder 384 970 436 103 394 708 410 437 621 267 791728
Not 15. Borgensatagande
Kommundgda féretag
Roslagsvatten AB 128 800 128 800 124 800 182 000 182 000 124 800
Ekero Bostader AB 720000 720000 695 000 0 0 0
S:a kommunagda foretag 848 800 848 800 819 800 182 000 182 000 124 800
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0 0 128 127 127
Malaro Ridklubb 813 813 813 813 813 813
S:a foreningar 813 813 813 941 940 940
S:a kommunagda bolag och foreningar 849 613 849 613 820613 182 941 182 940 125 740
Egna hem och smdhus
SBAB 0 0 0 0 0 0
Bostadskreditndmnden 0 0 0 0 0 0
S:a egna hem och smahus 0 0 0 0 0 0
Not 16. Pensionsforpliktelser inom linjen
IB ansvarsforbindelse 331376 331376 329720 331376 331376 329720
Rénte- och basbeloppsupprakning 818 6 650 9696 818 6 650 9696
Utbetalningar -10 691 -16 099 -11 256 -10 691 -16 099 -11 256
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0 0 0
Nyintjdnad pension 5054 7 568 10 5054 7 568 10
Aktualisering 0 0 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0 0 0
Ovrig post 8397 225 -3125 8397 225 -3125
S:a pensionsférpliktelser 334954 329720 325 045 334954 329720 325 045
Sarskild loneskatt for pensionsforpliktelser 81260 79990 78 856 81260 79990 78 856
S:a pensionsavsattningar inom linjen 416 214 409 710 403 901 416 214 409 710 403 901
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2018-08 2018 2019-08 2018-08 2018 2019-08
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 49 020 73 695 49799 58 681 88210 59384
Periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1731 2 600 1731 1731 2 600 1731
Minskning 6vrig avsattning 0 71 -145 0 71 -145
Arets pensionsavsittning 13 060 14 816 17 327 13 060 14 816 17 327
Sarkild |6neskatt pa arets pensionsavsattning 3169 3594 4204 3169 3594 4204
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0 0 0 0
Forandring uppskjuten skatt 0 0 0 0 -1127 0
Aktuell skatt fran obeskattade reserver 0 0 0 0 0 0
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 66 980 94 776 72916 76 641 108 164 82501
Not 18. Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Lager kontorservice 0 -2 0 -2 0
Exploateringsfastigheter -16 390 -22 078 -15 202 -16 390 -22 078 -15 202
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastighet -16 390 -22 080 -15 202 -16 390 -22 080 -15 202
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar 1833 -15 457 -11 930 2236 -16 180 -11762
Ovriga fordringar 25 306 4330 -15 841 25312 4336 -15 841
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -18 656 -11500 -8 672 -18 342 -13 475 -8 067
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar 8483 -22 627 -36 443 9 206 -25 319 -35670
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -46 718 4919 -19598 -61 534 -8 943 -21 925
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 3330 5785 -2 766 4186 4341 -3214
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3626 43 415 -44 031 -3322 44762 -48 400
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -47 014 54 119 -66 395 -60 670 40 160 -73 539
Not 21. Forsiljning och anskaffning av finansiella tillgangar
Investeringar i akter och andelar 0 0 0 0 0 0
S:a forsaljning och anskaffning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Not 22. Amortering av skuld
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0 0
Nordea 0 -70 000 0 0 -70 000 0
SEB 0 0 -40 000 0 0 -40 000
Handelsbanken 0 -40 000 -55 000 0 -40 000 -55 000
Swedbank Hypotek AB 0 0 0 0 0 0
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder 0 -110 000 -95 000 0 -110 000 -95 000
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 65 000 105 000 110 000 110 000 354 800 155 000
Forandring lan kortfristig skuld 55 000 25000 55 000
S:a Nyupptagna lan 65 000 105 000 110 000 110 000 354 800 155 000
Not 24. Utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering av vag 261 -65000 -65 000 0 -65000 -65000 0
S:a utbetalninga av bidrag till statlig infrastruktur -65 000 -65 000 0 -65 000 -65000 0
Not 25. Okning av langfristiga fordringar
Eker6 Vasa vdarme AB 0 0 1021 0 0 0
S:a Okning av langfristiga fordringar 0 0 1021 0 0 0
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Externa utforare Socialnamnden

Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Méalaréarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Revida Omsorg Boendestod
Malard Omsorg Hemtjanst Qratel AB Familjeradgivning
Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst Malardarnas KBT-terapeuter AB Familjeradgivning
AdeoCare AB Hemtjanst Psykologmottagning S Khilstrém Familjeradgiwning
Attendo AB Sarskilt boende Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning

Ekero Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

City Psykologhus

Familjeradgivning

Tinas Medicinska Fotvard

Medicinsk fotvard

Psykoterapimott. Samtalshuset Malardalen AB

Familjeradgivning

Ban’s Fotvard

Medicinsk fotvard

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Sanum fotter

Medicinsk fotvard

AB Soderstod familjeradgivning

Familjeradgivning

Frosunda LSS Boende LSS Parradgivarna i Sverige AB Familjeradgivning
Nytida AB Boende LSS aéran for parradgivning och psykoterapi BFP Familjeradgivning
Foreningen Lugnet Boende LSS Soultime Familjebehandling Familjeradgiwning

Foéreningen Lugnet

Daglig verks. LSS

WeMind Privat AB

Familjeradgivning

AdeoCare AB

Boendestod

Mentea AB

Familjeradgivning
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Redovisningsprinciper

Deladrsrapporten omfattar perioden januari till augusti och ar upprattad i enlighet med Lagen om kom-

munal bokféring och redovisning och rekommendationer fran Radet féor kommunal redovisning (RKR).

Det innebar bland annat att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen
och intdkterna kan berédknas pa ett tillforlitligt sett.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed

Sammanstilld redovisning

[ den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst

20 % inflytande i. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i
forvaltningsberattelsen. Ekerd Vasa Varme AB ingar i den sammanstallda redovisningen. Kapitalandel-
smetoden anvands.

Avseende rekommendation RKR R16 - Sammanstélld redovisning lamnas i arsredovisning informat-
ion om externa utforare till vilka Socialndimnden har 6verlamnat varden till.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (agarandel 7,55%) ingdr ej i den sammanstallda redovisningen men
omndmns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (4garandel 13,6%) ingér ej i den sammanstéllda redovisningen men omnamns i for-
valtningsberéattelsen. Eker6 kommuns andel av Roslagsvattens omséattning uppgar till 3,6%.

Jamforelsestéorande poster

Som jamforelsestorande post RKR R11 betraktas poster som ar sdllan forekommande. Dessutom redo-
visas alltid kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar, samt kostnader och intakter for
tomtforsaljning i samband med markexploatering som jamforelsestorande.

Intikter

Skatteintdikter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras per augusti 2019 SKL prognos i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Ovriga intdkter

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och periodiserar éver anlaggningstillgdngens
nyttjandeperiod. Samma princip galler for gatukostnadsersattningar. Nar det giller gatukostnadser-
sattningar har ingen ersattning inkommit. Redovisas enligt RKR 18.1.

Kostnader

Avskrivningar - Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa till-
gangar i form av mark, konst och pdgaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivningstider - Foljande avskrivningstider tillampas normalt i kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30,
33,40, 50, 75 ar. Omprdvning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa
att det ar nddvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.
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Avskrivningsmetoder - Fran och med 2014 har komponentavskrivning borjat tillimpas. Sedan 2015 har
alla nya aktiveringar, avseende fastigheter komponentavskrivits. Under 2016 fortsatte arbetet kring
komponentavskrivning for befintliga anldggningar. Linjar avskrivning i ovrigt.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst % prisbasbelopp och géller gemensamt
for materiella och immateriella tillgangar.

Lanekostnader
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet. RKR R7.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsatagande for anstillda i kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Pensionsa-
taganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt RIPSO07 och SAF
Politiska fortroendevalda omfattas av OPF-KL, giller for nya fortroendevalda som har tilltratt efter va-
let 2014 och ingdr i berdkningen av pensionsatagande som avsattning. Visstidsforordnande som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas om avsattning nar det ar troligt att de kommer leda till utbe-
talningar. Avtal som dnnu inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. [ delar 2019 har pensionsbe-
rakning per augusti 2019 anvéints. Hela pensionsskulden ar aterlanad.

Sdkringsdokumentation

I enlighet med Rddet for kommunal redovisnings rekommendation R8 "Redovisning av derivat och
sakringsredovisning” avser denna sidkringsdokumentation att redogora for kommunens

e syfte med sdkringen,

e vilken som dr den sidkrade risken och den sdkrade posten,

o vilka sdkringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet bedoms.

Som en del av Ekerd kommuns rinteriskhantering ingar att sdkringsinstrumenten kan ersattas eller
overflyttas till andra sdkringsinstrument med syfte att &stadkomma en jamn och stabil rantekostnad
over tiden.

o Syfte med sdkringen
Kommunen har en laneskuld pa 395 mnkr som innehaller 1dn som l6per med rorlig ranta 3M Stibor
samt bunden ranta. Merparten ar rorlig ranta vilken ger en exponering mot risken i rorlig ranta.

For att motverka denna risk har kommunen ingatt ranteswappar. Genom dessa betalar kommunen en
fast ranta och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta &r i linje med kommunens malséttning i finanspoli-
cyn (Kommunfullméktiges beslut 2018) om en jamn och stabil rdntekostnad 6ver tiden.

o Sdkrad risk
Den sédkrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i
marknadsrantan.

o Sdkrad post
Den sakrade posten utgors av framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till:
1. Befintlig skuld, enligt tabell nedan.
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2. Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig rinta som uppstar vid refinansiering av denna

skuld.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basranta
Nordea 39788795226 25 000 000 2021-09-20 Stibor 3m
Nordea 39788780784 30 000 000 2020-05-29 Stibor 3m
Nordea 39788767478 20 000 000 2020-03-20 Stibor 3m
Nordea 39788815480 10 000 000 2020-12-11 Stibor 3m
Nordea 39788795234 30 000 000 2020-09-21 Stibor 3m
Nordea 39788901247 25 000 000 2019-09-18 Stibor 3m
Nordea 39788857744 65 000 000 2022-08-29 Stibor 3m
Nordea 39788884113 20 000 000 2020-12-21 Stibor 3m
Nordea 39788884121 20 000 000 2022-12-20 0,83%
Nordea 39788921930 35 000 000 2021-06-18 0,192%
Nordea 39788921949 25 000 000 2020-06-22 Stibor 3m
SEB 9526721 40 000 000 2019-12-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-344806 30 000 000 2021-01-14 Stibor 3m

395 000 000

o Sdkringsinstrument

Forteckning av sdkringsinstrument som kommunen har ingatt for att hantera risken i den sdkrade pos-

ten ovan.

Rdanteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

19 28 095 45 000 000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

18 84 691 40 000 000 2018-06-20 2025-06-19 3,14

18 84 693 45 000 000 2018-06-20 2026-06-18 2,99

1149714 40 000 000 2010-06-16 2032-09-20 3,66

18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
235 000 000

o Beddémning av sdikringsférhdllandets effektivitet

Kommunen kommer att beddma siakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jam-
fora de huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdakrade

posten. De Kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid samt rantebas. Sakringsforhallandet
anses effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér an-

tingen sakringsinstrumentet eller den siakrade posten.

o Redovisning

Rantekuponger pa ranteswappar redovisas lopande i resultatrdkningen som en del av kommunens

rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen réanta.
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Ordlista

Anliggningstillgadngar. Materiella anldggningstillgdngar, sdsom mark, byggnader, tekniska anldggningar och
inventarier. Finansiella anldggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga varde-
pappersinnehav och fordringar.

Avsittningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansriakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.

Balanslikviditet, matt pa kommunens kortsiktiga finansiella handlingsutrymme. Omsattningstillgdngar stalls i
relation till kortfristiga skulder. 120 procent anses vara minimivarde.

Bruttoomsittning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa
utgifter om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av viardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och
swappar. Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdandelse i framtiden. Vardet pa ett
derivatinstrument ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Finansiella intikter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintiakter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ran-
teswappar.

Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader.
Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har péverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank stills i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks
de kortfristiga skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintikter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt
kassa och bank.

Punkt ir en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till
sma forandringar i t ex rantor.

Reporanta ir den ranta som marknadens banker kan 1ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férand-
ringar i reporantan ar direkt effekt pd marknadsrdntorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets inve-
steringar med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgdngar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka. Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Stibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna stéller till
varandra for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande
lan. En ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja
byta ranteflode med en annan aktdr som lanar till rorlig ranta. I stallet for att teckna sig direkt for 1an till fast re-
spektive rorlig ranta.

Delarsrapport 2019 — Ekeré kommun

60



Uppfoljning av politiska mal
Delar 2019

Ekero

Y KOMMUN
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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som
inriktning fér de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen
uttrycker en oOvergripande vision och elva overgripande malomraden med tillhorande
malsattningar.

Kommunfullmiktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Eker6 kommun for
innevarande mandatperiod. Kommunstyrelse och nimnder har beslutat om mal for sin verksamhet
vilka ar direkt relaterade till de 6vergripande malen. Till mélen finns indikatorer for bedomning av
hur vl respektive mal ar uppnatt.

Politisk plattform for
mandatperioden

""""" N3mnders mal = som &r grund fér
uppfdljning av dvergripande mal

{ Kommunstyrelse \
|
|

{ Barn- och utbildningsndmnd [

M4l (med indikator
fér bedémning av hur

Socialndmnd l
vil malet dr uppnétt). | Kultur- och fritidsndmnd ]

B adsnimnd
Beslut mal i ndmnd. yggnadsnamn l

Miljonamnd {

| Teknisk namnd l

Hur val vardera av de 11 6vergripande malen ar uppnatt vilar i sin helhet pa hur vil nimndernas
mal ar uppnadda. Vid tvd givna tidpunkter under é&ret, per augusti och vid é&rets slut,
aterrapporteras maluppfyllelsen av Ekeré kommuns 11 6vergripande mal.

Grad av maluppfyllelse — definition

Bedomningen av hur vil maélet dr uppnatt sker i en tregradig skala. For vardera av de 11
overgripande malen finns i ndimnderna flera mal som ligger till grund for att det Gvergripande
malet ska uppnés. Namndsmaélen “beridknas” till ett virde som visar hur vil det 6vergripande malet
ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfallet.

varde Exempel: Mal x
B Ej uppnitt = 0,0 Mamndsmal 1 .
Mamndsmal 2
Delvis uppndtt =0,5 Nimndsméal 3 | 1,0 , \
Namndsmal 4 0,5 \

Uppnatt =1,0
Mat berakn 0,375




Resultat av periodens uppfoljning

Overgripande mal:

Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska o6ka.

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,375

Overgripande kommentar:

Mailet delvis uppnéitt. 3 av 4 underliggande mal ar delvis uppfyllda. Planering sker infor
medborgardialog. Beslut finns om samverkansmodell. Ny modern webbsida planeras lanseras
under 2020.

Ge kommunens invanare

Delmal: Genomfora

Planerande av
medborgardialog for

storre mojlighet att paverka medborgardialog i en stérre Delvis uppnatt | Stenhamra centrum pagar och

planprocesser. detaljplaneprocess genomfors under hosten 2019.
(Kommunstyrelsen)

Utvegkla och spgciﬁcera Testa en ny forn3 for Ej paborjad.

allménhetens fragestund - allménhetens fragestund | Ej uppnétt

sérskilda fragor under mandatperioden (Kommunstyrelsen)

Utreda vilka olika forum for

Delmal: Ta fram plan for hur

Policy for samverkan med
civilsamhillet antaget i KF. KS
beslutat om fortsatt arbete med

dialogen.

medborgarinflytande som medborgarinflytandet ska 6ka Delvis uppnétt

kan ge bést utdelning. under mandatperioden. samverkansmodell.
(Kommunstyrelsen)

Utveckla kommunens Delmal: Nv webbsida r Upphandling gel}ofbrd och

hemsida som verktyg for in?éréi - Ny webbsida a Delvis uppnatt inforand startar i oktober.

(Kommunstyrelsen)

Overgripande mal:

Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekero kommun.

Grad av méaluppfyllelse och summa:

W o.277777777777778

Overgripande kommentar:

Milet ar inte uppnatt, men néra griansen for nista viardenivd. 5 av 9 underliggande mal delvis
uppnadda.En synlig effekt ar att busslinjen till Fittja via farjan trafikeras sedan aug 2019.

Verka for pendelbatslinjer till
fler destinationer.

Vid varje méttillfalle;
Redogorelse av aktiva
kontakter - och resultatet av
dem - med Region Stockholm
(péaverka SL).

| Ej uppnétt

Pégdende. Kontakt ar
upprattad och diskussion fors
med regionens
trafikforvaltning och
Trafikverket.

(Kommunstyrelsen)

Verka for fler avgangar for

Vid varje maéttillfalle;
Redogorelse av aktiva

Delvis uppnatt

Kontinuerlig paverkan pé SL i
planerings- och




befintliga pendelbétar.

kontakter - och resultat av
dem - med Region Stockholm
(péaverka SL).

uppfoljningsmoten, 4 ggr/ar.
(Kommunstyrelsen)

Verka for direktbussar till
stora arbetsplatsomraden.

Vid varje méttillfalle;
Redogorelse av aktiva
kontakter - och resultat av
dem - med Region Stockholm
(péverka SL).

Delvis uppnatt

Kontinuerlig paverkan p& SL
vid planeringsmote, 2 ggr/ar.
Resulterat i att busslinje till
Fittja, via farjan, trafikeras
sedan augusti 2019.

(Kommunstyrelsen)

Forbattra och utoka kvalitén i
hela kommunens ging- och
cykelvagnat.

Kvalitetshojning utford pé

4 000 kvm/ar av gang- och
cykelvdag pa kommunal mark.
(Kvalitetsh6jning df. atgard
pa beldggning och vigkropp
alt. enbart beldggning.)

| Ej uppnétt

Mindre forbattringar utforda.
Mal ej uppnétt.

(Tekniska ndmnden)

Infora fler strategiskt
placerade infartsparkeringar
med bl a laddstolpar.

Vid varje maéttillfalle; Antal
tillkommande jamfort ar
2018.

Delvis uppnatt

Bygglovsprocess pagar.
Projektering till stor del klar.
Mojlighet till investering i
anlaggningsarbeten finns
2020.

(Kommunstyrelsen)

Ta ett helhetsgrepp om
planeringslosningarna for fler
parkeringsmdgjligheter i
centrumnaéra ldgen och for att
planera parkering i
kombination med lokaler.

Utreda behov och mojligheter
i de detaljplaner som pagar i
Ekero Centrum samt
befintliga parkeringar.
Sammanstillning i ett
overgripande dokument
redovisas

| Ej uppnétt

En del av arbetet med
trafikplanen som planeras
genomforas 2020.

(Kommunstyrelsen)

Utreda ev. 6vertagande av

Beslut och genomford

Forberedande arbete pagar for
att kunna genomfora

mojligheter.

iéigfﬁreni:gar inom forstudie/utredning Delvis uppnatt | utredningen 2020
ommunen.
(Kommunstyrelsen)

Vid varje mittillfalle; Konti lie paverk 8 SL
Verka for anropsstyrd SL- Redogorelse av aktiva Vi(()inpi;lrlll:;i;gg ]s?ri‘({jetre E}I:lgp:
trafik samt forstérkt kontakter - och resultat av Delvis uppnétt | resultat innu. '
belysning vid busshéllplatser. | dem - med Region Stockholm 1

(paverka SL). (Kommunstyrelsen)
Soka medel for Inventering/undersokning av Ej paboriat.
infrastruktursatsningar ur forutsattningar och | Ej uppnatt
EU-s infrastrukturfonder. (Kommunstyrelsen)

Overgripande mal:

Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,375

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnétt, men med liten marginal till att inte vara uppnadd. Tva av de totalt 12
underliggande malen nadda, 5 ar pa g - delvis nadda.




Krava 6kad polisnédrvaro

Ja/Nej kompl med

Forvaltningen har tita
kontakter med polisen och vid

kameradvervakning av
offentliga, strategiska platser.

Minst 1 kamera

| Ej uppnétt

dygnet runt sju dagar i redogorelse av aktiviteter vid Delvis uppnatt | msttillfallet 4r den 6kad.
veckan. mattillfallen. (Kommunstyrelsen)
Fokus ar for narvarande 6kad
Ansoka om att fa bli Ja/Nej kompl med polilslnéisvarf) ocIllet;tare
pilotkommun fér kommunalt | redogorelse av aktiviteter vid . Ej uppnatt samverkan.
finansierad polis. mattillfallen. (Kommunstyrelsen)
Polisen ansvarar for att ansoka
om 6vervakning pé offentliga
platser.
Verka for/infora okad Kommunstyrelseforvaltningen

samverkar med polisen for att
inféra kameradvervakning pa
strategiska platser i Ekero
kommun.

(Kommunstyrelsen)

Utreda de bakomliggande
faktorerna for otrygghet i
kommunen for att pa sa vis
effektivare kunna forebygga
brott.

Utredning, handlingsplan och
uppfoljning.

Delvis uppnétt

Framtagen rapport 6ver lokal
lagesbild géllande unga i
riskzon.

(Kommunstyrelsen)

Engagera fler vuxna pa stan
genom o6kad samverkan med

En modell for samverkan med
civilsamhillet ar framtagen. Se
http://www.ekero.se/Kommun

civilsambhaéllet dvs vara Delmaél: Det finns en tydlig ® . _och_politik/Samverkansorga
medborgare i form av modell for samverkan. Uppnatt net/Ekeros-modell-for-
foraldrar, foreningar, samverkan-med-
grannsamverkan m fl. civilsamhallet/
(Kultur- och Fritidsndmnden)
Samverkansoverenskommelse
med polisen klar inklusive
.. samverkansorganisation.
Samverkanspverenskon.l.mels Aferstarta' samyeorkansgrupp . Giller Ekero-Villingby-
e mellan polis och Ekero pa stretl)te'zglsk nivd kommun Uppnaétt Hisselby-Bromma. Utformat
kommun. och blaljus 2019. gemensamma medborgarloften
for 2019.
(Kommunstyrelsen)
Startat samverkansgrupp fran
kommun och stadsdelar inom
Lokalpolisomrade Villingby.
Inleda ett arbete, tillsammans Ja/Nej kompl med Denna grupp arbetar'
med Stockholms stad, for att redo! tJirelseI; aktiviteter vid i 5 strategiskt for. operatiy
Oka tryggheten kring - g‘u el v Delvis uppnétt | samverkan kring bland annat
Brommaplan. mattillfallen. tryggheten pa Brommaplan.

Niarmast Antilangningsinsats
pa Brommaplan och pé Ekero.

cykelvagar i allméanhet och
till/fran skolorna i synnerhet

tva planandringar som
mojliggor utbyggnad av gang-
och cykelviagnatet for en
tryggare ging- och cykelvag.

| Ej uppnétt

(Kommunstyrelsen)
Minst tva utbyggnader inom
kommunens géng- och
Tryggare gang- och cykelvagnit. Alternativt minst Ej paborjat.

(Tekniska ndmnden)

Tryggare gang- och
cykelvagar i allménhet och

Minst en utbyggnad av de
kommunala géng- och

| Ej uppnétt

Planering inledd.
(Tekniska ndmnden)




till/fran skolorna i synnerhet

cykelvignat till forman for en
tryggare skolvig. Alternativt
minst en planidndring som
mojliggor utbyggnad av gang-
och cykelviagnitet, for en
tryggare skolvig

Snyggt och tryggt runt vigar,

Fem trygghetsétgirder per ar
som omfattar fasta
installationer vid vagar,
parker och allménna platser.

Tva atgarder utforda per

I franvaro av lokal polis
anstélla ordningsvakter.

redogorelse av aktiviteter vid
mattillfallen.

| Ej uppnétt

i parker och pé allmdnna Exempel pé fasta Delvis uppnéatt | 190731
platser. installationer 4r bommar, (Tekniska ndmnden)
skyltar, staket, farthinder,
belysning.
Forbattrad belysning for den
;gfﬁi;gzrtrg‘%;e;ggsgguen Minst tvA nya strdk med Belysningsprojekt fr Malmvik
traﬁkeradé Vg mon § ) igzsmnﬁfé 1r11ppf6rda i Delvis uppnatt till L1r.1do tu?nel pagar.
samrad med vigforeningar : (Tekniska ndmnden)
och andra aktorer.
Avslagen ansokan varen 2019.
Lansstyrelsen och Polisen
ansdg inte att de omrédena vi
Ja/Nej kompl med sokte for uppfyllde kriterierna

for ordningsvakter. Planerar
for att soka péa nytt 2020 med
tydligare prioritering av
omraden.

(Kommunstyrelsen)

Overgripande mal:

Mal 4.Ekero kommun utmairks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse och summa:

. 0,722222222222222

Overgripande kommentar:

Det sammantagna resultatet av de 9 underliggande malen visar att malet ar uppnatt. Men fortsatt
finns forbattringspotential.5 underliggande mal har natts utifran bedomning av indikatorn, 3 delvis
och 1 kan inte bedomas vid detta mittillfalle.

Utreda etableringslan istéllet
for bidrag vid det glapp som
uppstar mellan nyanliandas
ersittning fran
Migrationsverket och
Forsakringskassan for att
markera en tydlig forvintan
pa att pengarna ska betalas
tillbaka.

Utredning om inférande av
etableringslan ar presenterad
for Socialndmnden.

. Uppnatt

Utredning av forslaget om
etableringslan presenterades
for Socialndimnden i december
2018.

(Socialndmnden)

Spréktraning via praktik
inom kommunens gréanser.

Vid varje méttillfalle:
Redogora for att samtliga
nyanldnda har en sprékplats i
kommunen. Andel nyanldnda

| Ej uppnétt

Ingen mitning av malet har
genomforts annu.

(Barn- och
utbildningsndmnden )




inom kategori 1 och 2 som
innehar spréktraning via
praktik inom kommunens
granser.

Inféra mentorsskapsprogram

Alla nyanldnda erbjuds

Alla nyanldnda erbjuds
vianskapsmatchning med
etablerade svenskar genom

bostader att formedla
kommer vi pausa vart
mottagande.

ddr nyanlénda kan fa matchning med etablerade . Uppnitt Sverenskommelse mellan
etablerade svenskar som svenslfa_r1 gencl)lr.r.ilsamverkan Socialnimnden och Ekerd
mentorer. med civilsamhallet. pastorat for 2019.
(Socialndmnden)
Under 2019 har VIDA-
projektet genomforts med syfte
att underlitta for nyanldnda att
ta steget in i foreningslivet. For
o Ekero har 24 personer
Atta, PaPOI“Jade e;ll_er matchats till en aktivitet. Av
) 4 geno(linforda, (&ilktlwteter under dessa var 12 kvinnor.
Fokus pa integrerande mandatperioden. Tva . -
aktiviteter for kvinnor. pabérjade eller genomforda . Uppnatt }F;tt ungd(‘lonllscafe for dri
aktiviteter varje ar, med start ogstadieelever som drivs av
4r 201 ’ Tappstromskolan, pa
9- Tappstromsskolan, har visat
sig vara vélbesokt av
nyanldnda tjejer.
(Barn- och
utbildningsndmnden )
Aktivt deltagande i
Krav pé att den nyanldnde . . svenskundervisning
aktivt ska delta i SDISIH lfélrfégﬁiiieiltagande ! kontrol}eras i o
sprakundervisningen. utredninesprocessen for . Uppnétt utrednln.gspgocessen, i gnl}ghet
Uteblivet deltagande kan K 'gkgb' tand med Socialndmndens riktlinjer
resultera i uteblivet bidrag. CXOnomSKE bistand. for ekonomiskt bistdnd.
(Socialndmnden)
Deltagande i Sjilvstindighet Deltagande i Sjalvstandighet
Obligatorisk introduktion till | 365 med férdjupad 365 sk('e'r for vissa som uppnatt
var kultur och samhallsorientering sker nar Delvis uppnétt grundlaggargde kunskaper i
samhallsstruktur. grundliggande kunskaper i svenska spréket.
svenska spraket uppnétts. (Socialnimnden)
Personer som &nnu inte har Insatsen SOcia'l't ‘ .
Obligatorisk introduktion till | p&bérjat etablering erbjuds integrationsstod erbjuds vissa
vér kultur och efter bistdindsbedomning Delvis uppnatt | 2V dem som &nnu inte har
samhallsstruktur. insatsen socialt péborjat etablering.
integrationsstod. (Socialnimnden)
Socialnamndens riktlinjer for
Reformera forsorjningsstodet Tvdlisa krav pé ekonomiskt bistand innehéller
s4 att alla som far bidrag fran Irfot;E:s taatli‘i) Flaframgiir v irav pé mot}:f)restgiion, vilka
kommunen ocksé méts av e aon T Delvis uppnitt | kommer att fortydligas i
tydliga krav pa Somalna‘mndgnso riktlinjer for PP samband med att riktlinjerna
. ekonomiskt bistand. id
motprestation. revideras.
(Socialndmnden)
Vi bygger inte baracker eller
tillfalliga boendelosningar )
eftersom alla som kommer hit 1E.l.keroukomrr}undhafr kq{}nat .
ska erbjudas riktiga bostader. . e . . Osa alla anvisade familjer oc
Har vi inte ndgra riktiga Vid varje mittillfille Ja/Nej | @ yppnatt individer ill riktiga bostéder.

(Kommunstyrelsen)




Overgripande mal:

Mal 5. Ekero kommun ar en vilskott ekonomi i balans baserat pa effektivt
resursutnyttjande med minst en procents éverskott och utan 6veruttag av

kommunalskatt.

Grad av méaluppfyllelse och summa:

0,5

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt. Periodens resultat verstiger lagsta nivan. Men enligt indikatorn finns inte

forutsattningar for att sinka kommunalskatten.

Nar ekonomin tillater ska vi
sianka kommunalskatten.

En bedomning infor
kommande planperiods
forutsattningar efter 2 ar av
overskott utover resultat 1 % i
ordinarie verksamhet. Arligen

| Ej uppnétt

Prognos 2019 och
planeringsforutsattningar
2020-2022 nér inte det
resultat som kravs.

(Kommunstyrelsen)

Vi stravar efter en valskott
ekonomi i balans och minst
en procent overskott.

Ja/Nej vid varje delarsbokslut
och arsbokslut.

. Uppnatt

Periodens resultat 3,2%.
Positiv effekt av forandrad
semesterloneskuld. Samtliga
namnder med ett undantag
positv avvikelse jamfort
periodens budget.

(Kommunstyrelsen)

Overgripande mal:

Mal 6. I Ekero kommuns skolor éir kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse och summa:

B 0,239130434782609

Overgripande kommentar:

Malet ar inte uppnatt, men nira griansen till delvis. Flertal underliggande mals indikatorer gar inte
att bedoma vid detta mattillfdlle. Nagra av dem har malbilden att uppnés till &r 2022 varfor
forflyttningen inte dr markbar under 2019. Men 4 av de underliggande bedomningskriterierna for
hur vil malet ar uppfyllt visar att de dr uppnadda, tex naringsrik skolmat enligt Livsmedelverkets
rek, enligt Vaga-Visa enkiten.

Fler fristdende skolor for allas | Vid varje mattillfdlle; Ja/Nej Inga friskolor har etablerats i
mojlighet att vilja den skola o redogora for antal kommunen vid miéttilfallet.
och pedagogik som passar etablerade friskolor i
den enskilde bast. kommunen.

[ o
Ej uppnatt (Barn- och

utbildningsndmnden )

Vid mattilféllet har ingen
grundskola invigts.

Projekt om grundskola Ekero
tatort och forskola pa Faringso
finns med i BUN:s
investeringsbudget.

Vi inviger en grundskola i
Ekerd tétort och en forskola
pé Faringso under
mandatperioden.

Vid varje mattillfélle; Ja/Nej
o redogora for projekt om

| Ej uppnétt
nybyggnation.




(Barn- och
utbildningsndmnden )

700 fler elevplatser inom fem
ar for att mota det 6kade
behovet av elevplatser.

Vid varje mattillfille;
Redogora for antal
elevplatser.

N Ej uppnétt

Antal elevplatser vid
kommunala skolor per
september 2019: 3591 st.

Antal elevplatser fristiende
verksamhet: 490 st.

Vid mattillfallet ar planering av
sex nya klassrum,
Ekebyhovsskolan igdng.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Okade anslag till elevhilsan
samt fler vuxna i skolan.

Ja/Nej okade anslag jamfort
2018. Arligen

| Ej uppnétt

Statistik finns €j tillganglig vid
mattillfallet.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Okade anslag till elevhilsan
samt fler vuxna i skolan.

Andel personal i skolan och
forskolan i forhéllande till
elevvolym, jamforelse ar
2018.

| Ej uppnétt

2018

Personaltithet i
grundskolan,antal elever per
larare (heltidstjanst) 13,8 (11,9
iriket)

Personaltithet i forskolan,
antal barn per heltidstjanst 5,3
(5,11 riket).

Statistik for 2019 ej tillganglig.
Nir den blir tillginglig stills
vardena mot 2018 ars siffror.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Elevhilsogaranti. (Inom 24
timmar traffa elevhilsoteam)

Andel enheter som anser att
elever far traffa
elevhilsoteam inom 24-
timmar. Arligen.

| Ej uppnétt

Ingen mitning av malet har
genomforts annu.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

God och niringsrik mat i en
trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

Andelen elever som &r ngjda
med maten. Arligen

| Ej uppnatt

Ingen mitning av malet har
genomforts dannu.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

God och niringsrik mat i en
trivsam milj6. Narodlat,
gidrna med goda ekologiska
inslag.

Andel ekologisk mat for skola
och forskola. Arligen

Delvis uppnétt

Matproduktion har beslutat
om prioriterade livsmedel som
ska kopas svenskt, ekologiskt
eller bade och nir de ar i
sasong.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

God och niringsrik mat i en
trivsam miljo. Narodlat,
garna med goda ekologiska
inslag.

Menyn i skola/forskola foljer
livsmedelverkets
rekommendationer. Arligen

.' Uppnatt

Barn- och utbildningsndmnden
foljer Livsmedelsverkets
rekommenderade
serveringsfrekvenser géllande
bl.a. fisk, rott kott,
blodpudding, korv och ris och
sékerstéller 1opande att
rekommenderade livsmedel
séisom smorgdsmargarin

10



serveras pa varje enhet.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Infor individualiserad
undervisning med
systematisk
kvalitetsuppfoljning for att
stotta elever som behover
extra stod och utmana de som
lar sig snabbare.

Andel elever (i ik 5,6,8) som
instimmer att "larare
forvantar sig att jag ska n&
kunskapskraven i alla
amnen”. Arligen.

N Ej uppnétt

2018 var det viktade

medelvardet i 4k 6 och 8 79%
for dem som svarat stimmer
bra och stimmer ganska bra.

2019 ir det 76%.Eftersom
vardet ar lagre i &r jamfort med
2018 bedéms mélet som ej
uppnatt.

VégaVisa-enkidten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfoljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Inf6r individualiserad
undervisning med
systematisk
kvalitetsuppfoljning for att
stotta elever som behdover
extra stod och utmana de som
lar sig snabbare.

Andel elever (i &k 3,5,6,8)
som instimmer att "1drarna i
min skola hjalper mig i
skolarbetet om jag behover

det". Arligen

. Uppnatt

2018 var det viktade
medelvardet for dk 3, 6 och 8
89% for dem som svarat
staimmer bra och stimmer
ganska bra.

2019 ar det 90%. Eftersom
vardet stigit bedoms mélet som
uppnatt.

VagaVisa-enkiten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfdljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Infor individualiserad
undervisning med
systematisk
kvalitetsuppfoljning for att
stotta elever som behover
extra stod och utmana de som
lar sig snabbare.

Andel elever (i 4k 5, 6 8) som
instimmer att “mina ldrare
och jag pratar om vad jag ska
oOra for att forbattra mina
resultat”. Arligen

N Ej uppnatt

2018 var det viktade
medelvardet for &k 6 och 8
61%.

2019 ir det 56%. Eftersom
viardet minskat bedoms malet
som ej uppnaétt.

VégaVisa-enkédten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till ndsta
uppfdljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Fokusering pa god
arbetsmiljo och
konkurrenskraftiga
arbetsvillkor for vara larare.

Andel larare som ser fram
emot att gé till jobbet.
Arligen.

| Ej uppnétt

Avvaktar resultat frain HME-
enkat.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Fokusering pa god
arbetsmiljo och
konkurrenskraftiga
arbetsvillkor for vara larare.

Andel larare som lar sig nytt
och utvecklas i det dagliga
arbetet. Arligen.

| Ej uppnétt

Avvaktar resultat frain HME-
enkat.

(Barn- och
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utbildningsndmnden )

Samarbete med universitet

Barn- och utbildningsndimnden
samarbetar med universitet
genom ett antal
kompetensutvecklingsinsatser.

inlarningsmetoder och
minskad administration.

till digitalisering och larande.
Arligen

.. .. Exempelvis

forattstirka Vid mattillfille: Finns ett .. o verksamhetsforlagd

p er§onalforsorjn1ngen och samarbete upprittat? Ja/Nej Uppnatt utbildning(VFU), Laslyftet i

erbjuda kunskapsgtbyte och skola och forskola,

kompetensutveckling. Specialpedagogik for lirande
samt Rektorsutbildningar.
(Barn- och
utbildningsndmnden )
Samtliga av kommunens IKT-
pedagoger (utom péa en enhet
dir man istéllet har skickat en
IT-ansvarig) har vid

Intensifiera arbetet med Andel IKT-pedagoger som mittillféllet genomgétt

digitala hjilpmedel i skolorna | genomfort utbildningar kopplade till

for effektivare kompetensutveckling kopplat . Uppnatt digitalisering och ldrande.

Exempelvis har IKT-
pedagogerna gatt utbildningar
inom DigiExam 4k 7-9, Digitala
laromedel, Micro:bit mfl.
(Barn- och
utbildningsndmnden )

Intensifiera arbetet med
digitala hjalpmedel i skolorna
for effektivare
inlarningsmetoder och
minskad administration.

Andel som upplever att
administrationen har minskat
till foljd av fler digitala
hjalpmedel. Arligen

| Ej uppnétt

Ingen mitning av malet har
genomforts annu.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Framja okad fysisk aktivitet
och rorelse i alla &rskurser.

Andelen enheter som aktivt
arbetar med att framja fysisk
aktivitet.

| Ej uppnétt

En enkit kommer att
genomforas under hosten.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och
trakasserier i skolmiljoerna,
nolltolerans!

Andel elever (i ék 3,5,6,8)
som trivs i skolan. Arligen

| Ej uppnatt

2018 var det viktade
medelvirdet for 8k 3, 6 och 8
85% for dem som svarat
staimmer bra och stimmer
ganska bra.

2019 var det 82%. Eftersom
viardet minskat bedoms malet
som €j uppnaétt.

VégaVisa-enkédten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfoljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och
trakasserier i skolmiljoerna,
nolltolerans!

Andel elever (i ik 3,5,6,8)
som kénner sig trygg i skolan.
Arligen

Delvis uppnatt

2018 var det viktade
medelvardet for &k 3, 6 och 8
86% for dem som svarat
staimmer bra och stimmer
ganska bra. 2019 ar det samma
varde 86%. Eftersom virdet i
ar ar samma som 2018 bedoms
malet som delvis uppnitt.
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VégaVisa-enkiten som
beddémningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfdljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Forstarkt arbete mot
mobbning, hot och
trakasserier i skolmiljoerna,
nolltolerans!

Andel elever (i &k 5,6,8) som
instimmer att skolan arbetar
mot krinkande handlingar
som exempelvis mobbing.
Arligen

| Ej uppnétt

2018 var det viktade
medelvardet i 4k 3,6 och 8 72%
for dem som svarat stimmer
bra och stimmer ganska bra.
2019 ir det 70%. Eftersom
vardet minskat bedoms maélet
som €j uppnaétt.

VégaVisa-enkidten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i 4k 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfoljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Infor utbildning pé alla nivaer
i skolan s att ungdomar
forstar och tar avstind fran
hedersvald, sexuella
trakasserier och andra
krankande beteenden.

Andel elever (i ék 3,5,6,8)
som instimmer att “pa skola
ingriper de vuxna om nigon

elev behandlas illa”. Arligen

Delvis uppnatt

2018 var det viktade
medelvardet for dk 3, 6 och 8
78% for dem som svarat
staimmer bra och stimmer
ganska bra. 2019 ar det samma
varde: 78%.

VégaVisa-enkédten som
bedomningen grundar sig pa
genomfors inte i ak 5.
Indikatorn kommer att
korrigeras till nésta
uppfdljning.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Inf6r utbildning pé alla nivaer
i skolan sa att ungdomar
forstar och tar avstind fran
hedersvald, sexuella
trakasserier och andra
krankande beteenden.

Andel enheter som har
kompetensutvecklats inom
ramen for malet. Arligen

N Ej uppnatt

En enkit kommer att
genomforas under hosten
2019.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Overgripande mal:

Mal 7. Ekero kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bista kommuner att

aldras i.

Grad av méaluppfyllelse och summa:

0,409090909090909

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnétt, men med en mindre marginal. Ett av de underliggande maélen har flera
indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. En av dem ar uppfyllt gillande att fler ir nojda an
miniminivdn 90 % med bemoétadet inom hemtjanst och sarskilt boende. 100 % for hemtjanst och
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97 % sarskilt boende. For indikatorn helhetssyn inom samma verksamheter ar den samlade
nojdheten lagre 4n 9o % och virde delvis uppnatt.

Bryta den ofrivilliga
ensamheten.

Delmaél: Kartlaggning av
forekomst ar presenterad for
Socialndmnden.

Delvis uppnatt

Socialkontoret har paborjat
planeringen for ett
utvecklingsprojekt nar det
géller ofrivillig ensamhet bland
aldre, dar kartlaggning av
forekomsten ingér.

(Socialndmnden)

Sakerstalla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt
bemdétande.

Minst 90 % av brukarna i
Socialstyrelsens
brukarundersokning
avseende hemtjanst upplever
att de har fatt vélja utforare.

Delvis uppnatt

87% av brukarna med
hemtjanstinsatser upplevde att
de hade fatt valja utforare i
Socialstyrelsens
brukarundersokning 2018.

(Socialndmnden)

Sakerstalla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt
bemdétande.

Minst 90 % positiva svar om
helhetssyn i Socialstyrelsens
brukarundersokning
avseende hemtjanst och
sarskilt boende.

Delvis uppnétt

94% positiva svar for
hemtjéanst och 80% positiva
svar for sarskilt boende i
Socialstyrelsens
brukarundersékning 2018.

(Socialndmnden)

Sakerstilla valfrihet, hog
kvalitet och ett vardigt
bemdétande.

Minst 90 % positiva svar om
bemétande i Socialstyrelsens
brukarundersokning
avseende hemtjanst och
sarskilt boende.

. Uppnatt

100% positiva svar for
hemtjianst och 97% positiva
svar for sarskilt boende i
Socialstyrelsens
brukarundersékning 2018.

(Socialndmnden)

Forenkla
bistdndshandldggning och
underlatta
ansokningshantering.

E-tjanst finns for anséknings-
och handlaggningsprocessen.

| Ej uppnatt

Projektet med att skapa en e-
tjanst for ansokan om
dldreomsorg har inte
paborjats.

(Socialndmnden)

Verka for trygghetsboenden
och seniorboenden.

Paborja planering av minst
ett trygghetsboende under
mandatperioden. Ja/Nej
kompl. med redogorelse av
aktiviteter vid mattillfallen.

| Ej uppnétt

Utover Trakvista torg finns
inget planuppdrag for
framtaget av trygghetsboende.

(Kommunstyrelsen)

Erbjuda st6d och
tillganglighetsanpassning for

Samlad information om
tillgédnglighetsanpassning

Information finns men den ar
inte samlad i broschyr eller pa

Investera i och utveckla

investeringssatsningar inom
omrédet vilfardsteknik

ildre som vill bo kvar i det finns pA kommunens Delvis uppnétt | extern webbplats.
egna hemmet. hemsida och i broschyr. (Socialnimnden)
Minst tvé nya

Ett tjugotal surfplattor har
kopts in for ett pilotprojekt

battre.

anvandandet av genomfors under Delvis uppnatt {ned utbildningstraffar inom
valfardsteknik. mandatperioden med syftet oppna verksambheter.
att stirka dldres trygghet och (Socialnimnden)
sjalvstandighet.
Dialog paborjad med
- o . Delmél: Oversyn av hur Soderstromsgarden
Forbattra tillgangligheten till . . . . - .
moteslokaler for pensionérer. befintliga lokaler kan nyttjas Delvis uppnitt | (dldreboende iStenhamra) om

nyttjande av samlingslokal.
(Kultur- och Fritidsndmnden)

Storre valfrihet gidllande mat
inom dldreomsorgen.

Delmal: Kost- och
maltidsprogram for

| Ej uppnétt

Framtagande av kost- och
maltidsprogram har inte
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hemtjanst och sarskilt boende
ar faststéllt av
Socialndmnden.

péborjats.
(Socialndmnden)

Anpassa hemtagningstiden
vid sjukhusvard s att
individen far en god
omvérdnad i hemmet eller i
det séarskilda boendet.

Delmaél: Uppdrag till
hemtjanstutforare vad galler
installelsetid ar forandrat och
implementerat.

Delvis uppnatt

Alla avtal med
hemtjanstutforare har sagts
upp och
forfrdgningsunderlaget har
justerats vad géller exempelvis
instéllelsetid. Under hosten
bereds utforarna majlighet att
ansoka pé nytt.
(Socialndimnden)

Overgripande mal:

Mal 8. I Ekero kommun ar det enkelt for foretag att starta, vixa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,384615384615385

Overgripande kommentar:

Mailet ar delvis uppnatt, men med en mindre marginal. Nagra av de underliggande malen har
delmal for ar 2019 vilka ar pa vig att uppnas. Aktiviteter for flera av de underliggande maélen ar
initierade, men kommer att ta en nagot langre tid att genomfora - malbild innan 2022 - och har
bedomts till ej uppnddda vid detta mattillfalle.

Minska regelkranglet for
foretagaren.

Ta fram underlag for en bra
kommunal hemsida for
foretagare.

| Ej uppnétt

Inte paborjat.
(Miljonamnden )

Minska regelkranglet for

Ta fram nya, mer flexibla

Riktlinjer hasthéllning klara.

arligen antal tillkommande
mojligheter.

.. riktlinjer for hasthallning och Delvis uppnétt e
foretagaren. smé avloppsanliggningar. (Miljonamnden )
PP P Forbattrat index fran 58 till 67.

Minska regelkranglet for Fqkat nf(.).J (E.foretagarel:, . .
foretagaren. ar 1ggp O'I: attrat resultat Uppnétt

SBA jamfort med 2018. (Byggnadsnimnden )
Digitalisera Infoéra digital signering och . ... | Forberett. Infors i september.
myndighetsutévningen. expediering. Delvis uppnitt (Miljéndmnden )
Digitalisera Ta fram underlag for mojliga . . Ej péborjat.
myndighetsutévningen. e-tjanster. Ej uppnatt (Miljondmnden )

Maojligt for foretagare att soka ) i
Diitali och f4 tillstdnd och besked Utredning pé Bolagsverket

\gitahisera digitalt e-tjanster. Matetal; L BT 3 pégar.

myndighetsutévningen. & J ’ Ej uppnatt

(Byggnadsnamnden )

Underlétta for de foretag som
vill erbjuda praktikplatser
lokalt.

Vid varje mattillfalle: Antal
praktikplatser som foretag
erbjuder.

| Ej uppnétt

Vid mattillfallet erbjuder
foretag i Eker6 kommun ca 50
praktikplatser.

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Stod till skolorna med att
fraimja entreprenorskap.

Andel enheter som ar ngjda
med stod att framja

| Ej uppnétt

Nagon mitning av mélet har €]
gjorts.
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entreprencrskap. Arligen

(Barn- och
utbildningsndmnden )

Detaljplanera och paskynda
mark for verksamhet och
naringsliv.

Omfattningen av
prioriteringen i drendet
"prioritering av detaljplaner”.

Delvis uppnatt

Prioriteras vid varje tillfalle
prioriteringen av detaljplaner
beslutas.

(Kommunstyrelsen)

Planera for och infora fler
arbetsplatsomréden under
mandatperioden.

Omfattningen av
prioriteringen i drendet
"prioritering av detaljplaner”.

Delvis uppnatt

Prioriteras vid varje tillfalle
prioriteringen av detaljplaner
beslutas.

(Kommunstyrelsen)

Ta stor hansyn till att vara

Inriktningen for planarbetet

Lokala néringslivet bjuds in
och medverkar i aktuella
planprocesser och

lokala foretag ska kunna vixa styrs enligt malet."J a/Nej . Uppnéatt medborgardialoger. Planering
s o kompl med redogorelse av pp 2 8 oo
nér vi planerar nya omraden. Ktivi P R pagér for bland annat
aktiviteter vid mattillfallen. Stenhamra centrum.
(Kommunstyrelsen)
Resultatet for 2018 blev index
69 jamfort index 61 for ar 2017.
Genomsnittet for samtliga
Upplevd service bland vara deltagande kommuner i
foretagare; NKI enl SBA/SKL undersokningen ar 72 for 2018.
Snabbare och bittre service undersokning. Delmal 1 till Vi dr pé vég att uppna delmaél 1
till foretag fran den 2020: uppnd genomsnittet Delvis uppnatt | oM ldgst genomsnittet. Sett till
kommunala organisationen. (index 65). Delmaél 2 till 2022 SKL:s undersokning Insikt
(index genomsnitt + 2 rankades Eker6 pa plats 151 ar
punkter). 2017 och pé plats 139 for ar
2018 vilket dr 6kning i positiv
riktning om 12 placeringar.
(Kommunstyrelsen)
Resultatet for 2018 blev index
69 jamfort index 61 for ar 2017.
Genomsnittet for samtliga
Upplevd service bland véara deltagande kommuner i
foretagare; NKI enl SBA/SKL undersokningen ar 72 for 2018.
Utveckla servicefunktionen undersékning. Delmal 1 till Vi 51‘"})5 vag att uppné delmé! 1
2020: uppnd genomsnittet Delvis uppnatt | oM lagst genomsnittet. Sett till

for det lokala naringslivet.

(index 65). Delmal 2 till 2022
(index genomsnitt + 2
punkter).

SKL:s undersokning Insikt
rankades Ekero pa plats 151 ar
2017 och pé plats 139 for ar
2018 vilket ar 6kning i positiv
riktning om 12 placeringar.
(Kommunstyrelsen)

Overgripande mal:

Mal 9. Ekero kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta

miljoeffekter.

Grad av maluppfyllelse och summa:

M o>s

Overgripande kommentar:

Mailet ar inte uppnatt. Bedomningen av malet vilar pa 10 underliggande nimndsmal och dar nagra
av dem har flera indikatorer for mélbedomning. Uppnétt under perioden ar att majlighet har tagits
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av foretagare vid 3 tillfallen att boka radgivning. Som en del av innovativ miljopolitik med konkreta
miljoeffekter har uppnétts att 6 istdllet for minst 4 objekt har fatt fonsterbyte och/eller
tillaggsinsolering av tak som ett led i energieffektivisering.

Forbattra kommunens
mojligheter att ta hansyn till
ett miljoperspektiv i fler
beslut.

Delmaél: En inventering gors
over vilka beslutsomraden
som ger storst miljoeffekt och
ska prioriteras.

| Ej uppnétt

Arbete ej paborjat.
(Kommunstyrelsen)

Synliggor och forenkla regler
for att underlitta for alla
medborgare och foretagare
att gora klimatsmarta val.

Delmél: P4 kommunens nya
webbplats finns en dedikerad
plats med samlad och tydlig
information om hur man gor
klimatsmarta val.

| Ej uppnétt

genomfors i samband med
lansering av ny hemsida 2020.

(Kommunstyrelsen)

Underlatta for foretag i deras
kontakt med kommunen och
miljokontoret.

Foretagare erbjuds mojlighet
att boka rddgivning med
handléggare fran
bygglovenheten och
miljokontoret. Fyra tillfallen
under 2019.

. Uppnatt

Mojlighet finns. Genomfort vid
tre tillfallen.

(Miljonamnden )

Underlatta for foretag i deras
kontakt med kommunen och
miljokontoret.

Miljokontoret deltar pé
foretagstraff och presenterar
verksamhet och
kontaktvagar.

| Ej uppnétt

Ej paborjat.
(Miljonamnden )

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostidders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Giller bostéader och
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Intern kompetensutveckling.

Delvis uppnatt

Fastighetskontoret ska gora
studiebesok under hésten 2019
hos Jarfalla kommun som har
solceller pa delar av sitt
besténd. Ett besok ar
inplanerat pd en
solcellsanldggning under
hosten/vintern 2019.

(Tekniska namnden)

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostidders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Géller bostdder och
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Utredning av kommunens
strategi avseende solceller.

| Ej uppnétt

Foljer tidplanen.
(Tekniska namnden)

Uppritta solceller pé all
Ekero Bostédders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Géller bostéder och
verksamhetslokaler dar
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Beslut avseende
solcellsstrategi.

| Ej uppnatt

Uppritta solceller pé all
Eker6 Bostaders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens
nyproducerade byggnader.
Giller bostéder och
verksamhetslokaler dar
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.

Installation av solceller pa
kommunhusets tak (Next

etapp 4, taklyft).

| Ej uppnétt

Ej péborjat, foljer tidplan.
(Tekniska ndmnden)
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Ge alla Ekero6 Bostéders Agardirektiv eller .
hyresgdster mjlighet att styrelsebeslut som stodjer | Fj att Arbete pagdr.
ladda sina elbilar och d J uppnd (Kommunstyrelsen)
. etta.
laddhybrider.
- Implementera Félier tidplanen
i sommnens | pigariboiomingen 5) | Wi | O
: vid nyproduktion och ROT. eKniska namnden
N Miljébyggn_ad silYer ska} o
Miljbanpassa kommunens tillimpas vid projektering N . Foljer tidplanen.
verksamhetslokaler. avseende nyproduktion av Ej uppnatt (Tekniska nimnden)
verksamhetslokaler.
1. 301Lo Labensky, nytt
tak
2. 400A0 Munso skola,
nya fonster
3. 605A0 Lovhagen
forskola, nya fonster
Energieffektivisering: 4 2121;2 Xi?lsll‘g lfzvigzn
Miljéanpassa kommunens fonsterbyte eller/och . R fg)r?s ter » 1y
verksamhetslokaler. tilliggsisolering av tak pa Uppnatt :
minst fyra objekt arligen. 5. i%ﬁggggﬁg:::{ién
och bibliotek.

6. 217Bo Socialhuset,
nya fonster pa del av
huset, den sk.
lakarvillan

(Tekniska namnden)

Miljoanpassa kommunens
verksamhetslokaler.

Konvertering av oljepannor.

| Ej uppnatt

Foljer tidplanen.
(Tekniska namnden)

Stor del av arbetet klart.
Planering av

verkstalls.

Infér biobaserad narvirme. Infort i Ekero C. Delvis uppnétt | ledningsforliiggningar pagar.
(Kommunstyrelsen)

Paskynda utbyggnaden av det | Fler nya anslutna abonnenter Antalet abpnnenter har 6kat

kommunala vatten- och under mandatperioden @ Uppnétt under perioden.

avloppsnitet. jamfort 181231. (Kommunstyrelsen)

Inriktningsbeslutet .
Skydd for Jungfrusundsasen "Ekebyhovs och . . Arbete pdborjat.
samt Ekebyhovsdalen. Jungfrusundsisens framtid" Delvis uppnatt (Kommunstyrelsen)

Arbeta for giftfri miljo for
barn och ungdomar.

Uppmairksamma material
som kommer i kontakt med
livsmedel vid
livsmedelskontroll pa
samtliga skolor och forskolor.

N Ej uppnatt

Ej paborjat.
(Miljonamnden )

Arbeta for giftfri miljo for
barn och ungdomar.

Endast leksaker och
lekutrustning som &r avsedda
att anvéndas for lek anvinds i
kommunens forskolor, sdvida
det inte ar uppenbart att de
inte innehéller imnen som
kan vara skadliga for barn.

| Ej uppnétt

Ej péborjat.
(Miljonamnden )
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Overgripande mal:

Mal 10. I Ekero kommun finns forutsittningar for en meningsfull och trygg

fritid for alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse och summa:

B o:

Overgripande kommentar:

Mailet ar inte uppnétt. For flera av de 10 underliggande malen med indiaktorer ar inte arbetet
paborjat for forflyttning eller s finns inte dnnu arliga statistiska uppgifter for bedomning av

maluppfyllelse. Men 6kning av antal arrangemang ar uppnaétt.

Invigning av badhuset under
mandatperioden.

Handling klar/beslut = gult
(0,5). Badhus uppfort = gront
(1,0)

| Ej uppnétt

Arbete pégér gillande
ramprogram och investering.
(Kommunstyrelsen)

Framyja ett aktivt foreningsliv
i kommunen.

Antal arrangemang har okat
jamfort 2018.

. Uppnatt

I jamforelse mellan perioderna
1/1-2018- 31/8 2018 och 1/1
2019-31/8 2019 har antalet
arrangemang (sokta bidrag)
okat med 6 stycken.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Friamja och samarbeta med
foreningslivet, ridklubbar och
idrottsforeningar.

Antal samverkansaktiviteter
som arligen kommit till stdnd
jamfort 2018.

| Ej uppnatt

Inga siffror for jamforelser
finns angéende
samverkansaktiviteter fran
2018. Statistik insamlas frén
och med 2019.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Behilla och utveckla omréadet
pé och kring Sk flygfalt
(kommunens mark).

Delmél: Utreda vilka
aktiviteter som passar och
vilka behov som finns.

N Ej uppnatt

Arbetet ej paborjat. Berdknas
vara genomfort 2022.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Planera for fler idrottshallar.

Delmal: En forsorjningsplan
for framtida idrottshallar ska
ingd i det idrottspolitiska
programmet. Utkast

| Ej uppnétt

Arbete ej paborjat. Utkast ska
vara klart 20191230

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Fortsétta utvecklingen av det
gemensamma
bokningssystemet till att
omfatta alla typer av lokaler i
kommunen.

Antal bokningsbara lokaler
okar jamfort 2018.

Delvis uppnatt

Arbete pagér med att inkludera
Ekebyhovsslottoch
Soderstromsgérden i
bokningsprogrammet for
samlingslokaler. Berdknas
kunna inkluderas vid arskiftet.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Fortsétta utvecklingen av det
gemensamma
bokningssystemet till att
omfatta alla typer av lokaler i
kommunen.

Undersoka om privata lokaler
kan ing i systemet.

| Ej uppnétt

Arbete ej péborjat.
(Kultur- och Fritidsndmnden)

Fortsitta utvecklingen av
kulturhuset under
mandatperioden.

Delmél: Forstudie tas fram.

| Ej uppnétt

Arbetet ej paborjat. Paborjas
under hésten 2019.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Samarbete mellan
féreningarna, kommunen,
Riksidrottsforbundet,
Stockholmsidrotten och

Vid varje mattillfalle:
Checkbox ska finnas vid varje
fritidsanldggningsprojekt att
vi har sokt samarbete/

| Ej uppnétt

I forstudien for Svanangens
aktivitetshus har féreningarna
Ské& IK brottning och Ekero
budo péborjat samtal med




allmanna arvsfonden vid
anldggningsinvesteringar.

delfinansiering.

Stockholmsidrotten och
Riksidrottsféorbundet angéende
medfinansiering.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Tillsammans med markagare
och ridsporten mojliggora fler
ridstigar i kommunen.

Utifran "Riktlinjer for héstar i
planeringen” ta fram en plan
for fler ridstigar.

Delvis uppnatt

Samarbete har initierats med
Mailar6 hastforening. Plan
framtagen kring for hur
foreningar och markigare kan
gbra 6verenskommelse om
ridstigar samt hur kommunen
kan ge stod med avtalskrivning
och material till anlaggandet.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

Overgripande mal:

Mal 11. Ekero kommun ar en kommun med nirhet till natur, kultur och

service.

Grad av maluppfyllelse och summa:

0,625

Overgripande kommentar:

Mailet ar delvis uppnatt, och med god marginal enlig bedomning av de underliggande malen i
genomsnitt. Ett par konkreta mal &ar uppnddda -numer finns planutskott och
stadsarkitektkompetens, delmaélet med flexibel deltaljplan gors med Sanduddens skola. Mal for att
orenkla regler och underliatta bygglovsprocessen ar dven uppnétt utifran kriteriet om att minska
antal dagar fran inkommen ansokan till expedierat beslut.

Forenkla regler och

Minskat medelvirde i antal
dagar fran inkommen

Minskning frén 77 dgr 2018 till

aktivitetsytor och andra
traffpunkter.

Ekero centrum till
Fredrikstrand ar uppford.

| Ej uppnétt

underlitta ansokan till expedierat beslut. ® Uppnatt 44 dgr 2019.

bygglovsprocessen. Mitetal; arligen minskande (Byggnadsnamnden )
medelvirde.

Utveckla strandpromenaden Strandpromenaden frén ) o

vid kanalen genom caféer, b Ej uppford i sin helhet.

(Tekniska namnden)

Betona gestaltningen och de
arkitektoniska vardena vid
nyproduktion.

Delmal: Starta en Gversyn av
kommunens
gestaltningspolicy.

| Ej uppnétt

Planeras 2020.
(Kommunstyrelsen)

Redan beslutade planuppdrag
ska fardigstillas. Darefter

Antal antagen vid varje

Framtagande av beslutade

detaljplan senast under 2020.

f?..“ikﬁg utbyggnadstakt med | | npe Delvis uppnétt | Planuppdrag pagr.
ansyn till befintlig (Kommunstyrelsen)
bebyggelse.
Beslut KF 181213, KS 190212
Inféra planutskott for Inford vid politiskt beslut om . . ar‘.t_)etsformer, val ledamoter. 8
detaljplanearbetet. organisation. Uppnatt moten 2019.
(Kommunstyrelsen)
Framtida detaljplaner ska Delmaél: Paborja en "flexibel" ® . Detaljplanen for Sanduddens
vara mer flexibla. Uppnatt

skola ska vara flexibel och
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pagér.
(Kommunstyrelsen)

En arkitekt ar anstilld pa

forutséttningar.

Stadsarkitektkompetens ska Kompetensen sakerstélld . Uppnitt planenheten sedan mars 2019,
finnas i kommunen. inom mandatperioden. (Kommunstyrelsen)
u
dskvddet eft Genomgéng av antal
i/-(\npassa strarf) i d Pi;[ eer Overprévningar, domar och . . évemrbvande instansers beslut
o eHovoc utfall inom kommunen. Delvis uppnétt | for jan-aug har genomforts.

(Byggnadsnamnden )
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Sammanfattning

Vid den forsta uppfoljningen av Eker6 kommuns 11 6vergripande mal for mandatperioden 2018-
2022 visar de 11 mélen en varierande grad av méaluppfyllelse mellan viarde 0,2 till varde 0,72. Varde
0,67-1,00 ar inom intervallet att malet kan anses vara uppnatt. Hur stark maluppfyllelsen ar
varderas till dels virdet i sig och dels viarderas hur manga underliggande mal med indikatorer som
finns for varje overgripande mal.

Bedomningen 6ver maluppfyllelsen for vardera 6vergripande mal vilar i sin helhet pa hur val de
underliggande méalen i nimnderna ar uppnadda.

Av de 11 6vergripande maélen ar 1 mal uppfyllt for perioden, om dn med liten marginal. 6 mal ar
delvis uppnadda och 4 maél ej nadda.

Mal 4 - Ekero kommun utmiirks av en god och hillbar integration - idr uppfyllt for
perioden. Virde 0,72. Den goda méluppfyllelsen redan initialt av mandatperioden ar bland annat
ett resultat av utredningen dr gjord om etableringslan, alla nyanlianda erbjuds vinskapsmatchning
med etablerade svenskar, det finns arrangerade aktiviteter med fokus pa kvinnligt deltagande och
den enskildes deltagande i svenskundervisning f6ljs i utredningsprocessen.

Dartill har Ekero under perioden kunnat erbjuda riktiga bostéder till alla till kommunen anvisade
familjer och individer.

Delvis uppnadda mal 2019-08

e Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka. (0,38)

e Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner. (0,38)

e Mal 5. Eker6 kommun ar en vilskott ekonomi i balans baserat pa effektivt
resursutnyttjande med minst en procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.
(0,5)

e Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i. (0,41)

e Mal 8.1 Ekero kommun ar det enkelt for foretag att starta, vixa och utvecklas. (0,38)

e Mal 11. Ekero kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service. (0,63)

Av de delvis uppnddda mélen kan exempelvis Mal 3 lyftas fram - Eker6 ska fortsatt vara en av
Sveriges tryggaste kommuner. Bedomningen av maluppfyllelsen vilar pa 11 underliggande mal i
namnderna. Tvd av dessa mal ar uppnaddda, bland annat att kommunen nu har en
samverkansoverenskommelse med polisen. Fem ovriga mal ar delvis nddda och 4 ar ej uppnédda.

Ett annat delvis uppnatt mal ar Mal 8 - I Eker6 kommun ar det enkelt for foretag att starta, viaxa
och utvecklas.For bedomningen av hur val malet kan anses vara uppnétt finns bland annat tva
underliggande mél som handlar om forbattrad serviceniva till foretagare och som méts med NKI i
SBA/SKL undersokning. Resultatet visar pa en bra positiv forflyttning jamfort aret innan men
malet nar inte helt upp till kriteriet for att méalet ska anses vara uppfyllt.

Ej uppnadda mal 2019-08

Mal 2. Det ar enkelt att resa till, frin och inom Ekeré kommun. (0,28)

Mal 6. I Ekero kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum. (0,24)

Mal 9. Eker6 kommun stéar for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter.
(0,25)

Mal 10. I Eker6 kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla
aldrar. (0,20)

Bland de ej uppnéddda malen bor mal 6 kommenteras - I Eker6 kommuns skolor ar kunskap,
ordning och trivsel i centrum. Bedomningen av hur vil malet kan anses vara uppnétt vilar pa 13
underliggande mal i Barn- och utbildningsndmnden. Och for flera av méalen gors bedomningen pa
mer an en indikator.

En forklaring till att s& manga av Barn- och utbildningsnimndens mal bedoms som ej uppnéadda,
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ar att vid detta mattillfalle per augusti 2019 har dnnu inte en méitning av indikatorn for malet inte
genomforts. Om en matning inte gjorts eller att data dnnu inte finns tillginglig har méalet bedomts
som ej uppnatt.

De mél som nidmnden har uppnéitt ar "Fokus pé integrerande kvinnor” samt ”Samarbete med
universitet for att stirka personalforsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och
kompetensutveckling”.

23



	Ekerö kommun  Delårsrapport 2019(112968) (0)_TMP
	Delår 2019 Uppfoljning Ekerö kommuns övergripande mål(112934) (0)_TMP

