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1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Kommunstyrelsens redovisning omfattar dels Kommunstyrelseforvaltningen och

dels Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar. Organisatoriskt aterfinns aven under
Kommunstyrelsen produktionsomrade omsorg dar produktionschef har upprattat
verksamhetsredovisning per augusti som redovisas i separata PM.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen antog 42 mal vid sammantradet i maj. 40 av méalen kommer fran
Ekeroalliansens politiska plattform for mandatperioden och 2 mal ar tillagda av
Kommunstyrelsen.

Per sista augusti 2019 ar 8 uppnadda, 19 delvis uppnadda och 15 €j uppnédda. Det
sammanvagda indexet ar 0,42.

I bilaga "Kommunstyrelsen - Méalrapport per augusti 2019” framgar status pa
Kommunstyrelsens mal och en sammanfattande bedomning.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Arbetsgivarerbjudande — I april lanserades Ekeré kommuns nya
arbetsgivarerbjudande och karriarwebsida. Syftet med den nya
karriarwebbsidan ar att attrahera potentiella medarbetare, tydligare visa vilka
Ekero kommun ar som arbetsgivare, lyfta fram det speciella och synliggora
jobben.

o NEXT — Arbetet fortgar med att bygga om och utveckla kommunhuset. Under
perioden har fler delmoment av NEXT slutforts — en aktivitetsbaserad yta blev
helt klar i borjan av 2019 och en andra i slutet av augusti.

e Nytt intranat och grafisk profil — Eker6 kommun har lanserat ett nytt intranat
for kommunens anstéllda. I samband med intranatet och det nya
arbetsgivarkonceptet har en ny grafisk profil for kommunen tagits fram och
kommer successivt inforas i organisationen. Upphandling av ny hemsida har
genomforts.
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Periodens resultat och ekonomisk prognos helar

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden for samtliga budgettitlar uppgar till
60,6 mnkr. I jaimforelse med utfall motsvarande period foregdende ar ska beaktas
den jamforelsestorande intakten, forsakringsersattning till kommunen for
nedbrunnen forskola. Exkluderas den ar nettokostnaden 2,1 mnkr hogre
innevarande period jamfort med utfallet augusti 2018.

I redovisningen per augusti ingar hela den kommunala organisationens forandring
av semesterloneskulden med en positiv resultatpaverkan 29,8 mnkr. Den posten ar
inte beaktat i budget men jamforbar med utfallet samma period foregdende ar, dar
det ingick en positiv paverkan med 25,9 mnkr av forandrad semesterloneskuld.

Utfall Budget Avvik Utfall
mnkr, netto perioden perioden perioden 2018-08 forandr
- Kommunstyrelseférvaltningen -60,0 -64,7 4,7 -55,9 -4,1
- Kommunstyrelseforv - gem utveckl -1,8 -3,1 1,3 -1,8
- Brandforsvaret -16,9 -16,9 0,0 -16,3 -0,6
- Gem medlemsavgifter -1,1 -1,1 0,0 -1,0 0,0
- Gem. avrakningskonton 23,8 4,7 19,1 19,1 4,7
- Infrastrukturbidrag -1,7 -1,7 0,0 -1,7 0,0
- Budgetmarginal 0,0 -3,3 3,3 -0,5 0,5
- Resurs detaljplaner -2,6 -1,6 -1,0 -1,7 -0,9
- Reavinst forsaljningar -0,4 2,0 -2,4 -0,3 -0,1
Jmf storande intakt - Forsakringsersattn 25,1 -25,1
Summa nettokostnader -60,6 -85,7 25,1 -33,4 -27,2
S:a exkl jamf stérande intdkter -60,6 -58,5 -2,1

Den sammantagna prognosen over Kommunstyrelsens samtliga budgettitlar bedoms
till nettokostnad 125,6 mnkr och understiger budgeten med 3,4 mnkr.
Kostnadsutvecklingen mellan utfall 2018 och prognos 2019 bedoms till 7,5 % eller
8,5 mnkr. Bidragande till forandringen ar beslutet om budget 2019 for "Smarta
satsningar” — en kommunévergripande budgetresurs for gemensam
verksamhetsutveckling med digitaliseringens mgjligheter som havstang. I
jamforelsen av kostnadernas forandring ska dven beaktas att prognos 2019
inkluderar omstallningskostnader som en f6ljd av byte av innehavare pa flera
strategiska befattningar.

Mal for forsiljningsintikter uppnas inte. Gemensamma avrakningskonton berdknas

till underskott framst som foljd av att en kostnadsutveckling av kommunens
pensionskostnader och lagre kapitaltjanstintakter. Prognosen for Kommunstyrelsens

2 (14)



3 EKERO o

KOMMUN

resurs for detaljplaner ar forenad med risk for att intdkten fran planavgifter enligt de
aldre reglerna inte inkommer enligt prognos.

Progos Budget Avvik Utfall
mnkr, netto 2019 2019 helar 2018 forandr *)
- Kommunstyrelseférvaltningen -97,7 -97,1 -0,6 -89,6 -8,1
- Kommunstyrelseforv - gem utveckl -3,6 -5,0 1,4 -3,6
- Brandférsvaret -25,4 -25,3 0,0 -24,5 -0,9
- Gem medlemsavgifter -1,6 -1,6 0,0 -1,7 0,1
- Gem. avrakningskonton 6,0 71 -1,1 54 0,7
- Infrastrukturbidrag -2,6 -2,6 0,0 -2,6 0,0
- Budgetmarginal 0,0 -5,0 5,0 -0,9 0,9
- Resurs detaljplaner -2,6 -2,4 -0,2 -2,3 -0,3
- Reavinst forsaljningar 1,9 3,0 -1,2 -0,5 2,3
Jmf storande intakt - Forsakringsersattn 25,1 -25,1
Summa nettokostnader -125,6 -129,0 3,4 -91,7 -33,9
S:a exkl jamf storande intdkter -116,8 -8,8

*) Jamforelse mellan prognos 2019 och utfall 2018

Flyktingmottagande och integration

Under aret har arbetet pagéatt med att uppfylla Ekeros anvisningstal av flyktingar.
Samverkan sker med Socialndmnden gillande anvisningsboende och forlangt
anvisningsboende.

I takt med att flyktingmottagandet minskar kvarstar fokuset pa att stotta
integrationen bland de som bor i Eker6. Arbete pagar fortsatt med Sjdlvstédndighet
365 och Oar utan granser

Arets internkontroll
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort en viasentlighets- och riskanalys over
processer och uppgifter inom forvaltningens ansvarsomrade.

Under varen genomfordes kontroll 6ver GDPR, individuell arbetsgivardeklaration
och arbetsmiljo i NEXT-kontor. Fullstindig uppfoljning med resultatredovisning
sker samlat efter utgdngen av 2019.

2. Kommunstyrelsens ovriga budgettitlar

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet
Sodertorns brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero belagna verksamhetslokaler
som kommunen ager och Tekniska nimnden — fastighetskontoret forvaltar.
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tkr Utfall Budget Utfall Budget Prognos Avvik
2018 2019-08 2019-08 2019 2019 2019
Medlemsavgift -21 860 -15 083 -15099 -22 625 -22 649 -24
Interna hyror -2 638 -1810 -1810 -2715 -2715 0
Summa kostnad -24 498 -16 893 -16 909 -25 340 -25 364 -24

Perioden utfall uppgar till 16,9 mnkr och prognosen for aret till 25,4 mnkr.
Prognosen ar i stort enligt budget. Med 24 tkr hogre medlemsavgift som foljd av
nagot undervarderad uppriakning i budgetberedningen. Avgiften till Sbff uppgar for
aret till 22,6 mnkr och i enlighet med beslut i forbundsdirektionen. En forandring
med 3,6 % jamfort aret innan. Resterande kostnad 2,7 mkr ar hyror, 2,9 % mer dn
forra aret.

Gemensamma medlemsavgifter

Avgifterna omfattar medlemskap i SKL och StorSthlm, SBA, Malarens
vattenvardsforbund, Luftvardsforbundet, GISS och Sveriges Ekokommuner.

I budget aterfinns dven bidrag till Lansstyrelsen for 6verenskommelsen om regional
samverkan i Stockholmsregionen for trygg, siaker och storningsfri region. Under
perioden 2016—2018 har bidrag utgatt enligt beslut for bildandet av Lovo
naturreservat.

Utfall | Budget Utfall Budget Prognos
MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2018| 2019-08 2019-08 2019 2019 Awvik
Malarens vattenvardsforbund 20 20 22 20 22 -2,0
Luftvardsférbund 29 30 30 30 30 04
Sveriges Ekokommuner 12 0 0 13 13 0,0
Sveriges kommuner och landsting 720 495 495 742 742 0,0
StorSthlm - regionsforbund 628 439 433 658 650 7,8
GISS - Geograf info.samv Sthims lan 9 10 9 10 9 1,0
Stockholm Business Alliance 111 75 75 112 113 -1,2
166
Lst -Samv.-trygg,saker,storningsfri regi 41 42 42 0,0
Reserv for forandrade avgifter 0 2 3 0 3
Summa kostnader 1738 1070 1064 1630 1621 9,0

Gemensamma avrikningskonton inklusive infrastrukturbidrag
Nettokostnaden for perioden uppgar till positiv utfall om 22,1 mnkr inklusive
kostnaden for infrastrukturbidrag 1,7 mnkr. Budgeten for perioden ar inte
periodiserad varfor den positiva avvikelsen uppgar till 19,1 mnkr.
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I utfall ingadr en for kommunen samlad positiv forandring med 29,8 mnkr for
semesterloneskulden. Exkluderas effekten av semesterloneskulden ar utfallet en
kostnad om 7,7 mnkr

Pensionskostnaden (avsattning till pensioner) bokfors och prognosticeras i enligt
berakning fran pensionsforvaltare.

Prognos for aret beraknas till nettointakt 3 mnkr varav nettointdkten for de
gemensamma avrakningskontona uppgar till 6 mnkr och kostnaden for
infrastrukturbidraget ar 2,6 mnkr i enlighet med budget. Jamfort budgeten en
negativ avvikelse med 1,1 mnkr.

Pensionsprognosen har uppdaterats per sista augusti 2019 och prognostiseras bli
9 mnkr hogre dn budget. Pensionerna dr ocksa den enskild storsta
kostnadsavvikelsen.

Forandringen av pensionskostnaden 2019 for Eker6 kommun kan till storsta del
forklaras av hogre pensionsavsattningar. Orsaken ar framst nyanstallda och hogre
avgiftsbestimd del.

Att pensionskostnaderna skulle 6ka, var kdnt redan i borjan pa aret. Detta
foranledde en anpassning av det generella PO-paslaget fran 41,4 % till 41,7 % vilket
ocksa resulterar i att prognosen for interna intakter okar med 10 mnkr.

Daremot bedoms intakterna for kapitaltjanst minska och avviker med drygt 2 mnkr
jamfort budget.

I ovan redovisning av utfall och prognos ingar posten infrastrukturbidrag. Ekero
kommun har enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010 avtalat med Trafikverket om
medfinansiering 65 mnkr for atgarder avseende ombyggnad av vag 261.
Ersittningen utgavs i augusti 2018. I enlighet med lagens lydelse paborjades
avskrivningen ar 2010 i och med att det var da beslut fattades. Posten ger en
driftekonomisk konsekvens motsvarande arets avskrivning och upptas arligen i
budget.

Budgetmarginal

Ar upptagen till budget 5 mnkr &r 2019. Posten #r periodiserad med lika belopp &ver
arets alla manader varfor periodens budget motsvarar 3,3 mnkr. Sa lange inget
beslut ar taget om disponering visar posten manatligen 6verskott. I prognos helar
antas att posten inte kommer att disponeras genom beslut utan att 6verskott kan
balansera andra negativa avvikelser for Kommunstyrelsens budgettitlar.

De redovisade transaktionerna 1,5 mnkr i intakt respektive 1,5 mnkr i kostnad avser
bidrag till kommunen samt givande av bidrag frain kommunen for Ekeroleden.
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Kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Den ar 2017 av Kommunstyrelsens beslutade modellen for styrning, uppféljning och
finansiering av Kommunstyrelsens uppdrag om detaljplanearbetet tillampas.
Budgettitel "ZKommunstyrelsen tillvaxt-, plan- och exploateringsresurs”, eller
forenklat Kommunstyrelsen resurs for detaljplaner

Periodens utfall innehaller ersiattning med 3,3 mnkr till planenheten i enlighet med
periodens budget av helarskostnad 4,7 mnkr. Relaterade till de av styrelsen
prioriterade detaljplanerna och som inte har en extern bestallare och finansiar.

De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare regler och lag ar en del
av finansieringen av arets nettokostnad 2,4 mnkr. Under perioden januari-augusti
har 0,6 mnkr inkommit. Foljden blir en negativ avvikelse for perioden med nara

1 mnkr. Det finns risk for att intdkterna inte uppnar det budgeterade malet

2,3 mnkr. Lagd prognos med 1,9 mnkr i intakter kan vara overskattad. Prognosen ar
antagen med en nettokostnad 2,8 mnkr vilket ar negativt 0,4 mnkr jamfort budget.
Det finns inte underlag for bedomning 6ver vilka intakter som kan forvantas.

Reavinst forsiljningar

Avser forsaljningar av mark och bostader som ar utanfor beslut om storre
exploateringsomrade. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
nettoresultatet har. Inga bostadsforsaljningar ar aktuella.

For aret finns resultatmal om 3 mnkr i nettointakt for aret och budgeten for
perioden ar periodiserad till intdkt 2 mnkr. Periodens utfall inkluderar ingen
forsaljning men 0,4 mnkr i omkostnader fran diverse transaktioner i
exploateringsverksamheten.

En tidigare ar beslutad forsaljning, som varit foremal for annan myndighets
hantering har nu vunnit laga kraft och ingar i prognosen. Nettointakter berdknas
darmed uppga till 1,9 mnkr. Negativ avvikelse mot budget med 1,1 mnkr.

I foreliggande prognos ingar inte jamforelsestorande poster fran storre
exploateringsomraden. Under senhosten infor arsskiftet kommer goras en
genomgang av vilka pagaende exploateringsprojekt som ar foremal for att avslutas
och att resultatfora.

Kommunstyrelsen — gemensam utveckling; smarta satsningar

Av arsbudget 5 mnkr for i kommunens organisation gemensamma smarta satsningar
som ska ge effektiva och moderna arbetssitt, har 1,8 mnkr disponerats under arets
forsta atta manader bestdende av kostnader for forandringsledare, upphandling av
e-tjansteplattform, genomforande av pilotstudie for RPA (Robotic Process
Automation), inforande av och lansering av chattroboten Kommun-Kim som svarar
pa fragor inom samtliga verksamhetsomraden. En malarkitektur och en
handlingsplan har dven arbetats fram for att sakerstilla en langsiktigt robust IT
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arkitektur, effektiva processer for digitalisering och ratt kompetenser baserat pa
nationella strategier och principer for digitalisering. Smarta satsningar finansierar
aven skanning av bygglovshandlingar for att mojliggora digitalisering av
bygglovsprocessen.

Utfallet pa 1,8 mnkr for perioden avviker med 1,3 mnkr mot periodens budget pa
3,6 mnkKr.

Prognosen for nettokostnaden vid arets slut berdknas till 3,6 mnkr vilket ger en
positiv avvikelse pa 1,4 mnkr mot arets budget pa 5 mnkr. Under hosten fortsatter
arbetet med bland annat RPA roboten och malarkitekturen. Baserat pa erfarenheter
fran RPA piloten dokumenteras ett onskat lage och handlingsplan tas fram for
processeffektivisering med RPA och en upphandling av RPA plattform genomfors.
Utifran malarkitekturen utvecklas processer och metoder for att effektivisera
inforandet av nya digitala tjanster.

3.Verksamhetsuppfoljning - Kommunstyrelseforvaltningen
3.1. Prioriterade uppdrag och vasentliga hiindelser under aret

Arbetsgivarerbjudande

I april lanserades Ekero kommuns nya arbetsgivarerbjudande och karriarwebsida.
En inspirerande karriarwebbsida som visar upp en attraktiv, arlig och spannande
bild av kommunen som arbetsgivare. Syftet med den nya karriarwebbsidan ar att
attrahera potentiella medarbetare, tydligare visa vilka Ekero kommun ar som
arbetsgivare, lyfta fram det speciella och synliggora jobben. Gestalta att det finns
bade roliga och givande jobb i kommunen och samtidigt skapa stolthet bland
medarbetare och medborgare.

Under hosten fortsatter arbetet med att marknadsfora Ekero kommun som en
attraktiv och modern arbetsgivare genom att fortsatta utveckla var
arbetsgivarkommunikation och genom att bli mer synliga pa bl a massor.

NEXT

Arbetet fortgar med att bygga om och utveckla kommunhuset. Under perioden har
fler delmoment av NEXT slutforts — en aktivitetsbaserad yta blev helt klar i borjan av
2019 och en andra i slutet av augusti. Bland annat har kommunens IT-enhet flyttat
in i kommunhuset fran Tappstromsskolan.

Byggarbete for néasta etapp pagar nu och planering for kommande lyft av taket pa
delar av kommunhuset.

Nytt intrandt, grafisk profil och arbete med ny hemsida
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Ekero kommun har lanserat ett nytt intranét for kommunens anstillda. I samband
med intranatet och det nya arbetsgivarkonceptet har en ny grafisk profil for
kommunen tagits fram. Den grafiska profilen lanserades i april och kommer
successivt ersitta kommunens gamla profil.

Arbetsgivarerbjudandet, nytt intranit och ny grafisk profil har i sin tur varit
grundliaggande forutsattningar for arbetet med kommunens nya hemsida.
Upphandlingsdokument for ny hemsida har tagits fram och upphandlingen har
genomforts. Till grund for nya hemsidan ligger 4ven metoder och underlag dar
invanare och foretagare i Ekero gett input och kommer medverka i utvecklingen.

I samband med arbetet med nya hemsidan gors aven organisationen for
webbredaktorer om.

Ovriga aktuella uppdrag under dret

- Fortsatt arbete med trygghetsfragor. Kommunen samverkar med 6vriga aktorer
och anvander vaktare aktivt i kommunen. Forstarkt vaktarnarvaro efter
sensommarens incidenter.

- I samarbete med Kungl. Hovstaterna genomfort nationaldagsfirande i
Drottningholmsparken med ca 5 000 besokare.

- Utveckling av kommunens néaringslivsdag har paborjats under 2019 med malet
att fortgd kommande éar.

- Rekrytering - genomfort rekrytering av ny kommundirektor, informationschef
och naringslivschef.

- Forstarkning av Sakerhetsenheten for arbete med tekniskt skydd.

- Sakerhetsenheten samordnar projekt for att vara forberedd och ha rutiner om
en skola skulle utsattas for vipnat vald, exempelvis system for att fjarrstyra en
“lockdown”. En skola kommer vara forsoksverksamhet 2019, projektet
fortsatter 2020.

- I enlighet med budgetbeslut ar forstarkningen av GIS inom planenheten
permanentad. Rekrytering genomford till den nya befattningen inom
sakerhetsenheten enligt budgetbeslut.

- Kommunstyrelsen har inrittat ett planutskott som bereder detaljplanefragor
innan beslut.

- Utveckling av metoder och process for medborgardialog i planprocessen.
Processen ska tillaimpas pa Stenhamra Centrum under 2019.

- Genomfor fornyad samverkan med Lokalpolisomrade Ekero/Vallingby i syfte
att folja upp den lokala lagesbilden for Ekero.

- Genomfort EU-valet i maj. Valet omsatter ett 10-tal tjansteman i
kommunorganisationen, ett 30-tal for andamalet rekryterade rostmottagare i
fortidsrostningen och ca 100 rostmottagare pa valdagen. Valdeltagandet i
Eker6 kommun 6kade fran 58,9 % till 66,54 %.
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- Arbete med kommunens civilférsvar. Kommunerna har uppdraget att paborja
ateruppbyggnaden. Erhaller statligt bidrag for vissa drift- och
planeringskostnader. Framtida kostnader kan inte bedomas idag.

- Ny risk- och sarbarhetsanalys tas fram. Forberedelse for krisberedskapsovning
tillsammans med kommuner, regionen och Lansstyrelsen

- Installation av reservkraftaggregat i Ekero tatort for reservkraft till
samhallsviktig verksamhet. Planering pagar for utbyggnad i fler delar av
kommunen.

- Upphandlingen av narvarme i Eker6 centrum genomforts och det
gemensamma bolaget Ekeré Vasa Viarme har bildats.

- Dataskydd/GDPR - samtliga forvaltningar/enheter har genomfort
sjalvskattningar som ligger till grund for handlingsplan for att sakerstalla
uppfyllande av lagkrav.

3.2. Digitalisering

For att skapa forutsattningar for att ta havstang pa digitaliserings mojligheter har en
overgripande Digital agenda har tagits fram med fem stycken utvecklingsomraden,
Digital arbetsplats, Digitala kundmotet, Effektiva processer, Infrastruktur och
informationssdkerhet och Digital transformation.

De digitala agendorna och handlingsplanerna, tillsammans med det inrattade
Digitaliseringsradet, sikerstaller att vi drar nytta av digitaliseringens mojligheter pa
ett for kommunen som helhet optimalt satt genom att prioritera och samordna
satsningar. Arbetet med att ta fram agenda och handlingsplan bidrar aven till att vi
identifierar atgiarder vi behover gora idag for att ta havstang pa digitaliseringens
mojligheter och mota vara kunders forvantningar imorgon.

Forutom den kommunévergripande digitala agendan ar Socialkontoret klara med
sin digitala agenda och Barn- och utbildningsforvaltningen och
Kommunstyrelseforvaltningen i slutfasen av arbetet. Kultur- och fritidsforvaltningen
samt Produktion Omsorg paborjar arbetet i oktober och berdknas vara klara under
iret. Ovriga forvaltningar kommer at ha p&bérjat arbetet innan &rsskiftet och avsluta
det under 2020.

Under aret har upphandling av en e-tjansteplattform genomforts. Plattformen
sakerstiller en sammanhaéllen l6sning for utvecklingen av kommunens samtliga e-
tjanster. Vidare har en pilotstudie gjorts inom RPA (Robotic Process Automation)
for att se hur automatisering kan bidra ytterligare. Slutligen har kommunens
chattrobot Kommun-Kim lanserats och kommer implementeras ytterligare under
hosten.
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3.3. Flyktingmottagande och integration

PM

Per sista augusti fanns det 61 nyanlanda hushall inskrivna hos integrationsenheten.
Det ar 101 vuxna och 174 barn. I april 2019 var det 68 hushéall med 96 vuxna och 180
barn. Av dessa hushall utgors 21 st hushall av kvotflyktingar.

Datum

Hushall

Antal vuxna

Antal barn

2019-08-31

61

101

174

2019-04-30

68

96

180

2018-12-31

92

131

184

Migrationsverkets anvisningstal for 2019 ar 72 individer. Per sista augusti har
kommunen tagit emot totalt 37 personer, varav 13 vuxna, 23 barn och 1
ensamkommande. Kommunen har dven tagit emot 1 anknytningsfamilj till en
ensamkommande. Detta riknas ej in i anvisningstalet.

Prognosen ar att Eker6 kommun kommer kunna uppfylla anvisningstalet 2019.

Sjdlvstandighet 365
Under 2019 har 41 nyanlanda avslutat Sjalvstandighet 365. 18 av dessa har overgatt i
eget arbete och 6 personer bedriver studier med studieln.

Det har passerat totalt 100 nyanldnda totalt i 365 sedan starten 2018. Enligt SKL:s
Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen) 1dg Ekero per 2018 bland de basta 25%
i landet med 57% som gar till arbete eller studier efter etableringstidens utgang.

3.4. Internkontroll
I genomford internkontroll lyfts foljande kontroller fram:

e HR-enheten har tagit fram en rutin for uppfoljning och kontroll av individuell
arbetsgivardeklaration.

e Genomforda sjalvskattningar och upprattade handlingsplaner for samtliga
kontor och nimnder avseende GDPR.

e Uppfoljning av arbetsmiljon och nojdheten bland kontoren som flyttat in till
aktivitetsbaserad arbetsplats (NEXT).

Sammanstillning med fullstindiga resultat av genomford internkontroll redovisas
efter 2019 ars utgang.

3.5. Oversiktsplan och infrastruktur

Ekero kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta s med forsiktighet
och omtanke. Under de narmaste aren kommer kommunens nya infrastruktur att
skapa goda mojligheter till utveckling. Det handlar bland annat om byggandet av E4
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Forbifart Stockholm och vig 261 Ekeroviagen, utokad kollektivtrafik,
foretagsetableringar och bostadsbyggande.

Kommunens o6versiktsplan antogs varen 2018 och ska sidkra en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling och bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling som
bedoms oka till 35 000 invanare ar 2030 respektive 40 000 invanare ar 2050.

Under aret har hittills 82 bostdder fatt bygglov i kommunen, varav ett flerbostadshus
med 30 lagenheter.

Planering

I kommunens prioritering av detaljplaner finns bl a Sandudden skola, ny skola
Bryggaviagen, forskola Stamviagen, Trakvista Torg, Stenhamra centrum, Ekero
Centrum och Tappsund (Parfymfabriken).

Detaljplan for Enlunda bussdepa har under aret vunna laga kraft.
4.Ekonomi

4.1. Utfall perioden januari-augusti

For perioden januari-augusti redovisar kommunstyrelseforvaltningen en
nettokostnad pa 60,0 mnkr. Det ar 4,7 mnkr lagre jamfort med periodens budget.
Periodens totala avvikelse mellan utfall och budget aterfinns bade under intakter
(som negativ avvikelse) och under kostnader (som positiv avvikelse) men beror
ocksé delvis pa hur budgeten rent tekniskt ar periodiserad jamfort med
verksamheten.

Periodens bruttokostnad ar 68,3 mnkr. Det avser kostnader for medarbetare vid
forvaltningen, internhyror och omkostnader for kommunhus och ett antal andra
lokaler for kommunens 6vriga forvaltningars administration och ledning, gemensam
overgripande facklig verksamhet, driftkostnader for kommunens IT-infrastruktur,
den kommunala organisationens gemensamma kontaktcenter Ekero Direkt,
kommunens arbete med bade sidkerhet och samordning av informationssiakerhet
samt bland annat 6vriga kostnader relaterat personalen och ledning och stod till den
kommunala organisationen samt kop av tjanster som utfors av andra an
kommunanstallda.

Av de totala bruttokostnaderna utgor 57 % personalkostnader — anstéllda i
kommunen inklusive kostnaderna for inhyrd personal under vakanser i avvaktan pa
rekrytering och vid ldngtidssjukfranvaro. Periodens utfall avseende personal ar 39,4
mnkr vilket avviker positivt med 3,0 mnkr. Det har varit ett antal tillfalliga vakanser
under rekrytering pa olika delar i forvaltningen som resulterat i 6verskottet.
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De interna hyreskostnaderna uppgar till nara 12 % och till det kommer omkostnader
for husen och for dem som vistas i huset i form av stidning och kostnader for
exempelvis kaffeautomater och skanner/skrivare. Av de 27 % som utgor
forvaltningens 6vriga kostnader ar den absolut storsta kostnadsdelen bunden i avtal,
exempelvis datakommunikation och verksamhetssystem eller andra avtalade
tjanster. Efter indikation pa en stor negativ avvikelse pa nettokostnaden for helaret i
prognosen for mars sa har man genom generell aterhallsamhet, god
kostnadskontroll och viss prioritering avseende ovriga externa kostnader delvis
kunnat mota det beraknade negativa utfallet i prognoserna under aret.

Intakterna for perioden ar 8,3 mnkr fordelat pa 4,2 mnkr interna intakter och 4,1
mnkr externa intakter. Utfallet 4r 0,9 mnkr lagre mot budget. Denna avvikelse ar till
merparten relaterad till 14gre externa intdkter for detaljplaner. Externa intakter
bestar dven utav stadsbidrag fran MSB — Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap samt intdkter fran kommunens bostadsbolag som avropar nagra av
kommunen gemensamma funktioner. Till externa intakter hor ocksa hanteringen av
fakturering av lonekostnader nar Ekeromedarbetare som arbetar som fackliga
representanter arbetar centralt. Denna del ar lagre fran tidigare ar da omfattningen
av dessa uppdrag minskat. Bidraget fran MSB ar hogre an foregdende ar som foljd av
vidgat uppdrag for civilt forsvar.

4.2. Prognos utfall och resultat vid arets slut

Periodens positiva utfall om 4,7 mnkr berdknas i prognosen att sjunka da prognosen
for resterande delen av aret innehéller fortsatt lagre externa intakter kring
detaljplaneringen samt merkostnader for omstallningskostnader i samband med
personbyten vid flera strategiska poster inom forvaltningen bland annat
kommundirektor och olika chefsposter. Omstillningskostnader med dubbla 16ner ar
inte beaktade i budget da dessa kostnader forutsitts vara kostnader av
“engangskaraktir” och ingar inte i normalbudget.

Forvaltningens intikter berdknas till 11,3 mnkr vid arets slut med foljande
fordelning: interna intakter 6,0 mnkr, vilket ar i stort sett enligt budget och externa
intakter 5,3 mnkr, vilket dr en negativ avvikelse om 2,6 mnkr med sin forklaring i
lagre intakter for detaljplaneringen och vidarefaktureringen av facklig verksamhet.

Forvaltningens bruttokostnad bedoms vid arets slut bli 109,0 mnkr vilket i
forhéllande till budget ar 2,0 mnkr lagre.

Prognosticerad nettokostnad beridknas vid arets slut bli 97,7 mnkr. Jimfort med
arets budget som ligger pa 97,1 mnkr 6verstiger nettokostnaden budgeten med 0,6
mnkr. Avvikelsen mot budget antas bli lagre an vad det tidigare beraknats i
prognoserna under aret. Det har sin forklaring i att personalkostnaderna (exkl
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omstillningskostnader) beraknas bli lagre pa grund av tillfalliga vakanser (under
rekrytering) eller vid tjanstledighet, att det uppstar ett 6verskott pa facklig
verksamhet da budgeten ar baserad pa ett hogre medlemsantal an vad antalet
medlemmar ar samt viss framflyttning i tid i forandringsprojekt.

Prognosen forutsatter fortsatt generell aterhallsamhet, god kostnadskontroll och att
viss prioritering sker av olika pagaende projekt samt att inga forandringsprojekt med
stod av extern konsult sitts igdng inom kommunledning med ekonomisk paverkan.

5.Riskbedomning for aret

Riskbedomningen for hosten utgar ifrdn bedomning att verksamheten i huvudsak
kommer fortskrida enligt plan. Bedomningen kan komma att avvika at bade negativ
som positiv riktning under resterande del av aret.

Forandringar i omvarlden ar en stark riskfaktor. Att snabbt kunna svara mot ett
plotsligt okat flyktingmottagning ar fortsatt en risk som kan innebara betydande
paverkan pa personal och kostnader.

Beredskap finns for att satta in extra vaktare for att starka upp trygghetsarbetet vid
incidenter. Vid liknande incidenter under resterande del av aret paverkar detta
prognosen negativt.

6.Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2019 omfattar resurser for den fortsatta
ombyggnaden av kommunhuset till en ny modern, aktivitetsbaserad miljo. Det valda
alternativet istallet for nybyggnation. Projektet ar ett fysiskt byggprojekt och fysisk
utrustning med bade mobler och digital utrustning inom investeringsbudgeten.

Kommunhusets transformering till en aktivitetsbaserad miljo ar inne i etapp 3, da
etapp 2 invigdes i borjan pa aret. Etapp 3 berdaknas vara fardigt i slutet av aret. IT-
enheten som tillfalligt varit placerad i lokaler i Tappstromsskolan har flyttat tillbaka
till kommunhuset i nya miljoer. Projektering pagar av etapp 4.

Under arets atta forsta manader har arbetet med ramprogram och rambeskrivning
for ett badhus péagatt. Investeringsmedel kopplade till badhusprojektet kommer att
omdisponeras till Tekniska namnden, fastighetskontoret.

Fortsatt planenlig investering for central IT-plattform.

Prognosen for heldret berdknas disponering av sammanlagt 8 mnkr av budgetens
11,3 mnkr exklusive badhus.
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7.Framatblick

Arbetet med att utveckla och digitalisera arbetssatt och metoder inom
Kommunstyrelseforvaltningen fortgar kommande ar. Digitaliseringen, som
redovisats ovan, fokuserar pa tjanster och insatser som direkt kommer
kommuninvanarna till del och som effektiviserar forvaltningens interna arbete.

Parallellt med utvecklingen pagar arbetet med att bygga om Ekeré kommunhus.
Detta for att dels stodja utvecklingen av nya arbetssatt och dels for att kunna
samlokalisera s manga som mojligt av kommunens kontor och enheter i samma
hus. Under 2020 kommer ytterligare en NEXT-miljo invigas och arbetet paborjas for
att lyfta delar av taket och uppfora ytterligare ett viningsplan pa huset. Detta arbete
kommer att l16pa 6ver 2020 och in pa 2021.

Under kommande ar kommer arbetet med civilt forsvar, siakerhetsskydd och
krigsplaceringar fordjupas ytterligare. 2020 planeras Ekero att medverka i
Forsvarsmaktens Totalforsvarsovning.

Ar 2020 kommer den nya hemsidan lanseras vilket skapar forutsittningar for en
effektivare service for medborgare och naringsidkare med nya e-tjanster, chattbot
och ny webbredaktion for utveckling av innehall.

Langre fram i tiden finns stora infrastrukturprojekt som kommer bli mer konkreta i
sin paverkan pa Ekeroborna och det lokala naringslivet. Detta kan komma att stilla
hoga krav och forvantningar pA kommunens kommunikation, dialog och service med
invanarna och kan innebara konsultkostnader for att stotta organisationen.

Inom detaljplaneverksamheten ar en utmaning framat i tiden att fa fram
detaljplaner for skolor, forskolor, dldre- och virdboenden i och med den 6kande
befolkningen. Det blir 4ven en utmaning att hantera det 6kade trycket pa att fa bygga
nya bostader samt verksamhetslokaler i takt med att Eker6 kommun utvecklas.

Det finns aven utmaningar relaterade till detaljplaner som inte kan finansieras helt

eller delvis genom externa medel men som har avgorande betydelse for kommunens
utveckling. Exempelvis delar av detaljplaner relaterade till VA-planen.
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