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Sammanfattning

Kommunstyrelsens budget innehéaller kommunstyrelseférvaltningen men dven
budgeten for de direkta ansvarsomrade enligt reglementet och indirekt i och med
Kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Forslag driftbudget 2020 med inriktning for 2021—2022

| Utfall 2018 Prognos 2019*
Budget Inriktning | Inriktning

(tkr, netto, inkl interna transaktioner) Netto Avvik Netto Avvik 2020 2021 2022
Kommunstyrelseférvaltning -89597 |-4097 |[-97 680 -600 -102770 | -104720 | -106010
Kommunévergripande utveckl. 0 0 -3600 | 1400 -5400 -5100 -5 000
- Brandforsvaret -24 498 2 |-25364 -24 -25 540 -26 240 -26 950
- Gem medlemsavgifter Ekerd -1738 2 -1619 11 -1635 -1655 -1680
- Gem. avrakningskonton 5386 5386 6040 |[-1060 3000 3700 5900
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
Ks - budgetmarginal -930 2070 0 | 5000 -7 000 -6 000 -6 000
KS- resurs detaljplaner -2333 67 -2 600 -200 -3400 -3700 -3700
Ks - reavinst férsiljningar -456 |-3956 1850 |[-1150 2500 2500 2500
Jamf. stérande intdkt 2018 25055 |25055 - - -
Verksamhetens resultat -91711 | 24529 | -125573 | 3377 -142 845 -143 815 -143 540
*) prognos per augusti

Budget och verksamhetsplanering utgar fran kommunstyrelsens mal.

Forslag till investeringsbudget far fokus pa I'T/Digitalisering for utveckling,
inventarier och digital utrustning for fortsatt Next-inforande i kommunhuset for
forvaltningarna samt IT och inventarier for produktionsomride omsorg.
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Forslag till driftbudget 2020 med inriktning for 2021—-2022

Kommunstyrelseforvaltningen
- Uppdrag, omfattning och organisation

Forvaltningen innehaller ett antal huvudfunktioner for att utféra uppdraget.
Kommundirektoren ar hogst ansvarig tjansteman i kommunens tjanstemanna-
organisation och ansvarig infor kommunstyrelsen.

Bitradande kommundirektor har organisatoriskt aven det overgripande ansvaret for
samordnande integrationsfragor och samverkan av ungdomsfragor, kommunens
upphandlingskompetens, strategiska och operationella sakerhetsfragor,
kommunkansli med ansvar for arendeprocessen med arendeflode, registrering och
arkiv, kommunikationsenheten och naringsliv- och turismenhet med manga
foretagskontakter samt enheten for digitalisering och service. Den enheten omfattar
digitaliseringskompetens, kommunens centrala IT-kompetens, kommunens
gemensamma kontaktcenter Ekero Direkt, informationssiakerhetsstrateg samt intern
service som bland annat omfattar alla kommungemensamma kostnader for
kommunhuset.

Inom kommunstyrelseforvaltningen finns vidare HR-enhet med strategisk
personaladministration, kompetensforsorjning och loneadministration samt
ekonomienhet med redovisning och finansiering samt planering av ekonomistyrning.

Kommunstyrelsens uppdrag for oversiktlig planering och uppdrag om detaljplaner
med dartill horande GIS-verksamhet och miljostrategi som aterfinns inom miljo- och
stadsbyggnadskontoret finns budgetmassigt inom kommunstyrelseférvaltningen fran
och med ar 2019.

Kommunstyrelseforvaltningen svarar for stod till den politiska organisationen samt
ledning av och administration for kommunens tjanstemannaorganisation och har
expertkompetens for kommunens ledning och utveckling.

- Inriktning for verksamheten

Budget och verksamhetsplanering for kommunstyrelseforvaltningen tar sin
utgdngspunkt i kommunstyrelsens mal. Forvaltningen svarar for stodprocesserna till
tjanstemannaorganisationen, kirnverksamheterna och i uppdragen till den politiska
organisationen. Verksamheten tar avstamp i:

- Lata kommunen vixa i en bra och lagom takt. Se till att utvecklingen kring
detaljplaner, infrastruktur, parkeringar och andra miljoer foljer med i den takt
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kommunen vixer och att kommunens invanare far vara med att tycka och tanka i
processerna pa ett bra och latt sitt.

- Bibehalla och skapa o6kad trygghet i kommunen.

- Skapa bra och genomtankta forutsattningar for vara lokala foretagare.

- Digitalisera och anvanda de verktyg som skapats for att 6ka servicen och
tillgangligheten for kommunens medborgare samt skapa och mojliggora
effektivisering inom forvaltningen.

- Forenkla och underlatta till att gora klimatsmarta val for kommunens invénare,
foretag och kommunen.

- Modern och attraktiv arbetsgivare - for att bibehalla och rekrytera kompetent
personal.

- Implementering och uppfoljning av ny lagstiftning och omhandertagande av nya
och vidgade kommunala uppdrag.

I forslag till budget for kommunstyrelseforvaltningens blir fokusomraden och
resursplaneringen med utgangspunkt i prioriterade aktiviteter som styr mot ovan
angiven inriktning for verksamheten.

- Resursfordelning

Forslag till budget for kommunstyrelseforvaltningen uppgar till netto 102,8 mnkr for
ar 2020. Se bilaga resultatrapport.

(tkr) Budget 2020
Externa intakter 4936
Interna intdkter 6 050
S:a intakter 10986
Personalkostnader inkl po -65 089
Lokalhyra intern -13910
Ovriga externa kostnader -33734
Ovriga interna kostnader -1023
S:a kostnader -113 756
Nettokostnad -102 770

Forslag till budget innehaller atgarder for kostnadsreducering, effektivisering och
generell aterhallsamhet. Inriktningen for de tva pafoljande aren kraver ytterligare
kostnadsreduceringar som kommer att utredas nu under kommande ar.
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Se bilaga Forandring kostnadsreduceringar i budget 2020—2022 samt Forandringar
som ingar i budget 2020-2022.

Forvaltningen har en beraknad intikt pa 11,0 mnkr varav 6,1 mnkr interna intakter
och 4,9 mnkr externa intakter. Av de 4,9 mnkr externa intakterna sa ar 1,7 mnkr
statsbidrag. Externt bidrag frain MSB avser kommunens strategiska sikerhetsarbete
samt del av statsbidrag fran Migrationsverket for uppgifter avseende samordning av
kommunens integrationsarbete. Bidraget fran MSB har hojts mot tidigare ar.

1,8 mnkr beriaknas inkomma som externa avgifter for detaljplaner. I budget 2019 lag
motsvarande post avseende externa intéakter for detaljplaneverksamheten pa

4,8 mnkr. Det beloppet har under aret fétt justeras ned i prognoserna och som ett
resultat av beslut om prioriteringen av detaljplaner reviderades budgetintikten ned
redan i beslut om planeringsforutsattningar.

Externa intdkter avser ocksa ersattning fran bostadsbolaget for kopta tjanster av
Ekero Direkt och IT-enheten, inom HR-enheten en kompensation for
overenskommen hantering av fackliga foretradares lonekostnadsbelastning vid arbete
centralt for forbundet.

Interna intdkter innehaller dels 4,7 mnkr fran kommunstyrelsens budget for "tillvaxt,
plan och exploatering” — intern transaktion som f6ljd av detaljplaneprioriteringen -
samt interna ersattningar fran hela den kommunala organisationen hos intern service
(kontorsmaterial och tryck/kopiering).

Den totala bruttokostnaden berdknas till 113,8 mnkr. Forvaltningens bruttokostnader
bestéar i stort av:

o direkta personalkostnader, inklusive kommungemensam specialistkompetens,

o kostnader for kommunhus och 6vriga lokaler med kringkostnader for centrala
forvaltningar, kommungemensamma forsakringar, fackligt och foretagshilsovard,
den kommunala organisationens centrala IT-plattform och avtal om fiber/
internet, bevakning- och rondering. De ar en direkt effekt av att Ekero6 kommuns
finns som organisation.

e kommunens kontaktcenter Ekero Direkt vars uppdrag omfattar medborgarstod till
gagn for alla forvaltningar,

e bundna kostnader som inte kortsiktigt kan reduceras. Exempelvis avtalade
kostnader och kostnader for kommungemensamma kritiska verksamhetssystem,
som lon-, ekonomi- och drendesystem, upphandling med flera.
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e Ovriga kostnader som ar alltifrdin omkostnader for befintlig personal och resurser
for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar,
utvecklingsresurs for ledning av organisationen och rekryteringsresurs.

Som ett led i att utveckla nuvarande arbetssitt i forvaltningarna beldgna i
kommunhuset och for att inte behova bygga nytt kommunhus ar den beslutade
inriktningen att anpassa arbetsmiljon i kommunhuset for ett modernare arbetssétt.
Ytterligare fortsattning for fullféljande forslds for 2020—2022.

Som den stodorganisation forvaltningen ar bestar kostnaderna till stor del av personal

inklusive kommungemensam specialistkompetens, kostnader knutna till

kommunhuset samt kostnader kopplade till de l16pande avtalen som finns, bland

annat inom IT. Summering av de tre storsta kostnadsposterna for forvaltningen;

e 57 % personalkostnader

e 15 % hyra for kommunhuset inklusive flertal andra byggnader samt andra 6vriga
kostnader sasom stad, leasing kontorsmaskiner, porto, forsakringar

e 10 % i kortsiktigt bundna avtalade tjanster sdsom verksamhetssystem, licenser,
kommunens datanit/infrastruktur, viktare och rondering.

Den interna resursfordelningen inom forvaltningen ar preliminéart enligt nedan:

Budget 2020
tkr, inkl interna transakt. Intakter Kostnader Netto
Kommundirektor/bitr kommundirektor -615 6133 5518
Kommunkansli - 5643 5643
Sdkerhetsenhet -1381 6178 4797
Upphandlingsenhet - 2 697 2697
Kommunikationsenhet -300 3650 3350
Naringsliv- och turismenhet -60 2722 2662
Enheten digitalisering och service -1574 46918 45 344
varav Digitaliseringsstab - 7157 7157
Central IT inkl plattform -463 12 076 11613
DPO - 223 223
Ekerd Direkt -441 7329 6 888
Internservice -670 20133 19463
HR-enhet -556 13239 12 683
Ekonomienhet - 12 195 12195
Planenhet & C samh.planering -6 500 14 381 7 881
Summa -9412 113 756 102 770
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Forslag till budget innehaller omférdelning av resurser inom forvaltningen:

o till omrade digitalisering/webb i ett led att hitta nya effektivare arbetssitt, vara i
framkant gallande kommunens nya hemsida samt ge forvaltningarna ett okat stod
kring publicering och uppdatering av informationsflodet till kommunens invanare.

o forslaget innehéller ocksa reserverade resurser for ett eventuellt framtagande av
en ny naringslivspolicy

o utokning pa planenheten i ett led att 6ka mangden detaljplaner for att inkludera
aven planer dar det finns en extern bestéllare. Intakterna okar.

o “Tekniker pa plats” dels for att utoka stodet till organisationens personal samt
frigora/mojliggora tid for IT avdelningen att bedriva det utvecklingsarbete som
kravs for pagaende digitalisering.

Utover omfordelningen har forvaltningen gjort kostnadsreduceringar pa 2,7 mnkr ar
2020 dir merparten har bestaende effekt i lagre kostnader i budget for 2021—2022.
Se bilaga Forandring kostnadsreduceringar i budget 2020—2022 samt Forandringar
som ingar i budget 2020—-2022.

Darutover behover ytterligare besparingar goras infor de tva pafoljande. Inriktningen
for budgeten ar 104,7 mnkr ar 2021 och 106,0 mnkr ar 2022. For att na den ramen
kravs ytterligare kostnadsreduceringar utover det som verkstallts infor och under
2020.

Inriktning | Inriktning
(tkr) 2021 2022
Externa intakter 4979 4995
Interna intakter 6 050 6 050
S:aintdkter 11 029 11 045
Personalkostnader inkl po -67 310 -68 437
Lokalhyraintern -15454| -16 338
Ovriga externa kostnader -33 482 -33 327
Ovriga interna kostnader -1013 -1013
Summa Kostnader -117 259| -119 115
Nettokostnad -106 230| -108 070
Budgetram, netto -104 720| -106 010
Differens -1510 -2 060
Utredningsarbete 1510 2 060
Summering 0 0
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For att fa ett kvalificerat underlag for fortsatt provning av forvaltningen kostnadsniva
kommer en genomlysning att goras av kommunstyrelseforvaltningens verksamhet,
organisation och uppdrag. Bedomningen ar att extern aktor kommer att engageras.
Malsattningen ar att inom kort inleda uppdraget.

Genomlysningen kan dven komma att visa att ytterligare omdisponeringar/
forstarkningar behovs for vissa uppdrag. Eventuellt kan dven ytterligare mojligheter
till effektiviseringar och forandringar i arbetsprocesser framkomma som ger
ytterligare effekt — efter genomforande - pa lagre kostnader utéver de budgetramar
som har relateras till.

- Framatblick och riskbedomning

Fortsatt arbete sker med digitalisering vilket skapar nya verktyg till organisationen,
mojligheter till samverkan samt utvecklingsmgjligheter inom arbetssitt. Arbetet med
var Next miljo i kommunhuset som beror manga forvaltningar, fortsatter och bidrar
ocksa till mojligheter med aktivitetsbaserade arbetsytor och digitala verktyg.

Viktigt i detta arbete med digitaliseringen ar att vi kan folja upp var och hur vi
“hamtar hem” pengarna, tiden och/eller annan effektivisering.

Ekero kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sd med forsiktighet
och omtanke. Kommunens oversiktsplan antogs varen 2018 och ska sakra en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling och bidra till kommunens framtida
befolkningsutveckling. I detaljplaneverksamheten finns alltid risken att ovintade
stopp sker i processen som paverkar mojligheten att driva planarbetet framat. Det kan
handla om oviantat fragor i arbetet men ocksa personalomsattning. Detta ger i sin tur
foljdkonsekvenser i att mojligheten att debitera exploatorer i enlighet med planavtalet
forsenas, vilket paverkar budgeten.

Langre fram i tiden finns stora infrastrukturprojekt som kommer bli mer konkreta i
sin paverkan pa Ekeroborna och det lokala naringslivet. Detta kan komma att stilla
okade krav och forvantningar pA kommunens kommunikation, dialog och service med
invadnarna.

Kommungemensam verksamhetsutveckling

Den kommunala organisationen behover planera och genomfora "smarta satsningar
genom automation, innovation och digitalisering”.

Vi fortsiatter kommande &r inom ramen for smarta satsningar dar vi tar havstang pa
teknikens mojligheter, bjuder in medborgare att i nira samverkan med oss utveckla
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nya, smartare sitt att leverera tjanster till medborgare och hittar nya viagar genom
innovation, digitalisering och automation.

Resurserna styr direkt mot kommunstyrelsens mal for effektiv forvaltning och okad
servicegrad till vira medborgare.

Budgeten beriknas till 5,4 mnkr for 2020. Fornyade berdakningar som understiger
tidigare underlag 6,5 mnkr som aterfanns i planeringsforutsattningarna.
Ar 2021 beriknas driftkostnaden idag till 5,1 mnkr samt for &r 2022 till 5 mnkr.

Brandforsvaret

Budgeten bestar av tva poster, medlemsavgiften till kommunalférbundet Sodertorns
brandforsvar (Sbff) och internhyror i Ekero beldgna verksamhetslokaler som
kommunen adger och tekniska nimnden — fastighetskontoret forvaltar, brandstation
och brandvarn.

Forslag till budget ar i enlighet med vad som ingick i planeringsférutsattningarna.
Medlemsavgiften 2020 ar uppraknad med 3,5 % enligt ledningens dskande.
Brandchefen har till forbundsdirektionen presenterat en framtidsprognos av det
ekonomiska laget for forbundet.

For de tva darpa kommande aren har i forslag till budget antagits en arlig forandring
av medlemsavgiften med PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) SKL:s senaste
prognos fran maj 2019 med 2,9 % ar 2021 och 2,8 % ar 2022.

Nytt internhyressystem ar framtaget under 2019 och implementeras fran 2020. Detta
var inkluderat redan i varens planeringsforutsattningar. Budgetforslaget inkluderar
de av fastighetskontoret beriaknade internhyror for befintliga lokaler. Det nya
internhyressystemets fordelning resulterar i lagre internhyror for brandforsvaret.

tkr Utfall Budget Prognos Forslag bdg Forslag Inriktning
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Medlemsavgift -21 860 -22 625 -22 649 -23444 -24 122 -24794
Interna hyror -2638 -2715 -2715 -2 096 -2118 -2 156
Summa kostnad -24 498 -25 340 -25 364 -25 540 -26 240 -26 950

Gemensamma medlemsavgifter

Upptar en arlig budget med mellan 1,6 mkr -1,7 mkr per ar. Avgorande storst ar
posten for medlemskapet i SKL- Sveriges Kommuner och Landsting foljt av kostnad
till regionforbundet StorShlm. De utgor tillsammans 86 % av hela budgeten.
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Inom regionforbundet ar kostnaden for gemensam gymnasieintagning upptagen inom
Barn- och utbildningsndmnden. I enlighet med Socialnimndens beslut svarar de for
Ekero kommuns del av den gemensamma finansieringen av SKL:s samlade system for
kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter.

Forslag till budget ar marginellt forandrad jamfort vad som étergavs i underlag for
planeringsforutsattningarna. Fem tusen kronor lagre ar 2020 totalt och hanforligt till
nagon tusenlapp for medlemsavgiften till Sveriges kommuner och landsting — SKL.

I beslut fran juni 2019 aterges att promillesatsen ar nagot sankt for berdkningen
varfor forbundets totala avgift 522 mnkr ar samma niva 2020 som 2021. For
kommunerna ar andelen relaterat till antal invanare ar 2018.

Budgeten for flertalet avgifter under 2020 ar uppskattade utifran prognos 2019 med
berdakningsgrund i befolkningsokning. For 2021—2022 ar budgeten en
trendframskrivning med tillagg for forandring i befolkningsprognos, det finns inga
beslut om nivéer.

Utfall Budget Prognos Férslag budget med inriktning

MEDLEMSAVGIFTER (tkr) 2018 2019 2019 Avvik 2020 2021 2022

Mélarens vattenvardsférbund 20 20 22 -2,0 20 20 20
Luftvardsforbund 29 30 30 0,4 30 30 30
Sveriges Ekokommuner 12 13,0 13 0,0 13 13 13
Sveriges kommuner och landsting 720 742 742 0,0 748 755 768
StorSthim - regionsforbund 628 658 650 7,8 657 663 675
GISS - Geograf info.samv Sthims lan 9 10 9 1,0 9 10 10
Stockholm Business Alliance 111 112 113 -1,2 114 115 117

166

Lst -Samv.-trygg,saker,storningsfri region 41 42 42 0,0 42 43 43
Avrundning/ Reserv forandrade avgifter 0 3,0 0 3,0 2 5 4
Summa kostnader 1738 1630 1621 9,0 1635 1655 1680

Budgetmarginalen

Avsikten med budgetposten ar att den utgor en reserv for att balansera tillkommande
kostnader utover budget for hela organisationen. Framst for att kunna mota
projektomkostnader i samband med lokalinvesteringar som inte ar hanforliga till
investeringsprojektet eller vid avetablering av paviljonger — posten kan variera
avsevart olika ar — inom fastighetskontoret. Samt for att balansera de satsningar
kommunala resultatenheter kan gora inom ramen for ianspraktagande av tidigare ars
ackumulerade overskott enligt regelverket i KFS 01:3 avsnitt C.

9 (13)



A SRR .

Marginalen medger aven utrymme for kommunstyrelsen att med sarskilda beslut om
till exempel en prioriterad utredning som kraver externa kostnader att iansprakta
medel for att snabbt kunna satta igaing atgarden under ett pagdende verksamhetsar.

I planeringsforutsiattningarna var budgetmarginalen upptagen med 5,5 mnkr ar 2020,
med 5,5 mnkr ar 2021 och med 6,5 mnkr ar 2022.

Forslag till budget ar en forstarkning ar 2020 till 7 mnkr. En anledning ar att nu
genomforda reduceringar av budgeterade kostnader inom forvaltningarnas
budgetarbete innebar att det finns begransat med resurser att styra mot icke i forvag
planerad verksamhet. Inte bara kommunstyrelseforvaltningen utan dven teknik- och
exploateringskontoret och delar av miljo- och stadsbyggnadskontoret svarar infor
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsens - tillviixt-, plan- och exploateringsresurs

Kommunens detaljplanering sker pa uppdrag av kommunstyrelsen, och
kostnadsbelastningen sker vid planenheten i kommunstyrelseforvaltningen (fran
2019) I takt med att kommunen sjalv 6kar antalet uppdrag har andelen
“ofinansierade” av extern exploator detaljplaneuppdrag okat.

Som f6ljd av ovan har kommunstyrelsen 2017-05-16 § 51 beslutat om modell for
styrning, uppfoljning och finansiering av detaljplanearbetet i milj6- och
stadsbyggnadskontoret som ar en foljd av beslutade uppdrag i kommunstyrelsen.
Modellen giller sedan 2017 och inkluderad som egen budgetpost sedan budget 2018.
Utifran modellen och hittills tillgingligt ekonomiska utrymme finns 4,7 mnkr brutto
for finansiering av kommunens egna detaljplaner. Resurser som tillfors planenheten.
Enligt modellen och enligt underlag i beslut 2017 finansieras delar av bruttokostnaden
med planavgifter som inkommer till kommunen och som ar hanforliga till dldre
lagstiftning och konstruktion av avgifter (intakter for tidigare ars arbete som uttas i
samband med bygglov). Nettobudgeten var darfor 2,4 mnkr ar 2018.

I enlighet med vad som framgick i beslutsunderlaget till modellen kommer
nettokostnaden att 6ka — dven med last varde for bruttokostnad — da dessa avgifter
fran tidigare uppdrag successivt upphor. I nuldget finns inga underlag tillgangliga for
att bedoma intdkternas omfattning och tidpunkter. Men baserat pa den senaste tidens
inkommande intakter foreligger det risk att intaktsbeloppet minskar snabbare.

Redan i planeringsforutsiattningarna beaktades detta, med forslag till att budgetera

for lagre intakter och darmed hogre nettokostnad. Det finns idag inte nagra underlag
som stodjer vare sig en okning eller minskning jamfort budgetantagande.
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Budget Utfall Budget  Prel utf. Prognos |Forslag budget med inriktning
(tkr) 2018 2018 2019 190930 aug2019| Ar2020 Ar2021 Ar2022
Intakt tidigare ars arbete 2300 2367 2300 600 2100 1300 1000 1000
Ers till planenhet
kommunala detaljplaner
Nettokostnad -2400 -2333| -2400 -2925 -2600f -3400 -3700 -3700

-4700 -4700| -4700 -3525 -4700f -4700 -4700 -4700

Budgetposten innehéller dirmed dels en mojlighet att intdkterna 6kar mer dn
antagande i budget. Dels en risk att intdkterna inte uppnar budgeterad niva. Till det
senare ska aven beaktas att resursen 4,7 mnkr for kommunala uppdrag ar lagre an
berdknat fran planenheten i forhéllande till beslut om prioriterade
detaljplaneuppdrag. Miljo- och stadsbyggnadskontoret, planenheten, har till
kommunstyrelsen redovisat prioritering och vidtar aktiviteter for att finansiera fler
detaljplaneuppdrag.

Gemensamma avrikningskonton

Budgetposten gemensamma avrakningskonto ar en slags “internbank” dar kostnader
och intakter ar relaterade till aktiviteter och forandringar i den samlade kommunala
organisationens driftkostnad och investeringsprojekt. Har ingar poster som
pensioner, arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar samt kostnader for avskrivningar
och internranta for bland annat investeringar i infrastruktur och IT samt
omkostnader for sdsom avgifter for e-fakturor och dylikt for kommunens
ekonomisystem.

Pensioner och arbetsgivaravgifter har en direkt paverkan pa foérandringen av det
generella po-paliagget (personalkostnadspaslag) pa 1onekostnaderna.

Po palagget beraknas hojas fran arets 41,7% till 42,3% ar 2020, 42,8% ar 2021 for
marginellt sankas till 42,7% ar 2022. Det lagstadgade ar fortsatt 31,42 %.

Det sammantagna pensionskostnaderna inklusive finansiella kostnader som aterfinns
i finansnettot, 6kar fran 87 mnkr for ar 2019 till 95 mnkr ar 2022. Okningen fortsatter
aven ar 2023.

Ekero kommuns pensionsskuld ar 2019 uppgar till 644 mnkr. Pensionsskulden okar
med 8 mnkr, 15 mnkr och 12 mnkr fram till &r 2022. Pensionsskulden uppgar ar 2023
till 691 mnkr.

Pensionskostnader och pensionsskuld okar i Sveriges kommuner som foljd av allt fler

anstallda som ar berattigade till forméansbestamd pension (7,5 inkomstbasbelopp)
samt att allt fler anstéllda gar i pension.
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Ar, tkr 2020 2021 2022
PO (intdkter) 268 335 278 209 284 515
Internranta 29314 30615 32040
Ovrigt 305 305 305
Summa intakter 297 954 309129 316 860
Arbetsgivaravgifter -201248| -206281| -211440
Pensioner inkl. sdrskild |oneskatt -79 390 -86 684 -87 230
Avskrivningar och internranta -13 385 -11534 -11561
Ovrig kostnad -931 -930 -729
Summa kostnader -294 954| -305429| -310960
Netto gemensam avrékningskonto 3000 3700 5900

I fornyade berdkningar av budgetposten, jamfort indata i
planeringsforutsattningarna, ingar ny pensionsskuldsprognos fran augusti 2019.
Avstamningar har skett med fastighetskontoret, antaganden om hur mycket och nar i
tiden kommunens investeringsprojekt aktiveras, antaganden om
lonekostnadsutveckling.

For ar 2020 beriaknas budget till positiv avvikelse pa 700 tkr, jamfort med ram i
planeringsforutsattningar. For 2021—2022 samma niva som
planeringsforutsiattningarna. Avvikelsen ar en effekt av sammanlagda forandringar av
ovan namnda poster.

Avrikningskonton — medfinansiering statlig infrastruktur

Kommunen medfinansierar, enligt kommunfullméaktiges beslut 2010, atgarder
avseende ombyggnad av vag 261. Beslut 65 mnkr och avskrivningstid 25 ar.
Utbetalning har skett i augusti 2018.

I enlighet med lagens lydelse paborjades avskrivningen ar 2010 i och med att beslut
fattades da. Posten upptas i balansriakningen och ger en driftekonomisk konsekvens
motsvarande rets avskrivning. Den bokforingsmassiga kostnaden ar 2,6 mnkr per ar.
Motsvarande budget ar upptagen i driften.

Forséljningar — reavinst

Det finns ett standigt uppdrag till Kommunstyrelsen genom uppdrag till teknik- och
exploateringskontoret att nar tillfalle ges, forsilja exploateringsfastigheter. Utover
forsaljning av mindre fastigheter redovisas har nettoresultat ev storre
exploateringsomraden. Sedan hosten 2015 genomfors inte langre fortsatt forsaljning
av de bostadsrattslagenheter som kommunen ager, bostaderna anvands som ett led i
kommunens mottagande av nyanlanda.
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Budgetposten ska hallas pa lag niva. Forsaljningsobjekt till storre belopp ska inte
budgeteras. Dessa intakter ar jamforelsestorande poster och ska inte finansiera

ordinarie verksamhetsdrift. Inriktningen ar att fasa ut budgetposten.

I enlighet med vad som framgick i planeringsforutsattningarna upptas som budgetmal

en nettointakt om 2,5 mnkr per ar 2020—2022.

Forslag Kommunstyrelsens investeringsbudget

S:a 2020-
. . . 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringsprojekt/-objekt 2024
LOKALER
Kommunhuset Next Ekerd 20000 15 000 35000
Parkeringsyta Ekebyhovs slott 5000 5000
Summa KS Lokaler 20 000 15 000 0 5000 0 40 000
INVENTARIER
Prod Omsorg; moébler mm i vrk 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Next invent ingdr i summa dig utrustning 0
Summa KS inventarier 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 5 000
IT/ UTVECKLPROJ IT
Prod Omsorg; reinv & fortdtn pc maa soc
vrk system o IT-teknik i vrk 250 250 250 250 250 1250
IT central plattform 1400 1300 3300 1500 1200 8 700
Projekt e-arkiv 1500 2 000 2 000 500 500 6 500
Kommungemensamma verksamhetssyster 500 3000 2 000 3000 500 9 000
Next (inkl soc) utrustning & inventarier 0
& digital utrustning 5300 2300 1000 1000 500 10 100
iPads fortroendevalda - pol org 1000 1000 2 000
Summa KS IT 8 950 8 850 9 550 7 250 2 950 37 550
TOTALT 29 950 24 850 10 550 13 250 3950 82 550
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Resultatrapport - Forslag budget 2020 med inriktning 2021-2022

tkr, inkl interna transaktioner

Bilaga 1

Kommunstyrelseférvaltningen

Budget  Prognos aug Inriktning | Inriktning

(tkr) 2019 2019 Budget 2020 2021 2022

- Statsbidrag 1366 1869 1696 1710 1710
- Ovriga externa intikter 6771 3423 3240 3269 3285
Externa intdkter *) 8137 5292 4936 4979 4995
Interna intakter 5750 6 008 6 050 6 050 6 050
S:a intdkter 13 887 11 300 10986 11 029 11 045
Personalkostnader inkl po -62 514 -62 157 -65 089 -67 310 -68 437
Lokalhyra intern -12 210 -12 210 -13910 -15454 -16 338
Ovriga externa kostnader -34 354 -32 544 -33734 -33482 -33 327
Ovriga interna kostnader -1686 -1883 -1023 -1013 -1013
S:a kostnader -110 967 -108 980 -113 756 -117 259 -119 115
Nettokostnad -97 080 -97 680 -102 770 -106 230 -108 070
Budgetram, netto -97080| -102770| -104720( -106010
Differens -600 0 -1510 -2 060
Atagande utredningsarbete - - 1510 2 060
Summering -600 0 0 0




Inriktning | Inriktning

(tkr) 2021 2022

Externa intdkter 4979 4995
Interna intdkter 6 050 6 050
S:a intdkter 11 029 11 045
Personalkostnader inkl po -67 310 -68 437
Lokalhyra intern -15454 -16 338
Ovriga externa kostnader -33 482 -33327
Ovriga interna kostnader -1013 -1013
Summa Kostnader -117 259 -119 115
Nettokostnad -106 230{ -108 070
Budgetram, netto -104 720| -106 010
Differens -1510 -2 060
Utredningsarbete 1510 2060
Summering 0 0
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Férandring kostnadsreducering i budget 2020-2022

Bilaga 2 A

Kommunstyrelseférvaltningen

Forslag forandringar i budget, exklusive effektiviseringar eller effekter av volymférandring (demografi) och

generella prisférandringar.

Lagre kostnad/Hogre intakt (reducerad nettobudget) an aret innan = positiva tecken (+)

Hogre kostnad/ Lagre intakt (6kad nettobudget) &n aret innan = minus (-)

Tabellen redovisar forslag intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar.

Tabellen redovisar dven ev férslag omprioriteringar och satsningar, inom given budgetram.

| textbilaga 3 beskrivs omfattningen av foreslagen férandring m konsekvensbeskrivning

Féréndringar som ingdr i budget 2020 och inriktning budget 2021-2022 (b-ram)

Budget Inriktning Inriktning
Nr 2020 2021 2022
Ingen férnyad upphandling av konsumenvagledning enligt beslut
1. KS19/147 145
Reducering resurser for utredning/uppdrag med externt stod
2. samt prioriteringsordning pa projekt 645
3. Tar bort utrymme for vikarier vid vakans 300
4. Forandring nationaldagsfirande samt naringslivsdag 200
5. Reducering utrymme fér kompetensutveckling 180
6. Tillfallig anpassning personalbudget 760
Ovriga atgarder for kostnadsreducering (bla effekt av nytt avtal
mobil) samt generell kostnadsatstramning sdsom
7. kontorsmaterial, representation, bilar m.m. 220
Annan forvaltnings medfinansering av personalforstarkning
8. extern kommunikation 300
Effekt atgarder 2020 1990 1990
Genomlysning for att uppna ekonomiska effekter for att generera
lagre kostnader till exempelt genom samverkan med extern
9. aktér/kommun och/eller férandrad ambitionsniva 1510 2 060
S:a forandringar ar 2020 och Alt B ar 2021-2022 2750 3500 4 050




Textbilaga 2
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Forandringar i budget 2020-2022 Kommunstyrelseforvaltningen

A. Foriandringar som ingar i forslag budget 2020 och inriktning budget 2021-2022

En genomgang av forvaltningens budgettitlar ar gjord dar vi tittat pa budget 2019, prognos i
augusti samt vilka mgjligheter det finns att reducera kostnader i forslag for 2020.

Ett flertal besparingsétgarder ar genomforda sdsom borttagande av konsumentvigledning enligt
beslut KS19/147, omprioritering av projekt, reducering utav uppdrag med externt stod (genom
omprioritering av tid, projekt och resurser), begransning utav medel f6r utredningar, forandring
utforande av niringslivsdag och nationaldagsfirande, reducerat utrymme for kompetensutveckling,
tillfallig anpassning personalbudget samt 6vrig generell kostnadsatstramning.

B. Ytterligare forandringar som ingar i forslag inriktning budget 2021-2022

Infor kommande behov utav kostnadsreduceringar sd kravs det nya satt att arbeta pa, optimera och
effektivisera samt hitta andra tillvigagéngsatt i form av annat/andra samarbeten. Aktivt se 6ver
vilka mojligheter som gér att aterfinna i till exempel verksamhetssystem och andra digitala
hjalpmedel.

Utredningar kommer att ske under 2020 for genomforande med effekt senast 2021-2022 si att
budgetram alt B uppnas.

Textbilaga3 Sid 1



