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Pa uppdrag av Ekeré kommuns fértroendevalda revisorer har PwC genomfért en
granskning av kommunens hallbarhetsarbete med sarskilt fokus pa miljé- och

klimatarbetet. Féljande omraden har granskats:
- Strategi for hallbarhetsarbetet
- Hallbarhetsmal/-aktiviteter samt resurser for att uppna/genomféra dessa
- Hur strategin kommuniceras i organisationen
- Uppféljning av miljé- och klimatmal

Kommunfullmaktige beslutade under 2019 att anta Ekerd-alliansens politiska plattform
som inriktning fér de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod.
Plattformen uttrycker en évergripande vision och 11 évergripande malomraden med
tillhérande malsattningar, sammanlagt 93 mal med syfte att uppfylla samtliga mal innan
mandatperiodens slut. Malomrade 9, Ekerd kommun star for en innovativ miljopolitik
som ger konkreta miljéeffekter, &r omradet som berér kommunens miljé- och
klimatarbete dar man stravar efter innovativa l&ésningar som skapar konkreta
miljoeffekter och underlattar for alla att géra klimatsmarta val.

Mot denna bakgrund har en granskning genomférts av hur kommunen arbetar med
miljo- och klimatmal, samt om dessa har implementerats och om uppféljining sker.
Granskningen syftar till att besvara huruvida kommunstyrelsen bedriver en
dndamalsenlig styrning av kommunens hallbarhetsarbete i allménhet, och miljo- &
klimatarbetet i synnerhet?

Utifran genomford granskning ar var sammanfattande revisionella bedémning att
kommunstyrelsen delvis bedriver en andamalsenlig styrning av kommunens
hallbarhetsarbete i allménhet och miljé- och klimatarbete i synnerhet. Grunden for var
beddémning aterfinns i avsnittet Revisionell bedémning, 1angst bak i denna rapport. |
detta avsnitt aterfinns dven en avstamning av de fem kontrollmal som legat till grund fér
granskningens inriktning.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnar vi féljande
rekommendationer for det fortsatta milj6- och klimatarbetet inom kommunen:

- Virekommenderar Ekeré kommun att uppratta en hallbarhetsstrategi med miljé- och
klimatmal som stracker sig langre an den fyraariga mandatperioden. Strategin bor
definiera vad miljomassig hallbarhet innebar mer konkret fér kommunen samt ange
riktningen for en langsiktig och dndamalsenlig styrning av milj6é- och klimatarbetet.

- Klimatomradet kan pa grund av sin komplexitet krdva en mer sammanhallen
malstyrning, darfér rekommenderar vi en mer utvecklad samverkan mellan
namnderna och kommunens miljéstrateg.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund
Utgangspunkten for Ekeré kommuns hallbarhetsarbete &r av kommunfullmaktige

antagna styrdokumentet Ekeré-alliansens politiska plattform fér perioden 2019-
2022. Plattformen uttrycker en dvergripande vision och elva évergripande malomraden
dér ett av malomrade behandlar kommunens arbete med miljé- och klimat fér
innevarande mandatperiod. Kommunstyrelse och namnder har beslutat om mal for sina
verksamheter som ar direkt relaterade till de dvergripande malen.

Ekeré kommun har sedan 2018 arbetat med att fardigstalla en energistrategi.
Energistrategin berér endast klimatfragor som ar kopplade till energi. Syftet med
energistrategin ar att stérka kommunens arbete med energifragor och fér att kunna
mota de utmaningar och krav som kommunen star infér. Strategin ska dven vara
kommunens gallande energiplan i enlighet med lagen om kommunal energiplanering
och motsvara kommunens arbete med det nationella miljomalet Begrénsad
klimatpaverkan samt det globala malet Hallbar energi fér alla. Energistrategin ar for
narvarande under framtagning och har darmed inte antagits av kommunfullmaktige.

Ekeré kommuns revisorer har beslutat att genomféra en granskning av hur kommunen
arbetar med hallbarhetsfragor med sarskilt fokus pa miljé- och klimatarbete.
Granskningen genomférs utifran en bedémning av vésentlighet och risk av hur
hallbarhetsarbetet har implementerats samt att uppféljning sker.

1.2 Syfte och Revisionsfraga
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

Bedriver kommunstyrelsen en &ndamalsenlig styrning av kommunens
hallbarhetsarbete i allmdnhet, och miljé- och klimatarbete i synnerhet?

1.3 Revisionskriterier
Revisionskriterier &r de beddmningsgrunder som revisorerna utgar ifran vid analys och

bedémningar. Foljande revisionskriterier ligger till grund fér granskningsinsatsen:

e Agenda 2030 - FN:s 17 globala mal foér hallbar utveckling
e Relevanta policys, mal, strategier inom hallbarhetsomradet och miljé- och
klimatarbetet som kommunen fattat beslut om.

1.4 Kontrollmal
For att besvara revisionsfragan inriktas granskningen mot féljande kontrollmal:

Kontrollmal 1
Ekerd kommun har definierat vad hallbarhet och hallbar utveckling innebéar for

kommunen och det finns en tydlig planering.

Kontrollmal 2
Det finns ett tydligt program fér hur regionen ska arbeta med miljé- och klimatfragor.
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Kontrollmal 3
Hallbarhetsstrategin med tillhérande lokala mal har konkretiserats i uppféljningsbara
mal/aktiviteter och erforderliga resurser har avsatts.

Kontrollmal 4
Hallbarhetsstrategin och beslutade aktiviteter har kommunicerats i organisationen pa ett

tillfredsstallande satt.

Kontrollmal 5
Det sker en I6pande uppféljning av hur arbetet med att nd mal och genomféra aktiviteter
fortskrider.

1.5 Avgréansning
Granskningen avgransas till att omfatta kommunstyrelsen.

1.6 Metod
Granskningen har genomférts genom intervjuer samt genomgang av insamlade

dokument. Granskning av dokumentation har innefattat relevanta styrdokument och
rapporterade resultat sasom:

Ekero-alliansens politiska plattform for pericden 2019-2022

Ekeré kommuns energistrategi

Ekeré kommuns delarsrapport 2019

Ekeré kommuns budget 2019

Oversiktsplan for Ekerdé kommun till ar 2030 - med sikte pa ar 2050

Intervjuer har genomférts med féljande funktioner:

Miljéstrateg

Miljoutbildare
Planeringschef
Kommunalrad
Kommundirektor
Bitradande kommundirektor

Rapporten har faktakontrollerats av de intervjuade.

Bedémningsskala som anvands vid bedomning av kontrollmal:

Ej uppfylit

Uppfyllt




[akttagelser och bedomningar

Nedan presenteras granskningsresultatet utifran vad som framkommit i dokumentstudier
och intervjuer. Under varje kontrollmal presenteras iakttagelser och vara bedémningar.

2.1 Kontrollmal 1 - Definition av hallbarhet och hallbar utveckling

Kommunen har definierat vad hallbarhet och hallbar utveckling innebar fér kommunen och
det finns en tydlig planering

2.1.1 lakllagelser
Inledningsvis i granskningen framkommer det att Ekeré kommun inte har konkretiserat

begreppen héllbarhet och hallbar utveckling och dess innebérd for kommunen. | nulaget
finns det varken évergripande hallbarhetsprogram eller miljé- och klimatstrategi.
Hallbarhetsarbetet utgar ifran den politiska plattformen for mandatperioden 2019-2022. |
den politiska plattformen finns det 10 mal som ar direkt kopplade till miljé- och
klimatarbetet. Ledningen i Ekeré kommun anser att den politiska plattformen ger en
tydlig och effektiv styrning av miljé- och klimatarbetet samt att den ger goda
férutsattningar for konkreta effekter, saledes har kommunen medvetet valt att inte anta
specifika strategidokument fér miljé- och klimatarbetet.

Under 2018 pabérjade kommunens davarande miljéstrateg arbetet med att fardigstalla
en energistrategi men det arbetet har skjutits upp till féljd av personalférandringar.
Energistrategin har har darmed inte antagits av kommunfullmaktige. Ekeré kommun har
som manga andra mindre kommuner utmaningar med kompetensforsérining da
anstallda soker sig till Stockholm och andra stérre kommuner, vilket i detta fall forsvarat
utvecklingen av kommunens miljé- och klimatarbete. En ny miljéstrateg har anstéllts
som framéver kommer att ha ansvaret for arbetet med att fardigstalla energistrategin.

| intervjun med kommunalradet (kso) framkommer det att hallbarhetsfragor ar viktiga for
Ekerdé kommun och att de utgdr en del av verksamhetsplaneringen foér 2020. Det finns
ett antal pagaende projekt inom kommunen med syftet att framja social, ekologisk och
ekonomisk hallbar utveckling. Kommunen framhaller de goda resultat som har natts
inom arbetet med social hallbarhet, dar kommunen hamnar pa fjortonde plats av 46
storstadskommuner i landet under 2019. Rankningen gérs av Dagens Samhalle och
beddmer hur val kommuner klarar Agenda 2030-malen. | ar utgar rankingen fran det
tredje globala malet - God hélsa och véalbefinnande.

Ekeré kommun hamnar dock pa plats 219 av 290 i arets kommunrankning for Sveriges
miljdbasta kommun och rankas pa en sista plats bland lanets kommuner. Rankningen
gors av Aktuellt hallbarhet i samarbete med Miljébarometern, som ar ett digitalt verktyg
for hallbarhetsredovisning. Miljdbarometern ar en omfattande enkéat som téacker
kommunernas miljé och klimatarbete kopplat till transporter, byggnader, livsmedel,
avfall, energi, naturvard, vatten och upphandling.

| en annan rankning som tidningen Dagens Samhalle har gjort rankas Ekerd kommuns
miljé och klimatarbete hogt. Ekeré hamnar pa en andra plats bland landets
storstadskommuner. Atta variabler &r med i rankningen som rér utslapp av
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vaxthusgaser, miljébilar i kommunens organisation, miljébilar i geografiska omradet,
korstracka med personbil och skyddad natur.

Under den innevarande mandatperioden vill kommunen intensifiera arbetet med att
frdmja en ekologisk hallbar utveckling. Kommunen vill gbra detta genom innovativa
miljé- och klimatsatsningar som utgar fran malen i Ekeré-alliansens politiska plattform
fér mandatperioden 2019-2022. Med en ny miljéstrateg inom verksamheten finns
férhoppningar om att kunna planera och strukturera miljé- och klimatarbetet samt att
utveckla definitionen av vad hallbarhet och hallbar utveckling innebar fér Ekeré kommun

pa langre sikt.

2.1.2 Bedémning
Malen i den politiska plattformen fokuserar pa innevarande politisk mandatperiod. Var

beddmning &r darmed att kommunen pa kort sikt har definierat en miljé- och
klimatstrategi genom miljdmalen i Ekero-alliansens politiska plattform. Givet
utmaningarnas karaktar bedémer vi att det finns behov av en mer langsiktig styrning av
miljé- och klimatarbetet. Utan en langsiktig strategi riskerar kommunen att tappa
helhetsperspektivet kring hallbarhetsarbetet i allmanhet och miljé-och klimatarbetet i
synnerhet. Vi bedémer ocksa att kommunen bér utreda om de nuvarande malen &r i
linje med de nationella miljé- och klimatmalen.

Vi beddmer dven att malen riskerar att bli otydliga da det under malen inte anges
inriktningsmal med syftet att vagleda namnderna och verksamheten i deras arbete.

2.2 Kontrollmal 2 - Program fér miljé- och klimatfragor

Det finns ett tydligt program fér hur kommunen ska arbeta med miljé- och klimatfragor

2.2.1 lakttagelser
Det ar Ekero-alliansens politiska plattform fér mandatperioden 2019-2022 som anger

den huvudsakliga riktning for kommunens i miljé- och klimatarbete. | den politiska
plattformen finns elva évergripande malomraden med sammanlagt 93 mal, ett av de
elva malomradena avser kommunens arbete med miljé- och klimat. Malen beslutades
av kommunfullmaktige 2019-04-09 och féljdes upp for forsta gangen i kommunens
delarsrapport. Samtliga malsattningar i den politiska plattformen ligger pa en
dvergripande niva och specificerar inte hur verksamheterna ska na dessa. Vi noterar att
planeringen fér genomférandet aligger varje namnd och férvaltning. | granskningen
framkommer det att ingen med djupare kompetens inom miljé- och klimatarbete varit
delaktig i framtagandet av plattformen och dess miljé- och klimatmal.

Utifran de dvergripande malen beslutar kommunstyrelsen och berérda ndmnder om
namndspecifika mal och aktiviteter fér sina respektive verksamheter. Verksamheterna
ska sjalva ta stallning till prioriteringar och metoder fér utférandet. | intervjuer med
tjansteman i verksamheten framkommer att malen ska konkretiseras genom aktiviteter i
verksamhetsplanen. Vi kan inte bestyrka detta da vi i granskningen inte tagit del av
nagra verksamhetsplaner.
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De 11 dévergripande malomradena beskrivs i delarsrapporten som féljande:

Medborgarnas méjlighet till dialog och inflytande ska éka

Det &r enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun

Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner

Ekeré kommun utmérks av god hallbar integration

Ekeré kommun &r en valskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande
med minst en procents dverskott och utan dveruttag av kommunalskatt

| Ekerd kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum

Ekerd kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i

| Ekeré6 kommun ar det enkelt for féretag att starta, vaxa och utvecklas

9. Ekeré kommun star fér en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter
10. | Ekerdé kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar
11. Ekerdé kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och service

O N~
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Miljo- och klimat finns med i beskrivningen av flera av de ovannamnda malomradena,
men det &r malomradet Ekeré kommun star fér en innovativ miljépolitik som ger
konkreta miljGeffekter som framst inriktar sig pa miljoé- och klimatomradet. |
granskningen framkommer det att malen som avser miljé- och klimat uppfattas som
nagot otydliga for delar av verksamheten. Malomrade 9 berér framst miljdnamnden,
tekniska ndmnden och kommunstyrelsen som har fatt i uppdrag att fastélla
namndspecifika mal.

Ekerd-alliansens malséttningar fér en innovativ miljiépolitik som ger konkreta
milideffekter:

1. Forbattra kommunens méjligheter att ta hansyn till ett miljoperspektiv i fler beslut.
2. Synliggér och férenkla regler for att underlatta for alla att géra klimatsmarta val.
3. Underlatta for foretag i deras kontakt med kommunen och miljékontoret.

4. Uppratta solceller pa alla Ekerd Bostaders nybyggnationer och Rot-projekt samt
kommunens nyproducerade byggnader.

5. Ge alla Eker® Bostéders hyresgéaster méjlighet att ladda sina elbilar och laddhybrider.
6. Miljdanpassa kommunens lokaler.

7. Infor biobaserad narvarme.

8. Paskynda utbyggnaden av det kommunala vatten- och avloppsnatet

9. Skydd fér Jungfrusundsasen samt Ekebyhovsdalen

10. Arbeta for giftfri miljd fér barn och ungdomar

| delarsrapporten framgar det hur val namnderna har uppfyllt sina mal samt vilka
aktiviteter och satsningar som kopplats till de évergripande malen.
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Ekeré kommun har antagit en éversiktsplan till ar 2030 med sikte pa ar 2050, som visar
hur mark- och vattenomraden avses anvandas samt ger vagledning fér kommunens och
andra myndigheters beslut. Oversiktsplanen anger dven hur miljékvalitetsnormer,
respektive nationella och regionala mal och planer avses att tillgodoses. Planen antogs
av kommunfullmaktige 2018-03-06. | 6versiktsplanen framkommer det att kommunen
kontinuerligt identifiera risker genom att genomféra risk- och sarbarhetsanalys en gang
per mandatperiod. Det pagar just nu ett arbete med att fardigstalla risk- och
sarbarhetsanalys for innevarande mandatperiod. Vi har i denna granskning inte tagit del
av risk- och sarbarhetsanalysen fran féregaende mandatperiod.

2.2.2 Beddmning
Vi bedémer att kommunen i nulaget inte har ett specifikt program for miljo- och

klimatarbetet. Vi kan bestyrka att kommunen faststéllt 6vergripande mal som anger
riktningen for hallbarhetsarbetet inom nuvarande mandatperiod.

| granskningen framgar det att né&mnderna tar sig an och konkretiserar aktiviteter och
indikatorer som de bedémer ar vasentliga fér sina verksamheter. Det finns inga
inriktningsmal kopplade till de dvergripande malen vilket vi bedémer riskerar att géra
malen otydliga fér namnderna. Vi bedémer att det finns behov av tydligare malséttningar
och kvantifierade ambitioner. Tydligare malsattningar skulle ge ndmnderna battre
férutsattningar i arbetet med att satta upp egna, mer ambitiésa mal.

Vi bedémer ocksa att en utvardering av de nuvarande malen tillsammans med
kommunens miljostrateg bor ske.

2.3 Kontrollmal 3 - Uppféljningsbara mal, aktiviteter och resurser

Hallbarhetsstrategin med tillhérande lokala mal har konkretiserats i uppféljningsbara
mal/aktiviteter och erforderliga resurser har avsatts

2.3.1 lakttagelser
| granskningen framgar det att kommunfullmaktige antagit de 6vergripande malen fér

miljé- och klimatarbetet som presenteras i den politiska plattformen. Sedan har berérda
namnder och forvaltningar ansvaret fér genomférandet genom att utveckla
namndspecifika mal samt bryta ner och konkretisera malen till aktiviteter som antas i
namndernas i verksamhetsplaner. Vi kan i denna granskning inte bestyrka om malen
har antagits i namndernas verksamhetsplaner da vi inte har tagit del av kommunens
innevarande verksamhetsplaner. Namnderna ansvarar dven for att faststélla
malindikatorer och uppféljningen av dem. Namnderna driver arbetet sjalvsténdigt och
det framkommer i intervjuerna att det finns behov av évergripande stéd i arbetet. Det
framkommer i granskningen att det inte finns strukturerade rutiner och processer for hur
arbetet med de omradesspecifika malen bér drivas och hur effektmétning ska
genomféras. |

Avseende fragan om programmet konkretiserats i uppféljningsbara mal eller aktiviteter
visar var granskning att det i delarsrapporten finns indikatorer kopplade till de olika
malen i den politiska plattformen. Indikatorerna kan ses som nedbrutna malsattningar
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for att mata de olika ndmndernas hallbarhetsarbete och darmed den politiska
plattformens maluppfylinad.

Kommunstyrelsen har beslutat om ytterligare tva mal och miljondmnden har beslutat om
ytterligare fem mal kopplat till miljé- och klimatarbetet. Till samtliga mal finns en eller
flera indikatorer knutna som ar bedémningsgrund fér maluppfyllelsen. Bedémning sker
utifran hur val namnderna har uppnatt sina mal. | var granskning har vi noterat att ett
flertal mal inom klimatomradet inte har uppnatts detta beror framst pa att malen avser
hela innevarande mandatperiod, vilket innebar att de flesta aktiviteter for maluppfyllelse
inte har pabdérjats eller ar i starten.

| form av personella resurser finns en heltidsanstalld miljéstrateg. Vidare kan var
granskning inte styrka att det uppréttats nagon kalkyl som anger hur stora resurser som
kréavs for att genomféra malen for hallbar utveckling. Granskningen visar dven att det
inom férvaltningarna saknas tjansteman med djupare kompetens inom miljé- och
klimatomradet.

2.3.2 Beddmning
Vi beddémer att malen i den politiska plattformen som avser hallbar utveckling delvis har

konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter. Var bedémning grundar sig pa:

| granskningen framgar det att forvaltningarna tar sig an och konkretiserar aktiviteter och
indikatorer som de beddmer ar vasentliga for sina verksamheter. Givet den laga
kunskapsnivan i verksamheterna inom omradet bedémer vi att det finns behov av
inriktningsmal kopplat till de évergripande malen fér hallbar utveckling. Vi bedémer
ocksa att de finns behov av en tatare dialog mellan kommunens miljéstrateg och
férvaltningarna. En tatare dialog skulle underlattat férankringen av miljé- och
klimatarbetet i organisationen. | och med att férvaltningarna styr vilka aktiviteter och
indikatorer som de ska prioritera bedémer vi att det finns en risk att komplicerade mal
blir svara att félja upp utan en samverkan med kommunens miljéstrateg.

2.4 Kontrollmal 4 - Tillfredsstéllande kommunikation kopplat till miljé- och
klimatarbetet

Hallbarhetsstrategin och beslutade aktiviteter har kommunicerats i organisationen pa ett
tillfredsstallande satt

2.4.1 lakttagelser
Det finns i nulaget ingen dvergripande hallbarhetsstrategi i kommunen. Det som anger

riktningen for hallbarhetsarbetet ar den politiska plattformen och dess mal. Malen har
tagits fram tillsammans férvaltningschefer. Den politiska plattformen har kommunicerats
till ndmnderna men i évrigt sker ingen kontinuerlig kommunikation ut till verksamheten
angaende milj6- och klimatmalen. Det & namndernas uppgift att kommunicera ut malen
till respektive verksamhet. | granskningen noterar vi att det inte forekommit nagon dialog
mellan férvaltningarna och kommunens miljostrateg i arbetet med att utforma och
genomféra aktiviteter kopplade till malen. | granskningen framgar det att verksamheten
har behov av en tatare dialog med miljéstrategen for att battre kunna planera arbetet.



De nuvarande malen &r nya och kunskapen om dem &r inom vissa delar av
verksamheten laga. Det finns inga utbildningsinsatser for miljé- och klimatarbetet.

Nér det galler kommunikation utanfér kommunens organisation finns miljéutbildaren
inom férskola och skola, som fungerar som stod i det samhalleliga miljéarbetet och
jobbar med att konsultera samt ge utbildning inom omradet till férskolechefer. Personen
jobbar med detta pa 25% och slutar i januari. Det ar inte klart hur eller om denna person
ska ersattas.

2.4.2 Beddmning

Namnderna har varit delaktiga i framtagandet av de évergripande malen och vi bedémer
det finns kdnnedom om de évergripande miljo- och klimatmalen inom kommunens
organisation. Granskningen visar att det inte férekommer nagon kommunikation mellan
kommunens miljéstrateg och férvaltningarna som har i uppgift att verkstalla de
Overgripande malen i aktiviteter. Vi beddémer att en kontinuerlig kommunikation mellan
férvaltningarna och miljéstrategen skulle bidra till ett mer kvalitativt arbete som ger mer
effekt. Vi bedémer ocksa att det finns behov av |6pande kunskapshdéjande
kommunikationsinsatser fran miljéstrategfunktionen ut till verksamheten.

2.5 Kontrollmal 5 - Lépande uppféljning

Det sker en lépande uppféljning av hur arbetet med att na mal och genomfora aktiviteter
fortskrider

2.5.1 lakttagelser
Granskningen styrker att Ekeré kommuns &vergripande mal samt de namndspecifika

malen féljs upp lépande i delarsrapporter. Vid tidpunkten av denna granskning hade en
delarsrapport gjorts pa de nya elva évergripande hallbarhetsmalen.

| delarsrapporten noteras kortfattat status pa malen samt en beskrivning pa indikatorer
for maluppfylinad. Till grund for att bedéma maluppfyllelse ligger de aktiviteter som
namnderna faststallt. Gallande grad av maluppfyllelse noterar vi att flera av malen dnnu
inte &r uppnadda. Detta beror framst pa att malen avser hela mandatperioden och att
arbetet i flera fall inte pabérjats. Det framgar av genomférda intervjuer att det inte har
tagits fram nyckeltal och métbara effekter av beslutade aktiviteter.

Vi noterar att en utmaning som lyfts vid intervjuer ar att hitta tillfredsstéllande
uppféljningsindikatorer for att méata maluppfyllelse.

| delarsrapporten noteras att grad av maluppfyllelse for det 6vergripande malet Ekeré
kommun star fér en innovativ miljépolitik som ger konkreta miliéeffekter i nulaget &r 0,25
av 1. Genomsnittlig maluppfylinad for de elva Gvergripande malen ar 0,4.

Vi noterar att det fran kommunstyrelsens hall inte har fattats beslut om vilka kriterier
som skall ligga till grund fér bedédmningen om huruvida det évergripande
hallbarhetsmalet uppnas. Detta &r upp till ndmnder och férvaltningar att bedéma.

B
10



2.5.2 Beddmning
Vi bedémer att det delvis sker en l6pande uppféljining av hur arbetet med att na
hallbarhetsmalen och genomféra aktiviteter fortskrider.

Bedodmningen baseras pa att det sker en uppféljning av de dévergripande malen i den
politiska plattformen pa delarsbasis. Daremot bedémer vi att kriterier fér maluppfyllelse
inte ar i tydligt formulerade och att uppféljningen saledes riskerar att bli godtycklig. Det
ar dock primart mer en brist i malformuleringarna an i uppféljningsprocessen, men det
medfor en risk att uppféljningen inte blir helt &ndamalsenlig.

Da malen antogs i april 2019 har det skett en delarsuppféljning. Darmed ar det svart att i
denna granskning bedéma hur hég malluppfylinadsgraden &r da malen avser hela
mandatperioden.
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Revisionell bedomning

Ekeré kommun har genom de évergripande malen i den politiska plattformen fér
mandatperioden 2019-2022 definierat riktningen fér miljé- och klimatarbetet pa kort sikt.
| nuldget finns ingen strategi for ett langsiktigt miljé- och klimatarbete. Givet
utmaningarnas karaktar bedémer vi att det finns behov av en mer langsiktig styrning av
miljo- och klimatarbetet. Utan en langsiktig strategi riskerar kommunen att tappa
helhetsperspektivet kring hallbarhetsarbetet i allménhet och miljé-och klimatarbetet i
synnerhet. Vi bedomer att en utvardering bor géras av de nuvarande malen tillsammans
med kommunens miljéstrateg, kommunen bor dven férsdka definiera och bryta ner de
nationella klimatmalen pa lokal niva for Ekeré Kommun.

| och med kommunens arbetssatt dar forvaltningarna har en stor sjalvstandighet i
hallbarhetsarbetet sa har namnderna ett stort ansvar for kommunens hallbara
utveckling. Vi bedémer att en mer aktiv malstyrning fran namndernas sida kan vara
nddvandig for att verksamheterna ska réra sig mot beslutade mal. Fér ett mer
andamalsenligt och kvalitativt miljé- och klimatarbete bér ndamnderna samverka med

kommunens miljostrateg.

Vi beddémer att det sker en I6pande uppfoljning av hur arbetet med att na malen
fortskrider. Daremot bed&mer vi dven att kriterier fér maluppfyllelse inte &r i tydligt
formulerade och att uppféljningen saledes riskerar att bli godtycklig. Det ar dock priméart
mer en brist i malformuleringarna an i uppféljningsprocessen, men det medfér en risk att
uppféljiningen inte blir helt &andamalsenlig.

Vi beddmer att det finns behov av en mer kontinuerlig kommunikation mellan
verksamheten och kommunens miljéstrateg. Vi bedomer aven att det finns behov av
kunskapshdjande insatser fér verksamhetsorganisationen.

Beddmning gors utifran féljande kontrollmal:

Kontrolimal Bedémning
I | T 1
Delvis uppfyllt

| nulaget finns inga specifika
overgripande langsiktiga
styrdokument for miljé- och

Ekerd kommun har definierat vad klimatarbetet. Hallbarhetsarbetet

hallbarhet och hallbar utveckling definieras och utgar fran de O

innebar for kommunen och det finns  hallbarhetsmal som finns i den

en tydlig planering. politiska plattformen for O
mandatperioden 2019- 2022. O

’ 12



pwec

Det finns ett tydligt program fér hur
kommunen ska arbeta med milj6-
och klimatfragor.

Hallbarhetsstrategin med tillhdérande
lokala mal har konkretiserats i
uppféljiningsbara mal/aktiviteter och
erforderliga resurser har avsatts.

Hallbarhetsstrategin och beslutade
aktiviteter har kommunicerats i
organisationen pa ett
tillfredsstallande satt.

Delvis uppfyllt

| nulaget finns inget program eller
dvergripande langsiktig strategi for
kommunens hallbarhetsarbete.
Riktningen ges av malen i Ekero-
alliansens politiska plattform. Vi
beddémer att det finns behov av en
tydligare strategi.

Delvis uppfyllt

Namnderna har sjalvstandigt brutit
ner de évergripande méalen. Vi
bedomer att valda aktiviteter bor
utvarderas tillsammans med
miljéstrateg. Vi bedémer att ett
tdtare samarbete med miljostrateg
kommer att bidra till mer
andamalsenliga mal/aktiviteter.

Delvis uppfylit

Vi beddmer att den politiska
plattformens innehall har
kommunicerats ut till
organisationen. Givet miljo- och
klimatarbetets komplexitet
bedémer vi att det finns behov av
mer kontinuerlig och
aterkommande kommunikation
kring de évergripande miljé- och
klimatmalen.

00O

00O

00O
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Delvis uppfyllt

Vi bedémer att det sker en
I6pande uppfélining av hur arbetet
med att na malen fortskrider.
Daremot bedémer vi att kriterier

Det sker en I6pande uppféljining av for maluppfyllelse inte ar tydligt

hur arbetet med att na mal och formulerade och att uppféljningen

genomféra aktiviteter fortskrider. saledes riskerar att bli godtycklig.
Det ar dock primart mer en brist i
malformuleringarna an i
uppféljningsprocessen, men det
medfor en risk att uppféljningen
inte blir helt &ndamalsenlig.

00O

Mot bakgrund av genomférd granskning &r var sammanfattande revisionella bedémning
att kommunstyrelsen delvis bedriver en &ndamalsenlig styrning av kommunens
hallbarhetsarbete i allménhet och miljé- och klimatarbete i synnerhet.

Utifran granskningens iakttagelser och bedémningar lamnar vi féljande
rekommendationer for det fortsatta miljo- och klimatarbetet inom kommunen:

- Virekommenderar Ekeré kommun att upprétta en hallbarhetsstrategi med miljé- och
klimatmal som stracker sig langre en till nuvarande politiska mandatperiod. Strategin
bor tydligt definiera vad miljomassig hallbarhet innebar mer konkret fér kommunen
samt ange riktningen for en langsiktig och &ndamalsenlig styrning av miljé- och
klimatarbetet.

- Klimatomradet kan pa grund av sin komplexitet krdva en mer sammanhallen
malstyrning, darfér rekommenderar vi en mer central samverkan mellan namnderna
och kommunens miljostrateg.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseGoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Ekerd kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutséttningar som framgar av projektplan fran den 19
augusti 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och farlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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