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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkanner svaren till kommunrevisorerna och overlamnar svaren
och redogorelsen till revisionen.

Sammanfattning av drendet

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Eker6 kommun har PwC genomfort
en granskning av om Kommunstyrelsen bedriver en andamalsenlig styrning av
kommunens héallbarhetsarbete i allmanhet och miljo- och klimatarbete i synnerhet.

Revisorerna oversande rapporten till Kommunstyrelsen for besvarande och
redogorelse over vilka atgarder som vidtagits eller planeras att vidtas. Revisorerna
erfordrar svar senast 14 februari 2020.

Beslutsunderlag

Tjansteutldatande, 2020-01-27

Granskning av kommunens arbete med hallbarhet med fokus pa miljo- och
klimatarbete, 2019-12-16

Miljo- och stadsbyggnadskontorets bedomning

Granskningen av kommunens hallbarhetsarbete har som syfte att besvara fragan:
Bedriver kommunstyrelsen en andamalsenlig styrning av kommunens
hallbarhetsarbete i allmanhet, och miljo- och klimatarbete i synnerhet? For att
besvara fragan har fem stycken kontrollmal undersokts. Nedan redovisas varje
kontrollmal for sig, med en sammanfattning av PwC:s bedomning som inledning f6ljt
av miljo- och stadsbyggnadskontorets kommentar och redogorelse.

Kontrollmal 1. Eker6 kommun har definierat vad héllbarhet och hallbarutveckling
innebar for kommunen och det finns en tydlig planering.
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PwC:

Kommunen har definierat en miljo- och klimatstrategi pa kort sikt genom miljomalen
i Ekero-alliansens politiska plattform men det finns ett behov av mer langsiktig
styrning. Kommunen bor ocksé utreda om de nuvarande maélen ar i linje med de
nationella milj6- och klimatmalen.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:

Kontoret haller med om att det idag saknas ett strategiskt miljo- och klimatarbete
med langsiktiga mal som stracker sig langre an mandatperioden. Det pagar ett arbete
med att fardigstilla en energistrategi som innehéller l1angsiktiga mal inom
energifragor och dessa mal har klara kopplingar till minskad klimatpaverkan.
Framtida trafikstrategi kommer ocksa hantera mal rérande klimatpaverkan fran
trafiken.

Vad géller miljomal sa finns det ett politiskt beslut sedan 2014 (KS14/46) som givit
kontoret i uppdrag att ta fram ett forslag till ny miljostrategi. Pa grund av resursbrist
och andra prioriteringar har det inte fardigstillts ndgon ny miljostrategi men
kontoret har som mal att arbetet med miljostrategin ska aterupptas under 2020 och
fardigstillas under 2021. Miljostrategin ska sidkerstilla att kommunen har
langsiktiga, konkreta, matbara, ambitiosa men realistiska mal som ar tydligt
avgransade i tid. Malen i miljostrategin kommer ocksa kopplas till nationella och
regionala miljo- och klimatmal.

Kontrollmal 2. Det finns ett tydligt program for hur kommunen ska arbeta med
miljo- och klimatfragor.

PwC:

Kommunen saknar ett specifikt program for milj6- och klimatarbete. Overgripande
mal anger endast inriktningen for héallbarhetsarbetet inom nuvarande mandatperiod.
Det saknas inriktningsmal kopplade till de 6vergripande malen, vilket riskerar att
gora malen otydliga for nimnderna. Det finns ett behov av tydligare malsattningar
och kvantifierade ambitioner. En utviardering av de nuvarande malen bor ske
tillsammans med kommunens miljostrateg.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:

Kontoret haller med om att det finns ett behov av tydliga 1angsiktiga mal som kan
kvantifieras och foljas upp. Arbetet med att sakerstalla det som efterfragas av PwC ar
paborjat eller planerat (se kontorets svar under malomrade 1).




% EKERO T

» KOMMUN

Kontrollmal 3. Hallbarhetsstrategin med tillh6rande lokala mal har konkretiserats
i uppfoljningsbara mal/aktiviteter och erforderliga resurser har avsatts.

PwC:

Forvaltningarna tar sig an och konkretiserar aktiviteter och indikatorer som de
bedomer ar vasentliga for sina verksamheter utan hjalp av sakkunniga. Det finns
darfor ett behov av inriktningsmal kopplade till de 6vergripande maélen for hallbar
utveckling. En tatare dialog med kommunens miljostrateg skulle underlatta
forankringen av milj6- och klimatarbetet i organisationen.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:

Kontoret haller med om att det behovs tydligare inriktningsmal som viagleder
forvaltningarna, samt att forvaltningarnas aktiviteter bor tas fram i samrad med
kommunens miljostrateg eller annan sakkunnig person inom miljo- och klimatfragor.
Framtida handlingsplaner for energistrategin och miljostrategin kommer arbetas
fram av kommunens miljostrateg i nara samarbete med berorda forvaltningar.

Kontrollmal 4. Héllbarhetsstrategin och beslutade aktiviteter har kommunicerats i
organisationen pa ett tillfredstallande sitt.

PwC:

Niamnderna har varit delaktiga i framtagandet av de 6vergripande malen och det
finns darfor en kinnedom om de overgripande miljo- och klimatmalen i
organisationen. En kontinuerlig kommunikation mellan forvaltningarna och
kommunens miljostrateg skulle bidra till ett mer kvalitativt arbete som ger mer
effekt. Det finns ocksa ett behov av 16pande kunskapshéjande
kommunikationsinsatser fran miljostrategfunktionen ut till verksamheterna.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:

Kontoret instammer i att en kommunikation mellan kommunens miljostrateg och
forvaltningarna, bade vid framtagande av mal och aktiviteter, och som I6pande stod
vid genomforande och uppfoljning skulle bidra till 6kad effekt av arbetet. Vid
framtagande av handlingsplaner for energistrategin och miljostrategin maste en
tydlig forankring av mal och aktiviteter ske ute i forvaltningarna, viktigt blir ocksa att
mojliggora en enkel och effektiv uppfoljning.

Kontrollmal 5. Det sker en 16pande uppfoljning av hur arbetet med att nd mélen
och genomfora aktiviteter fortskrider.

PwC:

Det sker en uppfoljning av de 6vergripande maélen i den politiska plattformen pa
delarsbasis. Pa grund av brister i malformuleringarna riskerar uppfoljningen att bli
godtycklig och inte helt andamalsenlig.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:
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Kontoret haller med om att det finns en bra rutin for uppf6ljning av méal i kommunen.
Men kontoret instimmer ocksa i att det finns brister i utformningen av de befintliga
miljo- och klimatmalen vad galler tydlig kvantifiering och darmed
uppfoljningsbarhet. Vid framtagande av miljo- och klimatmal i till exempel energi-
och miljostrategi ar det viktigt att mojliggora en enkel och effektiv uppfoljning av
aktiviteter och mal.

Sammanfattande rekommendationer for fortsatt miljo- och klimatarbete
inom Ekero kommun:

PwC:

- PwC rekommenderar Eker6 kommun att uppratta en hallbarhetsstrategi med
miljo- och klimatmal som stracker sig langre dn nuvarande politiska
mandatperiod. Strategin bor tydligt definiera vad miljomassig héallbarhet
innebar mer konkret for kommunen samt ange riktningen for en langsiktig och
andamalsenlig styrning av miljo- och klimatarbetet.

- Klimatomradet kan pa grund av sin komplexitet krava en mer
sammanhéllande mélstyrning, darfor rekommenderar vi en mer central
samverkan mellan namnderna och kommunens miljostrateg.

Miljo- och stadsbyggnadskontoret:

Kontoret anser inte att det ar onskvart att uppratta en hallbarhetsstrategi. En
fullstandig hallbarhetsstrategi behover innehélla social och ekonomisk hallbarhet
utover ekologisk hallbarhet. Trots att arbetet med ekologisk hédllbarhet maste
integreras i all verksamhet och balanseras mot social och ekonomisk héllbarhet,
bedomer kontoret att en strategi som omfattar hela hallbarhetsbegreppet bli allt for
omfattande och svar att 6verblicka. Milj6- och stadsbyggnadskontoret anser darfor
att genomforandet av det politiska beslut som finns pa att ta fram en miljostrategi, ar
ratt vag att ga for att skapa det systematiska, langsiktiga och heltackande miljo- och
klimatarbete som efterfragas av PwC.

En mer central samverkan mellan naimnderna och kommunens miljostrateg kommer
uppnas vid framtagandet av handlingsplaner for kommunens energi- och
miljostrategi. Eventuellt ytterligare behov av samverkan kan behova utredas i
samband med framtagandet av miljostrategin.

Beslutet expedieras till
Planeringsenheten, Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen
Revisionen

Emma Embretsen Tommie Eriksson
Planeringschef Miljo- och stadsbyggnadschef
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