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1. Uppdrag

Den 13 december 2018 beslutade kommunfullmaktige att bifalla Socialdemokraternas
motion gillande skydd for visselblasare i Eker6 kommun. Kommunfullmiktige
beslutade i och med detta att Eker6 kommun undersoker mojligheten att infora en
oberoende mottagarfunktion, som kan anvindas av bade medarbetare och medborgare,
for att avsloja brister i kommunens verksamheter eller i verksamheter som finansieras
av kommunen. Dartill beslutades att medarbetare samt medborgare ska kidnna sig
trygga pa sin arbetsplats respektive i kommunen och att det ska vara sikert och enkelt
att rapportera in missforhallanden utan radsla for straff och repressalier. I linje med
kommunfullmaktiges beslut har foljande utredning for att undersoka mdojligheten att
infora en visselblasarfunktion genomforts.

2. Befintligt skydd for visselblasare

2.1 Juridiskt skydd

Vad giller befintligt skydd for anstillda och medborgare betraffande att
uppmarksamma och anmaila missforhallanden finns i Sverige det grundlagsstadgade
meddelarskyddet. Meddelarskyddet anges i tryckfrihetsforordningen och
yttrandefrihetsgrundlagen och skyddet bestir av flera delar; anskaffarfriheten,
meddelarfriheten, anonymitetsskyddet, efterforskningsforbudet och
repressalieforbudet.

Anskaffarfriheten innebar att var och en har ratt att anskaffa uppgifter for publicering
i ett medium som omfattas av tryckfrihetsforordningen eller
yttrandefrihetsgrundlagen.

Meddelarfriheten innebar att det ar fritt att lamna uppgifter i vilket imne som helst for
publicering i tryckt skrift eller i andra media utan att riskera &tal, straff eller
skadestéandsskyldighet utom i vissa fall som anges i tryckfrihetsforordningen eller
yttrandefrihetsgrundlagen.

Med anonymitetsskyddet har en meddelare ritt att inte avsloja sin identitet. Dessutom
ar det forbjudet for den som tagit emot ett meddelande for publicering att avsloja vem
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som ar forfattare eller star bakom ett meddelande, det sd kallade kallskyddet.
Anonymitetsskyddet galler aven for dem som inte ar offentligt anstallda.

Efterforskningsforbudet gor att en myndighet eller annat allméant organ inte heller far
efterforska identiteten hos en meddelare som omfattas av ritten till anonymitet pa
grund av efterforskningsforbudet.

En annan del av meddelarskyddet ar repressalieforbudet som innebar att en myndighet
eller annat allmant organ inte far ingripa, vare sig formellt eller informellt, mot nagon
for att denne har utnyttjat sin tryck- och yttrandefrihet. Detta omfattar i princip varje
form av kritik och atgarder mot en arbetstagare for att denne har haft kontakt med
massmedia.

Fran och med den 1 juli 2017 giller meddelarskyddet dven for anstillda i enskild
verksamhet som till nagon del ar offentligt finansierad inom skola, hilso- och sjukvard
och socialtjanst.

Anstillda inom socialtjanst och inom halso- och sjukvard har enligt lex Sarah och lex
Maria en skyldighet att genast anmala missforhallanden eller risk for missforhallanden
i sin verksamhet. Detta giller om en anstilld uppmarksammar eller far kinnedom om
ett missforhallande eller en pataglig risk for ett missférhallande som rér den som far,
eller kan komma i fraga for, insatser inom verksamheten.

Inom skolan ar personalen enligt Skollagen skyldig att anmala krankande behandling
eller misstankt krainkande behandling. Tillsynsmyndighet for detta ar Skolinspektionen
och Barn- och elevombudet, dit aven foraldrar och elever har mojlighet att vanda sig
med anmalan om kriankande behandling eller brister i verksamheten.

Utover detta infordes den 1 januari 2017 nya bestammelser om aktiva atgiarder i
diskrimineringslagen. En av forandringarna var att det tydliggjordes att arbetsgivare
ska ha rutiner och riktlinjer for att forhindra bland annat repressalier till foljd av att
arbetstagaren har patalat handelser som exempelvis diskriminering.

2.2 Rutiner i Ekeré kommun

I enlighet med ovan ndmnda nya bestimmelser om aktiva atgarder i
diskrimineringslagen har Eker6 kommun som arbetsgivare riktlinjer och rutiner for att
forhindra trakasserier och repressalier. Eker0 kommunfullméaktige har antagit en
personalpolicy dar det framgar att trakasserier och repressalier inte accepteras pa
arbetsplatsen. Utover  personalpolicyn  har Ekero6  kommun aven
tillampningsanvisningar mot krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier. Av dessa anvisningar framgar det hur Eker6 kommun som arbetsgivare

! Lag (2017:151) om meddelarskydd i vissa enskilda verksamheter
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ska agera om nagot uppgetts ha intriffat, vem hos arbetsgivaren som har ansvar for att
utreda och vem den som utsatts kan vinda sig till. Bade personalpolicyn och
tillampningsanvisningarna uppdaterades under 2019.

Enligt kommunallagen ar varje nimnd ansvarig for att se till att verksamheten inom
respektive omrade bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestamt samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller for
verksamheten. For att den interna Kkontrollen ska uppratthdllas och vara
tillfredsstiallande har Eker6 kommun antagit ett reglemente for internkontroll (KFS
01:7). I Eker6 kommun ska ndmnderna arligen anta en sarskild plan for hur arbetet
med den interna kontrollen ska bedrivas. Rapportering och uppfoljning av
internkontrollplan sker arligen i kommunen.

Utover detta foljer namnderna i Ekero kommun regelbundet upp inkomna synpunkter,
klagomal och anmalningar. Eker0 kommunen har idag en synpunkts- och
klagomalshantering pa hemsidan dar kommunen uppmuntrar till att lamna
synpunkter. Den som ldmnar synpunkter har mojlighet att vara anonym. For att fa
aterkoppling behover dock den som ger synpunkterna lamna ndgon form av
kontaktuppgifter.

Bade barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden har egna rutiner for hantering
av synpunkter och klagomal och socialkontoret har ocksd interna rutiner for
avvikelsehantering. Socialnimnden rapporterar arligen inkomna synpunkter och
klagomal och barn- och utbildningsndmnden rapporterar vid varje sammantrade
inkomna anméalningar om krankande behandling.

3. Visselblasarfunktion

3.1 Inneborden av en visselblasarfunktion

Ett inforande av en visselbldsarfunktion innebar att en verksamhet skapar en
rapporteringskanal for anmalningar av brister i form av korruption, oegentligheter 2
och allvarliga missforhallandens.

2 Oegentligheter &r ett samlingsbegrepp som anvinds av bland annat Ekonomistyrningsverket.
I begreppet ingar bade brottsliga handlingar som tagande och givande av muta, samt olika
former av ekonomisk brottslighet och handlingar som ir reglerade pé annat sitt, som jav och
fortroendeskadliga bisysslor.

3 Enligt regeringen i proposition 2015/16:128 bor bland annat féljande kunna riknas som
allvarliga missforhallanden: ekonomisk brottslighet, korrupta garningar, handlingar som
innebar risk for skador pa miljon eller risker for manniskors liv och sikerhet, krankningar av
grundlaggande fri- och réttigheter, underlatenhet att f6lja giallande foreskrifter samt brott mot
interna regler och oetiska forhallanden.
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De tre grundliggande delarna av en visselbldsarfunktion dr kommunikationslosning,
mottagarfunktion samt utredningsfunktion. Visselbldsarfunktionen kan exempelvis
utgoras av en sarskild e-postadress eller liknande och ser till att det finns en sarskilt
utpekad funktion som utreder inkomna anmalningar.

En visselblasarfunktion for att avsloja brister i kommunens verksamheter samt
verksamheter som finansieras av kommunen kan utformas pa manga olika satt. Vid ett
eventuellt inférande av en visselblasarfunktion ar det darfor viktigt att kommunen tar
hansyn till flera organisatoriska aspekter for att funktionen ska vara sa
verksamhetsanpassad och kostnadseffektiv som mojligt.

3.2 En intern eller extern visselbldsarfunktion?

En visselblasarfunktion kan skotas internt, externt eller bade internt och externt. En
undersokning som statskontoret genomforde ar 2016 visade att det vanligaste bland
myndigheter som har visselblasarfunktioner ar att de sjalva hanterar minst nagon del
av funktionen. Exempelvis kan ett privat foretag ha i uppdrag att tillhandahélla en
kommunikationslosning och ta emot anmailningar, medan myndigheten utreder
anmalningarna och beslutar om eventuella atgarder. Det ar ocksd vanligt att
myndigheten sjdlv hanterar hela visselbladsarfunktionen. Hos de myndigheter som
sjalva tar emot inkomna anmalningar ligger ansvaret oftast hos internrevisionen,
chefsjuristen, siakerhetschefen eller HR-funktionen.4

Av de kommuner som valt att inratta en visselblasarfunktion ser upplagget olika ut. Nar
Lunds kommun beslutade att infora en visselblasarfunktion valde kommunen forlagga
mottagandet av anmalningar till en extern part, en advokatbyra. Betraffande utredning
av inkomna anmalningar har Lunds kommun valt att dela ansvaret med den
advokatbyra som tar emot anmalningarna. Det ger kommunen mojlighet att utreda
mindre saker sjilva och ta hjalp av advokatbyrdn vid storre och mer kéansliga
utredningar. Aven i Goteborgs stad dr mottagarfunktion externt forlagd till en
revisionsbyra och ansvaret delas med denne vad giller att utreda anmaélningar. I Luled
kommun ar visselblasarfunktionen helt och héllet externt forlagd och bestar av en
mottagarfunktion och en utredningsfunktion hos ett revisions- och radgivningsforetag.
Sigtuna kommun har en extern mottagarfunktion och en extern initial bedomning av
arendena; utredning av anmalningarna gors internt av HR-chef och kommunjurist. I
Upplands Visby, Vallentuna och Boras kommun ar visselblasarfunktionen helt och
héllet intern. I Upplands Vasby hanteras den av kommundirektéren och
kommunjuristen, i Boras av HR-avdelning och Centrum for kunskap och siakerhet
tillsammans med kommundirektor och i Vallentuna ansvarar kanslichefen for
funktionen.

4 En visselblasarfunktion — 6verviganden och praktiska rad, Statskontoret 2018
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3.3 Fordelar och nackdelar med en intern respektive extern visselblasarfunktion
Externt administrerade visselblasarfunktioner kan ofta erbjuda tekniska losningar for
mottagandet av anmalningar, vilket kan vara en fordel i smé& verksamheter med
begriansade mojligheter att sjdlva ta fram en kommunikationslosning. Vidare kan det
utifran sett upplevas som mer fortroendegivande att den som tar emot anméalningarna
ar nagon utanfor verksamheten. Nar en myndighet viljer att anlita en extern
visselblasarfunktion ar det emellertid viktigt att komma ihédg att de externa personerna
som hanterar uppgifterna hos visselblasarfunktion inte &r bundna av nagra lagstadgade
tystnadsplikter. Det gar att skriva ett avtal om tystnadsplikt. Ett sddant avtal om
tystnadsplikt kan dock inte medfora att en person som bryter mot tystnadsplikten halls
straffrattsligt ansvarig, utan det kan endast medfora en skadestandsskyldighet.5

3.4 Kostnad for visselblasarfunktion

Kostnader for visselblasarfunktion varierar beroende pa utformning samt hur mycket
anmalningar som inkommer. Omfattning pa utredningar av anméalningarna paverkar
ocksa kostnaden for funktionen.

I exempelvis Goteborgs stad betalades 700 000 kr 2019 for extern
tipsmottagningsleverantor samt externa utredningar. Under 2018 uppgick
kostnaderna till 400 000 kr, men da genomfordes ingen extern utredning. Kostnad
for tva interna heltidstjanster som arbetar med visselblasarfunktionen tillkommer.

I Luled kommun betalas ett fast pris pa 40 000 kr per ar for en installerad och
driftsatt mottagningsfunktion inklusive 100 st anmalningar. Fast pris for
nastkommande 10-tal anmaélningar ar 2950 kr. Utover detta tillkommer kostnader for
utredning av anmalningarna. Timpris for offererad utredare ar 1500 kr per timme
exkl. mervardesskatt. Vid fordjupade utredningar tillkommer rese- och logikostnader
och eventuella andra kostnadsutlagg.

Sigtuna kommun har betalat 22 000 kr for installation inklusive stod och
implementering for sin visselblasarfunktion. Ytterligare 3 290 kr per manad betalas
for abonnemangskostnaden och anmalningstillganglighet. Kostnad for en initial
bedomning av inkomna arenden tillkommer med 395 kr per drende. Utredningar av
anmalningarna gors internt.

I de kommuner som hanterar och utreder anmalningarna internt ar det svarare att
beridkna kostnaden for visselblasarfunktionen, d4 dessa personer ofta har andra
arbetsuppgifter utover arbete med visselblasarfunktion.

5 En visselblasarfunktion — éverviganden och praktiska rad, Statskontoret 2018
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3.5 Till vem riktar sig visselblasarfunktion?

En visselbldsarfunktion kan vara utformad for verksamhetens anstéillda, men den kan
aven vara oppen for fler an de anstillda. Ytterst ar det myndighetens verksamhet som
avgor om det ar lampligt och finns ett behov av att ha en visselblasarfunktion som ar
oppen for fler 4n de anstillda. Ett alternativ ar att infora en visselblasarfunktion som
endast ar tillganglig for de anstillda, samt att inratta andra kanaler dar personer
utanfor myndigheten kan gora anmilningar eller limna synpunkter pa hur
myndigheten skoter sitt uppdrag.® Exempel pa en annan kanal skulle kunna vara en
funktion pa kommunens hemsida dar personer som inte ar anstillda kan gora
anmailningar och limna synpunkter pa hur myndigheten skoter sitt uppdrag. I
Goteborgs stad, Upplands Viasby och Bords kommun ar visselblasarfunktionen for
anstidllda och fortroendevalda. I Lunds och Vallentuna kommun kan
visselbldsarfunktionen endast anvindas av anstéllda. I Sigtuna och Luled kommun ar
visselblasarfunktionen till f6r bade anstillda och medborgare.

3.6 Anonymitet

Innan ett eventuellt inforande av en visselblasarfunktion &ar det viktigt for
verksamheten att ta stallning till hur visselblasarfunktion ska/kan garantera ett skydd
for anmalarens identitet eller den anmaldes integritet. En visselblasarfunktion kan
endast vara ett komplement till det grundlagsskyddade meddelarskyddet. Det finns
inga juridiska mojligheter for en visselbldsarfunktion att garantera ett skydd for vare
sig anmalaren eller den anmaldes identitet. Detta giller oavsett om myndigheten viljer
att anlita en extern part for att hantera visselblasarfunktionen, eller om myndigheten
gor det sjalv. For att forhindra att visselbldsarfunktionen sammanblandas med
meddelarskyddet maste myndigheten tydligt informera sina anstillda och andra som
ska anvidnda visselblasarfunktionen att funktionen inte pa nagot sitt ersitter den
grundlagsskyddade meddelarfriheten.®

Myndigheten bor se till att visselblasarfunktionen utformas pa ett sddant sitt att
personuppgifter i anmalan skyddas i storsta mojliga man; till exempel uppmanar vissa
kommuner anmalaren att anvinda en e-postadress som inte kan knytas till anmalarens
identitet. Det finns dartill tekniska l6sningar som gor det svart att spara varifran en
anmalan har lamnats.

Vidare ar det viktigt att en myndighet, for att skydda anmalarens identitet och den
anmaldes integritet, ser till att s f4 personer som mdgjligt hanterar de inkomna
anméilningarna samt utredningen av dessa. De personer som ska ta emot de
anmalningar som kommer in behdver ha tillrackligt kunnande och integritet for att
hantera denna typ av uppgifter.°

6 En visselblasarfunktion — 6verviganden och praktiska rad, Statskontoret 2018
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3.7 GDPR

Anmailningar till en visselblasarfunktion behover som regel hanteras och
systematiseras i ett elektroniskt register. Enligt dataskyddsforordningen far
personuppgifter endast behandlas och foras in i ett sidant register under vissa
omstandigheter. Uppgifterna maste behandlas lagligt, korrekt och 6ppet. Uppgifterna
far endast samlas in for sarskilda, uttryckligt angivna och berattigade andamal. I
propositionen till lagen (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning uttalar regeringen sin uppfattning om att behandling av
personuppgifter som ett led i sddana administrativa atgarder som ar nodvandiga for
myndighetens forvaltning och funktion, ar rattsligt grundad i dataskyddsférordningens
mening’. Hantering av personuppgifter ar saledes godtagbar forutsatt att hanteringen
ar nodvandig for myndighetens forvaltning och funktion.®

Nir en anmalan registrerats ar den som ansvarar for visselblasarfunktionen skyldig att
informera den som anmailan avser, om nagon person finns namngiven.
Visselblasarfunktionens arbetssiatt maste vara transparent si att alla berorda vet hur
rutinerna ser ut for att gallra och utreda anmalningar gillande misstankt korruption,
oegentligheter och allvarliga missforhallanden.®

3.8 Riskanalys inom verksamheten

For att pa basta satt ta stallning till om och hur en sarskild visselbldsarfunktion kan och
bor utformas maste myndigheten gora en risk- och konsekvensanalys. Syftet med
riskanalysen ir att belysa de omraden inom myndighetens verksamhet dar korruption,
oegentligheter och allvarliga missforhallanden skulle kunna uppsta. Vilka atgarder som
ar mest verkningsfulla maste myndigheten bedéma utifran vilka risker som finns i
verksamheten, dir en visselblasarfunktion i vissa fall kan vara ett av verktygen i arbetet
mot korruption och andra oegentligheter. Andra mojliga atgarder ar att se 6ver interna
regler och riktlinjer, forandra organisationen och att arbeta med myndigheters kultur,
klimat och varderingar. Alla myndigheter méaste arbeta forebyggande mot korruption
och oegentligheter. For att kunna vidta de mest lampliga atgarderna maste varje
myndighet utgé fran sitt uppdrag och sina forutsiattningar.8

3.9 Kultur, klimat och vdrderingar inom myndigheter

Blotta misstanken om att korruption och andra allvarliga missforhéllanden
forekommer minskar fortroendet for enskilda myndigheter. En visselblasarfunktion
kan anvandas for att starka fortroendet for en myndighet hos medborgare och
anstallda. Inférandet kan dven signalera att myndighetens ledning tar
missforhallanden inom verksamheten pa allvar och det kan bidra till att bryta en
eventuell tystnadskultur inom en organisation. Andra atgarder ar att arbeta med
varderingar och myndigheters kultur och klimat for att férebygga och upptacka
korruption. Det bor stréavas efter ett 6ppet och tillaitande klimat dar medarbetare

7 Proposition 2017/18:105 s. 60 f.
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kanner sig trygga att diskutera svara dilemman, samt trygga med att kunna gora en
anmaéilan om korruption och andra missférhallanden. I en sidan milj6 skulle den som
onskar gora en anméalan om korruption eller oegentligheter inte behova vara
anonym.8

4. Analys av inforande av visselblasarfunktion

Som beskrivits ovan finns det en rad olika fragor som en myndighet behover ta stillning
till innan beslut om inférande av en visselblasarfunktion. For att forebygga och
upptacka korruption, oegentligheter och allvarliga missforhallanden finns det ett flertal
olika atgarder, dar inforande av en visselblasarfunktion ar ett mojligt alternativ. Vilka
atgarder som ar mest verkningsfulla méaste myndigheten bedoma utifran vilka risker
som finns i verksamheten. D4 en kommun bestar av flera myndigheter med olika
verksamhetsomraden behover en riskanalys for varje myndighet att genomforas. Till
exempel kan risker for missforhdllanden inom socialtjinstens omrade se helt
annorlunda ut i jamforelse med risker for missforhallanden gallande hantering av
upphandlingar, vilket kan visa sig krava olika typer av rapporteringskanaler for att pa
bésta sitt hantera rapporterade missforhéallanden. For att kunna vidta de mest lampliga
atgarderna maste varje myndighet utga fran sitt uppdrag och sina forutsattningar.

Vid ett inforande av en visselblasarfunktion behover det ses over pa vilket satt
visselbldsarfunktionen skulle utformas for att passa kommunen som helhet bast. Bland
annat behovs det tas stillning till vilka som ska kunna anvinda sig av den. Bland de
kommuner som har infort en visselblasarfunktion ar denna framst till for de anstéllda
och fortroendevalda. Med en sddan 16sning kan medborgare bland annat hanvisas till
kommunens synpunkts- och klagomalshantering. Ekeré kommun skulle i sin befintliga
synpunkts- och klagomalshanteringskanal, likt andra myndigheter, kunna uppmuntra
den som vill vara anonym men ocksa vill ha aterkoppling att skapa en e-postadress som
inte gar att koppla till avsdndaren. Pa sa sitt blir det tydligare hur en person kan lamna
information, synpunkter och klagomal till kommunen utan att avslgja sin identitet
samtidigt som de kan fa aterkoppling pa arendet.

Ifall kommunen beslutar att infora en visselblasarfunktion ar det vidare viktigt att se
over de olika rapporteringskanaler som finns idag inom kommunens myndigheter. Det
ar viktigt att ta ett helhetsgrepp och gora en analys av vilka rapporteringskanaler som
finns och vilka som bor finnas, for att inte riskera att det finns kvar flera olika
rapporteringskanaler dar det blir otydligt for anstillda och medborgare vart man ska
vanda sig.

I motionen om visselbldsarfunktion s anges att medarbetare och medborgare ska
kianna sig trygga pa sin arbetsplats respektive i kommunen och att det ska vara sakert
och enkelt att rapportera in missforhallanden utan radsla for straff och repressalier.

8 En visselblasarfunktion — 6verviganden och praktiska rad, Statskontoret 2018
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Detta handlar om medarbetares och medborgares upplevelser av rddande kultur och
klimat samt fortroende for kommunen. En anledning till att infora en
visselbldsarfunktion kan vara att starka fortroendet for myndigheten. For att vidare
undersoka om visselblasarfunktion ar relevant for Eker6 kommun i detta hinseende
kan det darmed vara bra att utover en riskanalys gora en bedomning av hur fortroendet
for kommunen ser ut hos medarbetare och medborgare. Om fortroendet ar svagt for
kommunen kan en mojlig atgard vara att uppratta en visselblasarfunktion.

Andra sitt att arbeta med fortroende ar att genomfora ett grundligt arbete med den
kultur och det klimat som rader inom kommunen som arbetsplats. En utgangspunkt
bor alltid vara att kulturen och klimatet inom myndigheten tillaiter medarbetare att
diskutera svara dilemman och missforhdllanden oppet. Informationsinsatser om hur
man kan rapportera missforhdllanden samt att det ar allas ansvar att gora detta kan
bidra till att fler kinner sig uppmanade att anmaéla missférhéllanden. P4 sa sitt kan de
befintliga rapporteringskanalerna visa sig tillrackliga, genom att arbetsmiljon tillater
och uppmuntrar anmalningar av missforhallanden.

Nar risker kartlagts behovs dessa vagas mot den arbetsinsats och kostnader som kravs
for att administrera och uppratthalla kraven pa att ha en visselblasarfunktion. Om
kommunen till exempel viljer att hantera en eventuell visselblasarfunktion internt,
kravs en analys av vilken personal som ar bast lampad att hantera funktionen samt hur
arbetsbelastningen for personalen i sddana fall skulle paverkas. Som statskontoret i sin
rapport pekat ut ar det viktigt att sd fi personer som mojligt hanterar informationen
for att skydda anmalaren samt den anmaldas integritet.

Slutligen ar det centralt att podngtera att visselbldsares anonymitet aldrig kan
garanteras pa samma siatt som det grundlagsfasta meddelarskyddet gor.
Utgangspunkten ar att en anmaéilan ska ses som en allman handling och diarmed kan
begiras ut. I och med detta kan anmalarens identitet avslgjas. Om en
medarbetare/medborgare istillet anvinder sig av meddelarskyddet ar det daremot
forbjudet for den som tagit emot ett meddelande for publicering i media att avsloja vem
som ar forfattare eller star bakom ett meddelande. Inte heller far en myndighet eller
annat allmiant organ efterforska identiteten hos meddelaren. Om en
visselblasarfunktion upprattas ar det siledes av yttersta vikt att vara tydlig med att
anonymiteten inte kan garanteras hos meddelaren nar denne anvander sig av
visselblasarfunktionen.

Som beskrivits ovan finns det ett flertal fragor kommunen behover ta stillning till innan
beslut om inforande av en visselbldsarfunktion. Sammanfattningsvis ar de viktigaste
frdgorna att titta vidare pa, riskerna for korruption, oegentligheter och allvarliga
missforhallanden i kommunens verksamheter och vilka forutsattningar kommunen har
for arbete med dessa fragor. Om visselbldsarfunktion anses som en lamplig atgard
behover det ses over hur funktionen bor utformas for att passa kommunens
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verksamheter samt vilka dtgarder som kan vidtas for att anonymiteten ska kunna
skyddas i storsta mojligaste man.
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