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Sammanfattning

Ekonomi

Koncernens resultat for perioden ar positivt 195,9 mnkr varav kommunen 189,6 mnkr (15,8 %). Resultatet
ar ovanligt hogt med stor inverkan av forsaljningsintakter, statsbidrag som foljd av radande pandemi och
som aven har haft inverkan pa en mer begrdnsad kostnadsutveckling.

Ekerd kommuns prognos vid aret slut bedéms till ett positivt resultat 132 mnkr, 7,3 %. Prognosen visar
overskott med 111,7 mnkr jamfort budgeterat resultat 20,3 mnkr. Avgérande for det positiva resultatet ar
extra generella statsbidrag och statsbidrag for kostnader som foljd av covid-19, forsaljningsintakter och en
begrdansad kostnadsutveckling i verksamheterna.

Mal

Kommunfullmaktige har for mandatperioden beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun. Malupp-
fyllelsen for respektive mal vilar i sin helhet pa hur val de underliggande malen i namnderna ar nadda. Fyra
av de Overgripande malen ar uppnadda: Mal 4 Ekeré6 kommun utmarks av en god och hallbar integration,
mal 5 Ekerd kommun ar en valskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en
procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt, mal 8 | Ekeré kommun ar det enkelt for féretag
att starta, vaxa och utvecklas och mal 11 Eker6 kommun ar en kommun med nérhet till natur, kultur och
service. Ovriga mal ar delvis uppn&dda. Inget dvergripande mal ar idag inom intervallet ej uppnatt.

Viéisentliga hédndelser

Ar 2020 &r ett avgdrande annorlunda &r som féljd av radande covid-19 pandemi. En global situation som
inte undgar nagon och paverkar hela samhallet. Kommunens verksamheter och bolagen paverkas pa manga
satt och de ekonomiska forutsattningarna forandras direkt sdsom for alla nationellt, regionalt och kommu-
nalt. Planering, krisledning och anpassningarna foér att mota och hantera situationen ar i fokus.

Regeringen har beslutat som en f6ljd av pandemin med kraftig ekonomisk inbromsning att tillféra kommu-
ner och regioner extra generella statsbidrag. Stodatgarder med lagre arbetsgivaravgifter och ersattning for
sjuklénekostnader har positiv inverkan pa det ekonomiska resultatet och prognosen.

Bolaget Ekerd Vasa Varme AB har salts. Kommunen har gjort dgartillskott enligt lagd finansplan.

Ekerd Bostader AB har avyttrat fastigheterna vid Svartsjo.

Kommunen gjorde en ungdomstrygghetssatsning med bade sommarpolare och fler feriearbeten.
Intensivt arbete med kommunens utveckling for framtida verksamhet inom skola och omsorg med férsalj-
ning av fastigheter och planering fér nyproduktion.

Tilldelning av entreprendr for nédsta steg i processen uppférande av badhus.

Framatblick

Covid-19-pandemin kommer under hosten fortsatt paverka den kommunala verksamheten. Bade avseende
direkt paverkan pa det I6pande arbetet som planering och beredskap for en 6kad smittspridning. Motta-
gandet av nyanlanda pausade under varen men den nationella inriktningen &r ett aterupptagande under
sista kvartalet i ar.

Det rader just en ovanligt osdker ekonomisk planering med lag tillvaxt och storre svangningar i skattepro-
gnoserna. Budgetpropositionen 2021 innehaller forstarkta resurser till kommuner och regioner.

Ekerd kommun ar i stark utveckling. Detaljplaneringen i fokus. Eventuella effekter pa att radande situation
ger en inbromsning i takten for bostadsbyggandet ar idag inte mojlig att spekulera i. Omfattande arbete
pagar med planeringen for utbyggnad av nya skolor, férskolor och idrottsanldaggningar samt fér boende for
vara aldre invanare. De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framéver bli mer konkreta i sin
paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Koncernen

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande. AB Eker6 Bostader och Eker6 Vasa Varme AB ingar i den sammanstallda redovisningen. Proport-
ionell konsolideringsmetod har anvants.

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Eker6 Bostader. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med dgardirektiv och ge-
nom bolagsordning.

Bolaget Ekero Vasa Varme AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun &ger 1 750 aktier 8 nominellt 500 kr,
vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktiedgartillskott 3 000 tkr, som en del i finansie-
ringen av bolaget, betalats ut. Bolaget ska medverka till att anlagga varmeanlaggning och nat for distribut-
ion och forsaljning av vdarme. Vidare ska bolaget inga leveransavtal med Ekeré kommun och AB Ekerd Bosta-
der. Bolaget har inga anstallda.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (dgarandel 7,55 %) ingar inte i den sammanstallda redovisningen, men
omnamns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (agarandel 13,6 %) ingar inte i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekeréo kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 % och bolaget ar an-
svarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekerd kommun. Roslagsvatten, genom det deldgda bola-
get Ekerdvatten AB, skoter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet i kommunen.

Ekerd kommuns politiska organisation bestar i kommunfullmaktige som dr kommunens hégsta beslutade
organ, kommunstyrelsen och fem ”“facknamnder” samt valnamnd och opolitiskt vald éverférmyndare.
Ekero bildar tillsammans med Solna och Sundbyberg en gemensam familjerattsnamnd. Ekerds tjansteman-
naorganisationen ar organiserad i férvaltningar och ar inte en direkt spegelbild av namndsorganisationen.
Den 1 januari 2020 samordnades bygglov, samhallsplanering, miljo, fastighet samt teknik- och exploatering
i stadsbyggnadsforvaltningen. Den sista delen av tidigare bestallar-utférarorganisation fasades ut nar social-
forvaltningen bildades 1 maj da utférarorganisation omsorg inforlivades och socialndmnden fick verksam-
hetsansvaret for helheten. Ovriga férvaltningar ar barn- och utbildning, kultur- och fritid samt kommunsty-
relseforvaltningen.

Koncernen bestdende av kommunen, AB Ekerd Bostader och Ekerd Vasa Varme AB redovisar for perioden
2020-08 ett positivt resultat 195,9 mnkr. Jamfort med féregaende ar samma period uppgick resultat till
37,6 mnkr.

Kommunen

Ekeré kommuns resultat for perioden uppgar till 189,6 mnkr. Kommunens verksamheter redovisar ett re-
sultat pa 1 009,9 mnkr, avvikelse 115,1 mnkr jamfort periodens budget. De stérre avvikelserna finns inom
kommunstyrelsen, barn och utbildningsnamnden, tekniska néamnden och socialndmnden.

Avvikelserna bestar i huvudsak av:

e Kommunstyrelsen — intakter i exploateringsverksamheten och fastighetsforsaljningar.
e Barn och utbildningsndmnden — farre barn/ elever i verksamheten jamfort budgeterat antal.
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e Socialndmnden - lagre volymer och kostnader &n budgeterat inom omradet funktionsnedsattning,
aldre-omsorg samt insatser till vuxna.

e Tekniska namnden - lagre kostnader for fastighetsunderhall som delvis skjuts fram i tiden samt lagre
kostnad for vintervagsunderhall pa grund av den milda vintern.

Den nationellt beslutade ersattningen som kompensation for sjuklénekostnader for perioden april-juli har
positiv ekonomisk inverkan pa ndmndernas resultat for perioden. Den radande situationen med covid-19
pandemin har inte bara paverkat verksamheternas planering och omfattning. Ekonomiska effekter av dels
intaktsbortfall, exempelvis att arrangemang inte varit mojligt att genomféra och minskad beséksfrekvens,
och dels paverkan pa kostnaderna. Kostnadsnivan har paverkats pa olika satt. Bade genom lagre kostnader
for begransning av ett normalars kostnader for genomférande av forandringsprojekt, utbildning och konfe-
rensen och omfattningen av vikarier i ordinarie verksamhet. Men periodens utfall innehaller dven kostna-
der som &r direkt relaterade till atgdrder pa grund av pandemin, personal och utrustning. Dessa direkta
kostnader relaterad omsorgsverksamheten ar atersokningsbara hos Socialstyrelsen enligt nationellt beslut.

Utfallet for perioden fér namnderna ar genomgaende lagre eller en mycket begrdnsad kostnadsutveckling
jamfort utfall samma period féregaende ar. Begransning i volymutveckling och som foljd av den radande
situationen detta “onormala ar”. Den sammanlagda verksamhetskostnaden &dr nara 80 mnkr lagre for peri-
oden jamfort utfall per augusti forra aret. Det har sin grund i redovisade forsaljningsintdkter under ar 2020.

Tabellen visar namndernas utfall for perioden 2019, innevarande period 2020 samt budget for perioden.

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr, netto 2019-08 2020-08 2020-08 2020-08
Barn- och utbildningsndmnden -574,9 -575,6 -603,6 28,0
Socialndmnden -384,2 -368,7 -375,1 6,4
- Produktionsomrade omsorg -3,0 -2,4 -1,2 -1,3
Kultur- och fritidsnamnden -43,5 -42,4 -43,1 0,6
Byggnadsndamnden -5,0 -5,7 -6,0 0,3
Miljonadmnden -1,2 -0,4 -1,2 0,8
Tekniska namnden -4,1 -6,6 -17,0 10,4
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Central politisk organisation -11,1 -8,9 -9,8 0,9
Revisionen -0,6 -0,7 -0,7 0,1
Overférmyndaren -1,5 -1,6 -1,8 0,2
Kommunstyrelsen -60,6 3,2 -65,4 68,6
Verksamhetens nettokostnader -1089,6 -1009,9 -1125,0 115,1

Ekerés kostnader jamfért referenskostnad
Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i kostnadsutjamningsmodellen jamféras med
den forvantade kostnaden.

2015 2016 2017 2018 2019
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 16,5 19,0 17,2 1,9 -7,2
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -5,0 -6,3 -3,0 -2,9 -3,8
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,9 -10,4 -7,0 -6,9
Gymnasieskola, (%) -10,2 -15,1 -10,7 -15,4 -14,9
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,8 -16,2 -21,8 -11,1 -26,8
Aldreomsorg, (%) 12,8 11,9 14,7 21,3 18,6
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -4,3 -5,1 -3,6 -1,8 -3,8
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 11,3 13,2 14,8 19,2 17,7

Kalla: Kolada
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Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 berdknas nettokost-
nadsavvikelse pa ett nytt satt som foljd av forandringar i kostnadsutjamningen.

Det ar fran 2019 endast dldreomsorg och LSS som visar positiva varden och indikerar hégre kostnadsldge &n
forvantat. | utfall 2019 ska i jamforelsen over tid beaktas att LSS till viss del hade dubbel kostnad som féljd
av avveckling. Dessa bdda verksamhetsomraden har under manga &r legat med hogre kostnadslige. Aven
om 2019 utfall inte ar jamforbart bakat i tiden.

Ekerés kostnadsutveckling jémfért andra

Kommunens nettokostnad (bruttokostnad minus interna och externa intakter) for kommunens I6pande
egentliga verksamheter uttryckt i kronor per invanare visar att Ekerés sammantagna verksamhetskostnad
ligger hogre an genomsnittet for liknande kommuner och hogre &n snittet av lanets kommuner. Detta nyck-
eltal beaktar inte olikheter i demografi eller med hansyn till kommunens ambitionsniva. Narmast jamforbar
ar gruppen liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit densamma, 33 % i
Eker6 som i grupp liknande kommuner. De senaste fem arens utveckling har varit nagot hogre i Ekero, 17 %
anijamférande kommungrupp 15 %. Bakat i tiden har Ekero sitt utgangslage i en hogre kostnadsniva. Den
hogre kostnadsnivan avspeglas dven i ovan jamférelse med nettokostnadsavvikelse.

2015 2016 2017 2018 2019 y Nettokostnad, egentlig verksamhet- Ekerd kommun
Kr/inv

Ekerd 50475 51808 54 685 57 164 59226 65000 5,6% _
Liknande kommuner 47726 49101 50908 52241 54969 53000 -
Stockholms l4ns 61000 + 5% 3,6% |
kommuner (ovagt medel) 46 800 47 867 49159 50716 51962 59000 + 3,7%
Arlig férdandring 57 000 +
Ekero 3,7% 2,6% 5,6% 4,5% 3,6% 55000 + B
Liknande kommuner 2,6% 2,9% 3,7% 2,6% 5,2% 53 000 +
Stockholms léns 51000 - 1
kommuner (ovagt medel) 3,1% 2,3% 2,7% 3,2% 2,5% 49 000 —+

47 000 +

Kalla: Kolada 45 000 -

2019

2015 2016 2017 . 2018
N Kr/inv  ==8==Arlig utveckl, %

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse

Namnden har totalt 17 mal med en genomsnittlig maluppfyllelse 0,5. Bland uppnadda mal finns “Inféra in-
dividualiserad undervisning med systematisk kvalitetsuppfoljning for att stotta elever som behover extra
stod och utmana de som lar sig snabbare” som foljts upp via Vaga Visa-rapportens resultat, samt “Samar-
bete med universitet for att starka personalférsorjningen och erbjuda kunskapsutbyte och kompetensut-
veckling”. Sex mal ar uppnadda, sex delvis uppnadda och fem inte nadda, de sistndmnda mats senare i ar.

Prioriteringar och satsningar

Med anledning av Covid-19 har mycket av férvaltningens utvecklingsarbete prioriterats ned till férman for
att stotta verksamheter nar det galler utmaningar relaterade pandemin som planering och hantering av
personal-bortfall och omférdelning av personal.
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Feriepraktiken omfattade under sommaren 110 platser mot budgeterade 50. Férstarkning med resurser
bade med statsbidrag och resursforstarkning via beslut i krisledningsnamnden. Ytterligare statsbidrag kom-
mer under hosten att anvandas till platser for ungdomar som gatt ut gymnasiet i ar samt ungdomar som
deltar i in-satser inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Under aret sker, i enlighet med budget, satsning pa sarskilda undervisningsgrupper motsvarande 1,3 mnkr.
Satsningen att erbjuda en arskurs att bestka varldsarvet Birka har inte kunnat genomféras pa grund av Co-
vid-19. Ekonomisk stottning har gatt till arbete med ungdomar i riskzon enligt budgeterat.

Lararakademin ar en satsning for att tillhandahalla kvalitativ kompetensutveckling och startade 2019. Malet
ar att utveckla en organisation for kollegialt ldrande samt en formativ praktik for att skapa en larande orga-
nisation pa alla nivaer. Under varen har lararakademiens traffar skjutits fram till hosten

Ekonomi och verksamhet

Namnden som helhet visar for perioden bruttokostnad 1 107,6 mnkr. Nettokostnaden &r 575,6 mnkr att
jamféra med nettobudget 603,6 mnkr. Ett 6verskott med 28,0 mnkr for perioden. Jamfért med nettokost-
naden for samma period 2019 ar kostnadsutvecklingen begrdansad med 0,7 mnkr eller 0,1 %. Prognos heldr
beraknas till bruttokostnad 1 682,7 mnkr och en nettokostnad pa 886,1 mnkr vilket ger en positiv avvikelse
med 21 mnkr jamfort budget 907,1 mnkr efter kommunfullméaktiges beslut om tilldggsbudget 6,1 mnkr. De
ekonomiska resultaten beror framst pa lagre volymer under var och host.

Resultatenheterna visar for perioden ett 6verskott pa 11,5 mnkr. Intdkterna for perioden overstiger budget
med 11,6 mnkr. De storre avvikelserna jamfort budget bestar av ersattning for sjuklonekostnader 4,8 mnkr
som foljd av Covid-19 samt 3 mnkr hogre statsbidrag. Pa kostnadssidan understiger externa kostnader bud-
geten med 2,2 mnkr som beror pa lagre kostnader &n normalt relaterat pandemin, kurser och konferenser
och farre vikarier 1,5 mnkr. Prognosen ar éverskott pa 1,7 mnkr. De nya ersattningarna for sjukloner till-
sammans med hogre statsbidrag an budgeterat pa varen kommer inte att kvarsta under hésten och voly-
merna berdaknas minska nagot. Samt en generell férskjutning av kostnader fran var till host.

Forvaltningen, exklusive enheterna, visar éverskott for perioden med 16,6 mnkr och i helarsprognosen
19,3 mnkr. Av den positiva avvikelsen per augusti ar 13,8 mnkr volymrelaterat som féljd av lagre volymer -
farre barn och elever i verksamheten. Det kommer till uttryck i minskad volymerséattning till kommunala
och privata utforare. Dartill har intakterna for barnomsorgsavgifter 6kat. | utfall per augusti och i progno-
sen for helar aterfinns det storsta nettodverskottet for verksamheten som helhet inom férskolan; 8,1 mnkr
perioden och 12,2 mnkr i prognosen. Overskott finns d&ven inom verksamheterna fritidshem/ fritidsklubb
1,7 mnkr for perioden och 2,5 mnkr i prognosen, grundskolan 2,2 mnkr perioden och 2,1 mnkr prognos
samt gymnasie-/ gymnasiesarskolan 3,5 mnkr fér perioden och 3 mnkr i arsprognos. | 6verskottet fér gym-
nasiemalgruppen ingar férutom lagre volymer dven lagre transportkostnader dn budgeterat motsvarande
0,9 mnkr per augusti och 0,5 mnkr i arsprognosen. Beloppet fér barnomsorgsavgifter ar hogre intakter an
budgeterat per augusti 5,3 mnkr. Statsbidrag 1,0 mnkr hogre. | prognosen ar motsvarande positiva avvikel-
ser jamfort budget, 5,3 mnkr for barnomsorgsavgifter och 3 mnkr for statsbidrag. Det hogre avgiftsbeloppet
ar en kombination av snittavgift i utfall jamfort budget och alternativa utférares val om de sjélva eller kom-
munen administrerar barnomsorgsavgift.

Volymutvecklingen visar pa forhallandevis stora avvikelser bade for perioden och helar. Det ar det framsta
skalet till forvaltningen stora dverskott. Storst volymavvikelse jamfort budget finns inom férskolan med 74
farre barn per augusti och 93 farre arsbarn i prognosen for hela aret. Det gor att forskoleverksamheten star
for 8,1 mnkr av 6verskottet pa 16,6 mnkr for perioden.
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Awvik (+) fler an budget, Var 1) Host 1) Snitt Helar Utfall
(-) farre an budget Budget | Prognos | Avvik | Budget |Prognos| Awvik | Budget | Prognos| Awvik | Ar2019
Forskola/Ped omsorg barn 1- 5 ar 1827 1753 -74 1749 1629 -120 1795 1701 -93 1725
Fritidshem 6-9ar 1770 1691 -79 1826 1738 -88 1793 1711 -83 1719
Op fh/fritidsklubb 10- 12 &r 738 774 36 829 860 31 776 810 34 828
Forskoleklass 438 436 -2 444 432 -12 441 434 -7 438
Grundskola Ak 1-9 4259 4239 -20 4283 4257 -26 4271 4248 -23 4197
Sérskola Ak 1-9 32 35 3 32 29 -3 32 32 0 32
Gymnasieskola/folkhogskola 1292 1237 -55 1342 1280 -62 1317 1259 -59 1220
Gymnasiesdrskola 9 8 -1 16 15 -1 13 12 -1 7

1) Var =7 manader, Host =5 manader, galler forskola, fritidshem, fritidskl
Var =6 manader, Host = 6 manader, giller férskoleklass, grundskola, gymnasie/folkhégskola

2) Kolumnen jamfor snitt helar 2020 prognos, med snitt helar 2019 utfall

Namnden har beslutat att Munso skola blir en F-2 skola med mojlighet att utéka om underlag medger i
framtiden. Munso skola F-2 organiseras tillsammans med Muns6, Adelsé och Sundby forskolor med en rek-
tor for bade skola och forskola samt att Sundby skola F-6 blir en egen resultatenhet.

Ekonomiska effekter covid-19

For perioden har Covid-19 ekonomiskt forbattrat utfallet. Med ersattning for sjukloner 4,8 mnkr som ar av
engangskaraktar. Pa kostnadssidan aterfinns lagre externa kostnader for perioden motsvarande 1,6 mnkr
pa grund av farre kurser/konferenser samt att vikarier har undvikits i verksamheterna enligt gallande riktlin-
jer. Externa kostnader i 6vrigt som bokats upp som pandemikostnader uppgar till 0,3 mnkr per augusti vil-
ket inne-bar en minimal paverkan pa ekonomin i stort. | helarsprognosen finns utrymme fér att kostnader
pa grund av pandemin forskjuts till senare delen av aret.

Digitalisering

Utifran forvaltningen digitala agenda pagar ett flertal projekt for att med digitalisering strategiskt arbeta for
att férbattra undervisningen och minska den administrativa belastningen i karnverksamheten. Det storsta
digitala projektet under 2020 ar implementeringen av ny larplattform. Ett gemensamt verksamhetssystem
for bland annat elevregister, pedagogisk plattform, schemafunktion, kommunikationsdel, rapportfunktion-
alitet, franvaro och uppféljning. Vidare har ett system for att ans6ka om skolskjuts digitalt lanserats under
aret och arbete pagar med inférande av resursfordelningssystem i skolorna.

Intern kontroll
Internkontroll har hittills genomforts for tre av sju kontrollomraden, inga avvikelser fanns.

Framdtblick
e Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner fér grundskolan, de andrade kursplanerna ska borja
galla den 1 juli 2021 med paverkan pa forvaltningens planer.
e Utmaningar framover ar framforallt utvecklingen av de ekonomiska férutsattningarna:
- Planering och igangsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgér en utmaning for
planeringen av nar nya skolor och férskolor ska finnas att tas i bruk.
- Utbyggnad av nya skolor och forskolor leder till 6kade hyror och 6kade kostnader for investeringar i
inventarier.
- Digitaliseringen leder till 6kade kostnader i form av datorer, licenser, support och vidareutveckling.
- Okad konkurrens om behérig personal medfér risk for att Idnerna kar mer dn den generella I6ne-
okningen.
- Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behév av sarskilt stod
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Socialnamnden

Maluppfyllelse

Verksamheten utgar fran namndens 15 beslutade mal. Av dessa ar atta mal helt uppnadda per augusti
2020, sju av malen ar delvis uppnadda. Arbete pagar inom samtliga annu inte uppnadda mal. Det genom-
snittliga malvardet per augusti uppgar till 0,76.

Prioriteringar och satsningar

e Med utgangspunkt fran budget och verksamhetsplan for aret redovisas nagra av socialnémndens mest
prioriterade fokusomraden:

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer samt utveckling av
stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som majliggor for den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Stod till sjdlvstandighet for nyanlanda for att underlatta integrationen.

e Utbyggnad av dldreomsorgen for att méta en 6kande andel aldre.

e Fortsatt satsning pa digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgangligheten och utveckla tjanste-
utbudet till medborgarna samt att effektivisera verksamheten.

e Enrattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

Planering och projektering fortgar av vard- och omsorgboenden vid Tranholmen samt vid Trakvista torg for
att mota det 6kade platsbehovet. Tidiga insatser i 6ppenvard for barn- och unga har starkts genom bland
annat utokning av familjeteamet med ytterligare en familjebehandlare. Arbetet har fortgatt i ordinarie
verksamhet med att implementera Ekerometoden for att 6ka delaktighet och sjalvstandighet for individer
med funktionsnedsattning. Kartlaggning pagar av behovet av insatser for att bryta den ofrivilliga ensam-
heten bland aldre personer. Satsning pa digitalisering och valfardsteknik, bland annat bestaende av projekt
kring nya tekniska l6sningar samt digital kunskapsutveckling for sdval medarbetare som for vissa grupper av
brukare och andra intressenter pagar. Arbete med att utveckla Ekeré6 kommuns lokala samverkansmodell
for personer med demenssjukdom och deras anhériga utifran lokala behov.

Ekonomi och verksamhet

Per augusti redovisas en positiv avvikelse i forhallande till budget om totalt 5,2 mnkr (varav 6,4 mnkr over-
skott avser myndighet och 1,3 mnkr underskott i egenregiverksamhet). Inom myndighetsdelen &r det
framst verksamhetsomradena ledning och administration samt insatser till personer med funktionsnedsatt-
ning som visar pa lagre kostnader an budgeterat. Samtidigt redovisas underskott per augusti for mottagan-
det av ensamkommande barn och nyanldnda invandrare samt fér den sociala barn- och ungdomsvarden.
Inom egen regi-verksamheten ar det underskott inom verksamhetsomradet funktionsnedséattning/LSS som
ar huvudforklaringen till det samlade underskottet.

Driftbudget fér 2020 uppgar till 564,7 mnkr efter av kommunfullmaktige beslutad tilldggsbudget 4 mnkr.
For helaret prognostiseras ett positivt resultat om 1 mnkr (varav 2 mnkr 6verskott avser myndighet och

1 mnkr underskott i egenregiverksamheten). Det prognostiserade resultatet motsvarar en positiv nettoavvi-
kelse om 0,2 %. Det positiva resultatet ar framforallt Iagre volymer an budgeterat inom omradet funktions-
nedsattning, dldreomsorg samt insatser till vuxna. Underskott berdaknas inom den sociala barn- och ung-
domsvarden samt for mottagande av nyanldanda samt ensamkommande barn och ungdomar.

Budget for 2020 innehaller ett flertal atgarder som genomfors i syfte att sdnka, i vissa fall med storre eko-
nomiska effekt an forvantat. Starkt uppfoéljning av bland annat hemtjanstinsatser i syfte att sakerstalla ratt
insatser till berérda individer har medfort lagre kostnader an forvantat. Detsamma galler arbetet med sjalv-
standighet for personer med funktionsnedsattning som reducerat kostnaderna under aret.

Redovisade budgetbelopp inkluderar den av kommunfullmaktige beslutade tillaggsbudgeten till social-
namnden om 4 mnkr.
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Effekter covid-19

Socialnamndens verksamhet har under aret varit starkt paverkad av covid-19. Paverkan har skett pa flera
satt dar verksamheternas arbetssatt och rutiner har anpassats till nya forutsattningar, utvecklings- och for-
andringsarbeten har fatt skjutas framat i tiden, vissa verksamheter har fatt stangas med hanvisning till smit-
torisk. | sparen av covid-19 har volymerna inom aldreomsorgen, framforallt sarskilt boende, tillfalligtvis
minskat. Mottagandet av nyanldanda invandrare och ensamkommande barn var pausat.

Ekeré kommun har ansokt om statsbidrag motsvarande 7,1 mnkr fér merkostnader med anledning av co-
vid-19. Ansdkan har annu inte behandlats av Socialstyrelsen varfér prognosen inte beaktar effekten av
statsbidrag. Beviljas ansokan i sin helhet kommer det ekonomiska resultatet for socialndmnden forbattras
med motsvarande belopp.

Digitalisering

Med utgangspunkt fran socialférvaltningens digitala agenda fortgar arbetet med satsningar pa digitalisering
och vélfardsteknik. Arbetet omfattar bland annat projekt kring nya tekniska l6sningar samt digital kunskaps-
utveckling for saval medarbetare som for vissa grupper av brukare och andra som kommer i kontakt med
socialtjanstens verksamheter.

Intern kontroll

Delar av arets internkontroll har genomforts. Under hosten fullfoljs kontrollen av aterstaende delar tillsam-
mans med internkontroll avseende egenregiverksamheten. Den hittills genomforda kontrollen visar att
faststallda processer och rutiner inom de granskade omradena till stérsta del foljs. De omraden dér brister
foreligger ligger till grund for atgarder och férnyad uppfoljning under aret.

Framdtblick

Ansdkan om statsbidrag for merkostnader med anledning av covid-19 har lamnats till Socialstyrelsen den
31 augusti och besked vantas i host. De risker som finns i prognosen ar framférallt kopplade till dldre-
omsorg, forsorjningsstéd samt mottagande av nyanlanda dar mottagandet varit pausat sedan bérjan av
aret. Prognosen bygger pa att mottagandet aterupptas sista kvartalet 2020. Avgérande framtidsfragor i 6v-
rigt ar fler barn och ungdomar och en forvantad volymtillvaxt for den sociala barn- och ungdomsvarden, en
aldrande befolkning dar antalet aldre 6ver 80 ar vantas 6ka med 5—-10 % arligen under perioden 2021—
2026, atgarder for en smartare resursanvandning framst inom dldreomsorg och LSS samt fortsatt satsning
pa digitalisering och valfardsteknik.

Kultur- och fritidsnamnden

Madluppfyllelse

Namnden har 16 mal med 25 tillhérande indikatorer for bedémning av maluppfyllelse. Av de 25 indikato-
rerna ar 12 uppfyllda, tre delvis uppfyllda och 10 &r inte uppnadda. En genomsnittlig maluppfyllelse pa 0,54.
| nuldget ar prognosen att samtliga mal kommer vara uppfyllda vid mandatperiodens slut. Flertalet mal
handlar om att fraimja ett aktivt foreningsliv samt 6kat samarbete for 6kad tillganglighet till anldggningar.

Prioriteringar och satsningar

e P3aanlaggningar dar forstarkning av personal har gjorts under aret.

e Ungdomsatgarder dar en ungdomstrygghetssatsning “sommarpolare” genomférdes under sommaren
och bedéms ha haft en lugnande effekt i utemiljéerna ndr manga varit hemma pa sommaren pa grund
av radande reserestriktioner.

e Kulturskolan har breddat sitt utbud for att na fler inom malgruppen genom att genomféra kortkurser
inom alla dmnen i bérjan av sommarlovet
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Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for perioden ar 53 mnkr. Nettokostnaden 42,4 mnkr jamfort med budgeten 43,1 mnkr vil-
ket ger ett 6verskott for perioden pa 0,6 mnkr. Jamfért med utfall samma period forra aret har nettokost-
naden minskat med 1,1 mnkr, 2,5 % och ar Covid-19 relaterad. Arsprognosen beraknas till bruttokostnad
82,9 mnkr brutto och 66,3 mnkr netto jamfoért budgeten 64,6 mnkr. En negativ avvikelse med 1,7 mnkr.

Tva enheter visar underskott for perioden pa totalt 2,4 mnkr. Ekebyhovs slott 1,1 mnkr som foljd av intakts-
bortfall hanforligt till farre gaster under covid-19 laget. Idrotts- och fritidsanlaggningar har 1,2 mnkr i un-
derskott som dels ar redovisningstekniskt och dels beroende pa hégre bevakningskostnader dn budgeterat.
Ovriga enheter och férvaltningen centralt visar verskott om sammanlagt 3 mnkr. | dverskottet for dessa
enheter aterfinns 0,4 mnkr i ej budgeterat statsbidrag till biblioteket, lagre personalkostnader 1,2 mnkr ge-
nom sjukskrivningar men dven externa kostnader 1,1 mnkr pa grund av generell aterhallsamhet, viss perio-
diseringseffekt samt inga vikarier och fa kurser/konferenser.

| drsprognosen kvarstar underskott for de tva enheterna 2,8 mnkr och med samma orsak som i utfallet per
augusti. Ekebyhovs slott 2,3 mnkr och idrotts- och fritidsanldggningar 0,5 mnkr. Ovriga enheter och férvalt-
ningen centralt berdknas till 6verskott 1,2 mnkr pa grund av sjukskrivningar och lagre externa kostnader

Ekonomiska effekter covid-19

Utfallet for perioden &r starkt paverkat av Covid-19 situationen. Lagre intdkter Ekebyhovs slott 0,9 mnkr,
lagre hyresintakter 0,2 mnkr idrotts- och fritidsanldggningar och lagre elevintakter kulturskolan 0,2 mnkr.
Samtidigt har 0,3 mnkr erhallits i ersattning for sjukloner och 0,4 mnkr for trygghetssatsning sommarpolare
enligt kris-ledningsndamndens beslut. Personalkostnaderna ar 1,1 mnkr ldgre dn budget men det ar svart att
beddma hur stor del som beror pa Covid-19. Samma period férra aret var personalkostnaderna 0,6 mnkr
lagre an budget.

| drsprognosen ingar beraknade Covid-19 effekter aret ur. Samma forhallande géller som i utfallet per au-
gusti for lagre hyresintakter idrotts- och fritidsanlaggningar och elevavgifter kulturskolan. Intaktsbortfallet
for Ekebyhovs slott ar bedomt till att bli 2,1 mnkr vid arets slut. Ekonomiska effekter under perioden for
ersattning sjukloner och trygghetssatsningen paverkar prognosen med samma varden. Pa grund av Covid-
19 kom-mer en viss forskjutning att ske av externa kostnader fran varen till hosten for genomférande av
verksamhet och kompetensutveckling.

Utover erhallen ersattning for sjuklonekostnader bedéms att inga 6vriga covid-19 relaterade kostnader som
atersokningsbara.

Digitalisering

Under varen har ett utvecklingsarbete paborjats av forvaltningens digitala agenda. Fokus pa de digitala
plattformarna med syfte att utveckla dessa samt skapa nya plattformar dar behov finns, for att forbattra
kommunikationen med invanarna. Arbetet fortsatter med att inkludera digitala 16sningar vid lokalbokningar
och foreningsbidrag. Kulturskolan har under varen erbjudit digital undervisning som del i covid-19 strategin.

Intern kontroll
Internkontrollplan for 2020 finns framtagen och kommer att redovisas i samband med arsredovisningen.

Framatblick

Fokus kommer att ligga pa medverkan i planeringen av byggnation av nya idrottsanldggningar, som exem-
pelvis fardigstallande och inredning av badhus, fardigstallande och inredning av KOM-huset samt tva nya
sporthallar. Arbetet med mal om effektiva driftsformer av idrottsanldggningar fortsatter.
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse
Namnden har fyra mal och tva av dem ar delvis uppfyllda. Genomsnittlig maluppfyllelse ar 0,25. Tva mal
forvantas inte komma nas under aret

Den genomsnittliga tiden fran inkommen ansékan till expedierat beslut har 6kat fran 49 dagar ar 2019 till
56 dagar. Sannolikt beror det pa covid-19 som medfért minskad radgivning vid fysiska moten och resulterat
i farre antal kompletta ansdokningar samt begadran om fler kompletteringar till arendena.

Prioriteringar och satsningar

e Exempelritningar har lagts ut pa kommunens hemsida for att forenkla och végleda s6kande om vilka
handlingar som ska bifogas ansokan. En del i arbetet med att fa in kompletta ansokningar och forkorta
tiden fran inkommen ansokan till expedierat beslut.

e En utredning har genomforts som verifierat att arendehanteringssystemet kan fungera som mellanar-
kiv, i avvaktan pa kommunens framtida e-Arkiv, vid digitalisering av analoga akter i dagarkiv. Det har
mojliggjort en dvergang till handlaggningsskanning av inkomna analoga handlingar i arenden.

e Under 2020 har ett det digitala arbetssattet i enheten utvecklats som har medfort 6kad effektivitet i
handlaggning av arenden.

- Analoga arbetstakter anvands inte langre i den dagliga hanteringen av drenden. Inkomna analoga
handlingar i arenden skannas och laggs in i den digitala akten - handlaggningsskanning.

- Rensning och skanning av bygglovenhetens 3 500 analoga akter i dagarkiv pagar och kommer att
vara avslutad vid flytt till NEXT-milj6 2021.

e En uppdatering av drendehanteringssystemet sker under hésten 2020. Férberedande arbete infor upp-
dateringen har genomforts. Ett viktigt steg pa vdg mot en inom enheten gemensam och digital arbets-
process som forvdantas medfora en 6kad effektivitet i handlaggning av drenden.

e Ett utvecklat arbetssatt for prévningen av bygglov for storre projekt har paborjats. Malet ar en 6kad
effektivitet i handlaggning av denna typ av drenden da flera aspekter hanteras i ett tidigare skede.

Ekonomi och verksamhet

Utfall for perioden visar 0,3 mnkr lagre nettokostnad jamfort budget. Periodens bruttokostnad uppgar till
13,6 mnkr vilket ar 2 mnkr lagre dn vid samma tidpunkt foregaende ar. Nettokostnaden &r 5,7 mnkr och
dven den nagot lagre an utfall per augusti forra aret.

Prognosen pekar mot 0,4 mnkr hégre nettokostnad an aret budget. Helarsprognosen ar -0,4 mnkr i jamfo-
relse med helarsbudget. Den prognosticerade bruttokostnaden berdknas till 22,1 mnkr vilket &r 1,9 mnkr
lagre an budget. Den negativa avvikelsen ar en foljd av lagre intakter.

Det ar svart att jamfora utfall per augusti ar 2019 med utfall per augusti ar 2020 den, da den ekonomiska
effekten av pandemin covid-19 forsvarar jamférelsen. Samtidigt som enheten har haft flera vakanta tjans-
ter under del av aret, i augusti har alla tjanster blivit tillsatta.

Ekonomiska effekter covid-19
Intaktsbortfall under varen ar till stor del en effekt av covid-19. Men dven en féljd av vakanser inom bygglov
som medfdért minskat antal beslut an férvantat for perioden.

Infrastruktur

Med nytt arbetssatt med detaljplaner fran 2021, exploatérsdrivana planer, forvantas framover att jamfort
tidigare kommer fler detaljplaner kunna antas per ar. Okad méjlighet till byggnation forvantas dka antal be-
stallningar av kartmaterial och ansdkningar om bygglov kommande ar. En férutsattning for att byggnation
ska kunna ske ar att utbyggnad av kommunalt VA sker i samma takt som detaljplanerna antas.
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Byggnation av Forbifart Stockholm och breddning av vag 261 har under flera ars tid genererat en del ansok-
ningar om tidsbegransade bygglov. Aven kommande &r férvintas dessa infrastrukturprojekt generera an-
sokningar om lov. Ju ndarmare slutet av projekten desto storre andel av utgors av permanenta bygglov.

Digitalisering

Inom stadsbyggnadsforvaltningen pagar framtagande av digital agenda.

Arbete pagar for att skapa en robust och framtids sdkrad geodataverksamhet. Hég och kand kvalitet pa
kommunens grundlaggande geodatabaser ar en forutsattning fér framtida digitalisering av kommunens
verksamheter. Bakgrunden &r att dagens situation omajliggér framtida automation/robotisering av verk-
samheter som exempelvis bygglovsverksamheten.

Intern kontroll

Arenden fér perioden visar att andelen nybyggnadskartor dar leveranstiden fran kart och mat inte éverskri-
dit 6 veckor ar 90 %, likt resultatet 2019. Vidare har sex drenden resulterat i avgiftsreducering, att jamfora
med tva darenden under 2019. Dessa drenden kommer att granskas for att kunna vidta atgarder.

Inom bostadsanpassningen finns inga avvikelser.

Framatblick
Indikatorerna for namndens mal kommer att ses 6ver for att samtliga mal ska bli matbara och applicerbara i
den dagliga verksamheten.

Byggnadsnamndens verksamhet kommer successivt att digitaliseras for att ndrma sig och ansluta sig till pa-
gaende nationellt arbete initierat i flera pagaende regeringsuppdrag fér en smart stadsbyggnadsprocess.

Under hosten 2020 pagar foljande storre utvecklingsaktiviteter i verksamheten:

e Oversyn inom stadsbyggnadsférvaltningen, dar exempelvis bygglov och miljé har startat ett &nnu nér-
mare samarbete for att utveckla gemensamma rutiner och processer.

e En satsning pa kvalitetshdjning av grundlaggande geodata.

e En uppdaterad dokumenthanteringsplan (informationshanteringsplan) utvecklas.

e Rensning och scanning av bygglovenhetens dagarkiv.

Miljonamnden

Madluppfyllelse

Ndamnden har nio mal med 22 indikatorer, den genomsnittliga maluppfyllelsen ar 0,55. Maluppfyllelsen
kommer att 6ka vid arets slut men samtliga indikatorer kommer inte vara uppfyllda. Beroende pa personal-
omséttning och med anledning av prioriteringar utifran pagaende pandemi. Bedémningen ar dock att sett
till mandatperioden sa kommer indikatorerna uppnas. Nya indikatorer kommer tas fram fér malen Minskat
regelkrangel for foretagaren, Digitalisera myndighetsutévningen och Underlatta for foretag i deras kontakt
med kommunen och miljoenheten.

Prioriteringar och satsningar

e Under perioden har flera inspektorstjanster varit vakanta i omgangar, prioriteringar har gjorts i verk-
samheten. Beslut i samband med pandemin covid-19 har paverkat enhetens tillsynsverksamhet. In-
komna prévningar, klagomal och remisser har prioriterats.

e Folkhalsomyndigheten har gett ut allmanna rad dar miljenheten varit smittskyddslakaren behjalplig
med tillsynen pa plats. Fran den 1 julii ar och fram till arsskiftet har en ny lag instiftats som lagger hela
tillsyns-ansvaret pa kommunerna. Tillsyn och inspektioner har genomforts.

e Faktureringen av arliga avgifter har effektiviserats inom flera drendetyper. Med férenklad ekonomiad-
ministrativ hantering av interna avgifter och for externa avgifter med koppling mellan enhetens drende-
hanteringssystem och kommunens ekonomisystem. En tidsbesparing motsvarande en manads arbete.

e Verksamhetsutvecklingen har inte tagit den planerade farten till féljd av personalférandring.
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e Miljéenheten har fatt mojlighet att anstélla fran september for att hjalpa till med rensning av dagarkiv
och digitalisering av detsamma. Nu finns dven beslut om att handlingar som inkommer digitalt inte
langre behover skrivas ut och arkiveras i pappersformat.

Ekonomi och verksamhet

Utfall for perioden ett positivt resultat 0,8 mnkr jamfort budget. Bruttokostnaden for perioden ar 4,6 mnkr
vilket ar 0,7 mnkr lagre dn samma period ar 2019. Nettokostnaden uppgar till 0,4 mnkr vilket kan jamféras
med de 1,9 mnkr samma period féregaende ar.

Prognos bruttokostnad helar 8,8 mnkr vilket ar 1,5 mnkr lagre dn budget. En positiv nettokostnadsavvikelse
med 1 mnkr jamfort arets budget. Det ekonomiska utfallet och prognosen for helaret ar en effekt av va-
kanta tjanster inom enheten under varen och stoérre delen av aret samt beslut tagna i samband med att co-
ronapandemin brot ut. For enheten innebar det bland annat att enheten inte skulle utfora tillsyn om det
inte fanns sarskilda skal. | budget finns timdebiterade intdkter kopplade till uppdraget tillsyn och beslutet
innebar minskade intdkter med 0,6 mnkr. | prognosen for helaret beraknas viss timdebiterbar tillsyn kunna
genomforas under hosten.

Ekonomiska effekter covid-19
Den totala ekonomiska effekten av corona-situationen har blivit relativ lag for miljoenheten. Minskade in-
takter om 0,6 mnkr. Det balanseras med lagre kostnader som foljd av vakanser del av aret.

Digitalisering
En digital agenda haller pa att utarbetas for stadsbyggnadsférvaltningen.

Intern kontroll

Den utforda internkontrollen visar pa att alla kontrollmoment, forutom arendebalans och tillsynsplanen,
foljs fullt ut. Tillsynsplanen paverkas av radande lage med pandemin samt ar kanslig for personalomsatt-
ning. Nar det géller drendebalansen avslutas drenden i sddan mening att de drenden dar beslut behover tas
som paver-kar verksamheter och enskilda sa genomférs de. Daremot finns drenden av mer administrativ
natur som inte avslutats i arendehanteringssystemet trots att de ar avgjorda, det kommer troligen att vara
atgardat till ars-skiftet nar dagarkivet ar genomganget.

Framadtblick

Fran 1 september ar alla inspektorstjdnster tillsatta och verksamheten har stérre méjlighet att uppna plane-
rad verksamhet och uppsatta mal. Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 kommer vara stora ar-
bets-uppgifter framover. Fran 2021 tillkommer dven exploatdrsdrivna detaljplaner dar miljéenheten har en
stddjande roll till planeringsenhetens arbete.

Det arbete som pagar med utformning av e-tjanster och ny hemsida for kommunen kommer i férlang-
ningen ge en battre information och service samt férenklad hantering av verksamhetens prévningsarenden.
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Tekniska namnden

Madluppfyllelse

Namnden har beslutat om 7 mal med 14 tillhérande indikatorer fér mandatperioden. Malen har ett genom-
snittligt utfall pa 0,57 for perioden. Maluppfyllelsen bedéms for 2 av indikatorerna till "ej uppnatt". 9 av in-
dikatorerna bedéms som "delvis uppnatt". 3 indikatorer ar helt uppnadda.

Under aret har flera fasta installationer for trygghet utforts langs med kommunens gang- och cykelvagnit.
Som ett led malet om att miljéanpassa kommens verksamhetslokaler har byggvarubedémningen gjorts och
Miljobyggnad silver efterstrédvas vid upphandling av nyproduktion, exempel KOM-huset och badhus. Malet
uppnatt.

Forutsattningarna for att na maluppfyllelse inom verksamhetsomradet trafik ar beroende av prioritering i
kommunens planprocess samt samordning inom forvaltningen. Markatkomst saknas i dagslaget for att ut-
veckla kommunens gang- och cykelvdagnatet enligt namndens mal.

Prioriteringar och satsningar

e Utokad kvalité i kommunens vdagnat genom investering/reinvestering av asfaltbeldggning och belys-
ningsutveckling langs med de kommunala GC-vagnatet.

e Framja fysisk aktivitet och rorelse i kommunens utemiljé genom vidareutveckling av lek- och aktivitets-
ytan vid Ekebyhov.

e Projekt badhus och planering for byggnation av nya skolor och férskolor.

e Strategiska utvecklingsprojekt - forsaljning av skolomraden och fastigheter samt upphandling av hyres-
avtal for vard- och omsorgsboende.

e Pagaende arbete med framtagande av underhallsplan med systemstod.

Ekonomi och verksamhet

Namndens bruttokostnad for perioden uppgar till 151,5 mnkr. Nettokostnaden till 6,1 mnkr och utfallet av-
viker positivt med 10,4 mnkr jamfort periodens budget 17 mnkr. | budgeten ingar ersattning for beslutad
satsning for att finansiera forvaltningens kostnad relaterad pendelbatstrafik och stod fjarrvarmebolaget.
Del av det positiva utfallet beror pa lagre kostnader for vinterunderhall av kommunens gator, vagar och
parkeringsplatser. Lagre investeringstakt har resulterat i lagre grad av aktivering och darmed lagre kapital-
tjanstkostnader. Utfallet ar paverkat av begransningar under forsta halvaret i drift- och underhallsinsatser
med anledning av pandemin.

Bruttokostnaden for heldret ar beraknad till 229,6 mnkr vilket ar 10,3 mnkr lagre an den budgeterade kost-
naden. Interna och externa intakter prognosticeras till att i stort na arets budget. Detta forhallande innebar
att prognos nettokostnad 12,4 mnkr vilket ar 10 mnkr lagre an budget.

Avvikelserna for perioden féljer med in i prognos helar.

Sdrredovisning Avfall

Avfallsverksamheten redovisas med balanserade intdkter och kostnader. Det underliggande resultatet ar
vikande intakter varfor regleringsposten som fors till balansrakningen ar negativ 2,6 mnkr,

Underskottet i verksamheterna prognosticeras fortsatta under arets sista tertial, framst till foljd av en
skarpt miljostyrning och dkade avfallsvolymer vid Ska AVC. Arets totala underskott prognostiseras till mel-
lan 5,4 -5,8 mnkr 2020 for att féras i ny rakning och som underlag fér kommande forslag till avgifter.

Intern kontroll
Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov granskning da avvikelser upptéacks. Ett
mindre antal fakturor saknade underlag. Bristen har atgardats och berérda informerade om bristen.

Framatblick

Upphandling av VA och vagutbyggnad inom ramen fér exploateringsprojektet Ekeré strand gar upp till be-
slut i namnden under hésten.
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Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Den genomsnittliga bedémningen 6ver hur val kommunstyrelsens 42 malen ar uppnadda visar varde 0,52.
12 mal &r uppnadda, 20 delvis uppnadda och 10 ej uppnadda. Av de uppnadda malen marks det ekono-
miska resultatet for perioden. Det ska dock beaktas att det onormalt goda resultatet till stor del ar en f6ljd
av 6kade statsbidrag och lagre kostnader med anledning av pandemin samt storre forsaljningsintakter. Un-
der aret har dven arbetets intensifierats med SL géllande kollektivtrafiken, bland annat avseende fler och
battre pendelbatsturer och férsoket med buss 350 pa Slagstafarjan.

Bland de delvis uppfyllda malen kan flera viktiga forflyttningar ndmnas.

e Badhuset, kommunen har tecknat avtal med leverantéren Cobab.

e Utveckling gallande det lokala naringslivsklimatet, dar Ekerd erholl NKI 70 i senaste matningen och fort-
satter darmed narma sig snittet for deltagande kommuner (NKI 73).

e Arbete pagar med att ta ytterligare platser pa infartsparkering i bruk, vilket planeras till vintern 2020.
En Overgripande parkeringsplan for Ekero ar dven under utredning och i arbetet med Ekero C och Tapp-
sund studeras dven parkeringsférutsattningarna.

e Ungdomstrygghetsvandring, dar resultatet av vandringen lett till ett antal atgarder for att forstarka
tryggheten pa viktiga platser och 6kad vuxennarvaro genom strukturerade insatser under sommaren.

Prioriteringar och satsningar

e Arbetet med Ekeré kommuns webbsida fortsatter. Planerad lansering i november. Projektet drivs av
kommunstyrelseférvaltningen. Ovriga férvaltningar bidrar och deltar pd olika satt i arbetet med ut-
vecklingen av den externa webben. Den nya webben ar en forutsattning for flera andra kommande pro-
jekt for att 6ka service och tillganglighet for kommunens medborgare.

e Under perioden har arbetet med att inféra exploatérsdrivna detaljplaneprocesser fortsatt och en sam-
ordnare for detta syfte har upphandlats. Energistrategin och Trafikstrategin har antagits samt att VA-
planen har uppdaterats. Kommunstyrelsens har beslutat att omdisponera del av budgetmarginalen for
att ytterligare intensifiera arbetet med fler detaljplaner och handlingsplaner enligt den antagna trafik-
strategin.

e Sedan i mars har kommunens kommunikationsarbete framforallt prioriterat insatser relaterade till den
pagaende covid-19-pandemin och dess paverkan i Ekeré kommun. Under varen fokuserades det fram-
forallt pa att skapa fungerande strukturer for lokal kommunikation och regional samverkan, tillsam-
mans med riktad kommunikation gentemot Ekerds medborgare och besdkare.

e Krisledningsndmnden aktiverades under varen.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen redovisar for perioden for samtliga budgettitlar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr. Avgo-
rande for utfallet &r mer omfattande forsaljningsintakter som paverkar resultatet med netto 74 mnkr. Ut-
fallet for perioden saknar kostnader kopplade till forsaljning av Ekerdévallen "Eker6-Vasby” som skett under
varen. Kostnader berdknas inkomma pa 31,1 mnkr under hosten. | utfallet aterfinns ocksa intékter och kost-
nader kopplade till andra exploateringsprojekt; Fredrikstrand och Ekerdstrand. Avvikelsen beror framforallt
pa tillampning av ny rekommendation om intdktsredovisning R2, fran RKR. Risk uppstar att intakter och
kostnader kan komma att bokforas resultatpaverkande olika ar. Exkluderas forsaljningar ar periodens net-
tokostnad 71,2 mnkr vilket ger en negativ avvikelse med 4,1 mnkr mot periodens budget och 10,6 mnkr
hogre jamfort med utfallet augusti 2019 (60,6 mnkr). Forandringen jamfort samma period forra aret ar
framst kopplad till en lagre semesterskuldsférandring for den kommunala organisationen och lagre intakter
for personalomkostnadstillagg.

Den sammantagna prognosen over kommunstyrelsens samtliga budgettitlar bedémes till nettokostnad

113,8 mnkr. En positiv avvikelse med 29,1 mnkr jamfort budget. Exkluderas resultatpaverkan fran forsalj-
ningar ar nettokostnad prognosticerad till 144,7 mnkr. Marginellt lagre kostnad 0,4 mnkr jamfort budget.
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Kostnadsutvecklingen mellan utfall 2019 och prognos 2020 visar pa 11,5 mnkr lagre kostnad. Den avgo-
rande skillnaden mellan aren ar forséaljningsintakternas storlek. Tillkommande foréandring ar dven att under
2020 har budgetmarginalen 7 mnkr ianspraktagits genom kommunstyrelsens och krisledningsndmndens
beslut om trygghetsskapande sommarsatsning och resursforstarkning till stadsbyggnadsférvaltningen.

Vid jamforelse av enbart kommunstyrelseforvaltningen ar kostnadsutvecklingen 4,3 mnkr (4,4%) mellan
prognos 2020 (102 mnkr) och utfall 2019 (97,7 mnkr) dar del av 6kningen utgor hojd internhyra (1,7 mnkr).
Prognosen for kommunstyrelseforvaltningen avviker positivt med 0,8 mnkr och har sin férklaring i en posi-
tiv avvikelse inom personal och externa kostnader till foljd av forseningar i projekt, installda arrangemang
och omprioriteringar till féljd av covid-19.

Av arsbudget 5,4 mnkr for i kommunens gemensamma smarta satsningar som ska ge grunden och férut-
sattningarna for effektivare och modernare arbetsséatt for kommunen, har 1,2 mnkr disponerats under peri-
oden. Kostnader for forandringarsledare — som ska driva arbetet med effektivisering, automatisering och
digitalisering av processer - rekryteringskostnader samt I6pande kostnader sasom ”“Kommun-Kim”, pilotpro-
jekt RPA och larplattform. | prognos férvantas ett utfall pa 5,4 mnkr vilket ar i enlighet med budget.

Ekonomiska effekter covid-19

Merkostnader till f6ljd av Covid-19 ar redovisade med 400 tkr inom férvaltningen, inkdp av skyddsmaterial
(146 tkr) som kommit omsorgsverksamheten tillgodo, 6kade stadkostnader, information i form av annonse-
ring och skyltar. | periodens utfall aterfinns ersattning for sjuklonekostnader med 250 tkr. | prognos antas
en fortsatt 6kning av stadkostnader och tillkommande kostnader for atgarder under hésten.

Den 6verhdngande risken for verksamhetens planering och genomférande ar fortsatt Covid-19 och dess
moijliga effekter pa kommunen. Risken bestar inte nodvandigtvis i 6kade kostnader utan att projekt, inve-
steringar eller planerad verksamhet behdéver stallas in eller senareldggas.

Digitalisering

De digitala agendorna och handlingsplanerna, tillsammans med det inrdttade digitaliseringsradet samt de
forutsattningar som skapas genom budgeten for ”“smarta satsningar”, sakerstaller att vi drar nytta av digita-
liseringens mojligheter pa ett for kommunen som helhet optimalt satt genom att prioritera och samordna
satsningar. Arbetet med att ta fram agenda och handlingsplan bidrar aven till att vi identifierar atgarder vi
behover gora idag for att ta vara pa digitaliseringens mojligheter och mota vara medborgares férvantningar
imorgon. En 6vergripande digital agenda for kommunen ar framtagen. | den pekas fem utvecklingsomraden
ut; digital arbetsplats, digitala kundmotet, effektiva processer, digital informationshantering och digital
transformation. Flera projekt pagar inom dessa utvecklingsomraden. Ett axplock av dessa ar en digital lar-
plattform som kom-mer innehalla olika digitala utbildningar, e-tjanster till nya webbsidan, fortsatt arbete
och utveckling av chatboten, utvardering av RPA och digital informationshantering.

Kommunstyrelseforvaltningens digitala agenda innehaller fyra malomraden; effektiv forvaltning, digitali-
sering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i en digital tid samt digital styrning.

Digitalisering av detaljplaner har paborjats samt forberedelse for att borja ta fram digitala detaljplaner och
att kunna samarbeta i “Smartare samhallsbyggnadsprocess”. Vidare utreds majligheten till att ha digitala
samrad och granskningar av detaljplaner.

Infrastruktur

Kommunens 6versiktsplan antogs varen 2018 och ska sakra en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och
bidra till kommunens framtida befolkningsutveckling som beddéms 6ka till 35 000 invanare ar 2030 respek-
tive 40 000 invanare ar 2050. Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner fér 2020. Bland
annat prioriteras Sanduddens skola, ny skola Bryggavagen, Stamvagens forskola och Stenhamra centrum.
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Flyktingmottagande och integration

Flyktingmottagandet har dven paverkats av Covid-19. Pandemin har férsenat mottagandet och av 2020 ars
anvisade mottagande pa 52 individer. Fokus i integrationsarbetet har legat pa insatser inom arbetsmark-
nad, studier och ovrig integrationsframjande insatser. Kommunen har sedan arsskiftet ett idéburet offent-
ligt partnerskap med Ekero pastorat.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen antog i mars internkontrollplan for 2020. Planen var att genomféra vissa kontrollmoment
under varen och resterande hésten innevarande ar. Med anledning av pandemin har varens kontrollaktivi-
teter inte varit mojliga att prioritera. De planeras istdllet att goras under hosten 2020.

Framatblick

e Covid-19-pandemin kommer under hésten fortsatt paverka férvaltningens verksamhet, bade avseende
direkt paverkan pa det I6pande arbetet som planering och beredskap for en 6kad smittspridning. Kom-
munens krisorganisation galler tillsvidare. Det osdkra ekonomiska ldget i landet och omvarlden kommer
fortsatt paverka Ekerd och vara avgdrande for forutsattningarna under kommande plane-ringsperiod.

e Under hosten intensifieras arbetet med kommunens trafikplanering enligt tidigare beslut fran kom-
munstyrelsen. Energistrategin kommer kompletteras med en handlingsplan och arbete med en arkitek-
turpolicy planeras.

e Nuvarande etapp i ombyggnationen av kommunhuset kommer fardigstallas under vintern, med inflytt-
ning i borjan av 2021. Arbete pagar dven for att starta nasta etapp i ombyggnationen, dar byggstart ar
planerad till 2021.

e De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framdver bli mer konkreta i sin paverkan pa
Ekerdborna och det lokala naringslivet. Detta kan komma att stélla héga krav och férvantningar pa
kommunens kommunikation, dialog och service med invanarna och kan innebara kostnader fér organi-
sationen.

Politisk verksamhet

Kommunfullmdktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelse. De kommunala raden ar
forum fér samrad och 6msesidig information inom sina verksamhetsomraden. Har aterfinns naringslivsrad,
det kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet. Planutskott ar inrattat
denna mandatperiod. Inom posten central politisk organisation aterfinns dven Ekerd andel av kostnaderna
for den gemensamma familjerdttsnamnden med Solna och Sundbyberg. Dértill valberedning och kostnader
for val for de ar val genomfors.

Nettokostnaden foér perioden uppgar till 8,9 mnkr och underskrider periodens budgetmed 0,9 mnkr. | utfall
ingar fullméaktiges beslut om inrdttande av kommunalrad pa deltid. Vid jamforelse med forra aret ska beak-
tas atti ar ar det inte nagot val.

Prognosen beddms till bruttokostnad 13,6 mnkr. Nettokostnaden efter avdrag for interna intakter ar 13,4
mnkr ar 0,4 mnkr lagre an arets nettobudget. En 6versiktlig beddmning av att farre sammantradesersatt-
ningar och 6vriga kostnader disponeras tillsammans med lagre arbetsgivaravgifter jamfort budget.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala
organisationen och att prova om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till. Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna
bitrads av sakkunniga som de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som behovs for att fullgéra gransk-
ningen enligt god revisionssed.

Delarsrapport 2020 — Ekeré kommun 17



Periodens kostnad ar 0,7 mnkr och nastan 0,1 mnkr lagre an periodens budget. Prognosen 1 mnkr och dar-
med 50 tkr ldgre dn heldrsbudget. Overskottet som féljd av periodens utfall, att fortsatt férhallande att
kostnaderna for arbetsgivaravgifterna ar lagre for ledamoéter som uppnatt pensionsalder och lagre 6vriga
kostnader. | prognos ingar mindre tillkommande kostnad som eventuellt beslutas till omdisponering for att
forstarka enskild granskning.

Overférmyndaren
Overférmyndarens verksamhet ar given i lag. Uppgiften &r att utdva tillsyn dver férmyndares, férvaltares
och gode méns férvaltning. Overférmyndaren ar opolitiskt vald och har ett mindre tjanstemannakansli.

Overférmyndarens mal med rattssiker handlaggning, bra service och bemétande, att vara en attraktiv ar-
betsgivare och ha en effektiv forvaltning ar uppnadda for perioden.

Prioriterat utvecklingsomrade ar implementering av e-tjanst till befintligt verksamhetssystem for att tillgo-
dose stallféretradares behov av en digital och rattssaker handlaggning.
Overférmyndaren har endast ett fatal &renden rérande ensamkommande barn

Overférmyndaren redovisar positiv avvikelse om 195 tkr for perioden. Prognosen beriknas till positiv avvi-
kelse om 285 tkr i férhallande till budget. Den positiva avvikelsen ar framst en foljd av lagre licenskostna-
der, lagre kostnader for utbildningar och konferenser pa grund av covid-19 samt lagre personalkostnader
pa grund av vakant administrationstjanst och tjanstledighet for medarbetare.
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Driftsredovisning; verksamhetens kostnader kommunen

Utfall netto Utfall perioden Budget perioden Prognos 2020 Budget 2020 Utfall 2019

(tkr, inkl interna transaktioner) 2019-08 Intékt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Avvik Intdkt  Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto |Awvikelse Netto Avvik
Barn- och utbildningsnamnd -574 858 531997 -1107577| -575579 514033 -1117636| -603604 28 024 796 652 -1682752| -886100 769 260 -1676360| -907 100 21 000 -865 379 11721
Socialndmnd -384 163 49 618 -418 310| -368 692 54 688 -429 822| -375134 6442 73780 -636 490| -562711 82230 -646940| -564710 2 000 -575542| -20742

- Omsorg, kommunala enheter -2979 176 519 -178 962 -2 442 173 265 -174 441 -1176 -1 266 264 164 -265 164 -1 000 259787 -259787 0 -1 000 -1 847 -1 847
Kultur- och fritidsnamnd -43 501 10 627 -53 043 -42 416 11 204 -54 270 -43 065 649 16 580 -82 850 -66 270 18 808 -83 427 -64 619 -1 650 -64 483 747
Byggnadsnamnd -5012 7929 -13 656 -5726 9 655 -15 649 -5993 267 12721 -22 091 -9 370 14 483 -23 433 -8 950 -420 -7 802 1068
Miljonamnd -1205 4152 -4 550 -398 4713 -5909 -1196 798 4802 -7 262 -2 460 5445 -8 855 -3410 950 -3323 57
Teknisk namnd -4 089 144 866 -151 472 -6 606 145 043 -162 045 -17002| 10396 217 246 -229 653 -12 407 217564 -239 964 -22 400 9993 -10 937 -5 037

- Balansenhet Avfallsverksamhet 0 23509 -23 509 0 21991 -21998 -6 6 30416 -30416 0 32987 -32987 0 0 0 0
Central politisk organisation -11 077 89 -8 942 -8 853 4 -9 796 -9792 939 152 -13 577 -13 425 6 -13 831 -13 825 400 -15078 182
Revision -634 -663 -663 -733 -733 71 -1 050 -1050 -1100 -1100 50 -1080 30
Overfbrmyndare -1471 1 -1643 -1642 23 -1 860 -1837 195 25 -2 500 -2 475 35 -2795 -2760 285 -2144 796
Kommunstyrelse:
- Kommunstyrelseférvaltning -59 996 8114 -71244 -63 130 7 207 -75 844 -68 636 5506 16 519 -118 489 -101970 10871 -113641| -102770 800 -97 695 -615
- Kommundvergripande utveckl. -1757 -1165 -1165 -3 608 -3608 2443 -5 400 -5 400 -5 400 -5 400 0 -2 685 2315
- Brandforsvar -16 909 -16 950 -16 950 -17 027 -17 027 77 -25425 -25 425 -25 540 -25 540 115 -25 364 -24
- Gem medlemsavgifter Ekero -1064 -1078 -1078 -1072 -1072 -6 -1642 -1 642 -1635 -1635 -7 -1621 9
- Gem. avrdkningskonton 23 812 192 784 -176 745 16 039 198 636 -166 736 31900| -15862 295617 -293 117 2500 297954 -294 954 3000 -500 1042 -6 058
- Infrastrukturbidrag statlig -1731 -1733 -1733 -1733 -1733 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 -2 600 0
- Budgetmarginal 0 -1 067 -1 067 -4 667 -4 667 3600 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 0 0 5000
- Resurs detaljplaner -2563 991 -3133 -2142 867 -3133 -2 267 125 1300 -4 700 -3400 1300 -4 700 -3400 0 -2473 -73
- Reavinst forsaljningar -378 76 279 -1898 74 380 2 000 -333 1667 72713 92 750 -61 800 30 950 3000 -500 2 500 28 450 6 092 3092
Verksamhetens resultat -1089574| 1227475 -2237341(-1009865| 1143330 -2268311|-1124981| 115116|| 1822724 -3493978|-1671254|| 1713730 -3445450(-1731720 60466|| -1 672917 -9377
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Investeringsredovisning

Koncernen

Ekero Vasa Varme AB och Ekeré kommun pabérjade under 2019 arbetet med att anldgga ett helt nytt fjarr-
varmesystem i och kring Eker6 centrum. Anlaggningen skall sta driftklar till vintersdasongen 2021.

Investeringar finansieras med egna medel och genom upplaning.

Investering, mnkr 2019-08 2020-08
Eker6 Kommun 70 83
Ekero Bostdder AB 16 16
Ekerd Vasa Varme - 13
Summa Investering 86 112
Kommunen

Ekeré kommuns totala investeringsbudget foér 2020 uppgar till 451,4 mnkr dar utfallet per augusti uppgar
till 82,7 mnkr. Tekniska ndamnden star for 94 % av utfallet dar utgifterna under perioden framst utgors av
ombyggnationen av kommunhuset, reinvesteringar i forskolor och skolor och paviljonger till dldreboende.

Detaljplanearbete fortgar for 6kad skolkapacitet i Sandudden och for nya Ekebyhovsskolan pa Bryggavagen.
For forstnamnda skolan har dven upphandlingsarbete paborjats. Arbete med detaljplaner och forstudier
pagar for flera forskolor i kommunen.

Ombyggnationen av kommunhuset till en aktivitetsbaserad miljo ar inne i etapp 4, vilken inkluderar hojning
av taket, samt ny planldsning pa plan 4. Utéver detta har ett kallarrum har iordningstallts till omkladnings-
rum i kommunhuset samt att socialforvaltningens kok och sanitdrutrymmen har utokats. For etapp 5 har
projektering genomférts och upphandling pagér. Aven denna etapp omfattar takhdjning, takbyte pa tva
flyglar samt en solcellsanlaggning.

Arbetet med det KOM-huset har pabérjats. Projektet innebar uppférande av administrativa byggnader
samt omkladningsutrymmen vid Trakvistavallen.

Upphandling har genomforts for badhuset och COBAB har utsetts till entreprenor. Under 2020 pagar fas 1
vilken omfattar bland annat projektering och kalkylering. | borjan av 2021 6vergar projektet till fas 2 férut-
satt att erforderliga beslut fattas.

Ny upphandling pagar for uppférande av Ekgardens nya dldreboende. Parallellt med detta pagar arbete
med att uppféra en evakueringslésning i form av paviljonger vid S6derstromsgarden.

Tekniska ndmnden har fortsatt gjort investeringar i vagbeldggningar och belysningsarbete dar trafiksaker-
het star i fokus. Arbetet med lek- och aktivitetsytan vid Ekebyhov fortléper, bland annat har en skatepark

byggts.

Till Svanangens och Trakvistavallens idrottsplatser har nya fotbollsmal inférskaffats och kompletteringar har
gjorts till Malardhallens innebandysarg. Trakvistavallen har dven forsetts med en ytstadningsmaskin for
konstgrasplanen.
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Investeringar per aug 2020

Utfall  Budget Utfall  Aterstar

tkr 2019-08 2020  2020-08

Tekniska ndamnden 60944 414586 77732 336854
Barn- och utbildningsnamnden 2235 10169 2148 8021
Socialndmnden 39 1000 48 952
-Produktion & omsorg 512 1350 100 1250
Kultur- och fritidsnamnden 2111 11 800 275 11525
Kommunstyrelsen 4085 12 500 2370 10130
varav

Lokaler 0 0 0 0
Inventarier 0 9100 1701 7399
IT 4085 3400 670 2730
Summa 69926 451405 82673 368732

Sjélvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar som kan finansieras med de intdkterna som
aterstar nar den lépande driften ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga arets investeringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2017 2018  2019-08 2019  2020-08

Intern tillforda medel (mnkr) 95 111 109 119 258
Arets investeringar (mnkr) 116 88 70 135 83
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 82,0 125,9 156,1 87,8 312,0

Periodens sjalvfinansieringsgrad ar 312 %. Den genomsnittliga sjalvfinansieringen de senaste 3 aren
ar 175 % (121 %) och sett 6ver den senaste femarsperioden 142 % (105 %).

Ekerd Bostader AB
Investeringar for perioden 2020-08 uppgar till 16 mnkr.

Under aret har Wrangels vag Rot fortsatt i form av projektfinplanering av markytor och solpaneler samt
projektombyggnad kontorslokal. Utdver dessa tva projekt har bolaget uppfort miljdhus pa tva omraden och
installation av ndrvarme.

Ekero Vasa Varme AB

Investering i Ekerd Vasa varme AB uppgar till 37 mnkr och avser investeringar i maskiner och fastigheter i
samband med etablering av den nya ndrvarmeanldggningen som planeras sta driftklar till vintersdsong
2021. Ekeré kommuns andel av investeringen uppgar till 13 mnkr.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Ar 2020 &r ett avgdrande annorlunda &r som féljd av radande pandemi. En global situation som inte undgar
nagon och paverkar hela samhallet. Kommunens verksamheter och bolagens verksamhet paverkas pa
manga satt och de ekonomiska forutsattningarna forandras direkt sasom for alla nationellt, regionalt och
kommunalt. Planering, krisledning och anpassningar for att mota och hantera situation ar i fokus.

e Ekero Vasa Varme AB — Bolaget har salts till nya dgare. | och med det har ny styrelse och ny VD tillsatts.

e Varljus AB — Vid AB Varljus arsstamma i maj 2019 beslutades att forsatta Varljus i likvidation per 1 no-
vember 2019. Bolaget avvecklas under oktober/november 2020.

e Kommunfullméaktige har beslutat att Ekerd Bostader AB far forvarva Adelsé hembygdsgard.
e Nedsattning av arbetsgivaravgifter har haft viss positiv inverkan pa koncernens ekonomi.
e Ersattning for sjuklonekostnader har haft positiv inverkan pa koncernens ekonomi.

e Okade generella statsbidrag till kommunen bidrar i hég grad till det positiva ekonomiska resultatet.

Kommunen

Att aret skulle utvecklas pa det satt som har skett till f6ljd av covid-19-pandemins spridning var inte mojligt
att férutse vid ingangen av detta ar. Men redan i slutet av februari gick krisledningsstaben igang och i mit-
ten av mars aktiverades krisledningsnamnden. Kommunikation, planering for personalforsorjning for att
halla igang verksamheten och for att hantera personals franvaro, atgarder for att bidra till att begransa
smittspridning lokalt och regionalt samt effekter med hantering av begrdansning i materialleverans var initi-
ala fokusomraden. Aven beslut for att stédja det lokala naringslivet fattades och kommunen fick nya till-
synsuppdrag i pandemins spar. Samarbete med lokalsamhallet har haft stor betydelse for Ekeros férmaga
att klara krisen.

Omstallningen och anpassningar i den kommunala organisationen var omfattande och allra mest paverkade
ar socialtjansten med patagliga avgorande effekter. Bedémningen &r att under radande situation har orga-
nisationen och verksamhetsanpassningarna fungerat mycket val. Och det inte minst i de mest utsatta kom-
munala verksamheterna — omsorgen om de aldre och funktionshindrade. Pandemins paverkan ar inte 6ver
dven om situationen i nuldget inte ar liknande krisen under férsta halvaret. Folkhdlsomyndighetens uttalan-
den och rekommendationer féljs och efterlevs i beslut och atgarder.

e Regeringens beslut att kompensera kommuner och regioner genom héjda generella statsbidrag.
e Nedsattning av arbetsgivaravgifter ger viss positiv resultatpaverkan pa det ekonomiska utfallet.
e Ersattning for sjuklénekostnader har positiv inverkan pa kommunens ekonomi.

e Ansokan for merkostnader i samband med Covid-19 har lamnats in till Socialstyrelsen.

e Ungdomstrygghetssatsning under sommaren fér “sommarpolare” — ett sommarjobb for unga vuxna
20-25 ar som arbetar med kommunens ungdomar. Verksamheten ar férlangd under hosten. Dartill en
Okning, utdver ordinarie budgeterade, av antalet feriearbeten till ungdomar.

e Hoga intdkter i exploateringsverksamheten och forséljningar av fastigheter har stor paverkan pa peri-
odens resultat samt dven i prognos.

e Intensivt arbete med kommunens utveckling for framtida verksamhet inom skola och omsorg med for-
sdljningar av fastigheter Ekebyhovskolan, Ekgarden och Tranholmen. Som del i fastighetsoverlatelsen
Ekebyhov ska hyresavtal traffas mellan kommunen, képaren och en i kommunen fristaende skola. For-
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sdljning av Ekgardens fastigheter sker till den exploator som tilldelas kontrakt i upphandlingen av Hyres-
avtal Tranholmens vard-och omsorgsboende. Efter avyttrande av Ekgardens fastigheter atar sig exploa-
toren att utveckla trygghetsbostader inom fastigheten.

e Laneskulden har utvecklats mindre under perioden dn vad som antogs i budget som en foljd av lang-
sammare investeringstakt dn den planerade och fran forsaljningsintdkter. Amortering av 75 mnkr pa
kommunens laneskuld kommer att ske under hésten med start i september.

e Aktiedgartillskott till Ekerd Vasa Varme AB 3 mnkr har utbetalats och ytterligare 1 mnkr kommer att ut-
betalas under oktober i enlighet med den beslutade finansplanen.

e Kommunfullméktige beslutade i juni om tillaggsbudget 4,1 mnkr till socialndmnden och 6,1 mkr till
barn- och utbildningsnamnden. Finansiering skedde genom disponering av 10,2 mnkr av riksdagen i
februari beslutade och del av de i april av regeringen aviserade 6kade generella bidragen till kommun-
sektorn som en del i atgarder till kommunerna med anledning av coronapandemin. Budgeterat arets
resultat kvarstar darmed pa samma niva 20,3 mnkr som i fullmaktiges budgetbeslut infor ar 2020.

e Kommunstyrelsen har beslutat om prioritering av detaljplaner fér 2020. Bland annat prioriteras Sand-
uddens skola, ny Ekebyhovskola/Bryggavagen, Stamvagens forskola och Stenhamra centrum.

e Stadsbyggnadsférvaltningen har fatt resursforstarkning genom att 6,5 mnkr beslutats omdisponeras
fran kommunstyrelsens budgetmarginal till riktade kostnader for trafikverksprojekt, en intensifiering av
trafikplaner, arbetet med kommunala detaljplaner, uppstart av projekt kartering geodata samt kring-
kostnader for pendelbatstrafiken och arbetsinsatser relaterat fjarrvarmebolaget.

e Arbetet fortsdtter med att skapa forutsattningar for att ta hdvstang pa digitaliseringens majligheter. En
kommunévergripande Digital Agenda finns och under aret har arbetet med forvaltningarnas digitala
agendor fortskridit dar flera har ”"gatt i mal” och nagra andra arbetas det vidare pa under hosten. E-
tjansteplattform ar upphandlad och tio nya e-tjanster kommer att finnas samtidigt med lansering i host
av nya hemsidan. Tva projekt har initierats efter sommaren, digital signering och digitala betalningar,
som ar viktiga byggblock for digitala processer.

Covid-19

Krisledningsnamnden aktiverades 16 mars och avaktiverades 5 juni. Enligt namndens beslut har efter avak-
tivering forvaltningschef i delegation att besluta om upphdrande av tidigare av namnden fattade beslut.
Krisledningsnamnden har haft det 6vergripande ansvaret att vidta atgarder for att forhindra och hantera
pandemins effekter pa medborgare i Ekeré6 kommun och kommunens verksamheter. Nar pandemin gick in i
ett mer kontrollerbart skede avaktivera nadmnden och beslut som paverkar kommunens verksamheter och
tjanster beslutades av namnderna. Det har varit ett ndra samarbete med lansstyrelsen, regionen och de
statliga myndigheterna. Under varen stabsbemanning pa nyckelpositioner, utsett en samordnare och ar-
bete enligt den tidigare faststallda pandemiplanen. Krisledningsorganisationen kvarstar tillsvidare.

Kommunstyrelsens ordférande har fattat delegationsbeslut for ett antal atgarder for att kommunen ska
stotta det lokala naringslivet for att bidra till att minska antal konkurser som f6ljd av Corona-krisen. De in-
nefattar bland annat utokat kredittid for privata foretag for betalning av kommunala hyresavtal och att
kommunen betalar fakturor till privata leverantér inom 20 dagar istallet for gangse 30 dagar. Darutover ex-
empelvis att dar sa ar mojligt ska tidsfrister forlangas i tillstands- och tillsynsarenden, skjuta pa tillsynsbesok
som inte ar kritiska, prioritera verksamhetskritiska tillstands- och tillsynsarenden och uppratta en dialog om
pagaende tillstands- och tillsynsdrenden samt se 6ver om det ar mojligt att tidigareldgga planerade kommu-
nala investerings eller renoveringsprojekt.

For att mildra kortsiktigt likviditetsbortfall som foljd av bade snabbare betalning av kommunens leveran-
torsfakturor och den forlangda kredittid for inbetalning av hyra for dem som hyr kommunens lokaler samt
for tillkommande merkostnader har i mars upptagits 25 mnkr i ytterligare Ian utifran kortsiktig prognos lik-
viditetsplanering.
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Krisledningsnamnden har under sin aktiva period tagit ett flertal beslut i syfte att begrdansa smittspridning

och i 6vrigt anpassa verksamheten och samtidigt stodja exempelvis foreningslivet under radande lage.

Bland annat:

e temporart stanga vissa kommunala verksamheter, exempelvis dagverksamheter och 6ppna verksam-
heter inom dldreomsorg och 6ppna forskolan.

e begransa till 15 timmar forskola for barn till féraldralediga och arbetslosa, beslutet havdes per 1 juni.

e politisk dverenskommelse om riktlinjer for némndmoéten med anledning av att minska smittspridningen

e for utbetalning av aktivitetsstod till foreningar varen 2020 anvands 2019 ars utbetalning som norm.

o tillfalligt begransa vissa bistandsbedémda insatser.

e ge befogenheter att genomfora direktupphandling med hanvisning till synnerlig bradska.

e Ekerdledens tredje farja dras in temporart.

e planerat nationaldagsfirande i Drottningholms slottspark 6 juni 2020 stélls in, eventuellt arrangeras ett
digitalt evenemang.

e socialkontoret fr o m 2020-04-29 och tills vidare ej ska verkstalla hemtjanstinsatser beslutade av andra
kommuner for personer som tillfalligt vistas i Ekeré kommun.

e med finansiering fran budgetmarginalen genomfora en sommarsatsning pa arbete och trygghet for
kommunens ungdomar.

Inom det givna regelverket enligt lag och férordning for hyresreduktion till kommunens lokalhyresgaster
inom vissa sarskilt utsatta branscher, har 6verenskommelse om hyresreduktion traffats med aktuella hyres-
gaster. AnsOkan om ersattning ar gjord till lansstyrelsen.

En forsta ansdkan ar inlamnad till Socialstyrelsen om statsbidrag som ska kompensera fér kommunens kost-
nader inom férordningens reglering for socialtjanstverksamhetens omsorg nar det géller omsorg om aldre
personer och personer med funktionsnedséattning

Ett antal mindre riktade statsbidrag har rekvirerats/ ansékts om under augusti-september framst rérande
socialtjanst och tillsynsverksamhet miljo.

Barnkonventionen
Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Barnperspektivet ska genomsyra kommunens verk-
samheter. Barnets basta ska vara ledande i planering, beslut och utférande pa alla nivaer i organisationen.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens alla namnder och styrelser ska implementera barnkon-
ventionen i sin helhet i alla sina verksamheter och relevanta styrdokument samt fran den 2020 inféra barn-
rattsanalys och fatta barnrattsbaserade beslut i alla beslut som ror barn.

Under hosten 2019 genomférdes omfattande utbildningsinsats for chefer, medarbetare och fortroende-
vald. En arbetsgrupp har formerats med en sakkunnig tjansteman fran varje forvaltning. Det har tagits fram
en handledning och dokumentmall for barnkonsekvensanalys och utarbetats interna rutiner.

Ekerd Bostader AB

Ekerd Bostader AB har sedan mitten av mars haft veckovisa krismoten for att hantera den pandemi Covid-
19, som rader. Handlingsplaner och beslut som fattas har redovisats till styrelsen I[6pande. Information till
kunder har kommunicerats via bolagets hemsida och till medarbetare via mail och arbetsplatsmoéten.

| juni avyttrade bolaget fastigheterna vid Svartsjo till en kopeskilling om 8 mnkr. Bolaget kommer som féljd
av denna forsaljning att amortera av den del av laneskuld som belastar fastigheterna.

Del av fastigheten Ekerd Hovgarden 3:4 kommer att forvarvas under hosten. Beslut i kommunfullmaktige

som hanterats av styrelsen i juni. Bolaget kommer tillsammans med Ekeré kommun att arbeta fram en plan
for fastigheten i syfte att framja de verksamheter som bedrivs i byggnaderna samt det lokala foreningslivet.
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Ekerd Vasa Varme AB
Bolaget har salts till nya dgare vilket inneburit att ny styrelse och VD har tilltratt bolaget.

I mars manad har 3 mnkr betalats ut som aktiedgartillskott till bolaget, enligt 6verenskommen finansie-
ringsplan. Ytterligare 1 mnkr kommer att utbetalas som aktiedgartillskott till bolaget. Detta intraffar i borjan
pa oktober manad.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Periodens resultat

Koncernen

Periodens resultat

Resultatet for perioden 2020-08 &r positivt 196 mnkr. Det ar framforallt kommunens resultat for perioden
som ar bidragande till koncernens resultat. Intdkter i exploateringsverksamheten och forsaljningar samt
Okade generella statsbidrag i spar av Covid-19 ar avgorande for periodens resultat. Till det har kostnadsut-
vecklingen i kommunens verksamheter i Ovrigt varit mycket begransad jamfort utfall samma period férega-
ende ar. De framsta orsakerna till den begrdnsade utvecklingen gar att hanféra till varens mycket speciella
situation, men dven till en mer mattfull kning av antalet barn, elever och brukare i kommunens verksam-
heter jamfort den planerade utvecklingen.

Resultat, tkr 2019-08 2020-08
Ekeré6 Kommun 36144 189590
Ekero Bostdader AB 1948 8 055
Ekero Vasa Varme -194 -118

Elimineringar

Interimsvinst 228 227
Skatt -421 -1772
Utdelning -81 -47
Koncernresultat 37624 195935

Periodens intékter och kostnader

Intdkterna 6kar bade i kommunen och i AB Ekero Bostader och forklaras av intakter i exploateringsverksam-
heten och forséljningar. Periodens intdkter uppgar till 323,7 mnkr, att jamféra med 267,2 mnkr samma pe-
riod foregaende ar. | och med detta minskar nettokostnaden med 85,2 mnkr och uppgar 996,4 mnkr.

Merparten av nettokostnadsdkningen aterfinns i kommunen. En f6ljd av 6kade intakter, de i ar tillfalliga
ersattningarna for sjuklénekostnader samt i 6vrigt nagot lagre verksamhetskostnader.

Periodens finansnetto

Nettot av finansiella intakter och kostnader utgér 10,4 mnkr perioden 2020-08 (foregaende arsperiod

14,9 mnkr) och ar 9,8 mnkr lagre an foregaende ar. Det beror framforallt pa att kommunen under 2020 salt
bostadsratter som redovisas som finansiella jamforelsestérande intdkter.
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Visentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2017 2018 2019-08 2019 2020-08
Arets resultat, mnkr 29,0 18,1 37,6 23,0 195,9
Soliditeti % 29,4 29,6 30,3 29,4 34,5
Antal anstallda 1571 1611 1587 1608 1553
Utbetalda I6ner, mnkr 582 628 413 647 412
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 242 269 189 284 186
Eget kapital, mnkr 637 655 693 686 884
Eget kapital perinvanare, mnkr 22939 23138 24373 23911 30550
Laneskuld exkl checkrakning, mnkr 964 1004 1089 1114 1196

Tillgagngar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till féregaende arsperiod, 6kar med 278 mnkr och uppgar till
2 561 mnkr. Forandringen hanfors framst till investeringar och exploateringar inom kommunens verksam-
heter samt investeringar hos AB Ekerd Bostader och Ekerd Vasa Varme AB.

Skulden i koncernen mellan perioderna har 6kat med 71,5 mnkr som foljd av nyupplaning.

Kommunen

Periodens resultat

Kommunens resultat for perioden uppgar till 189,6 mnkr (foregaende arsperiod 36,1 mnkr). Avgorande for
periodens resultat ar intakter i exploateringsverksamheten och foérséaljningar 79 mnkr, skatteintdkter och
generella bidrag, ersattningar for sjuklonekostnader 8,2 mnkr och semesterléneskuldens positiva inverkan
for perioden pa kommunens resultat med 23,3 mnkr (féregaende arsperiod 29,8 mnkr).

Utfall Budget Utfall

tkr 2019-08 2020-08 2020-08

Verksamhetens intakter 206 916 181273 265 891
Verksamhetens kostnader -1246 694 -1255146 -1224459
Avskrivningar -49 799 -51 108 -51 297
Verksamhetens nettokostnader -1089577 -1124981 -1009 865
Skatteintakter 1027578 1076000 1089230
Generella statsbidrag och utjamning 106 539 100 500 113601
Verksamhetens resultat 29 636 51519 28 863
Finansiella intakter 1319 1220 1349
Jamforelsestérande finansiella intdkter 0 0 4468
Finansiella kostnader -9715 -9 687 -9193
Resultat efter finansiella poster 36 144 43 052 189 590
Extraordinara poster - - -
Arets resultat 36 144 43 052 189 590

Jamfort periodens budget pa 43,1 mnkr ar resultatet forbattrat med 146,6 mnkr. Jamfort periodens budget
visar skatteintakter och generella bidrag positiv avvikelse med 25,5 mnkr, intakter i exploateringsverksam-
heten och forsaljningar 77,3 mnkr och sammantaget ar verksamhetskostnaderna 44,4 mnkr lagre an peri-
odens budget. Periodens resultat ar 153,5 mnkr battre an vid motsvarande period féregaende ar.

For perioden ar 4,4 mnkr upptagna som jamférelsestérande finansiella poster och avser forsaljningar finan-
siella anlaggningstillgangar (bostadsratter).
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Resultatutveckling
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Sasongsvariationer paverkar periodens resultat positivt som en minskad nettokostnad med 21,9 mnkr. Ef-
fekt av forandringen av semesterloneskulden innebar en minskad kostnad pa 23,3 mnkr (periodens budget
29,8 mnkr) medan vintervaghallningen har en kostnad pa 1,4 mnkr (periodens budget 3,2 mnkr). Jamfort
med periodens budget ar kostnaderna for dessa poster 8,3 mnkr lagre.

Covid-19 paverkan pa ekonomi och verksamhet markbar. Ersattning har erhallits fér sjuklénekostnad

8,3 mnkr och 6kade generella statsbidrag 37,9 mnkr. | samband med deklarationen av arbetsgivaravgifter
har ett lagre belopp med totalt 0,6 mnkr betalats in genom nationellt beslut om tillfalliga sankta arbetsgi-
varavgifter. Perioden innehaller kostnader som &r atersékningsbara hos Socialstyrelsen. Ansékan fér kom-
munens och externa omsorgutforares kostnader sammantaget 8,5 mnkr ar sand till Socialstyrelsen innan
31 augusti 2020. Ersattningen har inte periodiserats.

Periodens intékter och kostnader

Verksamhetens intdkter uppgar for perioden till 265,9 mnkr. For perioden finns inga jamforelsestérande
intdkter bokforda. Intdkterna ar 59 mnkr battre 4n motsvarande period foregdende ar. Férandringen ater-
finns bland lagre bidragsintdkter i kombination med dkade intakter i exploateringsverksamheten som utgor
28 % av periodens intdkter.

Periodens totala bidragsintakter uppgar till 82,9 mnkr varav statsbidragen utgér 63,3 mnkr dar mest bidrag
erhallits fran Skolverket 27,7 mnkr (féregdende period 22,8 mnkr). | och med Covid-19 erhaller kommunen
ersattning for sjuklonekostnader fran Forsakringskassan. Ekeré kommun var inte kvalificerad for ytterligare
ersattning under augusti enligt bidragsmodell.

Vid samma tidpunkt forra aret 2019-08 uppgick bidragsintakterna till 97,7 mnkr varav statsbidrag
68,8 mnkr. Sett Over ett antal ar tillbaka har allt mer riktade statsbidrag finansierat verksamheten.

Riktade statsbidrag

Myndighet, tkr 2017 2018 2019-08 2019 2020-08
Skolverket 36991 41136 22817 46 639 27703
Socialstyrelsen 4363 6 663 1356 3389 1750
Migrationsverket 53361 57817 34587 36 565 11811
Arbetsférmedlingen 2941 8794 7761 11195 3918
Kulturradet 100 486 96 268 137
Ovriga statliga myndigheter 4382 3668 14472 22248 17936
Summa riktade statsbidrag 102138 118 564 81089 120305 63 255
Ovriga bidrag 44318 49414 16 680 35285 19 605
Summa bidrag 146 456 167 978 97 769 155 590 82 860
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Verksamhetens bruttokostnader inklusive avskrivningar for perioden motsvarar 1 275,8 mnkr. Verksam-
hetskostnader 1 224,5 mnkr och avskrivningar 51,3 mnkr. Jamfért samma period ett ar tidigare har brutto-
kostnaden totalt minskat med 20,7 mnkr, varav verksamhetskostnaden med 22,2 mnkr medan avskriv-
ningar har 6kat med 1,5 mnkr. Verksamhetens omfattning 6kar men till f6ljd av Covid-19 minskar verksam-
hetens kostnader under perioden for exempelvis kurser, konsulttjanster, transporter inom daglig verksam-
het och leasing av fordon. Samt att flera planerade underhall pa kommunens fastigheter kommer att ge-
nomfdras senare i host. De hogre avskrivningarna ar en effekt av gjorda aktiveringar av genomférda inve-
steringsprojekt.

Utfall Utfall Avvik
tkr 2019-08 2020-08
Verksamhetens intakter 206,9 265,9 59,0
Verksamhetens kostnader -1246,7 -1224,5 22,2
Avskrivningar -49,8 -51,3 -1,5
Verksamhetens nettokostnader -1089,6 -1009,9 79,7

Verksamhetens bruttokostnad finansieras med verksamhetsintakter till 21,7 % (foregaende ar 16,6 % per
2019-08). Inkluderas avskrivningarna ar intaktsfinansieringen 20,8 % (16,0 %).

Verksamhetens nettokostnader i kommunen uppgar for perioden till 1 009,9 mnkr vilket motsvarar 58 % av
arsbudget. Jamfort utfall féregdende ar ar periodens nettokostnad 79,7 mnkr lagre vilket motsvarar 7,3 %.
Periodens utfall visar pa lagre ianspraktagande av arsbudget jamfort vad som var fallet féregaende ar med
d& 65,5 %. Aven utveckling av verksamhetskostnaderna ar ligre jaimfoért med forra drets 2,0 %. Det &r ett
onormalt ar vilket gor att kostnadsutvecklingen ar lagre i forhallande till foregdende ars motsvarande pe-
riod. Konsekvenser av Covid-19 innebar bidrar ocksa till en lagre nettokostnad.

Periodens kostnader och intdkter dr periodiserade avseende de storre posterna. Resultatet ar pa det stora
hela rattvisande pa totalnivan. Arets Idnerevision ar inte klar i alla dess delar men kostnaderna har periodi-
serats.

Periodens utfall motsvarar 84 % av skatteintdkter och generella bidrag. Inkluderas finansnettot sa blir ande-
len av skatter och bidrag 84,2 %.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter och generella bidrag

(procent) 2017 2018 2019-08 2019 2020-08
Nettokostnad 97,8 98,1 96,0 98,3 84,0
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 97,4 100,1 96,0 98,4 84,0
Finansnetto inkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,8 0,8 0,7 0,7 0,3
Finansnetto exkl jamférelsestorande finansiell intakt 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7
Nettokostnad inkl finansnetto 98,7 99,0 97,0 99,0 84,2

Jdmférelsestérande poster
For perioden finns inga jamforelsestorande poster bokforda.

Personalkostnad

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader uppgar for perioden
2020-08 till totalt 589 mnkr (2019-08: 593 mnkr). En minskad kostnad 4 mnkr jamfért med samma period
forgaende ar. Arets lonerevision for en stor grupp kommunanstallda ar ej fardigférhandlad. Beloppet ar

uppskattat till 1,8 mnkr for perioden april-augusti och ingar i periodens personalkostnader. Vad det faktiska
utfallet blir gar inte att sakerstalla i dagslaget.
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Utfallet av hela pensionskostnaden inklusive I6neskatt inom driftresultatet ar 61 mnkr att jamfora med

forra arets 63 mnkr.

| verksamhetskostnaderna ingar arets forandrade skuld till kommunanstéllda for intjanad semester, ferie-
/uppehallslén och 6vertid. For perioden 2020-08 har skulden jamfort arsskiftet minskat med 23,5 mnkr in-
klusive personalomkostnader och har positiv paverkan pa resultatet. Vid utgangen av perioden har merpar-

ten av arets semesterdagar tagits ut av de anstallda. Féregaende ar samma period paverkades resultatet

positivt med 29,5 mnkr.

Periodens finansnetto

Finansnetto visar nettokostnad 3,4 mnkr. Utfallet visar pa lagre nettokostnad jamfort periodens budget
8,5 mnkr och forklaras framst av ldgre rantekostnader i och med laga marknadsrantor och intakter fran for-
saljning av finansiella anlaggningstillgangar (bostadsratter). Finansiell intakt for perioden ar borgensavgifter
for de Ian kommunen gatt i borgen for till kommunala bolag, utdelning fran bostadsbolaget och férséaljning

av bostadsratter.

Finansiell kostnad den &r rénte-
kostnader for pension och upp-
tagna lan. Rantekostnader for
upptagna lan och pensioner ar for
perioden lagre an budgeterat med
0,3 mnkr. Det lagre kostnader be-
ror pa lagre marknadsrantor och
att behovet av upptagande av nya
lan under perioden inte behovts i
den omfattning som planerat i och
med lagre investeringstakt an vad
investeringsplaneringen visade.

Vidsentliga nyckeltal

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr 2019-08  2020-08  2020-08  2020-08
Finansiella intdkter 1,3 1,3 1,2 0,1
Jamforelsestérande finansiella intdkter 0 45 0,0 45
Finansiella kostnader -9,7 -9,2 -9,7 0,4
Varav:

Réntekostnad pension inkl I6neskatt -4,3 -4,0 -4,0 0,0
Réantekostnader lan -4,9 -5,0 -5,3 0,3
Ovriga kostnader -0,5 -0,2 -0,4 0,2
Summa finansnetto -8,4 -3,4 -8,5 51

Ovriga kostnader &r férseningsavgifter for leverantérsfakturor samt bankkostnader.

Kommun 2017 2018 2019-08 2019 2020-08
Verksamhetens intdkter 307 355 207 330 266
Verksamhetens kostnader 1821 1926 1247 2003 1276
Arets resultat, mnkr 20,7 16,6 36,1 16,4 189,6
Soliditet i %, 40,4 41,0 42,6 40,4 46,6
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 12,2 13,3 15,4 14,6 24,0
Investeringar, mnkr 116 88 70 135 83
Sjalvfinansieringsgrad, % 82,0 125,9 156,1 87,8 312,0
Laneskuld, kommunen, mnkr 360 355 395 420 490
Antal anstallda 1556 1596 1572 1587 1532
Bruttoomsattning, mnkr 1821 1941 1306 2016 1285
Balansomslutning, mnkr 1458 1477 1509 1539 1744
Skatteintakter, mnkr 1483 1498 1028 1542 1089
Skatteintdkter, generella bidrag mnkr 1547 1601 1134 1702 1203
Utbetalda Ioner kommunen, mnkr 575 619 407 638 406
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 239 266 186 280 184
Folkméngd 27753 28308 28433 28 690 28936
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och utjamning, % 97,8 98,1 96,1 98,3 84,0
Finansnettots andel av skatteintdkter och utjamning, % 0,8 0,8 0,1 0,7 0,3
Eget kapital, kommunen, mnkr 589 606 642 622 812
Eget kapital, kommunen kr perinvanare 21230 21402 21579 21687 28 055
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Periodens skatteintéikter och generella bidrag

Summan av skatteintdkter och generella bidrag uppgar for perioden till 1202,8 mnkr. En férandring med
68,7 mnkr eller 6,1 % jamfort motsvarande period forra aret. | och med att det ar ett sardeles mycket speci-
ellt ar bor forsiktighet rada vad galler jamforelser med andra ar.

Riksdagen har beslutat om att tillféra kommuner och regioner sammanlagt 27 miljarder under ar 2020 i
Okade generella statsbidrag. Som en atgard for att mildra bortfallet av skatteintdkter som &r en foljd av
pandemins inverkan pa arbetsmarknaden och konjunkturlaget. Ekeré kommuns del av dessa bidrag ar nara
52 mnkr och upptas for perioden med 34,6 mnkr. | utfallet ingar dven prognos med generellt bidrag

3,3 mnkr som effekt av lagre skatteintdkter relaterat till mojligheten for enskilda naringsidkare och handels-
bolag att avséatta vinst 2019 i periodiseringsfond.

Utfall Utfall Budget Avvik

mnkr, netto 2019-08 2020-08 2020-08 2020-08  Férandring*
Skatteintakter 10276 1089,2 1076,0 13,2 61,6 6,0%
Generella bidrag 102,3 72,4 90,4 -18,0 -29,9  -29,2%
S:a skatteintdkt och gen stb 1130,0 11616 1166,4 -4,8 31,6 2,8%
Flyktingvariabel 4,1 3,3 3,3 0,0 -0,8 -19,5%
Okade generella bidrag 37,9 0,0 37,9 37,9

Totalt 1134,1 1202,8 1169,7 33,1 68,7 6,1%

*)Jamforelse mellan utfall 2020 och utfall 2019

Utfall for perioden visar en positiv avvikelse med 33,1 mnkr jamfort periodens budget. Budgeten beaktar
kommunfullmaktiges beslut i juni om tilliggsbudget. En positiv avvikelse som féljd av att 74 fler invanare
ingar i berdkningen av intdkterna och de tillférda extra generella bidragen.

For de i tabellen samlade posterna for generella bidrag och skatteintdkter paverkas avvikelsen jamfort bud-
get dven av antaganden om skattekraften i budget respektive prognos.

Tillgangar och skulder

Kommunens samlade tillgangar har for perioden jamfort arsskiftet 2019/2020 6kat med 205,3 mnkr till
1 743,9 mnkr och forklaras framst genom 6kning av omsattningstillgdngar som likvida medel i kassan
148 mnkr, pagdende exploateringsomraden 25,1 mnkr och anlaggningstillgangar 32,2 mnkr.

Periodens resultat 189,6 mnkr har tillforts det egna kapitalet som pa bokslutsdagen uppgar till 812 mnkr. |
samband med arsbokslut hanteras resultatet enligt vad som beslutats i Eker6 riktlinjer for god ekonomisk
hushallning.

Avsattningar ar upptagna med de berdknade beloppen for perioden. Skulden till finansinstitut ar 490 mnkr
efter nettoupplaning med 70 mnkr under perioden for att finansiera investeringar. Under hosten, med start
i september, berdknas 75 mnkr att amorteras och saledes blir laneskulden 415 mnkr.

Kortfristiga skulder, exklusive kort del av langfristig skuld, minskar med 69 mnkr sedan arsskiftet fraimst be-
roende pa lagre leverantérsskulder och minskad semesterloneskuld.

Pensionsskuldens utveckling

Periodens pensionskostnader uppgar till 48,9 mnkr exklusive finansiell del och sarskild I6neskatt pa pens-
ioner pa 24,26 %. Finansiell del pa pensioner motsvarar 3,2 mnkr medan sarskild [6neskatt uppgar 13 mnkr.
Den sammanlagda pensionskostnaden for perioden ar 65,1 mnkr jamfort med periodens budget 56,9 mnkr.
Avvikelse 8,2 mnkr forklaras till storsta delen av hogre pensionsavsattning for perioden samt den arliga av-
rakningen for inbetald och beslutad skatt pa pensioner.
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Upplupna kostnader for pensionsskulden regleras ar 2021 i mars i samband med att pensionsférvaltarbola-
get skickar faktura. Ansvarsforbindelser fore 1998, minskar i takt med pensionsutbetalningar och ny intja-
nad pension 6kar i och med rante- och basbeloppsupprakning.

| tabellen nedan askadliggérs kommunens prognostiserade pensionsskuld for kommande aren. Berakningen
per 2020-08-31.

Total pensionsskuld

mnkr 2020-08 2020 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse 316,2 311,2 298,9 285,3 275,1 265,7
Avsatt till pensioner 186,0 186,8 197,1 212,5 225,5 244,2
Upplupna kostnader 20,2 27,2 27,7 28,5 29,3 30,3
Léneskatt 126,7 127,4 127,0 127,7 128,6 131,0
Summa skuld 649,1 652,7 650,7 653,9 658,5 671,2

Finansiellt mal

Kommunfullméaktige har beslutat om det finansiella malet "Mal 5. Ekeré kommun ar en valskott ekonomi i
balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en procents éverskott och utan éveruttag av kom-
munalskatt.”

For bedomning over hur val malet kan anses vara uppfyllt har kommunstyrelsen beslutat om tva ekono-
miska mal med tillhérande indikatorer. Malet visar for perioden att det dr uppnatt — grad 0,75 - om sa i den
lagre delen av skalan (0,67 — 1,00). Kriteriet for periodens resultat ar uppnatt och dven prognosen visar
maluppfyllelse. Indikatorn som grund fér kommunalskatten visar for forsta gangen under mandatperioden
en indikation pa att kortsiktigt kan bli mojligt att sénka kommunalskatten.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Nar ekonomin tillater ska En bedomning infor 2022-12-31 Planeringsforutsattningarna driftbudget 2021-2023
vi sdnka kommunalskatten. kommande planpe- visar inte pa langre sikt de nivaer som kravs. Pro-
riods forutsattningar gnos 2020 visar overskott, sarskilda omstandig-
efter 2 ar av dver- heter iom corona och forsaljningsintakter. Prel ek
skott utover resultat forutsattningar visar viss mojlighet att na malet
1 % i ordinarie verk- kortsiktigt.
samhet. Arligen
2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 Periodens resultat 15,8 %. Positiv effekt av forand-
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- rad semesterloneskuld, extra generella statsbidrag
och minst en procent éver- bokslut. maa corona och omfattande forsaljningsintakter. |
skott. stort sett samtliga namnder positiv avvikelse jam-

fort periodens budget.

Ekero Bostader AB

Periodens resultat fore skatt uppgar till 8,1 mnkr. Det positiva resultatet aterfinns framst inom forsaljningar
av fastigheter och bostadsrattslagenheter samt skadeersattningar. Men dven att underhall och reparation
ej har kunnat utfora i vanlig utstrackning med anledning av pandemin.

Fastighets- och underhallskostnader ar lagre dn budgeterad kostnad. Avvikelsen ar kopplade till pandemin
via rutiner att endast akuta atgarder skall genomforas. Det har samtidigt givit hogre kostnader relaterade
till avfall sdsom sophantering och kallsortering.

Personalkostnader ar ldgre dn budgeterad kostnad och avvikelsen kan harledas till atgdrder som regeringen
infort i samband med pandemin sdsom sdnkta arbetsgivaravgifter och ersattning vid sjukskrivningar. | utfal-

let for personalkostnader ingar ej I6nerevision da de fackliga forhandlingarna ar uppskjutna till hosten.
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Inom finansiella poster aterfinns negativ avvikelse 0,5 mnkr framst med anledning av réantekostnader som
till storsta del kan forklaras av felbudgetering.

Resultarakning, tkr 2019-08 2020-08  Balansrdkning, tkr 2019-08  2020-08
Rorelsens intakter 63 201 70763 Tillgdngar
Rorelsens kostnader -54 839 -55 648 Materriella anlaggningsrillgangar 793 844 803 128
Rorelsens resultat 8 362 15 115 Imateriella anldggningstillgangar 796 148
Finansiella anlaggningstillgangar 635 365
Finansnetto -6 414 -7 060 Omsattningstillgangar 2994 18 311
Summa tillgangar 798 269 821 952
Resultat fore skatt 1948 8 055
Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt -421 -1740  Egetkapital 67 794 80603
Resultat 1527 6315 Obeskattade reserver 7 907 10 348
Avsattningar 10 165 6 406
Langfristiga skulder 315000 616 250
Kortfristiga skulder 397 403 108 345
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 798 269 821 952

Ekerd Vasa Varme AB

| tabellen nedan redovisas Ekerd Vasa Varme AB:s resultat och balansrakning i sin helhet vilket innebar att
Ekerdo kommun kommer i koncernsammanstéllningen endast att ta upp sin andel om 35% av arets resultat
0,8 mnkr samt tillgangar och skulder om 15,5 mnkr. Bolaget ar i sin uppbyggnadsfas och saknar intakter.
Bolaget har inga anstallda.

Resultarakning, tkr 2019-08 2020-08 Balansrdkning, tkr 2019-08 2020-08

Rorelsens intdkter 0 0 Tillgéngar

Rorelsens kostnader -710 -308 Materriella anlaggningsrillgangar 2214 65 549

Rorelsens resultat -710 -308 Imateriella anldggningstillgangar 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0

Finansnetto 0 -28  Omsattningstillgangar 18 653 1301
Summa tillgangar 20 867 66 850

Resultat fore skatt -710 -336

Arets skatt 156 0  Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat -554 -336 Eget kapital 20 446 32604
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 421 34 246
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 20 867 66 850

Ovriga koncernforetag

Roslagsvatten AB

Resultat for perioden uppgar till 19,7 mnkr och ar 14,1 mnkr battre jamfort med budget for perioden.
Resultatférbattringen jamfort budget beror dels pa att rantan varit 13g, farre anstallda jamfort budget och
att covid-19 paverkat sa att bade rorelse- och personalkostnader blivit ldgre pa grund av uteblivna utbild-
ningar, konferenser och att reserv for skador och oférutsedda hdndelser inte behovt nyttjas. Investering-
arna uppgar hittills till 87 mnkr, vilket ar 30 % av helarsbudgeten. Soliditeten ar positiv.
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Roslagsvatten AB 2016 2017 2018 2019 2020-08

Nettoomsattning, tkr 362273 398656 433345 464976 286718
Resultat efter finansiella poster 43 312 61581 27 496 57 098 19 666
Soliditet, % 3,8 5,7 7,3 9,4 8,7

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Periodens resultat uppgar till 6,5 mnkr. Det framsta orsaken till resultatet ar lagre pensionsskuld inklusive
ranta och semesterskuldforandringen. Verksamhet bedrivs pa 9 heltidsstationer, 3 deltidsstationer och 9
brandvarn. Investeringar uppgar till 3,7 mnkr.

Arets forsta dtta manaderna har praglats av Corona pandemin. Genomfdrandet av tillsyn, hembesok, ut-
bildningar ar darfor vasentligt lagre an planerat. Pandemin paverkar dven utfallet av antal utryckningar. Ex-
empelvis har antalet automatiska brandlarm minskat kraftigt i forhallande till tidigare ar.

Ekonomisk stallning

Kommunens rantebarande laneskuld uppgick till 490 mnkr (420 mnkr ar 2019) och ar 70 mnkr hogre jam-
fort med féregaende ar. Upplaningen inom kommunen I6per med bade fast och rorlig rénta 3M Stibor.
Merparten av skulden ar tecknat med rorlig ranta 3M Stibor. For att motverka denna risk finns ranteswap-
par.

Med dessa betalar kommunen en fast ranta och erhaller rorlig ranta 3M Stibor. Detta ar i linje med kommu-
nens malsattning i befintlig finanspolicy enligt kommunfullmaktiges beslut om en jamn och stabil rantekost-
nad Over tiden.

Kreditinstitut Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall  Basranta
Nordea 3978-87-95226 25000000 2021-09-20 Stibor 3m
Nordea 3978-88-15480 10000000 2020-12-11 Stibor 3m
Nordea 3978-87-95234 30000000 2020-09-21 Stibor3m
Nordea 3978-89-38345 25000000 2021-09-17 Stibor3m
Nordea 3978-88-57744 65000000 2022-08-29 Stibor3m
Nordea 3978-88-84113 20000000 2020-12-21 Stibor3m
Nordea 3978-88-84121 20000000 2022-12-20 0,80%
Nordea 3978-89-38353 25000000 2020-09-18 0,15%
Nordea 3978 89 21930 35000000 2021-06-18 0,19%
Kommuninvest 119136 40000000 2021-05-29 Stibor3m
Kommuninvest 119857 45000000 2022-01-17 Stibor 3m
Kommuninvest 125080 55000000 2024-05-20 0,38%
Kommuninvest 122681 45000000 2022-10-24 0,39%
Handelsbanken 15-177615-112354 20000000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-344806 30000000 2021-01-14 Stibor3m
490 000 000

Under aret har nya lan motsvarande 145 mnkr tagits upp, samtidigt som 75 mnkr har amorterats. | balans-
rakningen ar lanen fordelade som langfristig skuld 280 mnkr samt en kortfristig del 210 mnkr dér den se-
nare har ett kapitalférfall inom 1 ar, fram till 2021-08-31. Dessa lan kommer under ndastkommande period
att omsattas. Genomsnittsrantan pa balansdagen uppgar till 1,54 %.

315 mnkr av laneskulden, 75 % ar rantesakrad i swap eller fastrantelan.
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| cirkeldiagrammet visas fordelning per langi-
vare for kommunens utestaende skuld.

Ekerd kommun ar sedan 2019 medlemmar i
Kommuninvest. | samband med offertforfragan
pa lan har antalet kreditgivare kommit att bli
farre till antalet samtidigt som rantorna kom-

® Nordea

Kommuninvest

munen erhaller har blivit lagre. = Handelsbanken
mnkr 16932 Kr/inv
Laneskuld per invanare vid 2020-08-31 uppgar 500 T T 17000
till 14 639 kronor (12 541 kronor) och har 6kat 480 + 1 16000
med 2 910 kronor sedan 2019. Framsta orsa- 460 +
ken ar 6kad upplaning till investeringar. Inva- 440 | T 15000
narantalet ar per sista juni 2020. 420 4 1 14000
400 +
Under hosten med bérjan i september manad 330 | T 13000
kommer 75 mnkr att amorteras vilket innebar 360 | 1 12000
att laneskulden minskar till 415 mnkr och skul- 340 1
den per invanare sjunker till 14 342 kronor. 320 4 T oo
360 360 355 420 490
300 +— H— H— = = 10000
Ar2016  Ar2017 Ar2018 Ar2019 Ar2020-08
Uppléaning 2020
I samband med att kommunen erhallit stora 510
intakter inom exploateringsverksamheten har
kommunens likviditet paverkats positiv vilket 520
nu skapar férutsattning att amortera skuld. 500
A )
Diagrammet till héger visar laneskuld till och 480 Y
med augusti manad med en utblick mot resten ¢, \
av dret. Aven investeringar och kommunens \
resultat har paverkar pa lanevolymen. 440 ‘\\
420 \
400

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

En forutsattning i den I6pande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Efter att checkrak-
ningskrediten ofta anvants under hela 2019, har behovet langsamt upphort under aret, vilket tydligt askad-
liggors i diagrammet nedan.
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Borgensdtagande

Kommunens borgensatagande uppgick vid delarsbokslutet till 819 mnkr. Merparten av kommunens bor-
gensatagande ar relaterat det heldgda bostadsbolaget AB Ekerd Bostader 694 mnkr samt for AB Ekerdo-
vatten 125 mnkr. For ndrvarande beddéms inte kommunens borgensram utgdra nagon risk.

Kommunfullméaktiges beslut om borgensram for AB Eker6 Bostader ar 735 mnkr, en utékning ar 2017 med
anledning av behov av extern finansiering for nyproduktion av hyresbostader i kommunen.

For AB Ekerdvatten finns beslut om borgensram i kommunfullméaktige pa 182 mnkr.

Maluppfyllelse

For perioden ar 4 mal uppnadda och 7 delvis uppnadda. Inget av de dvergripande malen beddms for peri-
oden inte som uppnatt. Bedomningen av hur vil malen kan anses vara uppnadda vilar i sin helhet pa hur val
namndernas underliggande mal ar uppnadda.

Genomsnittlig maluppfyllelse ar varde 0,6, delvis uppnatt. Av de fyra uppnadda malen bedémdes tre som
uppnadda aven vid arsskiftet. Mal fér god och hallbar integration har forstarkt maluppfyllelse. Mal 5 Eko-
nomi beddms for forsta gangen under mandatperioden som varande uppnadda for bada indikatorerna. Re-
sultatmalet ar uppnatt. Nytt ar att det vid denna givna tidpunkt dven synes finnas vissa mojligheter till att
indikatorn for kommunalskatt dven kan vara mojligt att uppna utifran kortsiktig prognos i ar och nasta ar.

Malsattningen ar att Ekerd kommuns beslutade 11 6vergripande mal ska vara uppnadda innan mandatperi-
odens slut. Det finns goda forutsattningar for det. Men det finns risk for att nagra av de underliggande
namndsmalen kan komma att fa svarigheter i att na fullstandig maluppfyllelse utifran den exakta lydelsen i
malet. For att ett 6vergripande mal ska anses vara uppfyllt ska bedémningen - som vilar pa namndernas
mal med tillhérande indikatorer - sammantaget for varje dévergripande mal hamna i intervallet 0,67-1,00
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Uppfoljning av Ekerd kommuns 6vergripande mal Varde Ar2019

Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,38 0,50
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, frdn och inom Ekeré kommun 0,50 0,39
Mal 3. Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,46 0,46
Mal 4. Ekeré kommun utmarks av en god och hallbar integration 0,94 I 0,83
Mal 5. Ekerd kommun &r en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt 0.75 0.50
resursutnyttjande med minst en procents éverskott och utan dveruttag av kommunalskatt ’

Mal 6. | Ekeré kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,63 0,35
Mal 7. Ekerd kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i 0,64 0,54
Mal 8. | Ekerd kommun ar det enkelt for foretag att starta, vdxa och utvecklas 0,65 . 0,69
Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,53 0,36
Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldr: 0,45 0,35
Mal 11. Eker6 kommun ar en kommun med narhet till natur, kultur och service 0,68 . 0,75

Balanskravsresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstallas under de ndrmast foljande tre aren.
Kommunfullmaktiga ska vid sddana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synner-
liga skal finns for att sa inte gora.

Ekerd kommun uppfyller balanskravet for perioden och har med positiva resultat gjort det under 16 ar.
Vid avstdmning av balanskravresultatet fér kommunen ar resultatet 15,8 %. Dartill ska beaktas realisations-

vinster eller realisationsforluster (anlaggningstillgangar).

Avstamning av balanskravresultatet

mnkr / procent av skatt och bidrag 2017 2018 2019 2020-08
Redovisat resultat 20,7 1,3 16,6 1,0 16,4 1,0 189,6 15,8
Realisationsvinster 0,0 0 -2,3 -4,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,7 1,3 16,6 1,0 14,1 0,8 185,1 15,4

Vasentliga personalférhallanden

Hela kommunkoncernens organisation har givetvis varit starkt paverkad av coronapandemin. Vi foljer Folk-
hédlsomyndighetens rekommendationer. | kommunen skedde en omfattande omstéllning i omsorgsverk-
samheterna. | skolor och forskolor har, trots sjukfranvaro, vikarier tagits in i mycket begransad omfattning
men utifran verksamhetens behov.

Arbete hemifran sker i stor omfattning. Under perioder har alla som har administrativa arbetsuppgifter som
kan utforas hemifran arbetat sa mycket hemifran som majligt med hansyn till arbete. | och med det har vi i
skarpt lage testat den digitala arbetsplats som vi gatt in i och generell bedomning &r att vi har forutsatt-
ningar och verktyg. De allra flesta medarbetare i kommunen har dock samhallsviktiga arbetsuppgifter som
kréver att man ar pa arbetsplatsen.

Den totala sjukfranvaron i kommunens organisation uppgar till 7,1 % for perioden juli 2019 — juni 2020 var-

for covid-19 sjukfranvaro beaktas i statistiken for de senaste 12 manaderna. Det &r sannolikt den radande
speciella situationen som slar igenom med 6kad sjukfranvaro jamfért hur den sag ut senaste tva aren.
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Kommunen 2020

2018 2019 aug *
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie
arbetstid 5,9 5,8 7,2
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro mer dn 59 dagar 29,3 34,4 32,1
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 6,4 6,3 7,9
Sjukfranvaro man, totalt 4,1 41 4,8
Sjukfranvaro per aldersgrupp
29 areller yngre 6,1 5,7 6,5
30-49ar 5,5 5,5 6,7
50 areller dldre 6,3 6,3 8,1

* juli 2019 - juni 2020

Statistiken visar antal anstéllda och antal arsarbeten lagre vid utgangen av augusti jamfort utgangen av
2019. Orsak sannolikt av bade radande lage men sannolikt kan dven grund till detta finnas i att det pagar
anpassningsarbete i nagra verksamheter dar antalet anstéllda har varit hogre an éverenskomna budgeten.

2016 2017 2018 2019 2020-08-31

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Antal anstillda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseforvaltningen 89/80 84/75 87/79 94/87 89/84
Barn- och utbildningsforvaltningen 881/824 | 884/832 | 906/858 | 893/853 | 869/833
Socialforvaltningen 73/72 81/79 96/94 102/101 99/97
Kommunala omsorg 378/332 | 382/337 | 375/340 | 357/321 330/296
Kultur- och fritidsforvaltningen 65/55 73/59 70/58 73/63 73/63
Stadsbyggnadsférvaltningen 45/44 47/46 55/53 61/60 72/71
Teknik- och exploateringskontor - utgar 2020 8/8 8/8 11/11 11/11
Totalt anstdllda kommunen 1535 1555 1596 1587 1529
Varav kvinnor, kommunen 1226 1235 1269 1246 1205
Varav man, kommunen 309 320 327 341 324
Totalt antal arsarbeten, kommunen 1415 1436 1494 1495 1444
Varav kvinnor, kommunen 1131 1142 1184 1172 1135
Varav man, kommunen 284 295 309 323 309

Avtalsrorelsen ar uppskjuten till hGsten och stora grupper av anstallda har inte haft I6nerevision.
Kommunens akademier och olika gemensamt anordnade utbildningar inom exempelvis arbetsmiljoomradet
har under forsta halvaret genomforts i begransad omfattning eller skjutits upp till senare

Prognos helar

Ekeré kommun har ansokt om statsbidrag motsvarande 8,4 mnkr for merkostnader med anledning av Co-
vid-19. | anstkan inkluderas ocksa ersattning till externa omsorgutférares kostnader motsvarande 1,3 mnkr.
Ansokan har dnnu inte behandlats av Socialstyrelsen varfor prognosen inte beaktar effekten av statsbidrag.
Ersattningen kommer att paverka det ekonomiska resultatet positivt for socialnamnden med beviljat be-
lopp. Under hosten gors dven en kompletterande ansékan for merkostnader.

Resultat

Den samlade prognosen for Ekeré kommun vid aret slut bedoms till ett positivt resultat 132 mnkr. Det mot-
svarar 7,3 % av summan av skatteintdkter och generella bidrag. Prognosen ar 111,7 mnkr battre an det bud-
geterade resultatet 20,3 mnkr. Avgdrande for resultatet ar:

1. Skatteintdkter och generella bidrag 1 807,3 mnkr, en positiv avvikelse med 42,6 mnkr jamfort budget.

2. Finansnetto 4 mnkr och ar jamfort budget 8,7 mnkr lagre nettokostnad dar 7,6 mnkr kommer fran for-
saljningar bostadsratter.
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3. Verksamhetens nettokostnad prognosticeras till 1 671,3 mnkr vilket ar 60,5 mnkr lagre an budget.

e Barn och utbildningsnamnden prognostiserar éverskott, 21 mnkr framst till f6ljd av volymavvikel-
ser.

e Tekniska ndmnden prognostiserar ett dverskott om 10 mnkr, huvudsakligen orsakat av begrans-
ningar i mojligheten att genomfora drift- och underhallsinsatser i fastighetsbestandet med anled-
ning av pandemin. En mild vinter och som féljd av det ett minskat vinterunderhall av kommunens
gator och parkeringsplatser. Kostnader for kapitaltjanst prognostiseras bli ldgre an budget.

e Kommunstyrelseférvaltningen prognostiserar ett stort 6verskott om 28,9 mnkr varav 28,5 mnkr ar
intakter i exploateringsverksamheten samt forsaljningar.

e Ovriga namnder har gemensamt en positiv budgetavvikelse pd 0,7 mnkr.

Utfall Prognos Budget Avvik

mnkr, netto 2019 2020 2020 helar Forandr *)

Barn- och utbildningsndmnden -865,4 -886,1 -907,1 21,0 20,7 2,4%
Socialndmnden -575,5 -562,7 -564,7 2,0 -12,8 -2,2%
- Produktionsomrade omsorg -1,8 -1,0 0,0 -1,0 -0,8 -46%
Kultur- och fritidsnamnden -64,5 -66,3 -64,6 -1,7 1,8 2,8%
Byggnadsnamnden -7,8 -9,4 -8,9 -0,4 1,6 20,1%
Miljondmnden -3,3 -2,5 -3,4 1,0 -0,9 -26,0%
Tekniska namnden -10,9 -12,4 -22,4 10,0 1,5 13,4%
TN - balansenhet avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Central politisk organisation -15,1 -13,4 -13,8 0,4 -1,7 -11,0%
Revisionen -1,1 -1,1 -1,1 0,1 0,0 -2,7%
Overférmyndaren -2,1 -2,5 -2,8 0,3 0,3 15,5%
Kommunstyrelsen -125,3 -114,0 -142,8 28,9 -11,3 -9,0%
Verksamhetens nettokostnader -1672,9 -1671,3 -1731,7 60,5 -1,7 -0,1%

*) Jdmférelse prognos 2020 och utfall 2019

Verksamhetens intékter och kostnader

Budget 2020 inbegriper kommunfullmaktiges beslut i juni 2020 om tillaggsbudget.

Kommunstyrelsen och krisledningsndmnden har i beslut omdisponerat budgetmarginalens 7 mnkr till trygg-
hetssatsning under sommaren och till satsningar for aret for att intensifiera arbete inom stadsbyggnadsfor-
valtningen.

Utfall Prognos Budget Avvik

tkr 2019 2020 2020 helar forandring™)
Verksamhetens nettokostnader -1674142 -1671254 -1734720 63 466 2888 -0,2%
Jamforelsestorande poster 1225 0 3000 -3000 -1225

S:a verksamhetens nettokostnader -1672917 -1671254 -1731720 60 466 1663 -0,1%
Skatteintdkter och generella bidrag 1701780 1807299 1764750 42549 105519 6,2%
Finansnetto -12484 -4000 -12700 8700 8484  -68,0%
Arets resultat 16 379 132045 20330 111715 115666 706,2%
Balanskrav resultat 14032 113877 20330 93547 99845 711,6%

*) Jamférelse prognos 2020 och utfall 2019.
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Verksamhetens nettokostnader prognostiseras uppga till 1 671,3 mnkr for ar 2020 och bedéms till nagot
lagre an foregaende arsutfall. Férandringen ar negativ med 1,7 mnkr. Det ar framforallt intdkterna som be-
doms oka till foljd av forsaljningar, ersattningar med statsbidrag fran staten for Covid-19 samtidigt som det
finns viss osakerhet for I6nekostnader da arets I6nerevision inte ar fardig for samtliga yrkesgrupper.

Elimineras nettoforsaljningar 30,9 mnkr blir forandringen jamfort med foregaende ar en 6kning av netto-
kostnader 29,2 mnkr. Okning av verksamhetens nettokostnader beriknas dnd& vara fullt finansierade ef-
tersom skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 106 mnkr jamfért med foregaende arsutfall.

Nettokostnadens andel av skatteintdkter och generella bidrag beddéms i ar uppga till 92,4 % och ar vasent-
ligt lagre an foregaende arsutfall om 98,3 %. Finansnettots andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
ar mycket lag for 2020 och beror pa att forsaljningar av bostadsratter redovisas som jamférelsestérande
finansiella intdkter. Elimineras dessa 6kar andelen nagot men ar fortfarande lagre an forra aret.

Verksamhetens nettokostnader bér 6ka langsammare dn kommunens skatteintakter och generella bidrag.
| tabellen nedan presenteras hur stor del av skatteintdkter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymmet som finns kvar kan anvandas for finansiering av investeringar, sparande eller amortering

av skulder.

Nettokostnadsandel av skatteintakter och generella bidrag

(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Avskrivningar 44 4,6 4,5 4.4 43
Nettokostnad 95,4 97,8 98,1 98,3 92,4
Nettokostnad exkl jamforelsestorande poster 96,0 97,4 100,1 98,4 92,4
Finansnetto inkl jamforelsestérande finansiell intakt -0,9 0,8 0,8 0,7 0,2
Finansnetto exkl jamférelsestorande finansiell intakt -0,9 0,8 0,8 0,7 0,6
Nettokostnad inkl finansnetto 94,5 98,7 99,0 99,0 92,6

Skatteintékter och generella bidrag

Prognosen for skatteintdkter och generella bidrag berédknas till 1 807,3 mnkr. Prognosen vilar pa antagan-
dena om skatteunderlagets tillvaxt fran SKR:s scenario fran augusti 2020. Med tillagg for de av riksdagen
beslutade for aret extra generella bidragen till sektorn for att kompensera fér den laga tillvaxten i rikets
skatteunderlag som en féljd av pandemins paverkan pa samhallsekonomin och darmed pa sektorns skat-
teintakter.

Utfall Prognos Budget Avvik

mnkr, netto 2019 2020 2020 2020 Forandring*
Skatteintdkter 1542,3 16369 16140 22,9 94,6 6,1%
Generella bidrag 153,3 108,5 135,6 -27,1 -44,8  -29,2%
S:a skatteintdkt och gen stb 16956 17454 1749,6 -4,2 49,8 2,9%
Flyktingvariabel 6,2 5,0 5,0 0,0 -1,2 -19,4%
Okade generella bidrag 56,9 10,2 46,7 56,9

Totalt 1701,8 18073 1764,8 42,5 105,5 6,2%

*)Jamforelse mellan utfall 2020 och utfall 2019

Ar 2020 &r ett komplett “onormalt &r”. Pandemin har i avgérande grad paverkat foretagande med 6kad ar-
betsldshet, korttidspermitteringar och effekten av ekonomins kraftiga uppbromsning kommer till uttryck i
att skatteunderlaget vaxer vasentligt mindre an forvantat an tidigare utpekad utveckling. Som en del i rege-
ringens olika stodpaket har beslutats att till kommuner och regioner ge extra generella statsbidrag. Ekeros
del av dessa uppgar till 51,9 mnkr. Dartill ingdr i prognosen 5 mnkr i kompensation for skatteintaktsbortfall
som foljd av foretagares mojlighet att i deklaration 2019 avsatta vinst i periodiseringsfond.
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De prognosticerade skatteintdkterna och bidragen 6verstiger arets budget med 42,5 mnkr. Utéver den po-
sitiva ekonomiska effekten med de extra generella bidragen finns bakomliggande i systemets olika delar
negativ ekonomisk effekt av lagre tillvaxt i rikets skatteunderlag, men dven paverkan pa summa skattein-
takter och inkomstutjamning av en forandrad skattekraft 4n vad som antogs i budget. Samt en positiv ef-
fekt med 3,8 mnkr i 6kade intdkter da befolkningsutfallet 1 november var 74 fler &n vad som antogs i bud-
get.

Fortsatt finns 6verhdangande risk for att prognosen ar dvervarderad i antagandena om skatteunderlagets
tillvaxt under ar 2020 och darmed att prognosen ar overskattad.

Finansnetto
Den totala prognosen for finansnettot bedoms till nettokostnad 4 mnkr och &r 8,7 mnkr lagre jamfort bud-
get.

Finansiella intdkter 1,9 mnkr omfattar borgensavgifter fran Ekerévatten AB och AB Ekero Bostader samt
utdelning fran AB Eker¢ Bostader. 7,6 mnkr ar prognosvarde for finansiella anlaggningstillgangar (bostads-
ratter) som saljs under 2020.

De finansiella kostnaderna ar prognosticerade till 13,5 mnkr. Rantekostnader pa pension ar upptagen med
berdkningen enligt pensionsprognosen per augusti 2020. Snittrantan for hela aret prognostiseras till 1,5%
medan rantekostnader for 1an beréknas till 7,4 mnkr och ar 0,6 mnkr lagre jamfort budget. Fortsatt mycket
lag Stiborrdnta samt bedomning om lagre upplaning ar den framsta forklaringen till prognosen.

Utfall  Prognos  Budget Avvik

mnkr 2019 2020 2020 helar
Finansiella intdkter 1,9 1,9 1,8 0,1
Jamforelsestorande finansiella intdkter 0,0 7,6 0,0 7,6
Finansiella kostnader -14,9 -13,5 -14,5 1,0
Varav:

Rdntekostnad pension inkl l6neskatt -6,3 -5,9 -6,0 0,1
Réntekostnader Ian -8,2 -74 -8,0 0,6
Ovriga kostnader -0,4 -0,2 -0,5 0,3
Summa finansnetto -13,0 -4,0 -12,7 8,7

Prognos balanskravresultat

Sveriges kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunallagen faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar ar mer an intdkterna, ska det ne-
gativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet aterstallas under de ndrmast foljande tre aren.
Kommunfullmaktiga ska vid sddana lagen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synner-
liga skal finns for att sa inte gora.

Ekerd kommun uppfyller balanskravet ar 2020 och har med positiva resultat gjort det under 16 ar.

Vid avstdmning av balanskravet fér kommunen ar resultatet 132 mnkr eller 7,3 %. Ekeré kommun har inga
nedskrivningar dock finns fastighetsforsaljningar 10,6 mnkr och samt forsaljning av bostadsratter 7,6 mnkr.
Dessa poster ska exkluderas fran resultatet och innebér att balanskravresultat uppgar till 113,8 mnkr eller
6,3 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Avstamning av balanskravresultatet

mnkr / procent av skatt och bidrag 2019 2020
Redovisat resultat 16 132
Realisationsvinster -2,3 -18,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,1 0,8 113,8 6,3
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Prognos Investeringar

Investeringsvolymerna i Ekeré6 kommun prognostiseras 6ka jamfort med ar 2019. Dock bedéms investe-
ringar vara lagre an budget 2020. Det lagre prognostiserade utfallet beror till stor del av forseningar och i

tiden framflyttade projekt.

Totala investeringar prognostiseras till 186 mnkr jamfort med 135 mnkr 2019. Investeringar har de senaste

5 aren varit i genomsnitt 134 mnkr.

Investeringar under 10 ar
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Investeringsvolymer for de kommande aren visar pa mer storre nivaer jamfort med arets prognos. Investe-
ringar gors bland annat i skol- och férskolelokaler och anliggningar. Arets investeringar &r finansierade med
egna medel. Investeringar hos tekniska ndmnden utgdr 92 % av kommunen totala prognos.

Utfall Budget Prognos

tkr 2019 2020 2020 Aterstar

Tekniska nédmnden 112216 414586 171439 243 147
Barn- och utbildningsndmnden 3540 10169 7 500 2669
Socialndmnden 39 1000 450 550
-Produktion & omsorg 859 1350 200 1150
Kultur- och fritidsnamnden 2515 11800 2 850 8950
Kommunstyrelsen 16 226 12 500 3550 9399
varav

Lokaler 11235 0 0 0
Inventarier 0 9100 2150 7399
IT 4991 3400 1400 2 000
Summa 135395 451405 185989 265865

Framatblick

e Det osdkra ekonomiska laget i landet och omvarlden kommer fortsatt paverka Ekerd. Inte bara kortsik-
tigt med en kanslig prognos fér innevarande ar 2020. Storre forandringar i 2020 ars tillvaxt av skatteun-
derlaget ger en direkt paverkan pa nuvarande prognosticerat resultat. Det osakra ldget har dven avgo-
rande paverkan de ekonomiska forutsattningarna under kommande planeringsperiod.

e | budgetproposition 2021 tillférs kommuner och regioner ytterligare ekonomiska resurser fér 2021 for
att kompensera den laga tillvaxten av skatteunderlaget. Halften av de extra tillskotten finns kvar dven

2022.

e | budgetpropositionen gérs dven sarskilda satsningar med riktade statsbidrag till dldreomsorgen. Aven

skolan far nya riktade statsbidrag.
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e Marknadsrantor bedoms vara laga framover vilket positivt paverkar kommunkoncernen. For att pa-
verka sammansattningen i kommunens laneportfélj forbereds en 6versyn med malet att forbattra for-
utsattningarna pa langre sikt. En resultatpaverkan kan inte beaktas i foreliggande prognos.

e Planering och igangsattande av byggnation av bostader i kommunen 6ver tid utgér en utmaning for pla-
neringen av nar nya skolor och férskolor ska finnas att tas i bruk.

e Utbyggnad av nya skolor och foérskolor.
e Konkurrens om behorig personal medfor risk for att [6nerna 6kar mer an den generella I6nedkningen.

e Arets avtalsrorelse ar inte i hamn och darmed ar inte heller I6nerevisionen klar for flera av de kommu-
nala yrkesgrupperna.

e Covid-19-pandemin kommer under hésten fortsatt paverka forvaltningarna verksamhet, bade avse-
ende direkt paverkan pa det I6pande arbetet som planering och beredskap for en 6kad smittspridning.
Kommunens krisorganisation galler tillsvidare.

e De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framéver bli mer konkreta i sin paverkan pa
Ekeréborna och det lokala néringslivet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Budget Prognos Delar Delar
thr Not 2019-08 2019 2020-08 2020 2020 2019-08 2020-08
Verksamhetens intakter 1 206 916 327 261 265 891 271130 365 000 267 212 323737
Jamforelsestérande intakter 3 0 2347 3000 0 0 0
Verksamhetens kostnader 2 -1246694 -1926672 -1224459 -1928350| -1958754| -1289430 -1254728
Jamforelsestorande kostnader 3 0 -1122 -500 0 0 0
Avskrivningar 6 -49 799 -74 731 -51 297 -77 000 -77 500 -59 384 -65412
Verksamhetens nettokostnader -1089577 -1672917 -1009865 -1731720| -1671254| -1081602 -996 403
Skatteintakter 4 1027578 1542270 1089230 1614000 1636897 1027578 1089230
Generella statsbidrag och utjamning 4 106 539 159 510 113 601 150 750 170 402 106 539 113 601
Verksamhetens resultat 44 540 28 863 192 966 33030 136 045 52515 206 428
Finansiella intakter 5 1319 1921 1349 1830 1932 266 359
Jamforelsestérande finansiella intakter 0 0 4468 0 7 568 4468
Finansiella kostnader 5 9715 -14 405 -9193 -14 530 -13 500 -15 157 -15320
Resultat efter finansiella poster 36 144 16 379 189 590 20330 132 045 37624 195 935
Extraordindra poster - - - - - - -
Arets resultat 36 144 16 379 189 590 20330 132 045 37624 195 935
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Tillangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 6 935 797 522 935 797 522
Materiella anldggningstillgangar 6 1233762 1271368 1302579 2010069 2059596 2110804
Varav mark, byggnader 1098257 1121321 1135971) 1745235 1885540 1901508
Varav maskiner och inventarier 35125 36 142 34925 35921 36 839 35848
Varav évriga materiella anldggningar 100 380 113 905 131683 228 913 137217 173 448
Finansiella anlaggningstillgangar 7 10 428 35905 38878 6619 30764 30622
Summa anlaggningstillgangar 1245125 1308070 1341979| 2017623 2091157 2141948
Bidrag till infrastruktur 7 41 600 40731 38998 41 600 40731 38998
Omsiéttningstillgangar
Forrad och exploateringsmark 8 62272 56 278 83017 62272 56 278 83017
Kortfristiga fordringar 9 181287 129 846 128 197 184 288 134 039 129 840
Kassa och bank 10 -21736 3624 151 667 -22 547 8 389 167 436
Summa omsittn.tillgangar 221 823 189 748 362 881 224 013 198 706 380 293
S:a tillgangar 1508548 1538549 1743858 2283236 2330594 2561239
Eget kapital 11
Arets resultat 36144 16 379 189 590 37 624 23018 195935
Eker6 Vasa Varme AB - - - 350 - 1550
Resultatutjamningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 545534 545534 561913 594 466 600 795 625718
Bokslutsdispositon - - - - 1905 -
Summa eget kapital 641978 622 213 811 803 692 390 686 018 883503
Avsattningar 12
Pensioner och liknande forpliktelser 170 743 173 698 186 001 170 743 173 698 186 001
Sarskild |6neskatt pensionsskuld 41 422 42 139 45123 41422 42 139 45123
Ovriga avsittningar - - - 11 906 8 683 8683
Summa avsattningar 212 165 215 837 231124 224 071 224 520 239 807
Skulder
Langfristiga skulder 13 259 697 243547 282903 574 697 736 547 899 153
Varav gatukostnadsersdttning 116 365 - 116 365 -
Varav investeringbidrag 4581 3182 2903 4581 3182 2903
Varav banklan 255 000 240 000 280 000 570000 733 000 896 250
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 6vriga 14 394 708 456 952 418 028 791728 683 509 538 776
Varav bankldn med férfall inom ett Gr 140 000 180 000 210000 519000 381 000 300233
Summa skulder 654 405 700 499 700931| 1366425 1420056 1437929
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1508548 1538549 1743858| 2283236 2330594 2561239
Panter och Ansvarsforbindelser
1) Panter och jamforliga sakerheter 15 820613 819613 819613 125 740 125 740 125613
2) Ansvarforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder eller avsattningar 16 403 901 397172 392 899 403 901 397172 392 899
b) Ovriga ansvarsférbindelser - - - - - -
S:a ansvarsforbindelser 1224514 1216785 1212512 529 641 522912 518 512
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Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
tkr Not 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 36 144 16 379 189 590 37624 23018 195935
Justering for ej likviditetspaverkande po 17 72916 100 874 68 478 82 501 114 665 82 593
Medel fr. verksamh. fore forandring
av rorelsekapital 109 060 117 253 258 068 120125 137 683 278 528
Justering for rorelsekapitalets forandring
Okn(-)/minskn(+) forrad 18 -15202 -9 208 -26 739 -15 202 -9208 -26 739
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 19 -36 443 14 998 1649 -35670 14579 4199
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20 -66 395 -44 151 -68 924 -73 539 -43 758 -63 966
Medel fr. verksamh. efter férandring
av rorelsekapital -8 980 78 892 164 054 -4 286 99 296 192 022
Investeringar
Inkép av materiella tillgangar 6 -69 927 -135 395 -82 673 -86 458 -161 075 -112 460
Avyttrade materiella tilldngar 6 59 3127 0 59 -5 169 -4 325
Inkoép av finansiella tillgdngar 0 0 0 -827 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 0 0 27 0 0 0
Investeringsnetto -69 868 -132 268 -82 646 -87 226 -166 244 -116 785
Finansiering
Okning langfristig uppléning 23 110000 240000 145000 155000 285 000 157 483
Amortering av skuld 22 -95 000 -175 000 -75 000 -95 000 -175 000 -75 000
Vardepapper 24 -1021 -26 498 -3 000 0 -18 993 1692
Aanslutningsavgift 21 0 365 -365 0 365 -365
Kortfristig upplaning 25000 0 0 25 000 0 0
Finansieringsnetto 38 979 38 867 66 635 85 000 91372 83810
Férandring av kassa och bank -39 869 -14 509 148 043 -6 512 24 424 159 047
Likvida medel vid arets borjan 18 133 18 133 3624 -16 035 -16 035 8389
Likvida medel vid periodens slut -21736 3624 151 667 -22 547 8 389 167 436
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Noter

Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Not 1. Verksamhetens intakter

Taxor och Avgifter 70 260 105 287 71893 70 260 105 287 71893
Hyror och arrenden 27 605 41032 25494 87901 127 050 83340
Bidrag 97 769 155590 82 860 97 769 162 044 82 860
varav bidrag fran staten 81089 107 418 63 255 81089 107 418 63 255
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 7297 11873 13 395 7 297 11873 13395
Ovriga intdkter 3985 13478 72249 3985 13478 72 249
S:a verksamhetens intdkter 206 916 327 260 265 891 267 212 419 732 323 737
Not 2. Verksamhetens kostnader

Entreprenad och kdp av verksamhet -425 234 -636 308 -420 276 -425 234 -636 308 -420 276
Bidrag och transfereringar -33 166 -49 115 -31 264 -33 166 -49 115 -31264
Externa |Gner -407 146 -637 753 -405 611 -412 645 -646 517 -411 560
Arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pension  -186 170 -280 325 -183 622 -188 629 -284 111 -186 372
Periodiseringsfond 0 0 0 0 -2442 0
Aktuell bolagsskatt 0 0 0 0 2191 -1772
Ovriga kostnader -194 978 -323171 -183 686 -229 141 -371 868 -203 484
varav revisionskostnader finansiella rapporter 0 -250 -167 0 -250 -167
S:a verksamhetens kostnader -1246 694 -1926672 -1224459| -1288815 -1988170 -1254728
varav sésongsvariationer 29 800 - 21900 - - -
Not 3. Jamforelsestorande poster

Intdkter

Intakter fsg bostadsratter 0 2347 4468 0 2 347 4 468
S:a jamforelsestérande intdkter 0 2347 4468 0 2347 4468
Kostnader

Kostn salda anlaggningstillgang, omklassificering ir 0 -1122 0 0 -1122 0
S:a jamférelsestorande kostnader 0 -1122 0 0 -1122 0
Not 4. Skatteintdkter och utjamningssystem

Kommunalskatteintdkter

Preliminara skatteintakter 1035837 1553755 1102327f 1035837 1553755 1102327
Slutavrakning 1218 665 -6 082 1218 665 -6 082
Preliminar slutavrakning -9 467 -12 140 -7 015 -9467 -12 140 -7 015
Ovriga skatteintakter -10 -10 0 -10 -10 0
S:a kommunalskatteintakter 1027578 1542270 1089230/ 1027578 1542270 1089230
Generella statsbidrag och utjimning

Utidmninsbidrag LSS

Utjamningsbidrag LSS 33031 49 546 32962 33031 49 546 32962
S:a utjamningsbidrag LSS 33031 49 546 32962 33031 49 546 32962
Kommunal utjéimning

Inkomstutjamning -65 875 -98 812 -106 789 -65 875 -98 812 -106 789
Inférandebidrag 0 0 10 637 0 0 10637
Kostnadsutjamning 80 800 121 200 72 247 80 800 121 200 72247
Regleringsbidrag/-avgift 13217 19 825 19515 13217 19 825 19515
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 28142 42 213 -4 390 28142 42 213 -4 390
Extra stod/Tillfdlliga stéd

Flyktingvariabeln 4132 6199 3334 4132 6199 3334
Tillfalligt stod/andringsbudget samt Riksdagsbeslut 0 0 37927 0 0 37927
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 41234 61 552 43 768 41234 61552 43 768
S:a kommunal fastighetsavgift 41234 61552 43768 41234 61552 43 768
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 106 539 159510 113601 106 539 159 510 113 601
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavy 1134117 1701780 1202831 1134117 1701780 1202831
Avridkningsbelopp per invdnare
Slutavrakning 2018 44 24 0 44 24 0
Slutavrakning 2019 -503 -430 -215 -503 -430 -215
Preliminar slutavrakning 2020 0 -46 -368 0 -46 -368
Not 5. Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intdkter
Utdelning aktier 81 81 82 - - 35
Borgensavgifter 1192 1782 1192 212 312 212
Ovriga rénteintikter 46 58 75 54 71 112
S:a finansiella intakter 1319 1921 1349 266 383 359
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga 1an -4 896 -7 364 -5001 -10331 -15 044 -11 096
Ovriga réntekostnader -523 -537 -169 -530 -544 -201
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild 16n -4 296 -6 504 -4 023 -4 296 -6 504 -4 023
S:a finansiella kostnader -9715 -14 405 -9193 -15 157 -22 092 -15 320
Not 6. Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade varden
Immateriella anlaggningar
Anskaffningsvarde 14 336 14 336 14 336 14 336 14 336 14 336
Ackumulerade avskrivningar -13 401 -13539 -13814 -13 401 -13539 -13814
Bokfort virde 935 797 522 935 797 522
Avskrivningstider 5ar
5 drs genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjdr avskrivning tillémpas for samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Samtliga immateriella tillgéngar dr férvdrvade
Materiella anlaggningar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Anskaffningsvarde 1811224 1851666 1911894| 2643624 2796495 2872545
Ackumulerade avskrivningar -712 967 -730 345 -775 923 -898 389 -910 955 -971 036
Ackumulerade nedskrivningar - 0 0 0
Bokfort virde 1098257 1121321 1135971 1745235 1885540 1901508
Avskrivningstider 10-75 ar
26,9 drs genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Ingen nedskrivning har skett under dret
Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde 206 785 151592 155 810 209 808 153 407 158 218
Ackumulerade avskrivningar -171 660 -115 450 -120 885 -173 887 -116 568 -122 370
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Bokfort virde 35125 36 142 34 925 35921 36 839 35848
Avskrivningstider 5-10ar
7,2 drs genomsnittlig nyttjandeperiod
Linjér avskrivning tillémpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp
Ingen nedskrivning har skett under dret
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets borjan 78 102 78 102 113 905 191 240 191 240 137 217
Rattning av tidigare ars investeringsprojekt -59 0 -358 -59 0 -358
Investeringar 69 926 135395 82673 85321 45569 112 608
Aktivering av investeringsprojekt -47 589 -96 464 -64 537 -47 589 -96 464 -76 019
Redovisatvarde avavyttringar och utrangerade anlaggningstillgar -3128 0 0 -3128 0
Redovisat virde vid arets slut 100 380 113 905 131 683 228913 137 217 173 448
Investeringsprojekt aktiveras nér anldggningen tas i bruk. Internrénta belastar ej
Arets forandringar
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets bérjan 2181 2181 797 2181 2181 797
Avskrivningar -1246 -1384 -275 -1246 -1384 -275
Redovisat vérde vid arets slut 935 797 522 935 797 522
Mark, byggnader och tekniska anléiggningar
Redovisat varde vid arets bérjan 1101027 1101027 1121321| 1756259 1756259 1885540
Investeringar 0 0 0 1136 17 500 11108
Aktivering pagaende projekt 40312 85225 60311 40312 191771 64 486
Redovisat varde av avyttringar och utrangering -59 0 0 -59 0 0
Avskrivningar -43 082 -64 931 -45 578 -52472 -79 753 -59 543
Ovriga férandringar 59 0 -83 59 -237 -83
Redovisat virde vid arets slut 1098257 1121321 1135971 1745235 1885540 1901508
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 33318 33318 36 142 34 309 34 303 36 839
Investeringar 0 0 0 0 0 373
Aktivering pagaende projekt 7277 11239 4226 7277 11239 4226
Redovisat varde av avyttringar och utrangering 1 0 0 1 0 0
Ovriga férandringar 0 0 0 0 0 4
Avskrivningar -5471 -8 415 -5443 -5 666 -8 703 -5594
Redovisat varde vid arets slut 35125 36 142 34925 35921 36 839 35 848
Immateriella anldggningar totalt 935 797 522 935 797 522
Materiella anldggningstillgangar totalt 1233762 1271368 1302579 2010069 2059596 2110804
Investeringar totalt 69 926 135 395 82673 86 457 161 075 112 608
Avskrivningar totalt -49 799 -74 730 -51 296 -59 384 -89 840 -65412
Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt -47 589 -96 464 -64 537 -47 589 -194 470 -64 537
Nedskrivning/utrangering av befintliga anlaggn.tillg -58 0 0 -58 0 0
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 7 291 7512 7792 20811 17 912 18 192
Hyreshus bostader 2674 17 442 18 101 667 599 848 192 848 851
Tomt fér smahus, smahus under uppférande 1129 1119 1119 1129 1119 1119
Hyreshus lokaler 14 341 17 122 17 174 27 415 33 867 33919
Industrienhet tomtmark 837 837 837 6 637 6 637 6 637
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 26 272 44 032 44 032 723591 907 727 907 727
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Not 7. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Ekero Bostader, 556519-3645 10 000 4 600 4 600 4 600 0 0 0
Kommunsamkop AB 9 1 1 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1 1 1 1
AB Varljus 625 125 125 125 125 125 125
Kommuninvest 25477 25477 25477 25477
Stockholmsregionens Forsakring AB 24 301 2430 2430 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foretagarforening 68 1 1 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7 187 1437 1437 1437 1437 1437 1437
Ekerdvatten AB 1 1 1 1 1 1 1
Eker6 Vasa varme AB 1750 875 875 875 0 0
Aktiedgartillskott Eker6 Vasa vdarme AB 146 146 3146 0 0
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 450 5 5 5 5 5 5
Inera AB 5 43 43 43 43 43 43
HBV 4,0 - 0 0 40 40 40
S:a aktier och andelar 9 664 35141 38141 4083 29 560 29560
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 764 764 737 1359 1204 1062
S:a finansiella anldggningstillgangar 10428 35905 38 878 6619 30764 30622
Ekeré kommun/ Ekeré Bostédder AB/ Ekeré Vasa Vidrme har ingen finansiell leasing, endast operationell leasing.
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vag 261 43 331 43 331 40731 43 331 43 331 40731
Periodisering -1731 -2 600 -1733 -1731 -2 600 -1733
S:a bidrag till statlig infrastruktur 41 600 40731 38998 41 600 40731 38998
Medfinansiering till viig 261 periodiseras i 25 dr
Not 8. Forrad, exploateringsfastigh och fastighférsilj
Kontorservice 124 137 124 124 137 124
S:a forrad 124 137 124 124 137 124
Exploateringsfastigheter och Fastighetsférsélining
Kostnader runt exploateringsverksamhet 62 148 56 141 82 893 62 148 56 141 82 893
S:a exploateringsfastigheter och fastighetsforsaljning 62 148 56 141 82 893 62 148 56 141 82 893
S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaljning 62272 56 278 83017 62 272 56 278 83017
Not 9. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 41033 22 438 16 806 40715 18 527 15 660
Diverse kortfristiga fordringar 41 061 15072 20963 41 061 17 740 21438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 99 193 92 336 90428 102 512 97 772 92 742
varav prel fastighetssavgift o slutavrékn. Skatteintdkt 51894 53609 43 768 51894 53609 43 768
S:a kortfristiga fordringar 181 287 129 846 128 197 184 288 134 039 129 840
Not 10. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot och kassaskap 26 52 3 26 52 3
Ica -240 213 286 -240 213 286
Nordea -21522 3359 151 292 -22 333 2198 167 061
Nordea Swish 0 0 86 0 0 86
Foretagskonto 0 0 0 5926 0 0
S:a kassa och bank -21736 3624 151 667 -22 547 8389 167 436
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar

NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Not 11. Eget kapital
Arets resultat 36 144 16 379 189 590 37624 23018 195 935
Resultatutjdmningsreserv 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300 60 300
Ovrigt eget kapital 545534 545534 561913 594 816 602 700 627 268
- resultatéverféring produktionen -6 130 -6 130
- dvrig reservering 38141 38141
UB eget kapital 641978 622 213 811803 692 740 686 018 883503
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 0 0 88 - - -
Arets resutat 1180 -1517 -2 635 - - -
Omfort till /frdn férutbetald intidkt L -1180 1517 -2 547 - - -
UB eget kapital Avfallsverksamhet 0 0 0 - - -
L Overuttag av brukningsavgifter skall &terforas till avfalls-kollektivetinom en tre &rs period.
Not 12.Avsattningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehallning 1486 1466 1690 1486 1466 1690
Formansbestamd AP 158 720 162 384 174 339 158 720 162 384 174 339
Sarskild avtalspension 5116 5113 5188 5116 5113 5188
Pension till efterlevande 1792 1793 2401 1792 1793 2401
Garanti- och visstidspensioner 3629 2942 2383 3629 2942 2 383
S:a pensionsavsattning 170 743 173 698 186 001 170 743 173 698 186 001
Sarskild l6neskatt pa avsattning pensioner 41422 42 139 45123 41422 42 139 45123
S:a pensionsavsattning inkl sarskild Ioneskatt 212 165 215 837 231124 212 165 215 837 231124
Arets fordndring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 153 416 153 416 173 698 153 416 153 416 173 698
Nya forpliktelser under aret 16 423 21165 14 158 16 423 21 165 14 158
-varav nyintjénad pension 11998 16 239 10027 11998 16 239 10027
-varayv rénte och basbeloppsupprdkning 4425 4924 4134 4425 4924 4134
- varav sdnkning diskonteringsrénta 1. 0 2 -3 0 2 -3
Ovrig post 4 396 4847 2307 4 896 43847 2 307
Arets utbetalningar -3992 -5730 -4 162 -3992 -5730 -4 162
S:a utgdende avsattning 170743 173 698 186 001 170 743 173 698 186 001
Aktualiseringsgrad 98% 98% 97% 98% 98% 97%
Ovriga avsdttningar
Uppskjuten skatt 0 0 0 11 906 8683 8 683
S:a dvriga avsattningar 0 (1] 0 11906 8683 8683
S:a totala avsattningar 212 165 215 837 231124 224 071 224 520 239 807
Not 13. Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 355000 240 000 420000 1004000 889000 1036250
Lan med férfall inom 12 mdnader -140 000 -65 000 -210 000 -519 000 -266 000 -300 233
Nyuppldning under aret 135 000 240 000 145 000 180 000 285 000 145 000
Arets amorteringar -95 000 -175 000 -75 000 -95 000 -175 000 -75 000
S:alaneskuld 255 000 240 000 280 000 570 000 733 000 806 017
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Forts. Not 13. Langfristiga skulder
Genomesnittlig uppldningsrdnta 1,54% inkl. Derivat och 0,42% exkl. Derivat
Genomesnittlig rintebindningstid 3,5 dr inkl. Derivat och 0,8 dr exkl. Derivat
Uppldningens forfallostruktur i mnkr
B Kapitalbindning B Rantebindning
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Derivat utgér 2,8 mnkr av Eker6 kommuns finansiella kostnader
Investeringsbidrag
IBinvestringsbidrag 4842 4842 3182 4842 4842 3182
Arets periodiserade investeringsbidrag -261 -1660 -279 -261 -1660 -279
S:a investeringsbidrag 4581 3182 2903 4581 3182 2903
Gatukostnadsersattning 116 365 0 116 365 0
S:a langfristiga skulder 259 697 243 547 282903 574 697 736 547 808 920
Not 14. Kortfristiga skulder
Banklan med forfall inom 1 ar 140 000 180 000 210000 519 000 381 000 300 233
Checkrakningskredit 0 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 76 042 83969 34 257 87 842 93 001 39687
Personalens skatter och avgifter 30098 30020 29 767 30297 30577 30195
-varav kdllskatt 13744 13 809 13314 13943 14 089 13519
- varav arbetsgivaravgifter 16 354 16211 16 453 16 354 16 488 16 675
Ovriga kortfristiga skulder 621 1716 1972 607 6742 15058
Forutbetalda intakter 17 238 15814 31445 19 140 24 238 39492

férutbetalda generella statsbidrag intéktférs i sin helhet sep-dec, hyresintéikter och handpenning intéktsférs i sin helhet under sep
férutbetalda projektbidrag intiktsférs sG som projektet dr villkorat

Utveckling Kulturskolan, 200 tkr, villkorat och Kulturrddet kan komma att kréva tillbaka delar eller hela bidraget

Stdrka bibliotetek, 148 tkr Gterredovisas maj 2020
Stdirka bibliotetek, 412 tkr Gterredovisas november 2020
Stéirka bibliotetek, 600 tkr Gterredovisas december 2021

Upplupna kostnader 130709 145 433 110587
- varav évertidsskuld 1940 6568 1969
- varav semesterléneskuld 12 324 31256 14792
- varav rintekostnader 1264 256 1172
- varav pensionskostnader 19915 26 735 21829
- varav sdrskild I6neskatt 11546 6 486 4903
S:a kortfristiga skulder 394 708 456 952 418 028
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Not 15. Borgensatagande
Kommunagda féretag
Roslagsvatten AB 124 800 124 800 124 800 124 800 124 800 124 800
Ekero Bostader AB 695 000 694 000 694 000 0 0 0
S:a kommunégda foretag 819 800 818 800 818 800 124 800 124 800 124 800
Féreningar
Ovriga féreningar 0 0 0 127 127 0
Malaro Ridklubb 813 813 813 813 813 813
S:a féreningar 813 813 813 940 940 813
S:a kommundgda bolag och foreningar 820613 819613 819613 125 740 125 740 125613
Egna hem och sméahus 0 0 0 0 0 0
S:a egna hem och smahus 0 0 0 0 0 0
Not 16. Pensionsforpliktelser (1998)
IB ansvarsforbindelse 329720 329720 296 835 329720 329720 296 835
Rante- och basbeloppsupprakning 9 696 10031 8684 9 696 10031 8 684
Utbetalningar -11 256 -16 903 11 397 -11 256 -16 903 11397
Nyintjanad pension 10 -3543 114 10 -3543 114
Ovrig post -3125 325 -839 -3125 325 -839
S:a pensionsférpliktelser 325 045 319630 316 191 325 045 319630 316 191
Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 78 856 77 542 76 708 78 856 77 542 76 708
S:a pensionsforpliktelser (1998) 403 901 397 172 392 899 403 901 397172 392 899
Not 17. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 49 799 74 731 51297 59 384 89 840 65414
Korrigering/omklassificering av tidigare ars investeringar 0 440 0 0 440
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 1731 2 600 1733 1732 2 600 1733
Arets pensionsavsattning 17 327 20 282 12 303 17 327 20 282 12 303
Sarkild lI6neskatt pa arets pensionsavsattning 4204 4921 2984 4204 4921 2984
Periodiseringsfond 0 0 0 0 2442 0
Forandring uppskjuten skatt 0 0 0 0 -3759 0
Investeringsbidrag -145 -1660 -279 -145 -1 660 -279
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 72916 100 874 68 478 82501 114 665 82594
Not 18. Okning/minskning av férrad och exploateringsfastigheter
Okning(-) minskning(+)
Exploateringsfastigheter -15202 -9208 -26 739 -15 202 -9208 -26 739
S:a d6kning/minskning av forrad och Exploateringsfast -15 202 -9 208 -26 739 -15 202 -9 208 -26 739
Not 19. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar -11 930 6 665 5632 -11762 547 4155
Ovriga fordringar -15 841 10 148 -5891 -15 841 14 335 -4 986
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -8 672 -1 815 1908 -8 067 -303 5030
S:a d6kning/minskning kortfrisitga fordringar -36 443 14 998 1649 -35670 14 579 4199
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Kommunen Koncernen

Delar Bokslut Delar Delar Bokslut Delar
NOTER tkr 2019-08 2019 2020-08 2019-08 2019 2020-08
Not 20. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -19598 -11671 -49 712 -21 925 -5 494 -53314
Ovriga skulder -2766 -1749 3 -3214 -6 179 7933
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -44 031 -30731 -19 215 -48 400 -32530 -18 585
S:a o6kning/minskning kortfrisitga skulder -66 395 -44 151 -68 924 -73 539 -44 203 -63 966
Not 21. Anslutningsavgift
Anslutningsavgift 0 365 -365 0 365 -365
S:a Anslutningsavgift 0 365 -365 0 365 -365
Not 22. Amortering av skuld
Nordea 0 -25 000 0 0 -25 000 0
SEB -40 000 -80 000 -75 000 -40 000 -80 000 -75 000
Handelsbanken -55 000 -55 000 0 -55 000 -55 000 0
Swedbank Hypotek AB - -15 000 0 0 -15 000 0
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -95 000 -175 000 -75 000 -95 000 -175 000 -75 000
Not 23. Nyupptagna lan
Nyupptagna lan 105 000 240 000 145 000 155 000 285 000 157 483
Forandring kortfristig skuld 25000 25 000
S:a Nyupptagna lan 135 000 240 000 145 000 180 000 285 000 157 483
Not 24. Okning av virdepapper
Bostadsratter Ekerd Bostader AB 0 0 0 0 155 142
Kommuninvest 0 -25477 0 0 -25477 0
Ekero Vasa varme AB -1021 -1021 -3 000 0 6329 1550
S:a Okning av viardepapper -1021 -26 498 -3000 0 -18 993 1692
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Upplysningar om redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). vilket bland annat innebar att:

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogdras kommunen

och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sett.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Fran 1 januari 2019 tillampas redovisning i enlighet med ny lag om kommunal bokféring och redovisning.
Gatukostnadsersattningar bokas mot resultatet.

Arsredovisningen for Ekerd Bostader AB ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3.

Samma redovisningsprinciper har anvants som i forgaende arsredovisning. Under 2020 har ingen direktbok-
ning agt rum mot det egna kapitalet. Daremot fortsatter dversyn av exploateringsprojekt under 2020.

Intéikter RKR R2
Intakter redovisas enligt RKR R2.

Den preliminara slutavrdkningen for skatteintakter baseras pa SKR:s augustiprognos i enlighet med rekom-
mendation.

Extra generella statsbidrag som beslutats under tiden fram till delarsrapporten fordelas ut schablonmassigt
med 1/12 per manad dver rikenskapsaret.

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter redovisas som en langfristig skuld och periodiseras over an-
laggningstillgangens nyttjandeperiod.

Ersattning for sjuklonekostnader som staten ersatter under en tid, har redovisats pa konto 351x.

Kostnader RKR R3, RKR R4 och RKR R5
En tillfallig nedsattning av arbetsgivaravgifterna utgor en sankning av avgiften. Detta medfor att kostnaden
for arbetsgivaravgift redovisas som vanligt men till ett lagre belopp.

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdaknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av mark och pa-
gaende arbete gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider - Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk. | kommunen tillampas normalt 3, 5 eller
10 ar for maskiner och inventarier. Byggnader ar uppdelade i komponenter med avskrivningstid 10, 15, 20,
25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa
att det ar nédvandigt, t ex vid verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsforandringar. Immateri-
ella tillgangar har varderats pa balansdagen.

Férvdrvade immateriella tillgdngar
e 5 3rs genomsnittlig nyttjandeperiod

e Linjar avskrivning

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
e 26,9 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
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e Linjar avskrivning

Maskiner och inventarier
e 7,2 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Tillgangar avsedda for stadigvarande eller innehav med minst 1 prisbasbelopp och galler gemensamt for
materiella och immateriella tillgangar.

Jamférelsestérande poster RKR R11

Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sallan férekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsfoérsaljningar.

Lanekostnader RKR R7

Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet. Kommunen har ej finan-
siella placeringar.

| tabellen nedan redovisas kortfristiga lan med férfall inom 1 ar, dock senast 2021-08-31.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basrdanta
Nordea 3978-88-15480 10 000 000 2020-12-11 Stibor 3m
Nordea 3978-87-95234 30 000 000 2020-09-21 Stibor 3m
Nordea 3978-88-84113 20 000 000 2020-12-21 Stibor 3m
Nordea 3978-89-38353 25 000 000 2020-09-18 0,15%
Nordea 3978 89 21930 35 000 000 2021-06-18 0,19%
Kommuninvest 119136 40 000 000 2021-05-29 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-112354 20 000 000 2020-09-18 Stibor 3m
Handelsbanken 15-177615-344806 30 000 000 2021-01-14 Stibor 3m
210 000 000

Derivat och sdkringsinstrument RKR R8
| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R8 “derivat och sdkringsredovisning”
avser denna sakringsdokumentation att redogéra for kommunens

e syfte med sdakringen

e vilken som ar den sdkrade risken och den sidkrade posten

o vilka sakringsinstrument som anvands, samt

e hur sdkringsforhallandets effektivitet bedoms

Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Som en del av Ekeré6 kommuns ranteriskhantering ingar att
sakringsinstrumenten kan ersattas eller éverflyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma
en jamn och stabil rantekostnad over tiden. Det dr sannolikt att framtida betalningar av rorlig ranta uppstar
vid refinansiering av aktuell skuld.

e  Sdkrad risk

Rénteswappar om nominellt 235 mnkr (2019: 235 mnkr) finns i kommunen for att sdkra ranterisk i kommu-
nen laneportfol].

Rdanteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)

19 28 095 45 000 000 2018-11-23 2024-06-20 2,24

18 84 691 40 000 000 2018-06-20 2025-06-19 3,14

18 84 693 45 000 000 2018-06-20  2026-06-18 2,99

1149714 40 000 000 2012-09-19 2032-09-20 3,66

18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
235 000 000
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e Redovisning
Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

e Finanspolicy
Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Per den 31 augusti 2020 uppgick genomsnittliga rantebindningen
for den kommunala upplaningen till 0,8 ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswappar upp-
gick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,5 ar.

Enligt finanspolicyn far inte mer dn 40 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadsperiod. Pa
balansdagen forféll maximalt 18 % av Ianeskulden.
Ekeré kommun har inga valutarisker. Ekeré6 kommun har inga finansiella placeringar.

e Beddmning av sékringsférhdllandets effektivitet
Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De
kritiska villkoren utgors av nominella belopp, 16ptid samt rantebas. Sakringsforhallandet anses effektivt sa
lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumen-
tet eller den sdkrade posten.

Pensioner RKR R10
Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS 17, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld.

Den totala pensionsskulden exklusive upplupna kostnader for kommunen uppgar fér perioden 2020-08 till
624 mnkr. Av detta totala belopp utgor 393 mnkr ansvarsférbindelser for de pensionsforpliktelser som tja-
nats in av arbetstagare och pensionstagare for 1998. Dessa raknas arligen upp efter faststallt index och re-
duceras med arets utbetalningar. Resterande 231 mnkr avser avsattningar, vilka bestar av den komplette-
rande dlderspensionen (formansbestamd pension).

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2017 2018 2019-08 2019  2020-08
Ansvarsforbindelser (fore 1998) 412 409 404 397 393
Arets avsattning pensioner 172 191 213 216 231
Summa pensionsforpliktelser 584 600 617 613 624

Enligt 11 kap. 4§ i kommunallagen ska kommunfullmaktige meddela sarskilda féreskrifter for forvaltning av
medel avsatta for pensionsforpliktelser. Beslutet aterfinns i Ekeré kommuns kommunala forfattningssam-
ling 01:5. Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva ska svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sadant satt att dtaganden kan infrias utan att det uppstar behov av neddrag-
ningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. Pensionsdtagandena
kan harledas till olika tillgangar i balansrakningen. Ekeré6 kommun har, som manga andra kommuner, valt
att aterldana medlen i sin helhet. Fér exempelvis likviditetsforstarkning for finansieringar av investeringar
och har darmed inte nagra placeringar av pensionsmedel.

Konsolideringsgrad uppgar till 97 %.
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Finansiering pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2017 2018 2019-08 2019 2020-08
Summa pensionsforpliktelser 584 600 617 613 624
Et’)rvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlan 584 600 617 613 624

Sammanstiillda rikenskaper, RKR 16

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i, Ekerd Bostdder AB och Ekerd Vasa Varme AB. Nytt for i ar ar bildandet av bolaget Ekero Vasa
Varme AB. Bolag som omnamns i forvaltningsberattelsen ar Sédertorns brandférsvarsférbund och Roslags-
vatten AB.

Uppfoljning av Ekeré kommuns 6vergripande mal

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i férvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges i det féljande en mer detaljerad tabelléversikt som aterger be-
démningen av hur val de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur namndernas mal, med tillhérande
indikatorer for bedomning, utgdér bedémning av maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per namnd
gors en kortare sammanfattning av namndens maluppfyllelse. Ndmndernas beslutade mal omfattar de mal
som stddjer de dvergripande malen och nagra ndmnder har beslutat om ytterligare mal darutdver.

Sammanfattning
Vid den tredje uppfdljningen av Ekeré kommuns 11 6vergripande mal for mandatperioden 2018-2022 visar
de 11 malen en varierande grad av maluppfyllelse. Inget av de 11 malen ar inte alls uppfyllt.

Fyra mal ar uppfyllda och graden av uppfyllelse varierar fér dessa mellan vardena 0,65 — 0, 94. Tre av dessa
mal bedémdes som uppfyllda dven vid arsskiftet men tva av dem av backat nagot — mal 8 om féretagande
och mal 11 om narhet till natur, kultur och service. Mal 4 om integration har i gengald forstarkt maluppfyl-
lelse. Vid denna tidpunkt bedéms dven mal 5 ekonomi som varande uppfyllt. Indikator om resultatet for
perioden ar val an mer uppnadd genom det starka resultatet for perioden. Men skillnaden i den positiva
forflyttningen av ekonomimalet ar en forsiktig beddmning om att de ekonomiska forutsattningarna kortsik-
tigt ndrmsta aret ser ljusare ut an i varas. Mal 6 for skolan har tagit avgérande positiva steg framat och ar
med stark betoning delvis uppnatt.

Uppnadda mal vid delar 2020:

e Mal 4 Eker6 kommun utmaérks av en god och hallbar integration. (0,94)

e Mal 5 Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents overskott och utan 6veruttag av kommunalskatt. (0,75)

e Mal 81 Ekeré kommun &r det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas. (0,65)

e Mal 11 Ekeré kommun dr en kommun med néarhet till natur, kultur och service. (0,68)

Delvis uppnadda mal vid delar 2020:

e Mal 1 Medborgarnas majligheter till dialog och inflytande ska 6ka. (0,38)

e Mal 2 Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun. (0,50)

e Mal 3 Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner. (0,46)

e Mal 6| Eker6 kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum. (0,63)

e Mal 7 Ekerd kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i. (0,64)

e Mal 9. Ekeré kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter. (0,53)

e Mal 10 | Ekeré kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar. (0,45)
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Malsattningen ar att Ekerd kommuns beslutade 11 6vergripande mal ska vara uppnadda innan mandatperi-
odens slut. Det finns goda forutsattningar for det. Men det finns risk for att nagra av de underliggande
namndsmalen kan komma att fa svarigheter i att na fullstandig maluppfyllelse utifran den exakta lydelsen i
malet. For att ett Overgripande mal ska anses vara uppfyllt ska beddmningen - som vilar pa namndernas
mal med tillhérande indikatorer - sammantaget for varje dvergripande mal hamna i intervallet 0,67-1,00.

Intervall ”varden” for den matematiska bedémningen av maluppfyllelse
, \ Ej uppnatt &r 0,0-0,33
Delvis uppnatt 0,34-0,66

Uppnatt 0,67-1,0.

Resultat av uppféljining évergripande mal i deldr 2020

Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska dka.

Grad av maluppfyllelse:
0,38
Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt men med liten marginal. En mindre negativ forflyttning jamfort arsskiftet med anled-
ning av ny indikator fér delmal om att paverka planprocessen. Fortsatt ej forflyttning fér mal om fragestund.

Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Ge kommunens invanare Genomfora ett sam- 2022-12-31 Delvis uppnatt i och med omstallning pga Covid-19.
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- Utvecklingsarbetet fortsatter.
planprocesser. ningsforfarande di- (Kommunstyrelsen)
gitalt av en detalj-
plan.

2. Utveckla och specificera . Testa en ny form for 2022-12-31 Ej paborjad.
allmanhetens fragestund allménhetens frage- (Kommunstyrelsen)
- sarskilda fragor stund under man-
datperioden

3. Utreda vilka olika forum Delmal: Ta fram 2020-12-31 | Arbete med 6vergripande plan pagar - samarbete

for medborgarinflytande plan for hur med- mellan framst Kommunikation och Samverkan, Ut-

som kan ge bast utdelning. borgarinflytandet veckling och Service samt Samverkansorganet. Pa-
ska 6ka under man- rallellt pagar arbete med konkreta aktiviteter.
datperioden. (Kommunstyrelsen)

4. Utveckla kommunens Delmal: Ny webb- 2020-12-31 | Var nya webbplats lanseras i oktober.

hemsida som verktyg for di- sida ar inford. (Kommunstyrelsen)

alogen.

Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun.

Grad av maluppfyllelse:
0,5
Overgripande kommentar:

Malet delvis uppnatt. Positiv forflyttning jamfort vid arsskiftet, 2 mal uppnadda och 5 kvarstar som delvis
nadda. Bada malen for att verka for okad frekvens pendelbatar ar uppfyllt och positiv forflyttning jamfort
arsskiftet. 2 mal ar ej uppnadda - Aktiviteter &r inte igangsatta for att soka EU-medel och inga nya aktiviteter
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rorande vagfoéreningar.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Verka for pendelbatslin- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Pagdende. Kontakt ar upprattad och diskussion
jer till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket. Yttrande pa T-21 inskickat med 6nskemal om
resultatet avdem hallplats Gamla stan.
- med Region Stock- (Kommunstyrelsen)
holm (paverka SL).
2. Verka for fler avgangar Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
for befintliga pendelbatar. Redogorelse av ak- lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen.
tiva kontakter - och (Kommunstyrelsen)
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
3. Verka for direktbussar till Redogorelse av ak- ggr/ar och arbetet med Kollektivtrafikplan 2050.
stora arbetsplatsomraden. tiva kontakter - och Resulterat i att busslinjen till Fittja, via farjan, for-
resultat avdem langts till september 2020.
- med Region Stock- (Kommunstyrelsen)
holm (paverka SL).
4. Forbattra och utoka kva- Kvalitetshojning ut- 2022-12-31 2 000 kvm forbattrad belaggning utford (2020-01-
litén i hela kommunens ford pa 4 000 01t om 2020-08-31).
gang- och cykelvagnat. kvm/ar av gang- och (Tekniska ndmnden)
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
hojning df. atgard pa
beldggning och vag-
kropp alt. enbart be-
laggning.)
5. Infora fler strategiskt pla- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Entreprenad igang. Utokningen omfattar 75 nya
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande platser med laddstolpar vid fyra av dessa. Tas i
med bl a laddstolpar. jamfort ar 2018. bruk under november 2020
(Kommunstyrelsen)
6. Ta ett helhetsgrepp om Utreda behov och 2020-12-31 Utredning pagar i detaljplanerna for Eker6 cent-
planeringslésningarna for mojligheter i de de- rum och Tappsund. Overgripande parkeringsplan
fler parkeringsmajligheter i taljplaner som pagar for Ekeré kommun tas fram under hosten 2020.
centrumnara lagen och for i Ekero Centrum (Kommunstyrelsen)
att planera parkering i kom- samt befintliga par-
bination med lokaler. keringar. Samman-
stéllning i ett Gver-
gripande dokument
redovisas
7. Utreda ev. 6vertagande Beslut och genom- 2020-12-31 Inga nya aktiviteter genomférda
av vagfoéreningar inom ford forstudie/ut- (Kommunstyrelsen)
kommunen. redning
8. Verka for anropsstyrd SL- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
trafik samt forstarkt belys- Redogorelse av ak- Inga resultat dnnu.
ning vid busshallplatser. tiva kontakter - och (Kommunstyrelsen)
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
9. Soka medel for infra- Inventering/under- 2020-12-31 | Ej paborjat

struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

sokning av forutsatt-
ningar och mojlig-
heter.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Grad av maluppfyllelse:
0,46

Overgripande kommentar:

Malet &r delvis uppfyllt och aterfinns i mitten av skalan. Maluppfyllelsen dr densamma vid denna period som
det var vid arsskiftet. 3 av ndmndmalen ar uppnadda baserad pa indikatorerna, 5 delvis och 4 inte nadda.
Aktiviteter ar gjorda for flera av malen i stravan att 6ka maluppfyllelsen. Men bedémningen &r att inget av

malen har gjort nagon forflyttelse jamfort arsskiftet.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Kréva 6kad polisnarvaro Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Sen varen har lokalpolisomradet fokuserat pa 6kad
dygnet runt sju dagari redogorelse av akti- och tatare medborgarkontakt och brottsforebyg-
veckan. viteter vid mattill- gande arbete i ndromradet. Samarbetet sker i dia-
fallen. log med kommunen.
(Kommunstyrelsen)
2. AnsGka om att fa bli pi- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus ar for narvarande 6kad polisnarvaro och ta-
lotkommun fér kommunalt redogorelse av akti- tare samverkan.
finansierad polis. viteter vid mattill- (Kommunstyrelsen)
fallen.
3. Verka for/infora 6kad ka- Minst 1 kamera 2022-12-31 Polisen ansvarar for att anséka om 6vervakning pa
meradvervakning av offent- offentliga platser. Kommunstyrelseférvaltningen
liga, strategiska platser. samverkar med polisen for att inféra kameradver-
vakning pa strategiska platser i Ekeré kommun.
(Kommunstyrelsen)
4. Utreda de bakomlig- Utredning, hand- 2022-12-31 Ungdomstrygghetsvandring genomford 2020 och
gande faktorerna for lingsplan och upp- vidtagit atgarder med anledning av resultat fran
otrygghet i kommunen for foljning. den vandringen. Atgirdat platser som identifierats
att pa sa vis effektivare som otrygga och 6kad vuxennarvaro genom struk-
kunna forebygga brott. turerade insatser under sommaren. Insatserna
fortsatter under hosten. Trafikverket har satt upp
ett antal nya fartkameror i kommunen under va-
ren.
(Kommunstyrelsen)
5. Engagera fler vuxna pa Delmal: Det finns en 2020-12-31 |Modellen finns och anvands,
stan genom o6kad samver- tydlig modell for
kan med civilsamhallet dvs samverkan.
vara medborgare i form av
foraldrar, féreningar,
grannsamverkan m fl.
6. Samverkansoverenskom- Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkansdverenskommelse med polisen klar in-
melse mellan polis och kansgrupp pa strate- klusive samverkansorganisation. Galler Ekero-Val-
Ekeré kommun. gisk nivd kommun lingby-Hasselby-Bromma. Utformat gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2020.
(Kommunstyrelsen)
7. Inleda ett arbete, tillsam- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Stockholms stad och Ekerdé kommun har genom-
mans med Stockholms stad, redogorelse av akti- fort en trygghetsenkat gallande tryggheten pa
for att oka tryggheten kring viteter vid mattill- Brommaplan. Fortsatt samverkan sker mellan
Brommaplan. fallen. Ekerd, Stockholm och lokalpolisomradet kring
Brommaplan.
(Kommunstyrelsen)
8. Tryggare gang- och cykel- Minst tva utbyggna- 2022-12-31 | Nyttjanderattavtal for markatkomst uppréattat ar

vagar i allmanhet och
till/fran skolorna i synner-
het

der inom kommu-
nens gang- och cy-
kelvagnat. Alterna-

2019.

(Tekniska ndmnden)
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Namndmal

Indikator

tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.

Tidpunkter

Kommentar

Minst en utbyggnad
av de kommunala
gang- och cykelvag-
nat till forman for
en tryggare skolvag.
Alternativt minst en
plandndring som
mojliggor utbyggnad
av gang- och cykel-
vagnatet, for en
tryggare skolvag

2022-12-31

Budget for utveckling av GC-vagnat finns inom TN ar
2021.

(Tekniska namnden)

9. Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa all-
manna platser.

Fem trygghetsatgar-
der per ar som om-
fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allménna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

2022-12-31

5 trygghetsatgarder utférda mellan 2020-01-01
och 2020-08-31.

(Tekniska ndmnden)

10. Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvéagar, 6vergangs-
stallen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.

Minst tva nya strak
med belysning upp-
forda i kommunen.

2022-12-31

Belysningsutveckling GC-vag fr Malmvik-Lind6 tun-
nel klar 2020.

(Tekniska namnden)

11. | franvaro av lokal polis
anstalla ordningsvakter.

Ja/Nej kompl med
redogérelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

2022-12-31

Med anledning av Covid-19 har forvaltningen foku-
serat att arbeta med kommunens stabsorganisat-
ion. Ansdkan har darfor inte kunnat prioriteras.

(Kommunstyrelsen)

Mal 4.Ekeré kommun utmarks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse:

O o

Overgripande kommentar:

Det sammanfattande vardet av de 8 underliggande malen, med 9 indikatorer, visar pa en mycket god malupp-
fyllelse som resulterar i bedomning om att det 6vergripande malet ar uppfyllt. 8 av 9 namndsmal ar upp-
nadda, 1 delvis uppnadd. Det ar en positiv forflyttning jamfort arsskiftet med ytterligare 2 uppnadda mal for
perioden. Méatning om spraktraning som saknades tidigare ar gjorda med positiva resultat, malet uppnatt.
Riktlinjer for ekonomiskt bistand ar beslutade och malet om reformering av férsorjningsstédet uppnatt. For
perioden en tilloakagang till delvis uppnatt mal géllande att fokus ska vara pa integrerande aktiviteter for

kvinnor.
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialnédmnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad (Socialndmnden)
nyanldndas ersattning fran for Socialndmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Spraktraning via praktik Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 16 nyanlanda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster.
samtliga nyanlénda (Barn- och utbildningsndmnden)
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanldanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
3. Inféra mentorsskapspro- Alla nyanlénda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda erbjuds vdanskapsmatchning med
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning etablerade svenskar genom 6verenskommelse
etablerade svenskar som med etablerade mellan Ekeré kommun och Ekerd pastorat i form
mentorer. svenskar genom av 0P (Idéburet offentligt partnerskap) for 2020.
samverkan med ci- (Socialndmnden)
vilsamhallet.
4. Fokus pa integrerande Atta, paborjade eller 2022-12-31 Ungdomscaféet for hogstadieelever som drivs pa
aktiviteter for kvinnor. genomforda, aktivi- Tappstromsskolan fortgar.
tete_r under r'rjar:dat- VIDA-projektet avslutades vid rsskiftet.
p?r{oden. Tva pa- (Barn- och utbildningsndmnden)
borjade eller ge-
nomfdrda aktivite-
ter varje ar, med
start ar 2019.
5. Krav pa att den nyan- Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer for ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko- (Socialnimnden)
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
6. Obligatorisk introduktion Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 | Deltagande i Sjalvstdandighet 365 sker for alla som
till var kultur och samhalls- standighet 365 med klarat SFI B.
struktur. fordjupad samhalls- (Socialnamnden)
orientering sker nar
grundldggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.
Personer som d@nnu 2020-12-31 Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stéd i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe- (Socialnamnden)
domning insatsen
socialt integrations-
stod.
7. Reformera forsérjnings- Tydliga krav pa mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
stodet sa att alla som far bi- prestation framgar reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
drag fran kommunen ocksa av Socialndmndens pa motprestation fran den enskilde.
mots av tydliga krav pa riktlinjer fér ekono- (Socialnimnden)
motprestation. miskt bistand.
8. Vi bygger inte baracker Vid varje mattillfalle 2022-12-31 | Ekerd kommun har kunnat l6sa alla anvisade famil-

eller tillfalliga boendel6s-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas

Ja/Nej

jer och individer till riktiga bostdder.

(Kommunstyrelsen)
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostdder att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

Mal 5. Ekerdé kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursut-
nyttjande med minst en procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse:

0,75
Overgripande kommentar:
Malet visar for perioden att det &r uppnatt om sa i den lagre delen av skalan. Kriteriet for periodens resultat
ar uppnatt och adven prognosen visar maluppfyllelse. Indikatorn som grund for kommunalskatten visar for
forsta gangen under mandatperioden en indikation pa att kortsiktigt kan bli mojligt att sénka kommunalskat-
ten.

Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Nar ekonomin tillater ska En bedomning infor 2022-12-31 | Planeringsforutsattningarna driftbudget 2021-2023
vi sdnka kommunalskatten. kommande planpe- visar inte pa langre sikt de nivaer som kréavs. Pro-
riods forutsattningar gnos 2020 visar 6verskott, sarskilda omstandig-
efter 2 ar av 6ver- heter iom corona och forsaljningsintakter. Prel ek
skott utéver resultat forutsattningar visar viss mojlighet att na malet
1% i ordinarie verk- kortsiktigt.
samhet. Arligen (Kommunstyrelsen)
2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 Periodens resultat 15,8 %. Positiv effekt av forand-
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- rad semesterloneskuld, extra generella statsbidrag
och minst en procent éver- bokslut. maa corona och omfattande forsaljningsintakter. |
skott. stort sett samtliga ndmnder positiv avvikelse jam-
fort periodens budget.
(Kommunstyrelsen)

Mal 6. | Ekeré kommuns skolor ar kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse:

0,63
Overgripande kommentar:
Malet &r delvis uppnatt och pa god vag att sla over till att vara uppnatt. Maluppfyllelsen ar ravsevart forbatt-
rat jamfort arsskiftet. Av de 13 ndmndmalen med 23 tillhérande indikatorer ar fler 4n halften, 12 stycken
indikatorer uppfyllda, 5 ar delvis uppfyllda. HME undersdkning gors i oktober och kommer visa ny bedémning
for en indikator som idag saknar varde och darmed bedomd till ej uppnadd. Malet om att infor individuali-
serad undervisning visar att samtliga tre indikatorer &r nddda. Aven en positiv férstarkning jamfort arsskiftet
av malet Forstarkt arbete mot mobbning, hot och trakasserier i skolmiljoerna da samtliga tre indikatorer visar
att malet ar uppnatt.

Nimndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

1. Fler fristaende skolor for . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har inga friskolor etablerats i kom-

allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogéra munen.
skola och pedagogik som for antal etablerade (Barn- och utbildningsnamnden)
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-

nen.
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
2. Viinviger en grundskola i . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts.
Elfer_'.o' Fétort och en férskola J?/Nej 0 redogora Projekt om grundskola Ekeré titort och forskola pa
pa Farings6 under mandat- Lor projekt om ny- Faringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
erioden. nation.
P vee (Barn- och utbildningsndmnden)
3. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per sep-
fem ar for att mota det Redogora for antal tember 2020: 3 840 st.
6kade behovet av elevplat- elevplatser. Antal elevplatser fristdende verksamhet: 482 st.
ser.
(Barn- och utbildningsnamnden)
4. Okade anslag till elevhal- Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- Arsbudget 2019 - 82,2 miljoner
lan. en o
& Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner
Ja, anslaget till centrala elevhalsan 6kade jamfort
med budget 2018.
(Barn- och utbildningsndmnden)
Andel personal i 2022-12-31 | Andel personal i skolan och forskolan i forhallande
skolan och férskolan till elevvolym, jamforelse ar 2018(13,8) 2019: 13,4
i forhallande till Kalla: Skolverket
elevvolym, jamf6- (Barn- och utbildningsnamnden)
relse ar 2018.
5. Elevhélsogaranti. (Inom Resultat avseende 2022-12-31 Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens
24 timmar traffa elevhalso- elevhilsa i Skolin- skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
team) spektionens skolen- enkdt). 2017 ak 6,7 ak 9: 6,1. Ingen ny enkéat har
kat for ak 5 och ak 9 genomforts sedan forra mattillfallet.
(jamfért med 2017 (Barn- och utbildningsnamnden)
ars enkat).
6. God och naringsrik mat i Andelen elever som 2022-12-31 Ingen undersokning har gjorts pga corona.
en trivsam miljé. Néirod!at, ar nd‘jd? med ma- Per 2019 &r drygt 70 % nojda eller mycket néjda
garna med goda ekologiska ten. Arligen med maten (Matproduktions mal &r att 75 % ska
inslag. vara ndjda eller mycket néjda med maten).
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel ekologisk mat 2022-12-31 Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och nar de ar i sdasong.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndamnden féljer Livsmedels-
skola féljer livsme- verkets rekommenderade serveringsfrekvenser
delverkets rekom- gallande bl.a. fisk, rott kott, blodpudding, korv och
mendationer. Arli- ris och sdkerstaller [6pande att rekommenderade
gen livsmedel sdsom smorgasmargarin serveras pa
varje enhet.
(Barn- och utbildningsnamnden)
7. Infér individualiserad Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 6 och 8 79%

undervisning med systema-
tisk kvalitetsuppfoljning for
att stotta elever som beho-
ver extra stéd och utmana
de som lar sig snabbare.

6,8) som instammer
att ”larare forvantar
sig att jag ska na
kunskapskraven i
alla dmnen”. Arli-
gen.

for dem som svarat stammer bra och staimmer
ganska bra.

2019 &r det 76%. Eftersom vardet ar lagre i ar jam-
fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.

2020 (AK6 76% AK8 86%) Viktat medelvirde
80,4%. Det ar hogre an 2018 och anser darfor upp-
natt.

Det viktade medelvardet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
. Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som instam- 89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att “ldrarna i mer ganska bra.
min skola hjdlper 2019 ar det 90%. Eftersom virdet stigit bedéms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behover det". o o o
JA ﬁi o 2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
& varde 92% Eftersom vérdet stigit beddms malet
som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel elever (i ak 6, 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvérdet for dk 6 och 8
8) som instammer 61 %.
?tt “mina larare och 2019 &r det 56 %. Eftersom virdet minskat bedéms
jag pratar om vad malet som ej uppnatt.
jag ska gora for att o o . .
L . 2020 (Ak 6: 65% Ak 8:60 %) Det viktade medelvar-
forbattra mina re- - - . A
R det &r 62%. Eftersom véardet 6kat bedoms det som
sultat”. Arligen .
uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
8. Fokusering pa god ar- . Andel ldrare som ser 2022-12-31 | Avvaktar resultat fran HME-enkat som genomfors i
betsmiljé och konkurrens- fram emot att ga till oktober. Svar fran HME-undersodkningen:
kr;aftiga arbetsvillkor fér jobbet. Arligen. Ar 2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
vara larare. ga till jobbet.
Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En forsamring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som ej uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel larare som lar 2022-12-31 | Avvaktar resultat fran HME-enkat som genomfors i
sig nytt och utveck- oktober.
las i det dagliga ar- Svar fr&n HME-undersékningen:
betet. Arligen.
etet. Arligen 2018: 85% andel larare som lar sig nytt och utveck-
las i det dagliga arbetet.
2019: 84,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.
Resultatet &r i princip samma som féregaende ar
varfor malet bedéoms som delvis uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
9. Samarbete med universi- . Vid mattillfalle: 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
tet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetensutveckl-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsférlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning(VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar.
Under 2020 har dessutom utvalda skolor och for-
valtningen fatt processtdd fran forskare inom ra-
men for deltagande i SKR:s program Uppdrag Full-
foljd Utbildning. Ett samarbete har dessutom in-
letts med Malmo Hogskola for att framja narvaro-
arbetet.
(Barn- och utbildningsnamnden)
10. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga av kommunens IKT-pedagoger (utom pa

digitala hjalpmedel i sko-
lorna for effektivare inlar-
ningsmetoder och minskad
administration.

pedagoger som ge-
nomfort kompe-
tensutveckling
kopplat till digitali-
sering och larande.
Arligen

en enhet dar man istallet har skickat en IT-
ansvarig) har vid mattillfallet genomgatt utbild-
ningar kopplade till digitalisering och larande. Ex-
empel pa utbildningar som hallits under varen ar
Micro:bit, inldsningstjdanst och klassanteckningsbo-
ken. Med anledning av corona har flertalet works-
hops, natverksmoéten och utbildningar stallts in och
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
ca hélften av de som har genomforts har hallits pa
distans.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel som upplever 2022-12-31 | Ingen métning har gjort annu.
att administrationen Malet kommer framdver att féljas upp inom Digital
har minskat till foljd agenda.
av fler digitala hjalp-
ug. Jalp (Barn- och utbildningsnamnden)
medel. Arligen
11. Framja 6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 | En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
vitet och rorelse i alla ars- som aktivt arbetar skolor, 11 stycken. Av de tillfradgade svarade 9.
kurser. n:1ed at'f f.réimja fy- 9 av 10 skolor svarar ja pa frdgan om de aktivt ar-
sisk aktivitet. betar med fysisk aktivitet.
Centrala Elevhédlsan och Staben har initierat ett ar-
bete pa forvaltningsévergripande niva. Start for ar-
betet sker under hosten 2020.
(Barn- och utbildningsndmnden )
12. Forstarkt arbete mot Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
mobbning, hot och trakas- 3,6,8) som trivs i 85% for dem som svarat stammer bra och stam-
serier i skolmiljéerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra.
tolerans! 2019 var det 82%. Eftersom vardet minskat be-
doms malet som ej uppnatt.
2020 Var det viktade medelvirdet 85 % (Ak 3:89%
Rk6:82% AK 8: 85%) Eftersom vardet ar hogre an
2019 bedéms malet som delvis uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som kanner 86% for dem som svarat stammer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde 86%. Ef-
ligen tersom vardet i ar ar samma som 2018 bedémdes
malet som delvis uppnatt.
2020 var det viktade medelvardet 88 % (dk 3: 90%
ak 6: 84 % ak8 90 %). Eftersom vardet har stigit be-
domds malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
6,8) som instammer 72% for dem som svarat stammer bra och stam-
att skolan arbetar mer ganska bra. 2019 &r det 70%. Eftersom vardet
mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
handlingar som ex- stélldes inte i 3k 3.
L:m_pelvis mobbing. 2020 var det viktade medelvirdet 75% (3k6: 78 %
Arligen och 8: 71 %) Eftersom vardet héjts bedéms det
som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
13. Infor utbildning pa alla Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,6,8) som instam- 78% for dem som svarat stammer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde: 78%.
fran hedersvald, sexuella griper de vuxna om 2020 2018 var det viktade medelvérdet 80;5% (ak
trakasserier och andra nagon elev behand- 392%: ak 6: 76% ak 8:71)
krankande beteenden. las illa”. Arligen . . . R
Eftersom vardet stigit bedéms det som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel enheter som 2022-12-31 En uppfoljning sker inom ramen for utvecklingsar-

har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

bete for likabehandlingsarbetet under lasaret.

(Barn- och utbildningsnamnden)
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Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

Grad av maluppfyllelse:
0,64
Overgripande kommentar:

Den sammantagna bedémningen av de 9 underliggande malen visar pa att malet delvis ar uppnatt och det
till en god grad i intervallet, Av tillhdrande 11 indikatorer dr 4 uppnadda, 6 delvis och 1 ej uppnadd. Den
sammantagna bedémningen 0,63 ar positiv forflyttning jamfort arsskiftet. Jamfort arsskiftet har det skett en
positiv forflyttning for malet om férenklingar i bistdndshandlaggning och underlatta ansékningshantering —
delvis uppnatt - genom det paborjade arbetet med digitalisering av blanketter dar dessa kommer att ater-
finnas som e-tjanster nar nya hemsidan lanseras. Delmalet &r uppnatt om att informationsmaterial ska vara
klart innan 2020-12 for att stodja uppfyllelsen av malet om att Erbjuda stod och tillganglighetsanpassning for
aldre som vill bo kvar i det egna hemmet.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Bryta den offrivilliga en- Delmal: Kartlaggning 2020-12-31 | Intervjuer pa temat ofrivillig ensamhet har genom-
samheten. av forekomst ar pre- forts med aldre invanare pa sarskilt boende, bland
senterad fér Social- brukare i ordinart boende och inom kommunens
namnden. Oppna verksamheter. En rapport med en samlad
kartlaggning av ofrivillig ensamhet bland aldre i
kommunen kommer att presenteras fér Social-
namnden i december 2020.
(Socialnégmnden)
2. Sakerstélla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 | 84% av brukarna med hemtjénstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersokning 2019.
sokning avseende (Socialnamnden)
hemtjanst upplever
att de har fatt valja
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92% positiva svar for hemtjanst och 81% positiva
svar om helhetssyn i svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
Socialstyrelsens bru- dersokning 2019.
karundersdkning av- (Socialndmnden)
seende hemtjanst
och sarskilt boende.
. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98% positiva svar for hemtjanst och 96% positiva
svar om bemotande svar for sarskilt boende i Socialstyrelsens brukarun-
i Socialstyrelsens dersékning 2019.
brukarundersdkning (Socialndmnden)
avseende hemtjanst
och sarskilt boende.
3. Forenkla bistandshand- E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Digitalisering av blanketterna "Férenklad ansdkan
laggning och underlatta an- soknings- och hand- om vissa hemtjdnstinsatser" och "Inkomstforfra-
sokningshantering. laggningsprocessen. gan" har paborjats. Dessa blanketter kommer att
finnas som e-tjanster nar den nya externa webben
ar lanserad.
(Socialnédmnden)
4. Verka for trygghetsboen- . Paborja planering av 2022-12-31 Finns inget planuppdrag for framtagande av trygg-
den och seniorboenden. minst ett trygghets- hetsboende.
boende under man- (Kommunstyrelsen)
datperioden. Ja/Nej
kompl. med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
5. Erbjuda stod och tillgang- . Samlad information 2020-12-31 Informationsmaterialet om kommunens insatser
lighetsanpassning for dldre om tillganglighets- inom aldreomsorg ar uppdaterat och innehaller in-
som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa formation om tillgdnglighetsanpassning.
hemmet. kommunens hem- (Socialndmnden)
sida och i broschyr.
6. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att mojlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
fardsteknik genom- och uppféljning visar att deltagarna upplever en
fors under mandat- Okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Soci-
perioden med syftet alférvaltningen har under aret arbetat med att uti-
att starka aldres fran Socialnamndens digitala agenda ta fram for-
trygghet och sjalv- slag pa ytterligare konkreta valfardstekniska sats-
standighet. ningar som kan genomfdras under hosten.
(Socialnédmnden)
7. Forbattra tillgéngligheten . Delmal: Oversyn av 2020-12-31 | Soderstromsgarden ingar nu i bokningsbara loka-
till moteslokaler for pens- hur befintliga lokaler ler. Den gar att boka bade dag- och kvallstid.
iondrer. kan nyttjas battre. (Kultur- och Fritidsndmnden)
8. Storre valfrihet gallande Delmal: Kost- och 2020-12-31 | Arbetet med att ta fram ett forslag till kost- och
mat inom aldreomsorgen. maltidsprogram for maltidsprogram ar paborjat. Forslaget presenteras
hemtjanst och séar- for Socialndmnden under hosten 2020.
skilt boende éar fast- (Socialndmnden)
stéllt av Socialnamn-
den.
9. Anpassa hemtagningsti- . Det genomesnittliga 2022-12-31 Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-

den vid sjukhusvard sa att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

antalet varddygn for
utskrivningsklara
personer ska inte
Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.

ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.

(Socialnéamnden)

Mal 8. | Ekeré kommun ar det enkelt for foretag att starta, vaxa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse:
0,65
Overgripande kommentar:

Den sammantagna bedémningen av de 9 malen i namnderna med 13 tillhérande indikatorer som utgor grund
for maluppfyllelsen visar att det 6vergripande malet ar delvis uppnatt. Det &r en mindre tillbakagang jamfort
arsskiftet bedémning 0,69. Nu &r 6 av 13 indikatorer uppnadda, 5 delvis och 2 ej uppnadda. Vid denna upp-
foljning ar indikatorn om SBAs enkéat ndjda foretagare bedomd till delvis uppnadd, vid arsskiftet var den upp-
fylld. Indikatorn om att foretagare ska kunna soka tillstand och fa besked med e-tjanst som &r kopplad till
digitaliseringen av myndighetsutévningen ar beroende av en pagaende utredning pa Bolagsverket.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . Ta fram underlag for 2019-12-31 | Arbetet med den nya hemsidan inleddes 2019. En-
foretagaren. en bra kommunal heten har medverkat i arbetet med féretagssidor.
hemsida for foreta- (Miljnamnden)
gare.
. Ta fram nya, mer 2019-12-31 | Uppdaterade riktlinjer hdsthallning antogs i juni

flexibla riktlinjer for
hasthallning och

2019 och riktlinjer for avlopp antogs i november
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
sma avloppsanlagg- 2019
ningar. (Miljenamnden)
Enkat ndjda foreta- 2022-12-31 | NKIfor féretagare har 6kat fran 58 ar 2018 till 64
gare, arligen forbatt- ar 2019.
rat resultat SBA jam- Resultat for 2020 forvantas tillgangligt i april 2021
fort med 2018. .
(Byggnadsnamnden)
2. Digitalisera myndighets- . Infora digital signe- 2019-12-31 Digital signering infort for beslut och skrivelser. Di-
utévningen. ring och expedie- gital expediering gors nar sa ar mojligt.
ring. (Miljonamnden)
. Ta fram underlag for 2019-12-31 | De e-tjanster som har hogst prioritet finns med i
mojliga e-tjanster. kommunens pagaende projekt for att inféra e-
tjanster, utformning pagar.
(Miljénamnden)
. Mojligt for foreta- 2022-12-31 | Utredning pa Bolagsverket pagar.
gare att ska och fa Inget som namnden kan paverka
tillstand och besked (8 dsnamnden)
digitalt e-tjdnster. ygghadsnamnden
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.
3. Underlatta for de foretag . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder foretag/organisationer i
som vill erbjuda praktikplat- Antal praktikplatser Ekeré kommun ca 110 praktikplatser (feriejobb)
ser lokalt. som foretag erbju- (Barn- och utbildningsndmnden)
der.
4. Stod till skolorna med att . Andel enheter som 2022-12-31 | Nagon matning av malet har ej gjorts.
framja entreprendrskap. ar nojda med stod (Barn- och utbildningsnamnden)
att framja entrepre-
norskap. Arligen
5. Detaljplanera och pa- Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark for verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
6. Planera for och infora Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
7. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger. Plane-
kunna vaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej ring pagar for bland annat Stenhamra centrum och
nya omraden. kompl med redogo- Eker6 centrum.
relse av aktiviteter (Kommunstyrelsen)
vid mattillfallen.
8. Snabbare och battre ser- Upplevd service 2022-12-31 1 2019 ars matning ar det sammanvagda index 70,

vice till foretag fran den
kommunala organisationen.

bland vara féreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom samtliga redovisade matomraden.
Genomsnittligt NKI fér deltagande kommuner ar
73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
nomsnittet.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal

9. Utveckla servicefunkt-
ionen for det lokala na-
ringslivet.

Indikator

Upplevd service
bland vara féreta-
gare; NKl enl
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Tidpunkter
2022-12-31

Kommentar

1 2019 ars matning ar det sammanvagda index 70,
jamfort index 69 ar 2018. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom samtliga redovisade matomraden.
Genomsnittligt NKI fér deltagande kommuner ar
73.Ekero ar pa vag att uppna delmal 1 om lagst ge-
nomsnittet.

(Kommunstyrelsen)

Mal 9. Ekerdé kommun star for en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffek-

ter.

Grad av maluppfyllelse:
0,53

Overgripande kommentar:

Malet med sina 10 underliggande namndmal hade vid arsskiftet precis "slagit 6ver" till att vara delvis uppnatt.
Graden av delvis uppnatt har forstarkts under 2020. Ett antal planerade aktiviteter har satt igang varfor fler
indikatorer (nu totalt 9) starker maluppfyllelsegraden. 5 indikatorer dr uppnadda. En farre indikator - nu to-
talt 4 jamfort tidigare 5 - starker maluppfyllelse men drar ned den samlade bedémningen. Mal for att miljo-
anpassa kommunens verksamhetslokaler med indikator for nyproduktion ar uppnatt for perioden genom
kravstéllande fér badhus och KOM-hus, vid arsskiftet var malet ej uppnatt. Under arets forsta atta manader
har inte dnnu tillrdckligt manga atgarder for energieffektiviseringar genomforts — malet delvis uppnatt — men
malet bedoms vara uppnatt vid arets slut i likhet med féregaende arsskifte.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Forbattra kommunens Delmal: En invente- 2020-12-31 | Arbete med en inventering har genomférts. Nasta
mojligheter att ta hdnsyn ring gors over vilka steg i processen planeras till hosten.
till ett miljoperspektiv i fler beslutsomraden (Kommunstyrelsen)
beslut. som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.
2. Synliggor och forenkla Delmal: P3 kommu- 2020-12-31 | Lanseras i samband med lanseringen av var nya
regler for att underlatta for nens nya webbplats webbplats.
alla medborgare och foreta- finns en dedikerad (Kommunstyrelsen)
gare att gora klimatsmarta plats med samlad
val. och tydlig informat-
ion om hur man gor
klimatsmarta val.
3. Underlatta for foretag i Foretagare erbjuds 2022-12-31 Under 2020 har inte miljoenhetens kompetens ef-
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka terfragats pa de erbjudna moétena
nen och miljékontoret. radgivning med (Miljondmnden)
handlaggare fran
bygglovenheten och
miljoenheten. Fyra
tillfallen under 2019.
Miljdenheten deltar 2019-12-31 | Medverkade vid tillfdllet i november 2019

pa foretagstraff och
presenterar verk-
samhet och kontakt-
vagar.

(Miljénamnden)
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
4. Uppratta solceller pa all Intern kompetensut- 2020-12-31 Fastighetsenheten har under 2020 genomfort tva
Ekerd Bostaders nybyggnat- veckling. studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-
ioner och Rot-projekt samt cellsomradet.
kommunens nyproduce- (Tekniska namnden)
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB &r fastighetsagare.
Utredning av kom- 2020-12-31 | Fastighetsenheten har haft samverkan med en
munens strategi av- kommun med god erfarenhet av solcellsinstallat-
seende solceller. ioner. Utifran denna samverkan finns ett prelimi-
nart forslag till strategi.
(Tekniska namnden)
. Beslut avseende sol- 2020-12-31 | Fastighetsenheten har inte presenterat forslag till
cellsstrategi. strategi for namnden. Nuvarande bedémning ar att
forslag kan laggas fram under 2021.
(Tekniska namnden)
Installation av sol- 2021-12-31 | | samband med etapp 5 kommer en solcellsanldgg-
celler pa kommun- ning att installeras pa tre av kommunhusets tak.
husets tak (Next Projektering har genomforts och upphandling pa-
etapp 4, taklyft). gar. Projektet beraknas paga mars-november
2021.
(Tekniska namnden)
5. Ge alla Ekerd Bostéders . Agardirektiv eller 2020-12-31 | Bolaget har under aret tillsatt en ny VD. Sen dess
hyresgaster mojlighet att styrelsebeslut som har fokus varit att ta fram en ny affarsplan med ut-
ladda sina elbilar och ladd- stodjer detta. gangspunkt i dgarens styrning och inriktning for
hybrider. bolaget. Planeringen ar att nar dgarens nya styr-
ning ar pa plats planera for att uppfylla malet.
(Kommunstyrelsen)
6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Implementering av Byggvarubedémningen gors vid
nens verksamhetslokaler. varubedémningen upphandling av nyproduktion, t.ex. vid KOM-huset
(BVB) vid nyprodukt- och badhusprojektet. Ett begrdansat anvandande
ion och ROT. har hittills genomférts vid vissa ombyggnadspro-
jekt.
(Tekniska namnden)

. Miljobyggnad silver 2022-12-31 Namnden kravstaller i upphandlingarna vid nypro-
ska tillampas vid duktion att Miljobyggnad Silver 3.0 ska efterstra-
projektering avse- vas, men Ekeré kommun staller ej krav pa certifie-
ende nyproduktion ring. Detta har hittills implementerats pa KOM-
av verksamhetsloka- huset och badhuset.
ler. (Tekniska namnden)

Energieffektivise- 2022-12-31 | Atgérder har under 2020 genomférts pa kusk-
ring: fonsterbyte el- bostaden vid Ekebyhovs slott, Bryggavagen 5 och
ler/och tillaggsisole- Néarlundaskolan.
ring av tak pa minst
fyra objekt arligen.
¥ J € (Tekniska namnden)
Konvertering av ol- 2022-12-31 | Under 2020 har konvertering av oljepannan i Sten-
jepannor. hamra hilsocentral genomforts. Aterstar gor ca 5
objekt inom kommunens fastighetsbestand.
(Tekniska namnden)
7. Infér biobaserad nar- Infort i Ekero C. 2022-12-31 | Arbete pagar for driftstart till vintern
varme. (Kommunstyrelsen)
8. Paskynda utbyggnaden . Fler nya anslutna 2022-12-31 under deldret har antalet abonnenter ¢kat avse-

av det kommunala vatten-

abonnenter under

ende bade vatten och avlopp
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Namndmal

och avloppsnatet.

Indikator

mandatperioden
jamfort 181231.

Tidpunkter

Kommentar

(Kommunstyrelsen)

9. Skydd fér Jungfrusundsa-
sen samt Ekebyhovsdalen.

Inriktningsbeslutet
"Ekebyhovs och

Jungfrusundsasens
framtid" verkstalls.

2022-12-31

Inga nya aktiviteter genomférda

(Kommunstyrelsen)

10. Arbeta for giftfri miljo
for barn och ungdomar.

Uppmarksamma
material som kom-
mer i kontakt med
livsmedel vid livsme-
delskontroll pa
samtliga skolor och
forskolor.

2022-12-31

Paborjat. Genomfors I6pande i samband med ordi-
narie planerad kontroll.

(Miljéndmnden)

Endast leksaker och
lekutrustning som ar
avsedda att anvan-
das for lek anvands i
kommunens férsko-
lor, savida det inte
ar uppenbart att de
inte innehaller am-
nen som kan vara
skadliga for barn.

2022-12-31

Tillsyn skulle inleds under 2020 men hindrades av
Covid-19 och bemanningslaget

(Miljénamnden )

Mal 10. | Eker6 kommun finns forutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for

alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse:
0,45

Overgripande kommentar:

Malet ar delvis uppnatt. Samma bedémning som vid arsskiftet och med en viss positiv forflyttning. Mal for
badhuset visar samma maluppfyllelse, men bakomliggande har viktigt steg tagit i processen med tilldelning
av samarbetspartner for det inledande skedet i genomférandeprocessen. Fortsatt finns flertal namndsmal
med indikatorer déar aktiviteter inte kommit till stand och som drar ned den samlade maluppfyllelsen. Pan-
demin har ocksa paverkat arbete for att 6ka graden av hur val det 6vergripande malet ar uppfyllt. Flera ar-
rangemang instéllda under varen 2020 som gor att nimndsmal om att framja ett aktivt foreningsliv inte ar
uppfyllt vilket det var vid arsskiftet. | gengéld har tidigare ej uppfyllt mal om samarbete med féreningslivet
nu uppfyllts i och med genomférda samverkansmoten.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Invigning av badhuset Handling klar/beslut 2022-12-31 | Tilldelning av entreprendr i maj 2020. Pagaende ar-
under mandatperioden. =gult (0,5). Badhus bete med att ta fram kalkyl och projekthandlingar
uppfoért = gront (1,0) infor beslut om byggstart.
(Kommunstyrelsen)
2. Framja ett aktivt fore- . Antal arrangemang 2022-12-31 | Pga av riktlinjer for att forhindra smittspridning av
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort covid-19 har foreningar stéllt in planerade arrange-
2018. mang under varen 2020.
(Kultur- och Fritidsndmnden)
3. Frdmja och samarbeta . Antal samverkansak- 2022-12-31 | Under varen 2020 har femton samverkansméoten
med foreningslivet, ridklub- tiviteter som arligen genomforts i regi av enheten for idrottsanlagg-
bar och idrottsféreningar. kommit till stand ningar for féreningar.
jamfort 2018.
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Niamndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
(Kultur- och Fritidsndgmnden)
4. Behalla och utveckla om- . Utreda vilka aktivite- 2022-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknas vara genomfort 2022
radet pa och kring Ska flyg- ter som passar och (Kultur- och Fritidsndmnden)
falt (kommunens mark). vilka behov som
finns.
5. Planera for fler idrotts- . Delmal: En forsorj- 2021-12-31 | Arbetet dnnu ej paborjat. Kommer paborjas under
hallar. ningsplan for fram- hésten 2020 och forvantas vara klar under 2021.
tida idrottshallar ska (Kultur- och Fritidsndmnden)
ingd i det idrottspo-
litiska programmet.
Utkast
6. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 | Bokningsbara lokaler har utékats med Séder-
det gemensamma bok- lokaler 6kar jamfort stromsgarden. Svanangen och Trakvistavallen kom-
ningssystemet till att om- 2018. mer inkluderas i bokningssystemet fran september
fatta alla typer av lokaler i 2020.
kommunen. (Kultur- och Fritidsndmnden)
. Underséka om pri- 2021-12-31 | Arbete pdgdr med att undersoka vilka bokningssy-
vata lokaler kan inga stem som tillater att privata lokaler kan inga dar
i systemet. dven badhussystemen kan inga. Upphandling sker i
samband med badhusets boknings och betalnings-
system.
(Kultur- och Fritidsndmnden)
7. Fortsatta utvecklingen av . Forstudie tas fram. 2022-12-31 | Arbetet ej paborjat. Berdknat vara klart 2021.
kulturhuset under mandat- (Kultur- och Fritidsndmnden)
perioden.
8. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Samarbete och delfinansiering har s6kts av Ekeré
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas IK hos Riksidrottsforbundet/Stockholmsidrotten i
idrottsforbundet, Stock- vid varije fritidsan- samband med byggnationen av KOM-huset.
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att (Kultur- och Fritidsnamnden)
manna arvsfonden vid an- vi har sokt samar-
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-
ring.
9. Tillsammans med marka- . Utifran ”Riktlinjer 2022-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
gare och ridsporten mojlig- for hastar i plane- markagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
gora fler ridstigar i kommu- ringen” ta fram en ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
nen. plan for fler ridsti- forbattrat underlag.
gar. (Kultur- och Fritidsndmnden)

Mal 11. Ekero kommun ar en kommun med narhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse:

O oss

Overgripande kommentar:

Med liten marginal visar sammantaget indikatorerna for namndsmalen att malet dr uppnatt. Men for peri-
oden visar den sammantagna bedomningen en mindre tillbakagang jamfort arsskiftet, dd med grad 0,75.
Avgorande for tillbakagangen ar att for ett par av namndsmalen har nya indikatorer faststallts och dessa ar
delvis uppnadda till skillnad mot att namndsmal med indikator var uppnatt vid arsskiftet.

Indikator

Namndmal Kommentar

Tidpunkter

. Minskat medelvarde
i antal dagar fran in-
kommen ansokan

1. Forenkla regler och un- 2022-12-31

derlatta bygglovsprocessen.

Medelvarde antal dagar fran inkommet drende till
beslut minskade fran 77 dgr 2018 till 49 dgr 2019

Medelvardet ar hittills under 2020 56 dagar fran
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
till expedierat be- inkommet drende till beslut.
slut. Matetal; arligen Malet forvéntas inte uppnas for aret
minskande medel- (8 dsnamnden)
virde. yggnadsnamnden
2. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 | Strandpromenad Fredrikstrand klar ar 2021. Pro-
den vid kanalen genom fran Ekerd centrum jektering Ekerd strand startar i host.
caféer, aktivitetsytor och till Fredrikstrand ar (Tekniska namnden)
andra traffpunkter. uppford.
3. Betona gestaltningen och Delmal: Starta en 2020-12-31 En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.
de arkitektoniska vardena Oversyn av kommu- (Kommunstyrelsen)
vid nyproduktion. nens gestaltningspo-
licy.
4. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 | Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle. (Kommunstyrelsen)
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.
5. Inféra planutskott for de- Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
taljplanearbetet. beslut om organisat- ledamoter.
ion. (Kommunstyrelsen)
6. Framtida detaljplaner ska Delmal: Paborja en 2020-12-31 Planerna gors sa flexibla som majligt med hansyn
vara mer flexibla. "flexibel" detaljplan till platsernas forutsattningar.
senast under 2020. (Kommunstyrelsen)
7. Stadsarkitektkompetens Kompetensen saker- 2022-12-31 | Arkitektkompetens finns pa planeringsenheten se-
ska finnas i kommunen. stalld inom mandat- dan mars 2019.
perioden. (Kommunstyrelsen)
8. Anpassa strandskyddet Overprdvningar, do- 2022-12-31 Genomgang av antal 6verprévande instansers be-

efter kommunens behov
och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

slut fér jan-aug har genomforts

(Byggnadsnamnden)

Upplysning om bedémningar fér maéluppfyllelse
Bedémningen av hur val de av kommunfullmaktige beslutade 11 6vergripande malen fér den kommunala organisat-
ionen sker i en tregradig skala. For vardera av de 11 6vergripande malen finns i namnderna flera mal som ligger till
grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen ”"beraknas” till ett varde som visar hur val det 6vergri-
pande malet ar uppnatt vid det givna uppfoljningstillfallet.

Bedomningen av hur val namndens mal dr uppnadda bedoms i en tregradig skala. Till varje namndsmal finns en (eller
flera) indikatorer till grund for bedomningen. Vid flera indikatorer for malet “beraknas” indikatorerna till ett varde

som visar hur val malet &r uppnatt vid det givna uppféljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar fér mandatperioden senast 2022-
12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vagen mot att na malet kan for vissa mal vara etappindelad — en “delindikator”
nar steget ar natt, ersatts den med en ny indikator for att ta nasta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val naimndsmalet &r uppnatt berdknas utifran hur val indikatorn/ indi-
katorerna dr genomférda och uppnadda for varje namndsmal. Nar ett namndsmal har flera indikatorer beraknas var-
det for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikatorer varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett
genomsnitt for vardet for samtliga namndsmal berdknas av summa utfall per namndsmal dividerat med antal

namndsmal.

Hur val de 6vergripande malen for kommun dr uppnadda berdknas utifran genomsnittet av vardet for de namndsmal
som ligger till grund fér bedomningen av varde for det 6vergripande malet.
Intervall for varde for ej uppnatt ar 0,0-0,33 — Delvis uppnatt 0,34-0,66 — Uppnatt 0,67—-1,0. Och utfallet fér de tre

graderna ar olika starka beroende pa var i intervallet viardet hamnar.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdandelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment ar kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och rantebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och rénta pa skulder till kreditinstitut och réanteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.

Kassalikviditet, matt pa hur god kommunens betalningsberedskap ar. Kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar,
kassa och bank stélls i relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett minimivarde. Da tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel och kortfristiga fordringar.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt dr en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan |ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensrdanta som berdaknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebér ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande lan. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden rénta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for 1an till fast respektive rorlig
ranta.
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