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Sammanfattning forslag budget

Utgangspunkter och styrande fér budgetberakningen

Utgangspunkt och styrande for tjanstemannaorganisationens arbete med forslag till budget 2021 med in-
riktning for budget 2022—-2023 ar kommunfullmaktiges beslut i juni 2020 med direktiv med tillhérande for-
utsattningar for budgeten. Till grund for berédkningar ar Ekerd kommuns befolkningsprognos fran december
2019. Det ekonomiska utrymmet - skatteintakter och generella bidrag - beaktar SKR:s prognosantaganden
fran 1 oktober 2020. Tjanstemannaforslag finansiering av budget med skatteintdkter och generella bidrag
vilar pa Ekeré kommuns befintliga skattesats.

Driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023

Forslag budget 2021 beradknas till ett resultat om 45,7 mnkr (2,5 %). Med skatteintakter och generella bi-
drag 1 821 mnkr, finansnetto 8,3 mnkr och verksamhetens nettokostnad 1 766,9 mnkr. Kostnadsutveckl-
ingen 6ver verksamhetens nettokostnad jamfort budget 2020 motsvarar 45,4 mnkr (2,6 %) om tillaggsbud-
get inte beaktas, ingar den ar utvecklingen 2 % med 10,2 mnkr lagre Jamfort prognos 2020 en utveckling
med 64,7 mnkr, eller 3,8 % nar 2020 ars forsaljningsintakter exkluderas. Jamforelsen paverkas av att ar
2020 &r ett sardeles speciellt ar som foljd av covid-19 pandemi. Férslag till budget omfattar ekonomiska ef-
fekter av den demografiska utvecklingen, effektiviseringar, intaktsforstarkningar med forslag till férandrade
avgifter och taxor och forslag till kostnadsreduceringar i verksamheten men dven att det i budgeten ingar
ett antal satsningar pa olika delar av verksamheten med kostnadsforstarkning och utvecklingsresurser.

Inriktningen for budget 2022 ar resultat 48 mnkr (2,6 %) och for ar 2023 mer mattfullt resultat 13,2 mnkr
(0,7 %). Bada aren forutsatter en god tillvaxt av rikets skatteunderlag i enlighet med SKR:s scenario for ut-
vecklingen. Resultatnivan ar mer mattfull som foljd av 6kade finansiella kostnader, en effekt av nyupplaning
da investeringarna inte kan finansieras med egna medel. Men dven som féljd av att driftkostnad for ny-
byggda foérskolor, en skola och badhus ingar i driftkostnaden.

Budget Prognos Budget Inriktning
(tkr netto) 2020 2020 2021 2022 2023
S:a Verksamhetens nettokostnad -1721570( -1671254 -1766940( -1794085| -1880885
Skatteintdkter och gen bidrag 1754600 1807300 1821000 1852000 1908 700
Finansnetto -12 700 -4 000 -8340 -9 880 -14 640
Resultat 20330 132 045 45720 48 035 13175
1,2% 7,3% 2,5% 2,6% 0,7%

Investeringsbudget 2021-2025
Samlat forslag till investeringsbudget 2021-2025 har sin utgangspunkt i kommunens demografiska utveckl-
ing och tillvaxt. Stor tyngd pa 6kad forskole- och skolkapacitet samt badhus.

B p -a 2021-
udget | Prognos | prognos ), 2022 2023 2024 2005 | 522
(tkr) 2020 2020 | ombudg 2025

S:a Investering 451405 185970 147454| 199563| 611487 490200 552300 234750 2088300
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Utgangspunkter 1 forslag budget Ekeré kommun

Ekonomiska forutsattningar

Ar 2020 &r ett onormalt ar. De ekonomiska effekterna av radande pandemi och dess foljdverkningar i ar och
kommande ar med mycket stor osdkerhet 6ver den ekonomiska utvecklingen, inte bara globalt och nation-
ellt utan med stor inverkan pa kommuner och regioners ekonomi.

Summan av skatteintakter och generella bidrag ar den “ekonomiska yttre ramen” for hur omfattande verk-
samhetskostnader och finansiella kostnader kan vara och dartill ska intdkterna racka till ett gott positivt
arets resultat. Ett resultat som ska ge en vardesdkring av det egna kapitalet och starka likviditeten for att
finansiera investeringar. Kommunfullméktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning och beslut
om finansiellt mal fér mandatperioden &r styrande for beredningen av forslag till budget.

Avgorande for skatteintdkterna ar utvecklingen i riket av skatteunderlaget. Under manga ars tid har ut-
vecklingen stadigt varit god. Sa ar nu inte fallet. Effekterna pa arbetsmarknaden som f6ljd av radande situ-
ation resulterar i en kraftig inbromsning av utvecklingen av skatteunderlaget. Till viss del mildras tillbaka-
gangen av effekterna av regeringens stodpaket till féretagare och enskilda. Men osakerheten ar stor over
hur utvecklingen blir i det korta perspektivet 2020-2021 och skatteintdktsprognoserna varierar stort vid de
olika tillfallena under aret med bara nagra manaders mellanrum. | det lite langre perspektivet i planperi-
oden 2022-2023 ingar forutsattningen att konjunkturen aterhdmtar sig och tillvaxten anyo tar rejal fart.
En annan avgorande del i finansieringen ar hur mycket resurser som staten tillfor i systemet i berdkningen
av de generella bidragen. Riksdagen har fattat beslut om kraftiga tillskott i extra statsbidrag ar 2020 till
kommuner och regioner for att ddmpa den negativa effekten av den inbromsande tillvaxten. Delar av de
extra generella bidragen ar aven tillforda till 2021 och halften av det beloppet finns kvar dven 2022.

Ekerds utveckling innehaller 6kad skol- och forskolekapacitet men dven fler anlaggningar for fritidsaktivite-
ter som foljd av folkokningen. Det ar positivt att vara en vaxande kommun. Med 6kad befolkning 6kar skat-
teintdkterna och det ger forutsattningar for att bygga ut samhallet. Planering och utveckling utgar fran
Ekerd kommuns oversiktsplan. Utifran det langsiktiga perspektivet sker en utbyggnad for att mota folkok-
ningen och i det inledande skedet efter fardigstallande av nya skolor och férskolor blir lokalkapaciteten ini-
tialt dverdimensionerad.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kommunala uppdra-
get. Budgeten ar en plan for resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Budgeten ska spegla den
politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur det kommunala uppdraget genomférs i Ekero.

Den totala intaktsramen i kommunen dr en ekonomisk restriktion. Verksamhetens nettokostnader och fi-
nansiella kostnader ska inte 6verstiga intakterna. Det ekonomiska resultatet i budgeten ska vara positivt.
Arliga positiva resultat dr en férutsattning for en sund ekonomi. Positiva resultat gor att det egna kapitalet
vardesakras och bidrar till utrymme for att finansiera kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer. Budgeten ska dven innehalla en plan fér verksam-
heten under budgetaret. | planen ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. | Ekeré kommun utfors den storsta
delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutdvande delen maste utféras med egen per-
sonal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, dldreomsorg och dven insatser for funktionsnedsatta
utfors av andra utférare. Entreprenadavtalen ar omfattande.

Intdkter och kostnader fran fastighetsforsaljningar och intdkter och kostnader i samband med markexploa-
tering ingar inte i kommunens faststéllda driftbudget fér det kommunala uppdraget. Dessa intakter ska inte
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finansiera driftkostnader for den ordinarie verksamheten. Daremot ingar de i den I6pande redovisningen
med hantering i enlighet med lag och normering och ingar i summeringen for arets resultat i bokslutet.

Formella krav
Kommunallagen och Lagen om kommunal bokféring och redovisning ar styrande for budget och uppfélj-
ning. Kommunallagens 11 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen.

Budgeten ar en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en trearsperiod dar budgeten for ar 1 faststalls
och for de tva paféljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen.

Forslag till budget inklusive forslag till skattesats ska upprattas av kommunstyrelsen fore oktober manads
utgang. Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska uppréattas av fullméaktiges presidium senast vid
samma tidpunkt. Budgeten faststalls slutgiltigt av kommunfullmaktige i november infor nasta verksam-
hetsar.

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill sdga att arets intakter ska overstiga arets
kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna overstiger intakterna, innebér det att det
egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett enstaka ar ska det aterstallas inom en treadrspe-
riod. Undantag fran denna huvudregel ar om det finns synnerliga skal.

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta ansvar fér verksam-
heten ekonomiskt och innehallsméssigt och inte dvervéltra skulder pa kommande generationer. Intdkterna
ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan aven investeringarna, vardesakra eget kapital och
se till att balanskrav uppnas och god ekonomisk utveckling. Intakter fran férsalda tillgangar ska anvandas till
nyinvesteringar eller amortering pa skuld.

Den nya bokfoérings- och redovisningslagen géller sedan 2019. Den innehaller ett flertal forandringar och
fortydliganden jamfort féregaende lag och dennes normeringar. Bland annat hur redovisning ska ske av
kostnader och intakter vid forsadljning av fastighet och intdkter och kostnader i samband med markexploa-
tering, och som kan ha avgorande paverkan pa utfallet av arets resultat. Redovisningen kan innebéra att
intdkterna kan vara bokforda pa kalenderar 1 medan kostnaderna antingen kan infalla kalenderar 1 precis
som intdkterna eller de kan falla ut pa efterfoljande kalenderar 2. Intraffar det senare alternativet 4r det en
positiv resultatpaverkan for kalenderar 1 och en negativ resultatpaverkan for kalenderar 2.

Kommunala investeringar inom ett exploateringsprojekt, utgift dar kommunen kommer att dga anlagg-
ningen, upptas som investeringsprojekt inom ordinarie investeringsbudget.

Finansiellt mal
Kommunfullmaktige har beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré6 kommun. Mal 5 ar ett finansiellt mal:
Ekerd kommun ar en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-

cents overskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Hur val malet kan anses vara uppfyllt beror pa maluppfyllelsen av kommunstyrelsens 2 finansiella mal med
tillhérande indikator.

e Nar ekonomin tillater ska vi sinka kommunalskatten. (Indikator: En bedémning infér kommande plan-
periods forutsdttningar efter 2 Gr av 6verskott utéver resultat 1 % i ordinarie verksamhet)

e Vistravar efter en valskott ekonomi i balans och minst en procent éverskott. (Indikator: Periodens re-
sultat jamfért summa skatteintékter och generella bidrag, %.)

Budget och prognos 2020
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Detta mycket annorlunda ar 2020 slar igenom pa olika satt med bade lagre och hogre kostnader i verksam-
heterna och innehaller intaktsférstarkningar med riksdagens beslutade extra generella bidrag till kommu-
ner och regioner som utbetalas utifran antalet invanare i respektive kommun. Nar aret summeras och sett
till om nagra ar kommer det vara tydligt att ar 2020 avviker markant vid jamforelser i ekonomiskt utfall och
i ekonomiska nyckeltal. Den speciella situationen och merkostnader och intéktsbortfall slar igenom olika i
landets kommuner och regioner utifran i vilkken omfattning pandemin har ekonomisk paverkan.

mnkr Resultat 2017-2019 och utfall och prognos per manad 2020 y
Den ekono- N
miska utveckl- 2000 1
ingen under ar 1800 |
2020 visar pa 1600 |
en kontinuer-

140,0 +

ligt forbattrat
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prognosen for 800 1
helaret. 600 +
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1000 +
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EE Prognos resultat helar s Ack utfall resultat manad

Per augusti ar den samlade ekonomiska prognosen vid arets slut for Ekeré kommun ett positivt resultat
132 mnkr. Det ar avgdrande mycket storre dn under ett “normalar”. En foljd av riksdagens beslutade
stodinsatser med anledning av det nya coronaviruset och utbrottet av covid-19, med dkade generella bi-
drag for att mota de direkta negativa effekterna pa arbetsmarknaden som paverkar skatteunderlagets till-
vaxt i riket och med extra statsbidrag for kompensation for merkostnader. Men resultatet ar i ar dven en
foljd av mer omfattande intdkter fran forsaljningar av fastigheter och bostadsratter samt lagre kostnader i
ovrigt i verksamheten. Verksamhetskostnadernas begransade utveckling och storre positiva avvikelse mot
arets budget ar dels en foljd av lagre kostnader relaterat radande lage. Dels lagre “volymer” — barn och
unga i skola och forskola, brukare och insatser - i verksamheten an vad budgeten tagit hojd for. Ekeroé kom-
mun har, men i mindre grad, intdktsbortfall som effekt av radande restriktioner.

Resultat 7,3 % Overstiger det budgeterat resultat 20,3 mnkr (1,2 %). En positiv avvikelse 111,7 mnkr jamfort

budget. De framst orsakerna ar

e 42,5 mnkr mer skatteintakter och generella bidrag - extra generella bidrag 51,9 mnkr, fler invanare i
kommunen d@n vad som ingick i budget ger 3,8 mnkr men samtidigt en inbromsning av skatteunderla-
gets tillvaxt i riket som drar ner prognosen for skatteintakterna till kommunen.

e Forsaljningar av fastigheter och bostadsratter, nettointakt 38,5 mnkr.

e 32 mnkr lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

Balanskravsresultat — arets resultat efter avdrag med forsalda anldggningar - motsvarar 113,9 mnkr, 6,3 %.
Investeringsbudgeten for ar 2020 uppgar till 451 mnkr inklusive ombudgetering av 2019 ars kvarvarande
investeringsbudget for dver arsskiftet pagaende projekt. Prognosen ar att 186 mnkr kommer att disponeras
innan arsskiftet. Bedomningen 150-165 mnkr av 2020 ars investeringsbudget kommer att bli foremal for
att fora over till ar 2021 for pagaende, ej avslutade investeringsprojekt.

Likviditeten har avgérande starkts under aret fran stoérre férséljningar och extra statsbidrag i juli, inkommen
ersattning som kompensation for sjukloner av engangskaraktar men dven med lagre verksamhetskostnader
och att investeringsvolymen ar lagre dan vad som antagits i budgeten. Darmed kommer det budgeterade
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nivan for nyupplaning under 2020 inte verkstallas. Befintliga lan kommer dven innan arsskiftet att amorte-
ras ner fran nivan 490 mnkr vid augustis slut.

Den mycket osdkra tiden gor att det sker stora sviangningar i bedémningen over tillvaxten. Efter delarspe-
riodens slut finns 1 oktober fran SKR férnyade antaganden om utvecklingen. En beddmning om lagre tillvaxt
under aret, skatteintdkterna blir Iagre med 9 mnkr. Allt annat lika som i prognos per augusti ar reviderad
prognos for arets resultat 123 mnkr (6,8 %) och balanskravsresultat 104,9 mnkr (5,8 %).

Det finansiella resultatmalet ar uppfyllt for perioden och i prognosen for aret. Balanskravet ar uppfylit.

Ekerds verksamhetskostnader — arlig utveckling
Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i kostnadsutjamningsmodellerna jamforas med
den férvantade kostnaden - referenskostnad.

Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointdkt. Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och
strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat
och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat. Fran och med 2019 beraknas nettokost-
nadsavvikelse pa ett nytt satt som foljd av forandringar i kostnadsutjamningen.

Det ar fran 2019 endast dldreomsorg och LSS som visar positiva varden och indikerar hogre kostnadslage &n
forvantat. | utfall 2019 ska i jamforelsen dver tid beaktas att LSS till viss del hade dubbel kostnad som féljd
av avveckling. Dessa bada verksamhetsomraden har under manga ar legat med hégre kostnadslage. Aven
om 2019 utfall inte ar jamforbart bakat i tiden.

2015 2016 2017 2018 2019
Fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet, (%) 16,5 19,0 17,2 1,9 -7,2
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -5,0 -6,3 -3,0 -2,9 -3,8
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,9 -10,4 -7,0 -6,9
Gymnasieskola, (%) -10,2 -15,1 -10,7 -15,4 -14,9
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,8 -16,2 -21,8 -11,1 -26,8
Aldreomsorg, (%) 12,8 11,9 14,7 21,3 18,6
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -4,3 -5,1 -3,6 -1,8 -3,8
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 11,3 13,2 14,8 19,2 17,7
Kalla: Kolada
Ekeros nettokostnad for den sam- y Nettokostnad, egentlig verksamhet - Ekerd kommun

Kr/inv

mantagna verksamheten ar 5 000 — 5,6% _

59 226 kronor per invanare i den sen-
aste offentliga statistiken.

63 000 +
61000 + 3,6%

50000 4 3,7%
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forinnan. 52000 +
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Ekerds sammantagna verksamhetskostnad ligger hogre an genomsnittet for liknande kommuner och hogre
an snittet av lanets kommuner. Detta nyckeltal beaktar inte olikheter i demografi eller med hansyn till kom-
munens ambitionsniva. Narmast jamforbar ar gruppen liknande kommuner.

2015 2016 2017 2018 2019
Ekerd 50475 51808 54685 57164 59226
Liknande kommuner 47726 49101 50908 52241 54 969
Stockholms ldns
kommuner (ovigt medel) 46800 47 867 49159 50716 51962
Arlig férdndring
Ekerd 3,7% 2,6% 5,6% 4,5% 3,6%
Liknande kommuner 2,6% 2,9% 3,7% 2,6% 5,2%
Stockholms ldns
kommuner (ovigt medel) 3,1% 2,3% 2,7% 3,2% 2,5%

Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit densamma, 33 % i Ekerd som i grupp liknande kommu-
ner. De senaste fem arens utveckling har varit nagot hogre i Eker6, 17 % an i jamférande kommungrupp
med 15 %. Bakat i tiden har Ekero sitt utgangslage i en hogre kostnadsniva. Den hogre kostnadsnivan av-
speglas dven i ovan jamforelse med nettokostnadsavvikelsen.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En
av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar ratten att bestimma hur mycket
kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna ar obligatoriska. For de i lag reglerade verksamheterna géller
dessutom att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av de kom-
munala tjdnsterna sker via skatteintdkter, kommunala utjamningssystem och avgifter. Sedan12 ar tillbaka
tillfaller forandringen i fastighetstaxeringen till kommunerna genom den kommunala fastighetsavgiften.
Kommunalskatten ar den storsta inkomstkallan.

Skatteintéikter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intdkten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar kommunens
invanarantal och dess sammanséttning och skattekraft, den kommunala skattesatsen, tillvaxten av skatte-
underlaget i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningssystemen syftar till att
skapa likvardiga férutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommuninvanarnas
inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utjamningen eller far pengar fran sy-
stemet. Ekerd far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, bidraget minskar fran 2020 nar forslag om for-
andringar i kostnadsutjamningssystemet infors. Ekeré kommun ar en av landets 13 kommuner som betalar
avgift i inkomstutjamningssystemet. Dartill finns ett inomkommunalt system for LSS-utjamning, Eker6 far
bidrag fran LSS utjamningssystem.

Den kommunala skattesatsen ar 2020 i Ekeré kommun &r 19:25 sedan ar 2016 efter en skattevaxling med
”2 6re” med regionen i samband med kommunernas 6vertagande av huvudmannaskapet for hemsjukvar-
den i gruppbostad och daglig verksamhet. Skattesatsen har varit stabilt densamma sedan ar 2002.

Riktade statsbidrag

En stor del av den statliga styrningen av de verksamheter som kommunerna har i uppdrag att utfora sker
genom att det finns sarskilt riktade statsbidrag. Statsbidrag som ansoks av respektive verksamhetsforvalt-
ning. Statsbidrag som &ar definierade for sarskilt andamal och som kan vara férenliga med krav pa motpre-
station. Det till skillnad mot generella bidrag till kommunsektorn som ar fér det kommunala uppdraget och
aterfinns i en “gemensam pase” — de ingar i summa skatteintakter och generella bidrag - med kommunalt
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beslut om resursférdelning. Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Dessa bidrag ingar i respektive
namnds budget och I6pande redovisning under aret.

| budgetproposition 21 aviserades bland annat om sarskilda statsbidrag till kommunernas dldreomsorg.
Dels ett utdkat bidrag, jamfort tidigare beslutat belopp, fér Aldreomsorgslyftet, resurser som &r foremal fér
ansokan for utbildningsinsatser for yrkesgrupper. Dels 4 miljarder till kommunerna som ett riktat statsbi-
drag till dldreomsorgen som fordelas per kommun utifran antal invanare 6ver 70 ar. Vid presskonferens i
september meddelade finansministern att statsbidraget ar permanent och kommer att férdelas ut utan
krav pa motprestation. Riksdagen fattar beslut om bidraget i december 2020. Information finns inte idag
om férutsattningarna for hur detta statsbidrag kan disponeras.

Avgifter och taxor

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom ansvarig namnd. Flertalet av-
giftsnivaer ar faststallda genom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamhet-
erna. | 6vrigt ar flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip. Avgifter och taxor fast-
stalls med politiska beslut i budgeten.

Ldngsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utvecklingen i omvarlden.
Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna handlingsutrymmet. De ekono-
miska forutsattningarna i en kommun pa kort och pa lang sikt ar starkt beroende av vad som sker i omvérl-
den. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende antal personer i arbete dr avgérande
for inte bara rikets ekonomi utan dven for den egna kommunens ekonomiska forutsattningar. Samtidigt
finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska utveckling. For att langsiktigt
kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svdangningar i omvarlden, som ar svara att paverka,
kravs stallningstagande och beslut kring ett flertal omraden som inte alltid ger effekter pa nasta ars budget,
men som ar avgorande pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgorande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekonomin ar i olika
grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut. Manga omraden &ar inom det egna
handlingsutrymmet dven om det inom vissa omraden krdvs samverkan med till exempel andra offentliga
myndigheter. Nagra omraden som ar avgorande for den kommunala ekonomin:

- Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.

- Infrastrukturen.

- Investeringsniva och investeringstakt.

- Den kommunala skattesatsen.

- Omfattningen av tillskjutande medel fran staten och konstruktionen av utjamningssystem.
- Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet.

- Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Samnyttjande av resurser.

- Resursfoérdelning.

- Intdkter genom forsaljning av tillgangar.

Det rader standigt ett krav pa effektiviseringar i den kommunala verksamheten - att géra “samma sak lite
battre”. | den kommunala verksamheten sker verksamhetsutveckling for att mota forandringar fran omvarl-
den, nya uppdrag och satt att utfora gallande verksamhet. Digitaliseringens majligheter ar bade ett krav pa
forandring och ger forutsattningar till férandringar av det kommunala uppdraget.

Under perioder av storre forandringar i en kommun — demografiskt, nya uppdrag och infrastruktur — kan
periodvis utvecklingen av kostnader ske i en hogre takt an utvecklingen av intakterna for finansieringen av
verksamheten. En av utmaningarna ar att dven tydliggora vilka positiva ekonomiska effekter olika satsnings-
omraden kan ge pa halvlang och lite langre sikt.
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Forslag driftbudget 2021 med inriktning 2022—-2023

Budgeterat resultat

Utifran de givna forutsattningarna for finansiering av verksamhet och finansnetto ar forslag driftbudget
2021 ett arets resultat om 45,7 mnkr eller 2,5 %. Skatteintakter och generella bidrag beraknas till

1 821 mnkr, finansnetto till 8,3 mnkr och med forslag till nettobudget for namnder och styrelse till en sam-
manlagd verksamhetens nettokostnad 1 766,9 mnkr.

Budget Prognos Budget Inriktning
(tkr netto) 2020 2020 2021 2022 2023
S:a Verksamhetens nettokostnad -1721570( -1671254 -1766940( -1794085| -1880885
Skatteintdkter och gen bidrag 1754 600 1807300 1821000 1852000 1908 700
Finansnetto -12 700 -4000 -8340 -9880 -14 640
Resultat 20330 132 045 45720 48 035 13175
1,2% 7,3% 2,5% 2,6% 0,7%

Inriktningen for de tva paféljande aren visar for ar 2022 en fortsatt gott resultat om 48 mnkr (2,5 %) med
nu liggande forutsattningar och redovisade antaganden om bedémning for budgeten.

Resultatet minskar ar 2023 och &r beraknat till 13,2 mnkr (0,7 %). | budgeten &r beaktat driftkostnader i
namnderna efter byggnation av en ny grundskola, flera nya forskolor och driftkostnad for badhuset motsva-
rande vad som framgick i handlingarna vid kommunfullmaktiges beslut 2019 om ramprogram.

Till skillnad mot vad som ingick i kostnadsberakning i planeringsforutsattningar med tillhorande namndra-
mar fran kommunfullmaktiges beslut i juni 2020, ingar inte driftkostnad ar 2023 for den andra skolan som

ska byggas. Det fortsatta arbetet med detaljplan, skolkapacitet och underlag for sjalva skolbyggnaden har

medfort reviderade bedémningar. Den ekonomiska inriktningen ar nu att driftkostnaden fér den andra ny-
byggda skolan istillet kommer att belasta verksamhetens nettokostnad fran ar 2024.

| foreliggande forslag till budget finns risk for en volymutveckling och prisutveckling i ndmndernas verksam-
het utdver vad ramen for verksamhetens kostnader medger. Det ar framst aren 2022—-2023.

Skatteintdikter och generella bidrag

Prognos skatteintakter och generella bidrag for perioden 2020-2023 vilar pa SKR:s prognosmodell med in-
gaende faktorer per 1 oktober 2020. Den inkluderar effekter av budgetproposition. Tillsammans med Ekerd
kommuns befolkningsprognos fran december 2019 med beaktande av SCB:s preliminara utfall av folkdkning
per juni-augusti 2020.

Prognos 6ver summa intakt fran skatter och generella bidrag berdknas for ar 2021 till sammanlagt
1 821 mnkr. Intékterna utvecklas med totalt 22,8 mnkr, 1,3 % jamfort prognos 2020. Om jamforelsen istal-
let gors mellan prognos 2021 och budget 2020 ar forandringen 56,2 mnkr eller 3,2 %.

Prognos 2020 innehaller omfattande extra generella bidrag. Ar 2021 ingar dven forstarkningar enligt tidi-
gare i ar aviserat och i BP21. Dessa halveras sedan ar 2022.

Som inriktning prognos 2022-2023 berdknas summan av skatteintdkter och generella bidrag till 1 852 mnkr
ar 2022 respektive 1 908,7 mnkr ar 2023. Berdkningen beaktar fortsatt folkokning i Ekerd och SKR:s anta-
ganden om tillvaxten av rikets skatteunderlag
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Bokslut Prognos 2020 Budget Prognos Inriktning prognos
tkr 2019 per 1 okt 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1542270 1631008/ 1614000| 1591100/ 1649700, 1720900
Inkomst och kostnadsutjamning * 48 412 -1586 26 700 107 100 81500 63 000
LSS-utjamning 49 546 49 443 49900 55 000 51 000 53 000
Kommunal fastighetsavgift 61 553 65 652 64 000 67 800 69 800 71800
S:a skatt och utjamning 1701781 1744517| 1754600| 1821000 1852000 1908700
Extra generella statsbidrag ** 53 700 10 150
Totalt 1701781 1798217 1764 750| 1821000 1852000 1908700
Antal invanare 1.11 aret innan budgetar 28 232 28 594 28 520 28 950 29 095 29399

Budgeten inkluderar kommunfullmaktiges beslut i juni 2020 om att disponera 10,2 mnkr av de tidigt under varen erhallna extra
generella bidragen.

* valfardsmiljarderna som fordelas utifran en flyktingvariabel ar helt infasat i utjamningsystemet fran ar 2021. | sammanstallningen
ar dess inforda i summa inkomst- och kostnadsutjamningen aven for 2019-2020

** De extra generella bidragen till sektorn ingar 2021-2022 som del i regleringsposten inom utjamningen.

For mer detaljerad redovisning av belopp i skatteintdkter och generella bidrag hanvisas till bilaga 2.

Férutsdttningar fér prognosen

Prognosen for budgeten innehaller hogre befolkning jamfort antagandet i planeringsférutsattningarna
om antal invanare 1 november som grund for berakning av skatteintdkter och generella bidrag. | budge-
ten 113 fler invdnare 1 november 2020 vilket ger en 6kad intakt &r 2021 med 6,8 mnkr. Aven intdkten
ar 2022 har 6kat med 3,3 mnkr som foljd av 61 fler invanare 1 november 2021.

Tillvaxten i skatteunderlaget i riket baseras pa SKR:s antaganden med ett undantag. Utifran forsiktig-
hetsprincipen har tillvdxten 2020 reviderats ned med 0,15 % jamfért SKR:s bedomning. Det motsvarar
2 mnkr per ar.

Scenario / prognos %

Arlig tillvéxt rikets skatteunderlag 2020 2021 2022 2023
Indata budget 2021 med inriktning 2022-23 1,79 1,51 3,52 3,92
SKR 1 oktober 2020 1,94 1,51 3,52 3,92
SKR 24 augusti 2020 2,38 1,34 3,90 3,95
SKR 29 april 2020 - Plan.férutsattn./ B-ram juni 2020 0,90 3,48 3,66 3,77

Prognosen ar berdknad med Ekeré kommuns nuvarande skattesats 19,25.
10 % (10 6re) motsvarar 8,3 mnkr ar 2021.

Det finns ingen nationell berdkning 6ver forvantade fordndringar for den kommunala fastighetsavgif-
ten. Prognosen vilar pa SKR:s framskrivning for ar 2021 med avdrag fér 0,4 mnkr. Det finns ingen pro-
gnos for de kommande aren varfér en bedémning om utvecklingen ar 2022—-2023 ingar i prognos.

Inom kostnadsutjamningen finns modell som i efterskott ger viss kompensation for stora befolknings-
forandringar, tva kriterier maste vara uppfyllda. Om Ekerd uppnar det invanarantal som ingar i budge-
ten per 1 november 2020 erhalles 0,6 mnkr. | den samlade prognosen har beloppet inte raknats in. Det
med anledning av att det hdnger pa sa fa som 14 invanares avvikelse for att bidraget inte ges.

Modellen for kompensation for befolkningsférandringar finansieras ocksa av alla kommuner (aven de
som far bidrag) med en generell lika kostnad per invanare. SKR:s nuvarande berakning visar pa en bland
kommunerna lag befolkningsékning och darfér ingar endast 20 kr/invanare for finansiering. Det &r
ovanligt lagt, det var exempelvis dver 100 kr/invanare ar 2020. Fér att inte forandrade férutsattningar
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med hogre kostnad for finansiering ska komma i senare skede har kostnaden for finansiering raknats
upp till 60 kr/invanare. Intdkten i prognosen generella bidrag har reducerats med 1,1 mnkr/ar

e SKR:s berdkning 6ver LSS-utjamningsbidrag ar 2021 till Eker6 dr hogre i modellberédkning dn vad som ar
upptaget i summa skatteintdkter och generella bidrag. Differensen ar 3,8 mnkr, vilket &r en mindre an
tidigare prognoser i budgetberedningen. Det beraknade bidraget minskar lite vid varje ny prognos. Det
finns ingen prognos for aren 2022-2023 i SKR:s modell utan en ren framskrivning av belopp 2020. Be-
domningen ar att de framskrivna bidragsbeloppen inte ar rimliga. Det har varit ekonomiska underskott i
LSS-verksamheten och med det forandringsarbete som gors i socialférvaltningen sa kommer anpass-
ningen till lagre kostnad dven att sla igenom i LSS generella bidrag.

Riktade statsbidrag utéver de generella bidragen
Det finns ett flertal riktade statsbidrag for verksamheterna med olika forutsattningar for rekvirering.
| budgetproposition 2021 framgar bland att forstarkningar av statsbidrag till dldreomsorgen.

e VYitterligare 1,7 miljarder till Aldreomsorgslyftet utéver de 1,7 miljarder som aviserades tidigare 2020.
Det bidraget soks och anvands till att starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och om-
sorg genom att ge ny och befintlig personal mojlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller un-
derskoterska pa betald arbetstid.

e Aldreomsorgssatsning pa 4 miljarder till kommunerna fér en permanent kvalitetshéjning. Den prelimi-
nara fordelningen enligt regeringens underlag ar 9,7 mnkr for Eker6. Fordelningen gjord per invanare
Over 70 ar. Beslut i riksdagen i december. Det saknas idag information om hur dessa riktade statsbidrag
erhalles och till vad de kan disponeras och hur uppféljning sker.

Inget av de riktade statsbidragen ingar i summeringen prognos skatteintdkter och generella bidrag.

| budgetproposition for 2021 finns dven budgetsatsningar pa utbildningsomradet som bland annat siktar pa
hojda kunskapsresultat och fler behoriga larare, starkt kompetensforsérjning och battre maojligheter till ut-
bildning i hela landet.

Samtliga riktade statsbidrag till olika verksamheter rekvireras och hanteras inom verksamhetsansvarig for-

valtning. Beroende pa ”status” beslut i riksdag och kinnedom om innehall och krav for de riktade statsbi-
dragen, kan vissa beslut vara inkluderade och andra inte i férvaltningens forslag till namndbudget.

Tillkommande risk

Utredningen “En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och forbattrad resurstilldelning”

(SOU 2020:28) ar pa remiss till 30 november. Utredningen innehaller ett flertal atgérder, inklusive uppfolj-
ning av skolhuvudman och gemensamt skolval, for att minska skolsegregationen och férandra resurstilldel-
ningen till forskoleklass och grundskola. Utredningen innehaller dven resonemang om finansiering. Enligt
vad som framgar pa SKR:s webbsida 8 oktober foreslar utredningen att majoriteten av dagens riktade stats-
bidrag slas samman till ett socioekonomiskt viktat sektorsbidrag som varje huvudman kan beviljas. Dessu-
tom foreslar utredningen att sektorsbidraget utokas med 3 miljarder kronor, enligt utredningen kan finan-
siering ske med en av minskning av de generella bidragen.

Forslaget leder till omfordelningseffekter. Nettoeffekterna pa kommunniva uppges variera fran en minsk-
ning pa 3 300 kronor per elev till en 6kning pa som mest 4 100 kronor per elev i kommunal skola. Allt annat
lika kommer kommuner med ett stort antal elever i relation till befolkningen att gynnas, liksom kommuner
med svaga férvantade resultat i den kommunala skolan. Spridningen i socioekonomiskt index ar betydligt
storre dn antal elever relativt befolkningen, socioekonomiskt index kommer hog grad dominera utfallet.

SKR:s berdkningar visar att kommunernas utfall kommer att variera mellan =183 och 514 kr/invanare.
Enligt underlaget skulle Eker kommunala grundskola fa 6,3 mnkr av det utdkade sektorsbidraget 3 miljar-
der. Samtidigt som det generella bidraget till Ekeré minskar med 8,3 mnkr. Intaktsbortfallet till Ekeré som
helhet ar 2 mnkr. Det motsvarar 70 kronor per invanare eller 532 kronor per elev enligt SKR:s underlag.
uppega till 6,3 mnkr.
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Ett beslut i enlighet med forslaget kommer paverka vad som idag ar prognosticerat summa skatteintakter
och generella bidrag och budgeterad verksamhet och med nuvarande underlag en sammanlagd lagre intakt
till Ekeré kommun. Eventuella forandringar i berdkning av ersattning till enskilda huvudman utifran utred-
ningens forslag som belyser att den kommunala huvudmannen har ett mer vidgar ansvar, kan paverka.

Finansnetto och lanevolym

Finansnetto

Finansnettot ar kalkylerad till 8,3 mnkr ar 2021 vilket ar 4,4 mnkr lagre dn budget 2020. Minskningen beror
pa lagre finansiella kostnader for bade pensioner och lan. | berakningen ingar forvantade ekonomiska effek-
ter av en under 2020 6versyn av den finansiella portféljen. Trots 6kad upplaning kommer réantekostnaderna
minska. Fortsatt lagt ranteldge pa marknaden innebér dven laga rantekostnader

Jamfort budget 2021 med prognos 2020 6kar nettokostnaden finansnetto. Under 2020 saldes ett antal bo-
stadsratter och reavinsten redovisas som en finansiell intdkt. Exkluderas denna intdkt ar prognos 2020 istal-
let 11,6 mnkr.

Rantekostnaderna okar aren 2022-2023. Det som foljd av utvecklingen av pensionskostnaderna efter 2020
med fordndringar pa rdnta pa pensioner och hégre kostnader for réanta pa lan i och med lanevolymens ut-
veckling. Finansnettot 6kar med 1,5 mnkr ar 2022 till 9,9 mnkr och med ytterligare 4,8 mnkr ar 2023 till
14,6 mnkr.

Finansnettot i budget ar lagre dn vad som upptogs i planeringsforutsattningarna for perioden. En fornyad
pensionsprognos, fornyad beredning i tjadnstemannaorganisationen av forslag investeringsbudget och be-
domning av behov nyupplaning samt 6versyn av finansiell portfélj ligger bakom forandringen jamfort varas.

Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget

tkr 2019 2020 2020* 2021 2022 2023
Finansiella intdkter 1900 1830 9500 1860 1890 1890
Rantekostnad pension inkl

sarskild |6neskatt -6 500 -6 000 -5950 -3820 -4580 -7 890
Ranta |an kreditinstitut -7 400 -8 000 -7 350 -6 180 -6 990 -8440
Ovriga kostnader -500 -530 -200 -200 -200 -200
Finansiella kostnader -14 400 -14 530 -13 500 -10 200 -11770 -16 530
Finansnetto -12 500 -12700 -4000 -8340 -9880 -14 640

*ingar forsaljning av bostadsratter

Finansiella intékter

De finansiella intdkterna 1,9 mnkr per ar under planperioden 2021-2023 avser prognos berdknade for bor-
gensavgift for de 1an som Ekerd kommun gatt i borgen for i det heldgda kommunala bostadsbolaget, AB
Ekero Bostader, och for lanen i Ekerévatten AB. Budgeten beaktar dven mindre utdelning pa aktiekapital.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna bestar i huvudsak av rantekostnader pa pensioner inklusive I6neskatt och ranta
pa kommunens upptagna lan. Dartill finns gemensamma kostnader relaterat kommunens bankavtal och
transaktionskostnader for e-fakturor.
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Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild [6neskatt minskar kraftigt till 2021 for att sedan stadigt oka.
Uppgifterna ar hamtade fran pensionsprognosen fran augusti 2020. Inte forran 2023 kommer kostnadsni-
van att ligga 6ver kostnadsnivan for ar 2020.

Rantekostnader for kommunens Ian berdknas minska med 1,2 mnkr jamfért med prognos 2020. Genom-
snittlig ranta minskar. Effekt av laga marknadsrantor i kombination med atgarder som foljd av 6versyn av
den finansiella portféljen samt omsattning av befintliga an till Iagre ranta och amorteringar under ar 2020.

Rantekostnader for kommunens Ian ar kalkylerade med en arlig kostnad utifran budgetantaganden om:

e Prognos 2020 for investeringar och investeringsbudget 2021-2023.

e Ofbrandrad Stibor 3M det ndrmaste 1-3 ar, i enlighet med marknadens bedémning.

e Investeringsvolymen kan inte helt finansieras med egna medel. Utrymmet for sjalvfinansieringsgraden
berdknas som arets resultat + avskrivningar + ovriga ej likviditetspaverkande poster.

e Utrymmet for sjalvfinansiering av investeringar ar kalkylmassigt under planerperiodens 170—-130 mnkr
per ar (2021-2023), men fordandras beroende pa resultatniva samt storre forsaljningsintakter.

e Nuvarande sammansattning av laneportfoljen dar nagra befintliga 1an blir aktuella till férnyad omsatt-
ning till lagre ranta + kreditgivarens marginal.

e | bedomningen av behov av nyupplaning till grund for berdkning av rantekostnader gors generella bud-
getantaganden om nar under aret det blir aktuellt med nya lan samt med antagande om att hela inve-
steringsvolymen inte genomfors i sin helhet under aret.

Ldanevolym och sjdlvfinansieringsgrad

Uppléning 2020
Utifran forslag investeringsbudget och 540
med hansyn till ovan atergivna antagan-

den och bedémningar, kommer Ekerd 520
kommuns [anevolym succesivt att 6ka. 500
‘\
Prognos ar 2020 &r 415 mnkr i Ianeskuld 480 \
vid utgangen av aret, nagot lagre dn vid 460 ‘\\
ingangen av aret. Under ar 2020 har 13- \
. . ° \
nevolymerna varit hégre under arets 440 \
forsta atta manader da nyupplaning er- 420 \
fordrades under forsta tertialet. Amorte-
400

ring av del av befintliga 1an sker innan

o K . Jan Feb Mar  Apr Mayj Jun Jul Aug Sep
arsskiftet med start i september.

Investeringsprogrammet fér kommande ar kan inte finansieras med ordinarie egna medel. Intakter fran fas-
tighetsforsaljningar och nyupplaning kravs. Under forutsattning av att intakter fran nu aktuella pagaende
drendena om fastighetsforsaljningar inkommer i slutet av ar 2020 och under ar 2021 samt dven under
forsta delen av ar 2023 bed6ms att laneskulden 6kar i mindre grad under 2021 for att sedan 6ka ytterligare
och ar 1 060 mnkr vid utgangen av ar 2023. Lanevolymen har 6kat med 640 mnkr under perioden.
Kalkylerade rantekostnader inom budgeten for finansnettot utgar fran denna utveckling av laneskulden un-
der 2020-2023.

Berdkningen vilar i sin helhet pa den matematiska bedémningen om att forsaljningsintdkterna finns till-
gangliga vid de tidpunkter under aret nar storre utgifter for investeringar ska betalas. Ett hypotetiskt alter-
nativ berdknat helt utan de storre forsaljningsintdkterna kommer att 6ka pa behovet av nyupplaning under
2021. Laneskulden utan férsaljningsintakter blir 1 140 mnkr vid utgangen av ar 2023, en férandring under
planperioden med 720 mnkr.
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Upplaningen 6kar med drygt 90 mnkr under 2021, alternativt med néra 150 mnkr under ar 2021 om inte i
budget berdknade forsaljningsintdkter inkommer.

Lanevolym — drlig utveckling

Alternativ
Prognos tkr IB Lan UB Lan Forandr Alt. UB Lan | férandring
2020 420000 415 000 -5000 415 000 -5000
2021 415 000 508 000 93 000 564 000 149 000
2022 508 000 828 000 320 000 884 000 320 000
2023 828000 1060000 232000 1140 000 256 000

Sjalvfinansieringen med egna medel av arets investeringar minskar nar investeringsvolymerna tkar.
Berdkningen vilar pa "huvudalternativet” pa lagre behov av arligen utékad lanevolym i och med f6rsalj-
ningsintakter.

Sjélvfinansieringsgrad

Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Laneskuld UB, tkr 355 000 420 000 415 000 508 000 825000 1060000
Laneskuld, kr/ invanare 12 541 kr 14 639 kr 14 335 kr 17 453 kr 27992 kr 35437 kr
Sjalvfinansieringsgrad arets invest. 126% 88% 71% 49% 22% 27%
Alt laneskuld UB (utan forsaljn int), tkr 564 000 884000 1140000
La&neskuld, kr/ invanare 19377 kr 29994 kr 38 112 kr
Sjalvfinansieringsgrad arets invest. 34% 22% 22%

Verksamhetens nettokostnad

Budget 2021

Verksamhetens nettokostnad foreslas i budget 2021 uppga till 1 766,9 mnkr. Budgeten beaktar effekter av
den demografiska utvecklingen, effektiviseringar och forandringar i verksamheten med effekt lagre kostnad
inom ramen for forvaltningschefs verkstallighet, intaktsforstarkningar med forslag till férandrade avgifter
och taxor och forslag till kostnadsreduceringar i verksamheten men dven vissa satsningar inom budgeten

Vid jamforelse av kostnadsutvecklingen med ar 2020 behover sarskilt beaktas férandrade och sarskilda for-
utsattningar. Budget 2021 &r 45,4 mnkr, 2,6 % hogre an budget 2020 exklusive av kommunfullmaktige i juni
2020 beslutad tillaggsbudget 10,2 mnkr varav till barn- och utbildningsnédmnden (6,1 mnkr) och till social-
namnden (4,1 mnkr).

Jamfors forslag budget 2021 med 2020 ars budget inklusive tillaggsbudgeten halls kostnadsutvecklingen
nere till 35,2 mnkr eller 2 %.

Kostnadsutvecklingen i verksamheten begrdnsas av en nedrevidering av internrantan till 2021 som del i be-
rakningen av interna lokalhyreskostnader. Kostnadsutvecklingen i budget 2021 innefattar dven en forand-
rad berdkningsmodell for hur folkékningen i befolkningsprognosen omhéandertogs i budgetramarna. Mo-
dellen bygger pa det faktiska utfallet av antal i malgruppen/ aldersgruppen ar 2019 och darefter med tillagg
for den arliga férandringen enligt befolkningsprognosen. Det gor att det sarskilt for barn- och utbildnings-
omradet ser ut som om volymutvecklingen ar valdigt begrdansad vid jamforelse mellan budget 2020 och
budget 2021.Men budget 2020 innehaller en 6verkompensation fér volymrelaterade resurser vilket kom-
mer till uttryck i barn- och utbildningsndmndens 6verskott i prognos 2020.
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Budget 2021 ar 95,7 mnkr hogre dn prognos 2020 for verksamhetens nettokostnad, en férandring med

5,7 %. Men prognos 2020 paverkas av storre forsaljningsintakter. Om dessa elimineras utvecklas verksam-
hetskostnaderna med 64,7 mnkr eller 3,8 % i budget 2021. Darutdver ska viss forsiktighet goras av kost-
nadsutvecklingen i 2021 ars budget med ar 2020 som foljd av den mycket speciella situationen som féljd av
corona. Ekonomi 2020 paverkas bade med hégre och lagre kostnader av mer “engangskaraktar”.

Inriktning budget 2022-2023

Verksamhetens nettokostnader har en inriktning till budget som utifran budget 2021 &r exkluderad fér en-
gangssatsningar ar 2021. Men kompletterad for demografisk framskrivning som i férsta hand paverkar "vo-
lymutvecklingen” i forskola, skola, fritidshem och socialtjanstens verksamheter, fortsatta behov av effektivi-
seringar med effekt pa lagre kostnadsniva, men dven med behov av beslut om kostnadsreduceringar och
intaktsforstarkningar for att inte kostnaderna ska bli hogre an den foreslagna i inriktning for budget.

Driftkostnaderna inklusive interhyra for badhuset — belopp utifran vad som framgick i underlag fér kom-
munfullméaktiges beslut om ramprogram — ar kalkylmassigt inkluderad med ett kvartal ar 2022 och helarsef-
fekt ar 2023 i kultur- och fritidsnamndens inriktningsbudget.

Barn- och utbildningsndmndens driftbudget inkluderar effekter pa inriktning for budget — internhyra - av
successivt genomforande av investeringar for reinvesteringar och kapacitetsékning i skol- och forskoleloka-
ler. Inriktning driftbudget 2023 innehaller driftkostnad (preliminara interna lokalhyror) for 6kad skol- och
forskolekapacitet med en nybyggd skola och tva nya forskolor. Driftkostnad fér den andra nybyggda skolan
att paverka kommunens budgeterade driftkostnad efter planperioden — fran ar 2024.

Inriktning fér verksamheten ar 2022 ar budget 1 794,1 mnkr. En férandring med 27,1 mnkr motsvarande
1,5 % direkt jamfort budgetforslag 2021. Noteras att budget 2021 innehaller ett antal férstarkningar som ar
av karaktdren "engangssatsningar”. Elimineras dessa ar kostnadsutvecklingen hogre till ar 2022.

Nettokostnadsutvecklingen till ar 2023 ar i nulaget berdknad till 4,8 %. En nettokostnadsdkning med
86,8 mnkr jamfort ar 2022. Verksamhetens nettokostnad 1 880,1 mnkr ar 2023 innehaller i enlighet med
vad som atergavs ovan, driftkostnader for nybyggda férskolor, en skola med sporthall och fritidsanldggning.

Verksamhetens nettokostnad — férdelning per némnd

Verksamhetens nettokostnad foreslas fordelas enligt tabellen nedan. Férslag till budget per namnd bygger
pa vad som framgick i planeringsforutsattningar med budgetramar, fackforvaltningarnas forslag till budget
och med tillagg for nagra tillkommande forslag forandringar jamfort budgetram. Férslag som i forsta hand
ar engangssatsningar och som framkommit i sent skede i beredning av forslag till budget.

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning

(tkr netto) 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Barn- och utbildningsndmnden -865 379 -886 100 -907 100 -908 200 -928 730 -982 800
Socialndmnden -577 389 -563 711 -564 710 -564 500 -579 000 -600 400
Kultur- och fritidsndmnden -64 483 -66 270 -64 620 -64 830 -72190 -83240
Byggnadsnamnden -7 802 -9370 -8950 -12 160 -11190 -10510
Miljondmnden -3323 -2460 -3410 -3500 -3565 -3665
Tekniska ndamnden -10937 -12 407 -22 400 -27 300 -27 000 -27 100
Central politisk organisation -15078 -13 425 -13 825 -13 900 -15430 -16 000
Revisionen -1080 -1050 -1100 -1000 -1000 -1120
Overférmyndaren -2144 -2475 -2760 -2830 -2900 -2970
Kommunstyrelsen -125 304 -113 987 -142 845 -168 720 -153 080 -153 080
S:a Verksamhetens nettokostnad -1672917| -1671254| -1731720 -1766940( -1794085| -1880 885
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Noteras att revisionens budget dr upptagen med beloppet enligt budgetram i kommunfullmdktiges beslut i
juni 2020 om planeringsférutsdttningar med budgetramar for det fortsatta budgetarbetet.
Revisorernas dskande om budget bereds av kommunfullmdéktiges presidium.

| bilaga 3 aterges forslag till budget nettokostnad per ndmnd men dven samtliga av kommunstyrelsens bud-
gettitlar.

| bilaga 4 aterges forslag till budget med bruttoredovisning av intakter och kostnader varav internhyror per
namnd och for kommunstyrelsens budgetposter. Vidtagna och foreslagna atgarder i budget aterges 6ver-
siktligt per namnd under rubrik “Sammanfattning av férslag namndernas driftbudget”.

Fordjupad atergivande av respektive forvaltnings forslag till budget aterfinns i separata dokument — forslag
till budget for namnd — vilka tillhér darendet samt ndmndens beslut om forslag till budget i sammantrades-
protokoll.

Oversikt ”forstérkning” ingdende i budgetram och férslag tillkommande engdngssatsningar i budget

| juni beslutade planeringsforutsattningar med budgetramar for budgetarbetet framgick att i forhallande till
budget och prognos 2020 har budgetramarna for 2021-2023 berdknats med ny modell for volymutveckl-
ingen utifran befolkningsprognos, med pris- och I6nekompensation samt att ndmndernas framskrivna kost-
nader har reducerats med ett “besparingsbeting”. Den utpekade omfattningen av kostnadsreduceringar
genom effektiviseringar enligt verkstallighet och med politiska beslut om verksamhetens omfattning och
ambition, var i budgetramen foérdelad till olika belopp och andel till respektive namnd.

a. Sarskilda forstarkningar som redan ingick i budgetram— kommunfullmaktige beslut juni 2020

| budgetramarna fran juni ingick dven vissa forstarkningar, utéver berdkningen enligt ovan, till nagra namn-
der. En forstarkning av budgeten som foljd av férandrade forutsattningar for att genomfora uppdraget och
for att mojliggéra genomforande av vidgade uppdrag och utvecklingen av kommunen.

e Barn- och utbildningsndmnden; fran och med ar 2021 forstarkning av férvaltningens kostnader med
2 mnkr for autismgrupp hogstadiet i och med organisationens inférande hésten 2020 finansierad med
tillaggsbudget, viss kompensation for statsbidrag som avvecklas samt 2 mnkr netto for preliminart avi-
serade tillkommande kostnader i gymnasieskolan utéver volymer och programpriser.

e Socialnamnden; 0,5 mnkr for verksamhetskostnader vid beviljande av motion om Silviacertifiering samt
en forstarkning med 2 mnkr - endast for ar 2021 — i och med befarat 6kade kostnader fort forsérjnings-
stod som en féljdeffekt av arbetsmarknadens paverkan av pandemin.

e Stadsbyggnadsférvaltningen gavs en sammanlagd forstarkning med 5,9 mnkr bade for generell forstark-
ning alla ar och fér engangssatsningar under 2021, eller under planperioden. Férdelning per namnd:

— Tekniska ndamnden 2,2 mnkr ar 2021 och dven aren framat, relaterat teknik och exploaterings upp-
drag, budget for tjanster inom exploatering och vag samt for 6kade skéteseluppdrag.

— Byggnadsnamnden 3,1 mnkr ar 2021 till planeringsenheten for att med 1,5 mnkr fullfélja projekt
kartering geodata (2020-2021; 2,5 mnkr), start av projekt fastighetsgranser 1 mnkr per ar perioden
2021-2023 samt for en ny tjanst fran och med 2021 f6r ajourhallning geodata.

— Kommunstyrelsen 0,6 mnkr for att planeringsenheten med 0,5 mnkr ska fullfélja 2020 ars arbete
utifran ordférandebeslut om intensifiering av trafikstrategin — handlingsplaner — som finansierats
med omdisponering av resurs fran budgetmarginalen (totalt 2,3 mnkr ar 2020-2021). Samt 100 tkr
bruttoforstarkning jamfort ar 2020 av budgeterad resurs for arbetet med detaljplaner, dar kommu-
nen ar bestallare.

b. Forslag omdisponering inom ram 2021 och justering 2023 lokalkostnader; Barn- och utbildning

| barn- och utbildningsférvaltningens forslag till ndmndens budget ar 2021 framgar att efter genomfoért bud-
getarbete har 3 mnkr identifierats som “volymreserv”. De foreslar att resursen flyttas till kommunstyrelsen.
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| foreliggande forslag till budget ar 2021 ar barn- och utbildningsndmndens nettobudget 908,2 mnkr vilket
ar 3 mnkr lagre an budgetram i juni och i namndens tabellsammanstallning (911,2 mnkr). Som foljd av bort-
tag av volymreserv 3 mnkr som flyttas till kommunstyrelsen.

| gengédld har kommunstyrelsens budgetmarginal ar 2021 6kat med 3 mnkr med "6ronmérkt” volymreserv
till barn- och utbildning.

Barn- och utbildningsnamndens budgetram som inriktning for ar 2023 fran juni 2020 uppgick till

1 003,4 mnkr och innehdll i ramen kompensation for driftkostnad till lokaler for nya skolor och férskolor.
Under budgetprocessens gang har framkommit att det inte ar rimligt att de bada nya skolor som ska byggas
kommer att "vara ingang” ar 2023.

Av den anledningen har i foreliggande forslag till budget skett en reducering av barn- och utbildningsnamn-
dens nettobudget — men dven kostnad — ar 2023 med mellanskillnaden 22,9 mnkr i den kalkylerade intern-
hyran for befintlig respektive nybyggd skola. Férnyade budgetberedningar kommer att ske minst en gang
till innan det ar dags for beslut om budget 2023. Men trots att det &r en tid innan det ar dags ar gora bud-
get for 2023 har i detta forslag kalkylmassigt gjorts en komplettering av barn- och utbildnings inriktning
budget 2023 med 2,3 mnkr i driftkostnad for kapitaltjanst for under 2022-2023 gjorda investeringar i inven-
tarier i nybyggda forskolor och skolor. Bedomningen ar att driftkostnad kapitaltjanst for just denna investe-
ring inte ar beaktad ndmndens budgetunderlag och i nulaget 6kar trycket pa andra kostnadsreduceringar
perioden 2022-2023.

c. Forslag tillkommande engangssatsningar 2021 och 2022 och budget for kostnader pendelbat och farja
Utover de dvervaganden som gjordes i olika grupperingar i den inledande delen av budgetprocessen infor
berakningen av forslag till budgetramar for namnderna som del av planeringsférutsattningarna i beslut juni
2020, foreslas viss ytterligare reservering for 6kade kostnader for sarskilda andamal i férsta hand i budget
2021.

De ekonomiska forutsattningarna med finansiering av verksamhet och med nya bedémningar av kostnad
for finansnettot har kortsiktigt forandrats i positiv riktning. Summa av skatteintdkter och generella bidrag
visar for 2021 pa hogre intakter an vad som var fallet i varas, framst en foljd av mer tillforda medel i syste-
met fran staten — men berdkningarna ar behaftade med risker for bland annat tillvaxten i skatteunderlaget
i riket. De finansiella kostnaderna ar rejalt nedreviderade for planperioden 2021-2023 jamfért vad som
ingick i berdkningen i varas for planeringsférutsattningar och budgetramar. Det &r en foljd av dels under
2021 nedreviderad prognos for rantan pa pensionskostnader enligt ny prognos i slutet av augusti av kom-
munens pensionsforvaltare. Dels 6versyn av forslag investeringsbudget och férnyade bedémningar om
kommande ars lanevolym, reviderade antaganden om ranteutvecklingen for 1an och en hésten 2020 over-
syn av delar av [aneportféljen.

| budgetprocessen har framkommit ytterligare behov, 6nskan om, férstarkningar av budget. Delar av dessa,
som i forsta hand ar budgetférstarkningar av engangskaraktar, foreslas foras inga i forslag till budget for
verksamheten. Anledningen ar endast att nuvarande berdkningar av finansiering visar pa mojlighet att kort-
siktigt ha viss 6kad kostnadsniva — utéver vad som ingick i budgetramarna i juni - aven med de givna forut-
sattningarna enligt lag och kommunalpolitiska beslut som direkt dr avgérande fér ramverket for tjanste-
mannaforslag till budget.

Budget 2021
Forslag till budgetforstarkningar av “engangskaraktar” samt forandring utéver vad som ingick i budgetram
varen 2020:

e Resurs 1 mnkr som placeras hos kommundirektdren i budgettitel kommunstyrelseférvaltningen. For att
dels aktivera resurs for en variant pa 2020 ars “ungdomstrygghetssatsning” dven under sommaren
2021 och sa beddéms pakallat. Dels ingar i beloppet resurs fér att mojliggéra en for hela kommunen —
alla férvaltningar — arrangemang med anledning av 50-arsfirande och av mer internt vardeskapande
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karaktar for kommunens anstalld. Mojligheten till en mindre "kommunutstallning” som tillgdangliggors
for medborgare i direkt anslutning kommer att 6vervagas.

e En budgetforstarkning av kommunstyrelsen med 2,5 mnkr, placerad hos kommundirektéren i kommun-
styrelseforvaltningen utéver den ursprungliga budgetramen. Budget 2,5 mnkr per ar ”6ronmarks for att
mota upp de kostnader som historiskt har fallit pa Ekeré kommun dels i avtalet med Farjerederiet och
dels i omkostnader for pendelbatstrafiken.

- Slagstafarjan ar idag en viktigt kommunikationsvag for Ekeréborna. Avtalet tydliggor att Ekerd kom-
mun svarar for det ekonomiska underskottet for farjan. Under de senaste tre aren har finansiering
skett med statsbidrag fran Trafikverket. En sadant avtal om bidrag saknas idag och vi kan befara att
Ekerd dven kommande ar far skjuta till medel. Dessa finns inte idag utpekade i kommunens budget
och féreslas tillféras fran 2021 och fér &ren 2022-2023. Aven dé den fortsatta stravan ska vara att
soka alternativ finansieringslosning.

- Trafikeringen med pendelbatlinjen ett lyckat projekt som idag dr permanentad. Det &r SL som sva-
rar for driften av pendelbat. Men till skillnad mot exempelvis busskurer ar det hemmakommunen
som svarar for vissa typer av omkostnader. Dessa har varierat en hel del 6ver aren. Teknik och ex-
ploateringsenheten har svarat fér kontakterna om pendelbaten och har for kommunstyrelsens rak-
ning kostnadsbelastats utan motsvarande budget. Med tidigare lagstiftning for bokforing har det
funnits visst utrymme att finansiera kostnaden med av tidigare ar beslutat dronmarkt eget kapital.
Sa ar inte fallet sedan 2019 och under 2020 har del av budgetmarginal omdisponerats med sarskilt
beslut for finansieringen av forsta halvarets kostnader. Forslaget omfattar att kostnaden upp till
vad budgetforstarkningen tal dven ska matcha dessa omkostnader.

e Budgetforstarkning 1 mnkr for 6kad personell resurs for att driva verksamhetsutveckling inom digitali-
seringens omrade. Syftet ar att skynda pa inférande och tillginglighet for kommunens medborgare av
exempelvis olika e-tjanster men dven de verksamhetsspecifika digitaliseringsprojekten med béaring pa
effekter fér invanare, brukare och for en effektiv forvaltning enligt forvaltningarnas digitala agenda.

Avsikten ar att en tillfallig forstarkning sker vid budgettiteln kommunstyrelsen — “smarta satsningar”.
Aven vid samordning och ledning frdn kommunstyrelseférvaltningen ska resursen verka direkt ute i 6v-
riga forvaltningar och i enlighet med prioritering som faststalls i tjanstemannaorganet "Digitaliserings-
rad” dar forvaltningscheferna ingar. Flertalet forvaltningar har inte utrymme inom ordinarie budget for
behovet av att i praktiken driva och slutféra verksamhetsutvecklingen inom digitaliseringsomradet. Be-
hovet ar storre dven kortsiktigt 4n vad denna budgetférstarkning medger. Parallellt kommer underso-
kas om ytterligare liknande resurs till forvaltningarna kan finansieras med riktade statsbidrag till kom-
munen. Det ar sannolikt att behov av denna typ av personell resurs finns dven efter 2021.

e Kommunstyrelsens budget for brandférsvaret behdver 6kas med 115 tkr for kostnad medlemsavagift till
kommunalforbundet Sédertérns brandférsvar. | budgetramen ingick antagande om en nagot lagre kost-
nadsutveckling an resultatet i beredningen bland medlemskommunerna. Budget 2021 inkluderar beslut
om medlemsavgiftens niva enligt beslut i kommunalférbundets forbundsdirektion.

Inriktningen for 2022-2023 ar inte beslutad i direktionen och ingar i foreliggande forslag till Ekeré kom-
muns budget med antagande om en fortsatt arlig kostnadsutveckling inte over 2 %.

e Fornyade berakningar har gjorts mot slutet av budgetprocessen i tjanstemannaorganisationen over
kostnaderna for den sa kallade "internbanken” — budgettitel "Kommunstyrelsen - gemensamma avrak-
ningskonton” som ar ett resultat av bedémningen om kostnadsutvecklingen av poster relaterad den
kommunala organisationens drift- och investeringsbudget.

Prognos for budget 2021-2023 bygger pa en summeringen av en av pensionsforvaltarens fornyad pens-
ionsprognos, bedémningar om l6neutveckling 2020 och de kommande arens utveckling, faktiska ar-
betsgivaravgifter och dartill hdrande poster som férsdkringar med mera, investeringsvolym och takten i
slutférande av enskilda projekt och darmed aktivering av investeringsprojekten till anldggningsregister.
Sammantaget har de férnyade berdkningarna resulterat i att prognos 2021-2023 &r arligen till en lagre
nettokostnad an tidigare berdkning som ingick i varens planeringsforutsattningar.

e Intdkter fran forséljning av fastigheter och som foljd av markexploateringar tillhor inte ordinarie budget
for verksamhetens kostnader och ska inte finansiera ordinarie kommunal verksamhet. | Ekeré6 kommun
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har utvecklingen gatt fran att i budgeten upptogs tidigare forsaljningsintakter fér mindre forsaljnings-
objekt och aldrig till en hégre summa an beloppet for rantekostnader. Till att idag dr Ekerd kommun
inne i en annan slags mer storre forandring med omvandlingsomraden.

Successivt genom aren har denna budgetpost reviderats ned. De senaste aren har budget upptagits
med 2—-3 mnkr och som del av budgeterat arets resultat. Forslag budget 2021-2023 innehaller att
denna budgetpost utgar ur budget for verksamhetens nettokostnad. Budgetram juni innehdll mal om 2
mnkr per ar i forsaljningsintakter. Forsaljningsobjekten ar vanligen mer omfattande och det ar inte moj-
ligt att mer dn pa kort sikt géra bedémningar éver vilka andra forsaljningar som kan var aktuella och till
vilka belopp de upptas som forstarkning av arets resultat. Forsaljningsintakterna vid direkta affarer in-
gar i arets redovisade utfall och paverkar arets resultat i positiv riktning och bidrar till finansieringen av
investeringar.

e Kommunstyrelsen har budgeterade resurser for detaljplaneuppdrag dar kommunen ar uppdragsgiva-
ren/ bestéllaren. Ekeré kommun ar inne i ett skede med ovanligt stor omfattning av detaljplaneuppdrag
som inte har extern bestallare och extern finansiar. Utifran kommunstyrelsen beslut i arende om priori-
tering av detaljplaner, fors resursen till planeringsenheten vid stadsbyggnadsforvaltningen. Tillganglig
resurs ar 2021 enligt budgetram ar brutto 4,8 mnkr och 6kar enligt plan med 0,1 mnkr per ar. Till en li-
ten del sker bokféringsmassig finansiering med intakter i samband med bygglov enligt tidigare gallande
lagstiftning och reglering. Denna fasas |[6pande ut varfér nettokostnaden dkar enligt plan dven om brut-
tokostnaden inte 6kar i samma omfattning.

Utifran Ekeros kortsiktigt forandrade ekonomiska forutsattningar till en battre situation an vad som
kunde skdnjas i varas, i kombination med att behovet av resurser for beslutade uppdrag om detaljpla-
ner med kommunen som bestéllare dverstiger budget enligt varens ramar, forslas att bruttobudgeten
for resurs for detaljplaner utokas med ytterligare 2 mnkr till bruttokostnad budget 6,8 mnkr ar 2021.

Fortsatt finns beslutade uppdrag om detaljplaner som overstiger behov av resurser enligt forslag daven
med budgetforstarkning 2021.

e Kommunstyrelsens budgetmarginal foreslas utokas fran 2021 ars budgetram i juni 7 mnkr till 16 mnkr i
forslag budget. Av dessa medel ar 3 mnkr "6ronmarkt” reservering som volymreserv fér barn- och ut-
bildningsnamnden da resursen har omférdelats fran barn- och utbildnings ram. Resterande foreslagen
utoékning for ar 2021 ar for att kommunstyrelsen ska ha mojlighet att med beslut om disponering mota
idag oforutsedda vidgade uppdrag som starker samhallsutvecklingen. Viss omdisponering kan dven go-
ras i den fortsatta budgetberedningen for satsningar med kostnader av engangskaraktar 2021.

Resursen finns i 6vrigt for att allmant kunna bidra till att balansera oférutsedda kostnader som upp-
kommer under budgetaret och darmed starka positivt arets resultat.

Inriktning budget for ar 2022 dr 6 mnkr och for ar 2023 5 mnkr. De innehaller ingen volymreserv. Inte
heller forutsattningar for motsvarande kostnader 2022-2023 vid en omdisponering av resurs 2021 till
en kostnad som aven finns aren darpa.

Inriktning ar 2022

Dartill foreslas att inriktning budget 2022 ska 6ka med 0,5 mnkr for byggnadsnamnden. Flygfotografering ar
en ingrediens i “hela paketet” som nédvandigt material for den praktiska delen av Ekeré kommuns plane-
rings- och bostadsutveckling. En flygfotografering gors numer frekvent vart tredje ar. Nasta gang ar under
ar 2022. Denna kostnadspost "foll bort” i samband med genomgangen av nuldge och utveckling av behov
och forandringar och prioriteringar av aktiviteter i varens arbete med budgetramarna.

d. Tabell — forslag tillkommande engangssatsningar och omdisponering utdver vad som ingick i budgetram
fran juni 2020

Sammanfattning av forslag enlig ovan punkt b-c, fordandringar i forslag budget per namnd jamfort budgetra-
mar juni 2020. Utover omdisponering mellan barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsens bud-
getmarginal for volymreserv sker en nettokostnadsforstarkning med 10,6 mnkr i budget 2021. Dels fran for-
nyade berdkningar for gemensamma budgetposter. Dels forstarkningar av engangskaraktar.
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Budgetram juni 2020 Forslag forandring Reviderad budget jmf ram

tkr, total forandring b-c 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Barn- och utbildningsndmnden -911200 -928 730 -1 003 400 3000 20 600 -908 200 -982 800
Byggnadsnamnden -12 160 -10 690 -10510 -500 -11 190
Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseforvaltningen -105050 -107410 -110470 -3500 -2 500 -2500 -108 550 -109910 -112970
- Smarta satsningar -5 600 -5 600 -5 000 -1 000 -6 600
- Brandforsvar -25 900 -26 390 -26 910 -115 -115 -115 -26 015 -26 505 -27 025
- Gemensamma avrakningskonton -5 600 -3700 1800 1500 4500 1100 -4 100 800 2 900
- Forsaljningsintakter 2 000 2 000 2 000 -2 000 -2 000 -2 000
- Resurs detaljplaner (netto) -3 800 -4 200 -4 300 -2 000 -5 800

Bruttobudget = -6 800 -4 900 -5 000
- Budgetmarginal -7 000 -5 000 -5 000 -9 000 -1 000 -16 000 -6 000 -5 000

Varav "6ronmdrkt" BUN volymreserv -3 000 -3 000
Ovriga némnder och kommunstyrelse -679 520 -702 749 -736 180 5
Ytterligare Gtgdrder, ej férdelat ndmnd 17 520 -17 520
S:a verksamhetens nettokostnad -1753 830 -1792 469 -1880450 -13 110 -1615 -435 -1766 940 -1794 085 -1 880 885

e. Risk - tillkommande kostnader med resultatpaverkan

En volymutveckling utifran en demografiskt framskriven kostnadsutveckling utéver vad som har beaktats i
budgetramar som ligger till grund for forvaltningarnas forslag till budget. Den nya modellen fran 2021, sar-
skilt forskola - skola och fritidshem, kommer bli foremal for uppfoljning och vidareutveckling.

| foreliggande forslag till driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023 for verksamhetens nettokostnader
finns inte fullt ut beaktat driftekonomiska effekter av de utrangeringar som ska ske av bokférda varden i
anlaggningar nar befintliga rivs/ utgar i samband med nybyggnation.
Omfattningen av dessa resultatpaverkande poster 6kar framéver under planperioden och framst fran ar
2023. Driftekonomisk paverkan pa arets resultat, inte pa likviditeten.

Budgeten forutsatter en forsaljning av fastigheten med befintlig Ekebyhovskola och utrangering av bokfort
varde for densamma under 2020.

Utrangeringen av bokforda varden for befintliga Sanduddens skola nar den rivs for att ersattas av nybygg-
nation kommer att vara féremal for fordjupat arbete for att utréna nar det ska ske och den praktiska hante-
ringen med resultatpaverkan pa arets resultat.

| tekniska namnden — fastighetsenhetens budget aterfinns en arlig budget utéver interhyressystemtes mo-
dell for att finansiera driftkostnader i samband med investeringsprojekt. Dessa 5 mnkr per ar inrymmer inte
bokféringsmassiga kostnader for utrangering.

Mal

Kommunfullméaktige har beslutade att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning for de kom-
munala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Utifran plattformen har kommunfullméktige
beslutat om 11 overgripande mal fér Ekeré kommun for innevarande mandatperiod.

Madl 1. Medborgarnas mdéjligheter till dialog och inflytande ska 6ka

Mal 2. Det dr enkelt att resa till, frdn och inom Ekeré kommun

Mal 3. Ekeré ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner

Mal 4. Ekeré kommun utmdrks av en god och hdllbar integration

Mal 5. Ekeré kommun dr en vdlskétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst
en procents 6verskott och utan éveruttag av kommunalskatt

Mal 6. | Ekeré kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum
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Madl 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges bdsta kommuner att Gldras i

Mal 8. | Ekeré kommun dr det enkelt fér foretag att starta, vixa och utvecklas

Mal 9. Ekeré kommun stdr for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljéeffekter

Madl 10. | Ekeré kommun finns férutsdttningar fér en meningsfull och trygg fritid for alla dldrar
Mal 11. Ekeré kommun dr en kommun med ndrhet till natur, kultur och service

Kommunstyrelse och ndmnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt relaterade till de over-
gripande malen. Uppféljning av de 11 6vergripande malen sker genom hur val maluppfyllelsen ar av de 93
malen i ndmnder och i kommunstyrelse som &r direkt kopplade till ovan 11 mal och fran plattformen.

Till malen i namnderna finns knutet en eller flera indikatorer for bedomning av hur val respektive mal ar
uppnatt.

Finansiellt madl

Overgripande Mal 5 &r finansiellt mal. | enlighet med vad som std&r omnamnt i tidigare avsnitt ” Utgangs-
punkter i forslag budget Ekeré kommun” ar det av fullmaktige beslutade finansiella malet med kommunsty-
relsens tva mal for att stodja maluppfyllelsen — en styrande parameter i arbetsprocessen med tjansteman-
naorganisationens framtagande av forslag till budget.

Malet tar dven sin avstamp i fullméaktiges beslut om God ekonomisk hushallning KFS 01:1 dér det bland an-
nat framgar att det arliga resultatet ska vara minst 1 % och stréava mot 2 %.

Mal 5. Ekeré kommun &r en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en
procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Mal i kommunstyrelsen for att styra mot att 6vergripande mal 5 uppfylls.

e Nar ekonomin tillater ska vi sinka kommunalskatten.
Indikator: En bedémning infér kommande planperiods foérutsdttningar efter 2 ér av éverskott utéver re-
sultat 1 % i ordinarie verksamhet.

e Vistravar efter en valskott ekonomi i balans och minst en procent 6verskott.
Indikatorer: Periodens resultat jdmfért summa skatteintdkter och generella bidrag, %.

| redovisat tjanstemannaforslag till driftbudget 2021 uppnas val malsattningen enligt KFS och kommunsty-
relsens mal. Detsamma géller for inriktning for budget 2022. For sista aret i den tredriga planperioden ar
resultatet fortsatt positivt om dn pa en lagre niva och den kalkylerade prognosen nar inte fullt ut 1 % arets
resultat i inriktning for budget 2023.

For det andra delmalet rérande kommunalskatten atergavs i uppféljningen i delarsrapporten per augusti
2020 beddmningen om att malet delvis ar uppfyllt. Baserat pa nuvarande ekonomiska forutsattningar.

Verksamhetens madl

Forvaltningarnas forslag till budget i namnder och kommunstyrelsen beaktar de av namnder och styrelse
beslutade malen fér verksamheten och verksamhetens utveckling. Aktiviteter for att styra mot maluppfyl-
lelse avgor inriktning och prioritering av arbetet inom foérvaltningar och resurser for det ar darmed indirekt
inkluderad i den av férvaltningen foreslagna budgeten. | vissa fall aterfinns i forslag till budget att sarskild
resurs ar prioriterad och styrd till en sarskild aktivitet for att 6ka maluppfyllelsen.
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Sammanfattning av forslag nimndernas driftbudget

Forvaltningarna har arbetat fram forslag till ndmndens driftbudget 2021 med inriktning for budget 2022
2023 utifran de av kommunfullmaktige i juni beslutade direktiven utifran planeringsforutsattningarna for
det fortsatta budgetarbetet. Forvaltningarna har i forslag till budget omsatt den demografiska utvecklingen
enligt befolkningsprognosen till en berdkning av antal barn, elever, kunder, brukare, malgrupp och mot-
svarande ("volymer”) for ingdende del i budget for verksamheterna. Férvaltningar har i budgeten inkluderat
fordelningar av resurser och effekter pa kostnadsnivan av effektiviseringar i verksamheten som ar inom ra-
men for forvaltningsledningens ansvar (verkstallighet). Férvaltningen har till nAmnden presenterat intakts-
forstarkningar med forslag till férandringar av avgifter och taxor och forslag till kostnadsreduceringar i verk-
samheten men dven vissa satsningar inom budgeten.

Ny modell for bedémning av utvecklingen av antal barn och elever i férskola, skola och fritidshem — volym-
utveckling. Baseras pa det faktiskt utfallet ar 2019 och fér prognos 2020-2023 sker forandringar med den
arliga forandringen enligt befolkningsprognosen. Grunden fér barn- och utbildningsférvaltningens bedém-
ning om volymutvecklingen i verksamheterna.

| det féljande aterfinns per ndmnd en kort sammanfattning av forvaltningens forslag till budget for ndmn-

den. Fordjupad information och redogérelse av férslag till ndmndens budget aterfinns i respektive férvalt-
nings tjdnsteutlatande och PM &ver forslag till budget. Néamndens beslut i sammantradesprotokoll.

Barn- och utbildningsndmnden

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkr inkl interna transaktioner Netto Netto Intédkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto
Verksamhet -785 826| -807 131 97077 -911804 -814727 95561 -927726  -832165 95893 -945227 -849334
Interna lokalhyror -100 274| -99 969 -93 473 93473 -96 565 -96 565 -133 466 -133 466
Barn- och utbildningsndmnden -886 100| -907 100 97 077 -1 005277 -908 200 95561 -1024291  -928 730 95893 -1078 693 -982 800

Volymutveckling — antal barn och elever i verksamheterna - ar mattlig under planperioden. Ar 2021 minskar
antalet barn i forskolan jamfort med bade budget och med prognos fér 2020. Darefter sker en mindre arlig
volymokning under kommande aren.

Jamfoért med budgeterade volymer ar 2020 innebar ar 2021 sankta volymer inom alla verksamheter foru-
tom mindre 6kningar inom fritidsklubb, forskoleklass och i gymnasiesarskolan. Den évervarderade volymka-
paciteten i budget 2020 kommer till uttryck i stérre éverskott i prognos 2020.

Férslag driftbudget ar 2021

Bruttobudgeten inklusive interna transaktioner ar beraknad till 1 005,3,6 mnkr efter avdrag med 3 mnkr for
den volymreserv som aterfinns “6ronmarkt” i kommunstyrelsens budgetmarginal. Av de budgeterade intdk-
terna ar 86,4 mnkr externa intdkter i form av statsbidrag (38,3 mnkr) och avgifter, i huvudsak barnom-
sorgsavgifter. Nettobudget 2021 berdknas till 908,2 mnkr.

For i stort sett alla verksamheter i egen regi sker en upprakning av barn- och elevpeng med 2 %.

For fristaende forskolor och skolor dr upprakningar for férskola och fritidshem 2,7 %, fritidsklubb 1,6 %
samt forskoleklass och grundskola 2,4 %. Skillnaden beror pa férandrad ersattning for lokalhyror. Nytt in-
ternhyressystem infordes 2020 med férbattrad férdelning mellan kommunens verksamheter. Ersattningen
till friskolor for lokalkostnad per barn/elev motsvarar kommunens egna lokalkostnader per barn/elev.
Anslag ar uppraknade med antagande enligt planeringsférutsattningarna om personalkostnadsférandring.

Férdndringar som ger Idigre kostnader:

e Forandrad lokalisering av individuella gymnasiet, lokalkostnader 0,6 mnkr halvarseffekt.
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e Som foljd av minskat antal nyanldnda barn i verksamhet forskola och skola anpassas budgeten nedat
med 140 tkr.
e Inga nya deltagare i hogskolestudier for barnskétare, kostnadsreducering 240 tkr.

Férdndringar med pdaverkan pa hégre nettokostnad samt prioriterad verksamhet, satsningar:

Satsning sarskild undervisningsgrupp A-spar Tappstrémsskolan, 2 mnkr.

e Kompensation for minskade statsbidrag inom arbetsmarknadsomradet, 0,6 mnkr.
Central elevhadlsa kompensation for minskade statsbidrag 0,8 mnkr.

Okade gymnasiekostnader, strukturbidrag sarskilda undervisningsgrupper 1,5 mnkr.

Férslag inriktning driftbudget dren 2022—-2023

For att na en ekonomi motsvarande budgetram 2022 behover kostnaderna reduceras med 7,4 mnkr, delvis
med helarseffekt av férandringar 2021. For 2023 kravs ytterligare kostnadsreduceringar med 12,4 mnkr ut-
over effekter av tidigare ars genomforda atgarder.

Barn- och elevpeng ar for ar 2022 uppraknade men till Iagre niva an antagandena om personalkostnadsfor-
andringen. Inriktning pa 6kad peng med 1,8 % i forskolan och med 1,2 % i grundskola arskurs 1-9. For alter-
nativa huvudman tillkommer upprakning for lokalersattningsdelen i pengen och kalkylmassigt bedéms den

delen idag med en upprakning 43 %.

| foreliggande forslag till budget 2023 finns inte nagon upprakning av barn- och elevpeng. Det motsvarar
12,4 mnkr.

e Individuella gymnasiet, helarseffekt lokaler och 6vrig effektivisering i verksamheten, 1,9 mnkr ar 2022.

e Kostnadsreducering 0,5 mnkr central forvaltning. Uppdrag om att utreda och aterkomma.

e Utredning under 2021 for att strukturera om specifika verksamheter for att minst uppna kostnadsredu-
cering 3,4 mnkr ar 2022.

e Deninfor ar 2021 avslutade utbildningssatsningen med inga fler deltagare ger en lagre kostnad med
0,3 mnkr — 0,4 mnkr per ar 2022—-2023.

Verksamhetens mal
| budget 2021 prioriteras karnverksamheterna grundskola och forskola vilket medfér en bibehallen niva av-
seende arbete for att uppna de statliga malen och ndamndens mal.

Riskbedémning

Berdkningsmodellen éver volymutvecklingen i verksamheten kopplad till befolkningsprognosen ar ny fran
denna budgetprocess. Den behdver sannolikt vidareutvecklas och jamforelser far successivt géras med hur
den faktiska volymutvecklingen ser ut i verksamheten. Jamfort tidigare ar med stora volymoverskott med
en 6vervarderad volymutveckling ar det i nuvarande forslag till budget inte langre den marginalen.

En fortsatt trend &r att Ionekostnaderna for vissa personalgrupper 6kar mer an den arliga upprakningen da
efterfragan ar storre an tillgangen pa behorig personal.

Verksamhet som finansieras med statsbidrag — helt eller delvis — ar kanslig for forandringar i nationella be-
slut.

Ytterligare kostnadsreduceringar utdver de som finns med i inriktningsbudgeten skulle innebara bortta-
gande av inte lagstadgad verksamhet samt kostnadsreduceringar i dvrigt pa kvarvarande verksamhet.

Framatblick
Nybyggnation av skolor och forskolor innebar en allt stérre andel lokalkostnader for namnden. Effekten pa
lokalbidraget i nuvarande pengsystem utreds och innefattar aven éversyn om alternativa modeller.
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Tillgang till behorig personal och framtida kompetensférsorjning ar viktiga fragor.
Lararakademin som startade upp 2019 ar en del i att starka varumarket och kompetensutveckling fér en-

skilda.

Utredningen” En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och forbattrad resurstilldelning” kommer
att paverka forvaltningen och verksamheten pa flera satt om beslut blir i enlighet med utredningens for-

slag.
Socialndmnden

Prgn 2020 |Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Verksamhet -509 402| -510401 65844 -575944 -510100 69658 -592 396 -522 738 73746 -617 532 -543786
Interna lokalhyror -54309| -54309 -54 400 -54 400 -56 262 -56 262 -56 614 -56 614
Socialndmnden -563 711| -564 710 65844 -630344 -564500 69 658 -648 658 -579 000 73746 -674146 -600 400

Forslag till budget utgar fran styrande mal for verksamheten samt verksamhetsplan och tar sikte pa fortsatt
utveckling av verksamheten. Budget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden
om volymférandringar i socialtjanstens alla omraden.

Budget utgar fran den kostnadsanalys (Kostnad per brukare KPB) som genomférdes 2019 och som visade
pa hoga kostnader for vard- och omsorgsboende, demensdagvard, daglig verksamhet och bostad med sar-
skild service LSS. Effektiviseringsatgarder for att balansera kostnaderna har successivt genomférts under
2019 och 2020. Budgetforslaget for 2021 forutsatter ytterligare atgarder for att komma ner i kostnadsniva
inom dessa verksamheter.

For att finansiera forvantad volym- och prisutveckling samt prioriterade satsningar forutsatter budgeten
atgarder. Forandringar i verksamheten samt effektiviseringar om 19 mnkr ar 2021, 12 mnkr ar 2022 samt
6,8 mnkr ar 2023.

Budgeten beaktar inte aviserade men dnnu ej beslutade statsbidrag inom aldreomsorgen (dldreomsorgs-
satsning och dldreomsorgslyftet).

Nagra av de prioriterade omraden under planeringsperioden

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i dppenvard for barn, unga och deras familjer samt utveckling av
stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som majliggér for den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjalvstandighet for nyanlanda.

e Utbyggnad av dldreomsorgen for att méta en 6kande andel aldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att 6ka tillgdngligheten till socialtjansten, effektivisera arbets-
processer och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e Enrattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

e Enresurseffektiv verksamhet med hog kvalitet.

Férslag driftbudget ar 2021

Bruttobudgeten ar beraknad till 630,3 mnkr. Externa intdkter 65,8 mnkr varav statsbidrag 12,1 mnkr (varav
4,8 mnkr riktade statsbidrag inom socialtjansten och i 6vrigt bidrag fér mottagande av nyanlanda. | 6vrigt
intakter fran avgifter och taxor i verksamheten. Nettobudget 2021 berdknas till 564,5 mnkr.
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Effektiviseringar inom ramen fér uppdrag och verkstéllighet, sammanlagd effekt 9,5 mnkr ldgre kostnad:

e Effekter av tidigare fattade beslut i socialndmnden med paverkan pa budget 2021, 0,6 mnkr. Effekt fran
i budget 2020 beslut taxor och avgifter, beslut 2020 om uppsadgning av avtal medverkan i familjepoolen
och i Carpe, beslut om Silviacertifiering av S6derstrémsgarden.

e Okad sjalvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedséttning och éversyn av boendefor-
mer — fortsatt utveckling av tjansteutbudet - 1,2 mnkr.

e  Starkt styrning kop av verksamhet, 6versyn avtal och liknande, 1,6 mnkr.

e Verksamhetsutveckling och samordning daglig verksamhet, sker utifran brukarnas behov och verksam-
het kan i hégre utstrackning erbjudas i kommunen samt 6versyn kostnad resor, 2,2 mnkr

e Resurseffektiv organisation inom ramen for den nya socialforvaltningen. Effekter av forandringsarbete
med avseende pa organisation och bemanning, lokalsamordning och utformning av tjanster, 3,8 mnkr.

Féréindring enligt beslut i drendet i socialndmnden september 2020:

e Reviderade riktlinjer dldreomsorg att gélla fran och med 2021-02-01. Den ekonomiska effekten ar i bu-
det 2021 upptagen med 6,4 mnkr lagre kostnad.
| beslutade reviderade riktlinjer har fortydliganden gjorts med avseende pa utokad vagledning och tyd-
liggbranden betraffande handlaggningsprocessen. Riktlinjerna har dven anpassats till gdllande ratts-
praxis och anpassats till gallande rattslage avseende skélig levnadsniva

Férslag férdndringar av verksamhet for Iéigre nettokostnad med effekt 3,1 mnkr ldgre kostnad budget 2021:

e FoOrdndring av avgift for matlador i ordinart boende fran 55 kr till 58 kr fran 2021-01-01, intakt 0,1 mnkr.

e Avgift 160 kronor per manad fran 2020-01-01 for forbrukningsartiklar, vard- och omsorgsboende, for
egen personlig forbrukning, intdkt 0,4 mnkr.

e Bibehallen ersattning for hemtjanst och boendestdd. Tjansterna upphandlade enligt LOV (Lagen om val-
frihetssystem). Bedomd lagre kostnad 1,2 mnkr i budget 2021.

e Forandring av anslag/ersattning — dldreomsorg, effektivisering maltidsverksamhet utan paverkan pa
maltidernas kvalitet eller valfrihet, lagre kostnad 0,3 mnkr budget 2021.

e Forandring av anslag/ersattning avseende korttidsvistelse vid Knalleborgs korttidshem. Utifran uppdra-
gets innehall och omfattning ses resursplaneringen pa enheten Over, lagre kostnad 2 mnkr budget
2021.

e Samnyttjande av lokaler mm - 6ppna traffverksamhet for dldre. En samlokalisering av den 6ppna verk-
samheten Stockbygarden med Séderstrémsgarden dar brukare/ invanare far tillgang till moderna dnda-
malsenliga lokaler. Berdknad lagre kostnad med 0,4 mnkr i budget 2021 och darefter helarseffekt till-
samman med fortsatt inriktning om lokaloptimeringar.

Prioriterad verksamhet — satsningar inom budget

e Budget for den sociala barn- och ungdomsvarden har starkts med 5,9 mnkr 2021 jamfért med budget
2020.

e Forebyggande insatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden, férstarkning med en familjebe-
handlare, 0,6 mnkr som prioriteras i budget.

e Handlaggarkapacitet inom den sociala barn- och ungdomsvarden, forstarkning med en familjehemssek-
reterare 0,6 mnkr prioriteras i budget. Atgarden innebar att socialférvaltningen i hogre utstrackning kan
kontraktera och ge stdd till egna familjehem och darigenom kan minska antalet konsulentstédda famil-
jehem som normalt kostar betydligt mer &n egna familjehem.

e Budget for Silviacertifiering, tillforda medel i budgetram.

e Utokad budget for forsorjningsstod, tillférda medel i 2021 ars budgetram.

e Fortsatta satsningar gors pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering och valfardsteknik utga-
ende fran férvaltningens digitala agendan for socialtjansten.
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Férslag inriktning driftbudget dren 2022—2023

Ett par omraden som sarskilt paverkar kostnadsutvecklingen ar framst 6kade volymer inom dldreomsorgen.
Budget for dessa ar utgar fran nuvarande uppdrag, forslag inriktning budget kan inte beakta eventuell for-
andring i lagstiftning eller samhallsforandringar i ovrigt.

Effekter av atgarder i beslut for budget 2021 kommer dven paverka och ge lagre nettokostnad for aren
2022-2023 tillsammans med fortsatta effektiviseringar i verksamheten.

Kostnadsanalysen ar fortsatt grund for arbetet med att se 6ver mojligheter till samorganisering och sam-
nyttjande av vissa verksamheter med malet att utveckla kvaliteten for brukarna men pa ett mer kostnadsef-
fektivt satt an idag. Inriktning for budget 2022-2023 foérutsatter att utvecklingsarbete dven kan leda till lagre
kostnader i verksamheten.

Verksamhetens mdl

Forslag till budget utgar fran socialndmnden mal och verksamhetsplan och medger férutsattningar for att
malen kan uppfyllas under planeringsperioden. Inom budgetens ram finns medel reserverat for aktiviteter
sarskilt styrt till 6kad maluppfyllelse av nagra av socialndmnden mal.

Mal 2 ” Inféra mentorsskapsprogram ddr nyanldnda kan fa etablerade svenskar som mentorer”.

Medel avsatts for att tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen och Eker6 pastorat finansiera den IOP
som ingatts med pastoratet om bland annat samordning av natverk med etablerade invanare och moble-
ring av anvisningsboenden.

Mal 7 “Bryta den ofrivilliga ensamheten”.

Medel &r reserverade for att paborja implementering av atgarder for att bryta den ofrivilliga ensamheten
bland dldre personer, utifran den kartldggning av ofrivillig ensamhet som presenteras for socialndmnden
hosten 2020. Malsattningen ar att dven civilsamhallet ska delta i kommande arbete.

Mal 11 ”Stérre valfrihet gdllande mat inom dldreomsorgen”.
Valfrihet utvecklas utgdende fran socialndmndens maltidsprogram for hemtjanst och vard- och omsorgsbo-
ende.

Mal 13 ”Investera i och utveckla anvindandet av vilfdrdsteknik”.

Medel avsatts for att géra en satsning pa valfardsteknik med syftet att starka aldres trygghet och sjalvstan-
dighet. Vidare genomfors en forstudie av forutsattningar for upphandling av sa kallade loT-plattform (Inter-
net of Things) i syfte att kunna erbjuda individuellt utformade valfardsteknikldsningar

Riskbedémning

Risker i budgetforslaget ar framforallt kopplade till volymer dar utvecklingen ar beroende av enskilda indivi-
ders behov, 6vriga samhallsaktorers regelverk mm. Osdkerheterna ar framfor-allt kopplade till insatser
inom aldreomsorgen, forsorjningsstod och dygnetruntvard inom den sociala barn- och ungdomsvarden.
Vissa av socialtjanstens insatser ar forenade med mycket stora kostnader dar sma avvikelser fran budge-
tens volymantaganden kan medféra betydande ekonomisk paverkan.

Osakerhet finns kring hur uppdrag och verksamhet fortsatt kommer att paverkas med anledning av covid-
19. Aven med avseende p& mottagandet av nyanlinda och ensamkommande barn. Budget férutsatter trots
denna osdkerhet att statsbidraget for flyktingmottagandet motsvarar kostnaderna.

Framdatblick

Under planperioden visar befolkningsprognosen pa att antalet &dldre blir allt fler och dar de dldre 6ver 80 ar
berdknas 6ka med 19 % fran idag 1 300 till drygt 1 500. Av det féljder ett 6kat tryck pa behov av platser i
vard- och omsorgboende men ocksa av andra insatser som hemtjanst och demensdagvard.
Kompetensforsérjningen till ldreomsorgen ar en angeldgen fraga.

Forslag budget 2021 med inriktning 2022—-2023
26



Fortsatt utveckling av socialtjanstens arbetsmetoder och tjanster for att kunna genomféra flera tidiga insat-
ser till barn, unga, familjer och vuxna.

Med utgangspunkt fran genomférd kostnadsanalys samt [6pande kvalitetsuppféljning fortsatter arbetet
med atgarder for att utveckla och forbattra verksamheten och samtidigt bibehalla eller sénka kostnaderna.

Digitalisering och valfardsteknik som en del i verksamhetsutvecklingen idag och i framtiden.

Kultur- och fritidsndmnden

Prgn 2020 |Bdg 2020 03udget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet -40 505| -38 855 19 539 -58 792 -39 253 19 720 -64 412 -44 692 29103 -71 364 -42 261
Interna lokalhyror -25765| -25765 -25577 -25577 -27 498 -27 498 -40 979 -40 979
Kultur- och fritidsnimnden -66 270| -64 620 19 539 -84 369 -64 830 19 720 -91 910 -72190| 29103 -112343 -83 240

Forslag till budget innehaller generella kostnadsreduceringar i verksamheterna. Samt intaktsforstarkningar
genom forslag till taxeforandringar i kulturskolan och i taxan for nyttjandet av kommunens lokaler och an-
laggningar. Forvaltningens bedémning ar att andra mer omfattande grepp behdver tas for att battre opti-
mera resursanvandandet och frigora resurser for namndens verksamheter. For dven med krav pa fortsatta
effektiviseringar i verksamheten finns en bortre gréans om inte avkall gérs pa omfattning och ambition.

Driftkostnaden for badhus motsvarande de belopp som ingick i underlag for fullmaktiges beslut om rampro-
gram ingar som inriktning for budget ar 2022 med ett kvartal och med helarseffekt i budget ar 2023.

Férslag driftbudget ar 2021
Bruttobudgeten ar berdaknad till 84,4 mnkr. Av de totala intdkterna ar 7,5 mnkr externa intakter. Nettobud-
get 2021 uppgar till 64,8 mnkr.

| budgeten aterfinns bade intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar motsvarande 0,6 mnkr ar 2021.

Reducering av kostnader med 0,9 mnkr for att kunna moéte behov av att prioritera nya och forstarkta kost-

nader 0,3 mnkr.

e Forandringar i taxan for nyttjandet av kommunens lokaler och anldaggningar, intdktsforstarkning
0,4 mnkr per ar. Forslag till forandring innebar inférande av sasongstaxa for samtliga nyttjare utanfor
ordinarie sdsong.

e En hojning av avgiften till kulturskolan med 2,8 %. Intaktsforstarkningen borgar for att det inte behovs
omfattande kostnadsreduceringar utan de kan begransas till ordinarie "vardagsrationaliseringar”.

e Reducering av féreningsstod 0,2 mnkr satt i relation till osdkerhet om evenemang kommer att genom-
foras och att evenemang redan har fatt bidrag 2020 som kommer att genomféras 2021.

e  Minskning pa program och biblioteksverksamhet 0,1 mnkr som foljd av det osakra laget om evenemang
kan genomforas

e Omdisponering inom fritidsgarden som féljd av 0,1 mnkr lagre ersattning

e Prioritering av 6kade resurser 0,25 mnkr till driften av idrottsanlaggningar. For att langsiktigt ha kunna
finansiera detta maste nya arbetsséatt och driftsformer undersékas under 2021.

e | budgeten ingar driftkostnader for konstkonsulter som anlitas vid stérre investeringar samt avskrivning
av investeringar i konst. Det ingar dven driftkostnader for leasing av tva ismaskiner

Férslag inriktning driftbudget dren 2022—-2023
Inriktning for budget inkluderar intaktsforstarkningar och kostnadsreduceringar med 0,9 mnkr ar 2022 och
med 1,1 mnkr ar 2023.
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e Forandringar i taxan for nyttjandet av kommunens lokaler och anldaggningar, intaktsforstarkning 0,4
mnkr per ar.
e Budgeten forutsatter att det 2021 reducerade foreningsstodet aterstalls 2022.

Inriktningen for ndmndens verksamhet kommande tva ar fordrar ett annat perspektiv pa effektivisering och
besparing for att namnden ska kunna leva upp till malen fér verksamheten. For att kunna uppratthalla ser-
viceniva och svara upp mot befolkningsékningen samt se till att kvalitet pa verksamhet och idrottsanlagg-
ningar bibehalls behdver andra kostnadsreduceringar 6vervagas. Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer
att driften av idrottsanlaggningar kan bli mer kostnadseffektiv med andra I6sningar och inte forsamra kul-
tur- och fritidsutbudet for Ekerds invanare.

| 6vrigt ingar som inriktning i budget fér 2022-2023 en ytterligare omdisponering till kostnader for konst
och fortsatt i verksamheten ett sténdigt forbattringsarbete dar effektiviseringarna ger resultat dven i lagre
kostnader.

Verksamhetens mal

Sex av de nio namndmal som har sitt ursprung i mandatperiodens politiska plattform och som ar direkt
stodjande till Ekeré6 kommuns 6vergripande mal handlar om att framja ett aktivt foreningsliv samt okat
samarbete for 6kad tillganglighet till anlaggningar. Fokus pa forslag till reduceringar i verksamheten ligger
darfor pa ovriga verksamheter. Men adven intaktsforstarkningar forslas dar foreningarna blir berérda genom
hojda avgifter for nyttjande av kommunens lokaler och dven i viss man bidrag.

Forvaltningens bedomning ar att forslag till budget 2021 bidrar till maluppfyllelse

Namnden har darutéver beslut om kompletterande mal om en kultur- och fritidsverksamhet som ar
mangsidig, attraktiv och tillganglig for medborgarna.

Verksamhetsplanen pekar pa forflyttningar for att na namndens mal

— Tillganglighet till anlaggningar och motesplatser samt 6kad dialog med féreningsliv och civilsamhalle ar
prioriterade arbetssatt.

— Biblioteket ska arbeta med insatser for att 6ka den digitala kompetensen bland invanarna.

— Kulturskolan ska i sitt uppdrag na en bredare del av malgruppen.

— Ungdomsverksamheten ska 6ka medborgarinflytandet bland unga genom att rekrytera ungdomsam-
bassadorer.

— For att konkretisera det i fullmaktige beslutade idrottspolitiska programmet ska en handlingsplan tas
fram i samverkan med civilsamhallet.

— Ett konstprogram for Ekerd badhus ska tas fram.

Riskbedémning
Risk i budget finns som kostnadsdkningar inom idrottsanlaggningarna som har behov av fortsatt upprust-
ning av gymnastiksalar samt tillkommande kostnader i samband med drift av anlaggningar.

Det finns dven ekonomisk risk i fortsatt lagre intakter i verksamheten kopplade till fortsatt pandemi som i
nulaget inte ar mojliga att uppskatta.

Framdatblick

Fokus ndrmaste aren d&r medverkan i processerna nar nya idrottsanlaggningar byggs och inredningen av
dessa samt dven organisation och drift. Narmast ar fardigstallande av KOM-huset. Pagaende projekt ar bad-
huset och tva nya sporthallar i anslutning till de nya skolor som ska byggas.

Under 2021 avser kultur- och fritidsforvaltningen, férutsatt uppdrag, att undersdka effektiva driftsformer
av idrottsanlaggningar for att langsiktigt kunna sékra kvalitén och fortsatt utveckling i nadmndens verksam-
heter.
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Ytterligare 6vertagande av verksamhetsansvar fran fastighetsenheten for kultur- och fritidslokaler ar aktu-
ellt. | den fortsatta processen ska objekten identifieras och forutsattningarna for forvaltningens ansvar. Det
paverkar namndens framtida ekonomi och férvaltningens uppdrag.

Byggnadsndmnden

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet *) -9 370 -8 950 14 600 -24 260 -9 660 15 006 -24 696 -9 690 15 842 -25352 -9510
Foérandringsprojekt (engangskostn) -2 500 -2 500 -1500 -1500 -1 000 -1 000
Byggnadsnamnden -9 370 -8 950 14 600 -26 760 -12 160 15 006 -26 196 -11 190 15 842 -26 352 -10 510

Enheter som rapporterar till byggnadsnadmnden utifran namndens ansvarsomraden, ar en del av stadsbygg-
nadsforvaltningen. Foérvaltningen rapporterar utover till byggnadsnamnden dven till kommunstyrelsen, tek-
niska namnden och till miljonamnden. Ett férvaltningsdvergripande arbete med organisationsutveckling
pagar men ar i nuldget inte beaktat i forslag till budget. Arbetet med en sammanhallen stadsbyggnadspro-
cess fortsatter under budgetperioden.

Férslag driftbudget ar 2021

Bruttobudgeten ar beraknad till 26,8 mnkr. Verksamheten finansieras med 12,8 mnkr fran taxor och avgif-
ter. Forvaltningen har bedémt att tidigare &rs intiktsbudget har varit évervirderad. Aven da inte alltfor
langtgaende slutsatser ska dras fran prognos 2020 i och med det "annorlunda aret”. Budgeten ar forstarkt
redan i varens budgetram med 3,1 mnkr. Nettobudget 2021 uppgar till 12,2 mnkr inklusive budgetforstark-
ning av engangskaraktar destinerade till tva definierade utvecklingsomraden.

Férslag till budget innehdller:

e Forandring av taxa med i snitt 3,6 % som ar foremal for politiskt beslut.

e Enallméan 6versyn av resursfordelning och vardagsrationalisering av kostnader inom ramen for forvalt-
ningschefs verkstallighet.

Prioriterad verksamhet - satsningar

e En fullféljande under ar 2021 av projekt kartering geodata som startade under 2020 med finansiering
genom beslut om att omdisponera resurser fran kommunstyrelsens budgetmarginal. Sammanlagd pro-
jektkostnad 2,5 mnkr varav engangssatsning 1,5 mnkr i budget 2021.

e Start av projekt faststallande av fastighetsgranser. Projektet I6per 6ver tre ar med 1 mnkr per ar i en-
gangssatsning under perioden 2021-2023.

e Budgeten ar forstarkt med 0,6 mnkr for tjanst for att ajourhalla, bevara och utveckla kvaliteten pa den
grundlaggande geografiska informationen (geodata).

Férslag inriktning driftbudget dren 2022—2023

Inriktningen for budget 2022-2023 vilar pa samma organisation och uppdragens omfattning som 2021.

e | budgeten ingar 0,5 mnkr ar 2022 for den flygfotografering som genomfors vart tredje ar. En engangs-
satsning som inte kom fram i varens arbete med underlag for budgetramar

e Projekt kvalitetshdjning av fastighetsgranser fortsatter under 2022 och 2023

e Forandring av taxa med i snitt 2,8 % ar 2022 och med 5,6 % ar 2023

Verksamhetens mal

Byggnadsnamndens mal ar i forsta hand relaterad till omrade service och bemétande. | det arbetet &r det i
forvaltningen en avgorande faktor att myndighetsutévningen digitaliseras. Samarbete sker med staben for
utveckling och service i kommunstyrelseférvaltningen. Utvecklingen definieras i forvaltningens digitala
agenda som bland annat pekar ut att e-tjanster ska utvecklas for att forenkla regler och underlatta bygg-
lovsprocessen till gagn for sokande medborgare.
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Uppfoljningen kommer att ske utifran projekt i digital agenda.

Resurser for genomférande ar dels forvaltningens enheters medarbetares tid. Dels “avropas” resurser fran
kommunstyrelsens budget “smarta satsningar” dar prioritering av projekt och resursférdelning inom beslu-
tad budgetram sker i tjdnstemannaorganisationens digitaliseringsrad dar samtliga forvaltningschefer deltar
med kommundirektéren som ordférande.

Riskbedémning

Pa grund av pandemin och radande beslut och restriktioner har inte tillsynsarenden handlagts i den ut-
strackning som ar brukligt och som &r budgeterat ar 2020. | forslag till budget 2021 forutsatts att tillsyns-
verksamheten ater kan upptas i sin omfattning och till intdktsniva motsvarande ar 2019.

Budget intdkter forutsatter att de detaljplaner som genom prioritering forvantas antas under 2020-2022
antas inom denna period. Samt att den totala omfattningen av ansdkningar och bestéllningar av kart-
material motsvarande den omfattning som forutsattes infor budget 2020.

Trafikhandlaggning ar kanslig da den endast omfattas av en heltidstjanst. Langsiktigt behéver omradet for-
starkas for att verksamheten ska bli mer driftssdker och parkeringsavgifterna kan behova hojas.

Framdtblick

Utover arbetet med geodatabasen pagar ett antal processer pa nationell niva som kommer att stélla krav
pa omstallningar bade i nartid och framtiden. Det handlar till exempelvis om Lantmateriets uppdrag fran
regeringen att standardisera geodata i hela landet genom projektet “Smartare samhallsbyggnadsprocess”
och 6ppna data. Kraven fran nationell niva staller krav pa ett nytt arbetssatt samt kan komma att paverka
mojligheten att i framtiden fa den nuvarande intaktsnivan i kart- och matverksamhet.

Planeringen for Ekeré kommuns utveckling med avstamp i 6versiktsplanen visar pa bland annat uppforande
av fler bostader, samt fortsatt omvandling av fritidsboenden till permanentbostader, vilket kommer att
leda till 6kat antal boende inom kommunen. Vidare férvantas aven fler foretag etablera sig inom kommu-
nen. Utvecklingen innebar en 6kad darendemangd. | nuldget ar det inte maojligt att bedéma i vilken omfatt-
ning digitalisering av processer och andra effektiviseringar kan bida till att méta kostnadsutvecklingen.

Miljondmnden

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkr inkl interna transaktioner Netto Netto Intékter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Miljéndmnden -2 460 -3410 6 000 -9 500 -3 500 6118 -9 683 -3 565 6 284 -9 949 -3 665

Miljéenheten ar en del av stadsbyggnadsfoérvaltningen och rapporterar till miljondmnden. Férvaltningen
rapporterar darutéver dven till kommunstyrelsen, till tekniska namnden och till byggnadsnamnden. Det pa-
gar ett férvaltningsovergripande arbete med organisationsutveckling. En eventuell paverkan pa resursfér-
delningen mellan ndmnderna far omhandertas i kommande ars budgetprocess.

Férslag driftbudget ar 2021

Bruttobudgeten ar berdknad till 9,5 mnkr. Verksamheten finansieras med 6 mnkr fran taxor och avgifter
varav 5 mnkr ar externa intakter. Férvaltningen har bedomt att budgeten ar realistisk men med sma margi-
naler for oforutsedda kostnader och intéktsbortfall. Nettobudget 2021 uppgar till 3,5 mnkr.

Férslag till budget innehdller:
e Forandring av taxa for tillsyn och prévning med 3 % som ar foremal for politiskt beslut.
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— Verksamheten kommer till 63 % att finansieras med avgifter. Intaktsnivan forutsatter att samtliga
medarbetare ar i tjdnst och inga vakanser och att utrymmet for debiterbar tillsyn 6kar genom effek-
tiviseringar. Finansieringsgraden var 61 % i budget 2020.

e Enallman dversyn av enhetens kostnader inom ramen for verkstallighet. Organisationen ar oférandrad
och budgeten inkluderar aven resurs for vakans.

e Helarseffekt pa att uppgifterna for tillsyn och prévning inom omradena alkohol och tobak, ldkemedel
och folkdl kommer att utféras av kommunens ordinarie personal och inte kopas in som konsulttjanst.

Férslag inriktning driftbudget dren 2022—-2023

Inriktningen for budget 2022-2023 vilar pa samma organisation och uppdragens omfattning som 2021.

e Forandring av taxa med 2 % ar 2022 och med 2,7 % ar 2023.

e Icke debiterbar handlaggningstid kommer att prioriteras ned. Exempelvis. interna remissforfaranden
och stod i sakkunskap till andra enheter i kommunen.

Verksamhetens madl

Namnden mal &r inriktade pa att genom tillsyn och kontroll minimera risker for ohalsa fran miljorisker eller
livsmedel. Det finns dven mal som omfattar effektiv och korrekt myndighetsutovning. Budgetforslaget for
2021 med inriktning for 2022 och 2023 ser till att dessa mal kan uppnas genom att sikerstélla att det finns
ekonomiskt utrymme i budget och personella resurser att tillga for att driva verksamheten mot de upp-
stallda malen.

Strategi for att uppfylla mal for digitalisering av myndighetsutévningen synliggors i forvaltningens digitala
agenda

Riskbedémning

Pa grund av pandemin och radande beslut och restriktioner har inte tillsyn gjorts i den omfattning som kan
anses normalt for perioden och det har genererat en tillsynsskuld. | forslag till budget beaktas inte fortsatt
effekt i verksamheten av covid-19.

Fortsatta krav pa effektivisering av arbetssatt och darmed behov av att omdisponera befintliga resurser.
Risk i 6vervarderad intdktsniva fran taxor da antalet dels bygger pa av invanare och kommunala verksam-
heter initierade drende. Dels pa arliga avgifter fran riskklassade objekt.

Framatblick
Utbyggnaden av Forbifart Stockholm och breddningen av vag 261 kommer att paverka verksamhetens till-
syn under flertal ar framat.

Arbetet med exploatorsdrivna detaljplaner inom planeringsenheten kommer att paverka miljéenhetens till-
synsplanering och prioritering.

Utvecklingen av e-tjanster, ny hemsida for kommunen och en 6kad digitalisering av handlingar och arbets-
processer ger troligen inverkan under kommande ar pa ett positivt satt. Bade i tydligheten i kontakt med
kunder och med en effektivare handlaggning.
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Tekniska ndmnden

Prgn 2020(Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkr inkl interna transaktioner Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunens lokalbank -3089 -1202 -1202 -1200 -1200 -1219 -1219
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5000 -5000
Delsumma fastighetsenhet o némnd 6601 -3089| 209218 -215420 -5500| 218448 -222948 -4500| 293604 -297 604 -4 000
Delsumma teknik- o expl.enhet -19008 | -19311 1841 -23 641 -21 800 1863 -24 363 -22 500 1886 -24 986 -23 100
Tekniska ndmnden S:a -12407| -22400( 211059 -239061 -27300| 220311 -247 311 -27 000| 295490 -322590 -27 100

Fastighetsenheten och teknik- och exploateringsenheten ar delar av stadsbyggnadsforvaltningen och bud-
geten ar inordnad tekniska namnden. Forvaltningen rapporterar dven till kommunstyrelsen, till miljonamn-
den och till byggnadsndmnden. Det pagar ett férvaltningsovergripande arbete med organisationsutveckling.
En eventuell paverkan pa resursfordelningen mellan namnderna kan tidigast bli aktuell i kommande ars
budgetprocess.

Inom budgeten for fastighetsenheten aterfinns namndkostnaden. Fastighetsenhetens budget ar till allra
storsta delen inkluderad i internhyresmodellens berakningar. Kostnader for lokalbank ligger vid sidan av.
Fran ar 2021 upptas vid fastighetsenheten driftbudget for kostnader som ar féljd av investeringar men dar
nya regelverket enligt lag och normering kostnaden ska resultatféras och kan inte tillforas investeringsbud-
geten da exempelvis rivning av del av ventilation inte dr vardeh6jande och ddarmed inte en tillgang. Kostnad
for detta och liknande “rivningskostnader” fordelas inte ut i internhyresberakning och belastar internhy-
rorna i namnder och foérvaltningar.

Teknik- och exploateringsenheten har daven uppdrag fran kommunstyrelsen.

Férslag driftbudget ar 2021 med inriktning fér 2022-2023
Bruttobudgeten uppgar till 239,3 mnkr. Nettobudget 27,3 mnkr fordelad med 5,5 mnkr for fastighetsen-
heten (lokalbank och rivningskostnader) och med 21,8 mnkr teknik- och exploateringsenheten.

Fastighetsenheten minskar sina och kommunens kostnader infor ar 2021 i och med uppsagning av hyresav-
tal med Sundsgarden. Besparing 2,1 mnkr.

Ett antal bostadsratter forsaljs under 2020-2021.

En underhallsplan med systemstéd for kommunens kommer att lanseras under hosten 2020. Effekten kom-
mer att bli en forbattrad styrning och effektivitet kring underhallsarbeten.

Ett I6pande arbete, som pabdrjats under 2019, med att kvalitetssdakra och omférhandla externa lokalhyres-
avtal har givit avsedd effekt. Kostsamma inhyrningar har minskat och hyresnivaerna i vara uthyrda objekt
ligger i stort inom marknadsmassiga nivaer for orten.

Avtal for elleverans 2019 bands pa for hog niva. En justering nedat under budgetperioden har skett genom
en aktiv strategi for prissakring. Prissakring har nu skett 2021 till en niva som ligger 20 % under nivan for
2020.

Kostnaderna for uppvarmning av kommunens lokaler férvdantas minska vid de objekt som ansluts till fjarr-
varmenatet.

Resursforstarkning med 2,2 mnkr ar 2021 och aven aren framat, relaterat teknik och exploaterings uppdrag,
budget for tjanster inom exploatering och vag samt for 6kade skoteseluppdrag.

Omprioriteringar och kostnadsreduceringar sker inom omrade utemiljo med 0,7 mnkr 2021, 0,9 mnkr ar
2022 och samma 2023. Omprioritering och kostnadsreducering sker till foljd av ett utokat kommunalt for-
valtningsansvar vid Fredrikstrand, Ekero¢ strand, Ekerdvallen och Jungfrusunds sjostad.

Forslag till forandring i budget 2021-2023 innebar en lagre frekvens av bland annat slyréjning och skogsat-
garder utanfor planlagda omraden samt farre badplatser i kommunal regi.
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Inom verksamhetsomradet idrotts- och fritidsanlaggningar sker en 6versyn av behovet av att utféra atgar-
der som ej klassificeras som akuta. Ekonomiska belastningar inom utemiljon sker bland annat till foljd av
arsvariationer av vader och vind. Atgarder kommer att vidtas men inom ram och i man av utrymme.

Arrendet vid Karsgatans badplats har sagts upp av markdgaren. Ett fornyat avtal blev avsevart dyrare én det
gamla arrendeavtalet, ett fornyat avtal inryms ej i ram. Av detta skal ar forslaget att det kommunala forvalt-
ningsuppdraget upphor.

Utokningen av Adelso badplats saknar utrymme budgeten. Forslag ar att driftavtalet for badplatsens sags
upp och de utékade underhallsansvaret som kommunen tagit pa sig avslutas.

Verksamhetens madl

Mal om uppférande av solceller pa kommunens nyproducerade byggnader omhandertas i budgeten genom
att sarskild post finns upptagen i investeringsbudgeten.

Mal om att miljdanpassa kommunens verksamhetslokaler inkluderas i budget for planerade bygg- och un-
derhallsprojekt.

Fastighetsenheten kommer utéver att prioritera aktiviteter for att uppna malen prioritera:
e Fortsatt implementering av underhallsplan med tillhérande systemstod.

e Minska kostnaderna och omfattningen av outnyttjade lokalresurser.

e Utveckla kunddialogen, fran strategiska behov till operativa lokalfragor.

e Okad effektivitet och kostnadsstyrning kring investeringsprojekt.

Inom ramen for teknik- och exploateringsenhetens verksamhet planeras arbete fér att uppna malen for
gang- och cykelbanenat, tryggare gang och cykelvagar, att det ska vara snyggt och tryggt runt vagar i parker
och pa allmanna platser, forbattrad belysning och utveckling av strandpromenaden vid Tappstréom.

Riskbedémning
Flera stora investeringar kommer att paborjas under budgetperioden. En utmaning ar att flera projekt tids-
massigt ar i samma planeringsfas vilket belastar olika funktioner i processen.

Det foreligger risk for att budgeten inom flerarsplanen inte rymmer 6kade kostnader for tillkommande
skotselytor.

Framdtblick

Under uppvarmningsasongen 2020 kommer den av kommunen deldgda narvarmeanldaggningen att tas i
bruk. Inom Ekero centralt beldgna kommunaldgda byggnader kommer da att anslutas till narvarmenatet.
Arbete pagar for att anpassa varmesystemen pa sekundarsidan i hyresobjekten for att kunna ta emot var-
meleveransen.

Investeringstakten som planeras kommer att medféra en 6kad forvaltningsvolym och 6kade kostnader i
kommunens driftbudget for budgetperiod efter 2023.

Ekeré kommun star infér en stor omvandling. Inom de narmaste fem aren kommer flera stora exploate-
ringsprojekt att avslutas.
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Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens budget bestar av kommunstyrelseférvaltningen och budgetposter fér direkta ansvars-
omraden enligt reglemente och indirekt i och med kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar.

Kommunstyrelsens totala nettobudget for samtliga ingaende delar féreslas uppga till nettokostnad om
166,2 mnkr for ar 2021. Stérre forandringar som paverkar kostnadsutvecklingen jamfort ar 2020 ar att for-
slaget omfattar en storre forstarkning i budgetmarginalen varav minst 3 mnkr ar 6ronmarkta medel. Samt
forslag om forstarkning i forsta hand under ar 2021 pa resurs for kommunens detaljplaner. Vid kommunsty-
relseférvaltningen finns dven 1,5 mnkr i engangssatsning relaterat beslutet 2020 om att intensifiera trafik-
strategin men dven 1 mnkr “parkerad” hos kommundirektéren for att det ska finnas resurs att tillga vid en
eventuell ungdomstrygghetssatsning dven sommaren 2021 samt fér kostnad i samband med att 2021 ar ett
kommunalt jubileumsar.

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023

(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Kommunstyrelseférvaltningen -88061| -88860 11010 -102132 91122 11150 -103491 -92 341 11290 -105576 -94 286
Interna lokalhyror -13909| -13910 -13 428 -13 428 -15 069 -15 069 -16 184 -16 184
Engdngssatsning KSF 0 0 -1 500 -1 500 0 0
Kostn avtal firja och pendelbad -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
KS - Kommunstyrelseférvaltningen . -101 970( -102 770 11010 -119560 -108 550 11150 -121060 -109 910 11290 -124260 -112970
KS - Smarta i -5 400 -5 400 0 -6 600 -6 600 0 -5 600 -5 600 0 -5 000 -5 000
SBFF Med|.avgift -23328| -23444 -23794 -23794 -24 270 -24 270 -24 756 -24 756
Interna lokalhyror -2 097 -2 096 -2221 -2221 -2 235 -2 235 -2 269 -2 269
KS - Brandférsvar -25425| -25540 0 -26 015 -26 015 0 -26 505 -26 505 0 -27 025 -27 025
KS - Gem medl avg -1 642 -1 635 0 -1 655 -1 655 0 -1 665 -1 665 0 -1 685 -1 685
Gem avrakniningskonton 2 500 3000| 293450 -294950 -1500| 308830 -305430 3400, 316460 -310960 5500
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrakningskonton -100 400, 293450 -297 550 -4100( 308830 -308030 800, 316460 -313560 2900
Budgetmarginal -7 000 -7 000 -13 000 -13 000 -6 000 -6 000 -5 000 -5 000
BUN Volymreserv "éronmirkt" -3 000 -3 000 0 0
KS - Budgetmarginal -7 000 -7 000 0 -16 000 -16 000 0 -6 000 -6 000 0 -5 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering -3 400 -3 400 1000 -6 800 -5 800 700 -4 900 -4 200 700 -5 000 -4 300
KS Reavinst férsaljningar 30950 2 500

S:a Kommunstyrelsen -113 987| -142845| 305460 -474180 -168720| 320680 -473760 -153 080, 328450 -481530 -153 080

Kommunstyrelseforvaltningen

Inom forvaltningen aterfinns, utéver resurser fér ledning och kommungemensamma stédprocesser, kostna-
der for internhyra och kringtjanster for kommunhusen och flertal andra verksamhetslokaler, vilka dven 6v-
riga forvaltningar disponerar. Har aterfinns dven kostnader for central facklig verksamhet, bevakning och
rondering, strategiskt sdakerhetsarbete, informationssakerhet, driftkostnader fér gemensam IT-plattform
och kommunovergripande gemensamma kritiska verksamhetssystem samt resurser for forandringsarbete,
personalutveckling och information fér den kommunala organisationen som helhet avseende arbetsgivar-
fragor och liknande. | forvaltningen finns kommunens kontaktcenter Ekero Direkt. | forvaltningens budget
finns del av stadsbyggnadsfoérvaltningen - den storre delen av planeringsenheten som omfattar detaljplane-
ring, GIS och miljostrategi.

Budget och verksamhetsplanering tar sin utgangspunkt i kommunstyrelsens antagna mal fér mandatperi-
oden och kommunstyrelsens ansvarsomraden i évrigt.
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Férslag driftbudget ar 2021

Bruttobudgeten ar beraknad till 117,1 mnkr inklusive arets engangssatsning. Verksamheten finansieras med
11 mnkr fran statsbidrag, forsalda tjanster och vissa avgifter relaterat detaljplanering enligt tidigare lagstift-
ning, men framst fran interna ersattningar. Nettobudget 2021 uppgar till 106,1 mnkr.

De tre storsta kostnadsomradena i forvaltningens budget:

- Personalkostnader 57 %.

- Internhyra kommunhusen inklusive andra férvaltningslokaler och dartill hérande 6vriga relaterade kost-
nader som stadning, leasing av kontorsmaskiner och férsakringar, 15 %.

- Kortsiktigt bundna avtalade tjanster som verksamhetssystem, licenser, kommunens datanat/infrastruk-
tur, vaktare och rondering, 14 %.

Budgeten innehaller ett flertal atgarder for att reducera kostnader, omprioriteringar av resurser och resul-
tat av effektiviseringar men dven i ar ytterligare generell aterhallsamhet och kostnadsreduceringar enligt
"osthyvels-principen”. En grundlaggande instéllning i forvaltningen ar att alltid i samband med vakanser;
pensionsavgangar eller annan personalomsattning, gors en granskning om det finns alternativa satt att ge-
nomfora arbetsuppgiften istallet for att det med automatik ska ske rekrytering till befintlig vakant tjanst.

Prioriterad verksamhet — satsningar och omdisponering

e Forstarkning pa kommunikationsomradet som ett led att mota det 6kade behovet av kommunens kom-
munikationsarbete.

e Forbattring, anpassning och utveckling av kommungemensamma verksamhetssystem och processer.

e Kommunala detaljplaner och implementering av exploatdérsdrivna planer.

e Fortsatt “tekniker pa plats” for att mojliggora snabb support till medarbetarna nar tekniken blir mer
omfattande och 6kat behov av sdker och stabil IT-infrastruktur.

e Forbattra och utveckla forvaltningen som stodfunktion, service och support.

e Ledarutveckling, styrmodell.

e Trygghetsarbete.

Atgarder for sinkta nettokostnader

Utover omfordelningarna kommer budgeten att reduceras med 1,4 mnkr ar 2021 dar merparten har besta-

ende effekt i lagre kostnader kommande aren. Fordandringar sker som férvaltningschefs verkstéllighet

e Bemanning, ej aterbesattning vid pensionsavgangar. Finna alternativa |6sningar fér arbetsuppgifter ef-
tersom de fortsatt finns kvar, delarseffekt 0,8 mnkr.

e Generell kostnadsatstramning och effektivisering med samarbeten, 0,5 mnkr

e Nytt samarbete, forsalda tjanster, med Ekero Bostader (50 tkr).

Forslag kompletterande budgetforstarkning

Utover de av forvaltningen gjorda omprioriteringarna av resurser och planerade kostnadssankningar som ar
inom den i juni givna budgetramen, féreslas att kommunstyrelsen prioriterar resurser som “6ronmarks” for
dels engangsinsatser och dels for att mota befarade kostnader for vara infrastruktursamarbeten med Tra-
fikverket och med SL.

Kommunstyrelsens resurser som "placeras” for den praktiska hanteringen inom kommunstyrelseférvalt-
ningen hos kommundirektoren.

e 1 mnkr for att mojliggora att budget finns tillganglig for dels en “ungdomstrygghetssatsning” dven un-
der sommaren 2021 och sa bedoms pakallat. Dels for att mojliggora att resurser finns for en gemensam
kommunalt arrangemang med anledning av 50-arsjubileumet ar 2021.

e 2,5 mnkribudget "6ronmarks” per ar i kommunstyrelsens budget fér att méta upp de kostnader som
historiskt har fallit pa Ekeré6 kommun dels i avtalet med Farjerederiet och dels i omkostnader for pen-
delbatstrafiken. Tidigare avtal med bidrag for finansiering av farjans underskott fran Trafikverket har
upphort. Fortsatt ska arbete ske med att soka alternativa I6sningar med avtal for finansiering av farja
och i fortsatta dialoger med SL.
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Férslag inriktning driftbudget dren 2022—2023

Utover helarseffekt, ytterligare lagre kostnad 0,6 mnkr, av vidtagna atgarder under 2021 behdvs ytterligare
kostnadsreduceringar kommande ar for att na den i juni givna budgetramen som inriktningen for budget
2022-2023. Kostnaderna behover reduceras med ytterligare minst 0,6 mnkr. Utgangspunkten ar att det ska
vara mojligt att uppna genom inriktning mot féljande omraden:

— Lokaloptimering, lamna externt férhyrda lokaler.

— Beddmning av avtal och I6pande kostnader samt ambition.

— Genomgang av avtal som ska upphandlas. Kan ge bade besparingar och méjlighet till forstarkning.

— Samverkan och samarbeten generellt.

Verksamhetens madl

Budgeten har sitt fokus och resursplaneringen med utgangspunkt i kommunstyrelsens 42 mal och priorite-
rade aktiviteter som styr mot den angivna inriktning for verksamheten. Verksamheten tar avstamp i fol-
jande omrade for att starka forutsattningarna for att malen ska uppnas:

Effektiv och modern forvaltning
e Digitalisering
e Stodprocesser, service och support

Skapa forutsattningar for kommunen att vaxa i en bra och lagom takt.
o Utveckling med detaljplaner, infrastruktur, parkeringar och andra miljoer féljer med den takt som kom-
munen vaxer och inkluderat medborgarinflytande i storre forandringar.

Kommunikation och samverkan

e Trygghet i Ekeré kommun

e Kundfokus (medborgare/medarbetare)
e Lokalt naringsliv

Den Iépande uppfoljningen sker av de aktiviteter inom omradena som genomférs under aret inom ramen
for ordinarie uppdrag och planering. Samt med uppféljning av den forflyttning som mats utifran fastlagda
indikatorer for kommunstyrelsens mal.

For vissa av malen ar samverkan med andra offentliga aktorer avgérande och omhéndertas i befintliga och
vid behov nya samarbetsforum. For att na fullstandig maluppfyllelse samarbetar kommunstyrelseforvalt-
ningen med teknik — och exploateringsenheten inom de omraden dar kontoret har expertisen och uppdrag
fran kommunstyrelsen.

Riskbedémning

Om den radande situationen med covid-19 och restriktioner fortgar under langre tid finns risk fér paverkan
pa utvecklingen av processer och genomférande av projekt. Inte pa grund av ovilja eller oférméaga i forand-
rade arbetssatt utan som sannolik foljd av risk for tendens till utmattning eller energidranage som kan bli
foljden av om det “det nya normala” inte kan berikas.

Det finns ekonomiska risker i budgeten. De &r inte 6verhdangande men exempelvis kopplade till senarelagg-
ning av de férandringar som kalkylen for budget visar. Lokalplaneringen med fortsatt Next-investeringar
och forslag till byggnation av angransande kommunhuset (socialférvaltning) visar att det i “lokal-rockaden
ska ga att lamna externt forhyrda lokaler. Men avtalstiden kan fordréja den positiva ekonomiska effekten.

Framatblick

Utvecklingen av den radande situationen med covid-19 pandemi och foljdeffekt pa verksamhetsplanering
och med restriktioner har stor paverkan for den fortsatta utvecklingen i den vardagliga ledningen och styr-
ningen av kommunen, fokusomraden och prioritering av uppgifter, kraften i utvecklingsarbetet och det i
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vardagen standiga forbattringsarbetet. Samtidigt finns — trots allt - positiva ingredienser i den mycket olyck-
liga situationen, att organisationen “utmanas” i en féranderlig tid.

Fortsatt utveckling av arbetssatt och med férandringar i arbetsprocesserna nar ytterligare steg tas i digitali-
seringen. Forvaltningens digitala agenda pekar ut prioriteringar for kommande steg.

Den pagaende utvecklingen av kommunen med fler bostader, arbetsplatsomraden, utemiljé och kommu-

nala verksamhetslokaler i samarbetet med manga aktorer pa marknaden, pekar tydligt ut nédvandigheten
av den i stadsbyggnadsforvaltningen initierade tydliggérandet av stadsbyggnadsprocessen. Ekero ar inne i
ett hett skede i den fortsatta omvandlingen med manga detaljplaner och pagaende férandringar.

Smarta satsningar — kommunovergripande verksamhetsutveckling

Inom ramen fér smarta satsningar tas havstang pa teknikens mojligheter, medborgare bjuds in i att i nara
samverkan utveckla nya, smartare satt att leverera tjanster till medborgare och hittar nya vagar genom in-
novation, digitalisering och automation. Malsattningen ar att framtidssadkra leverans av medborgarservice
med bibehallen kvalitet

Resurserna riktas dels till de kommungemensamma atgarder som identifieras for att mojliggdra verksam-
hetsutveckling i férvaltningarna. Dels styrs medlen mot prioriterade projekt for verksamhetsutveckling som
identifieras i respektive forvaltnings digitala agenda. Prioritering av projekt och en sammanhallen styrning
av forandringsarbetet sker i digitaliseringsradet dar férvaltningscheferna finns under kommundirektorens
ledning. Med en samlad satsning ges battre forutsattningar for verksamhetsutvecklingen i forvaltningarna.

Budgetram i juni var 5,6 mnkr. Forslag till budget omfattar darutéver en budgetforstarkning med 1 mnkr till
6,6 mnkr ar 2021 for 6kad personell resurs for att driva verksamhetsutveckling inom digitaliseringens om-
rade - projektledning. Syftet ar att skynda pa inférande och tillgdnglighet for kommunens medborgare av
exempelvis olika e-tjanster men dven i genomforande av de verksamhetsspecifika digitaliseringsprojekten
med baring forvaltningarnas digitala agenda. Avsikten ar att en tillfallig forstarkning sker vid budgettiteln
kommunstyrelsen — “smarta satsningar”. | forsta hand en resursforstarkning ar 2021. Behov av ytterligare
forstarkningar utover inriktning i budget 2022-2023 behdver successivt provas och varderas arligen i bud-
getprocessen.

Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar

Brandférsvaret

Budgeten bestar av tva poster, Ekerds medlemsavgift till kommunalférbundet Sédertorns brandforsvar
(Sbff) och internhyror for Ekerds brandstation och brandvarn. Forbundsledningen, bestaende av politiska
foretradare fran medlemskommunerna, beslutar om férbundets budget. Medlemsavgiften 2021 ar med
direktionens beslut i september uppraknad med 2 %.

| budgeten ingar inte tillkommande kostnader som exempelvis den ekonomiska effekten av att Ekerd kom-
mun ger forbundet vidgat uppdrag sa att dven driftkostnad foranvandande i kommunen av hoghdjdsfordon
ar beaktat.

Gemensamma medlemsavgifter
Omfattar Ekeré kommuns medlemsavgifter till intresseorganisationer som ar kommunovergripande.
86 % av budgeten avser kostnad till SKR (Sveriges kommuner och regioner) och regionférbundet StorSthim.

Gemensamma avrdkningskonton inklusive Avrékning — medfinansiering statlig infrastruktur

Budgetposten gemensamma avrakningskonto ar en slags “internbank” dar kostnader och intakter ar relate-
rade till aktiviteter och férandringar i den samlade kommunala organisationens driftkostnad och investe-
rings-projekt. Har ingar poster som pensioner, arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar samt kostnader for
avskrivningar och internranta for investeringar i infrastruktur. Férnyad berakning och med inverkan fran ny
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pensionsprognos visar en lagre nettokostnad dn vad som var fallet i varas in i planeringsforutsattningar
med budgetramar.

Budgetmarginalen

Syftet med budgetposten ar att den utgor en reserv for att balansera tillkommande kostnader utéver bud-
get for hela organisationen. For att kunna mota projektomkostnader i samband med lokalinvesteringar som
inte ar hanforliga till investeringsprojektet eller vid avetablering. For att balansera eventuella satsningar
som barn- och utbildningsférvaltningens kommunala forskole- och skolenheter kan géra inom ramen fér
ianspraktagande av tidigare ars ackumulerade overskott enligt regelverket i KFS 01:3 avsnitt C.

Samt balansering i arets resultat vid sarskilda handelser.

Marginalen medger dven utrymme for kommunstyrelsen att med sarskilda beslut, om till exempel en priori-
terad utredning, som kraver externa kostnader att iansprakta medel for att snabbt kunna satta igang atgar-
den under ett pagaende verksamhetsar.

Budgetmarginalen i budgetram fran juni var upptagen med 7 mnkr ar 2021 f6r att sedan minska till 5 mnkr
senare under planperioden .

Budgetmarginalens innehall 2021 2022 2023
Enligt ram KF juni 2020 -7 000 -5 000 -5 000
"Volymreserv" Del av BUN:s ram "Gronmarkt" -3 000

Resurs reserv jmf andra underskott/ oférutsett/ -6 000 -1 000

5:a KS Budgetmarginal -16 000 -6 000 -5 000

| forslag budget aterfinns i enlighet med barn- och utbildningsférvaltningens forslag om att den volymre-
serv som har identifierats fér 2021 — 3 mnkr — omférs fran ndmndens budget till kommunstyrelsens budget-
marginal. En "6ronmarkt” budget som barn- och utbildningsndmnden kan avropa vid volymokningar utéver
de som ingar i namndens budgetkalkyl.

Darutover foreslas en forstarkning av det generella budgetutrymmet. Det &r osakra tider vad géller den
ekonomiska utvecklingen och marginalen bor kortsiktigt 6kas for att bidra till balansering om den ekono-
miska utvecklingen forsamras. En forstarkning medger daven majlighet att i den politiska beredningen kunna
styra resurser till ett utvecklingsomrade som med engangssatsning kan ta ett storre kliv an vad som &r fallet
inom ordinarie budget. Utifran ett langre perspektiv 2-4 ar bér undvikas att omdisponering av budgetmargi-
nal sker pa ett satt som ar nivahojande for kostnaderna. Inom en néara framtid kommer kostnadsnivan i
Ekero ta "trappstegskliv’ som f6ljd av under viss tid finns viss 6dverkapacitet i det initiala skedet efter att nya
verksamhetslokaler byggts och tagits i drift.

Tillvéxt-, plan- och exploateringsresurs — kommunstyrelsens resurs for detaljplaner

Kommunens detaljplanering sker pa uppdrag av kommunstyrelsen. Kostnadsbelastningen sker vid plane-
ringsenheten i stadsbyggnadsforvaltningen inom kommunstyrelsens budget for kommunstyrelseférvalt-
ningen. Under en tid har antalet uppdrag med kommunens som bestallare okat. | takt med att kommunen
sjalv 6kar antalet uppdrag har andelen ”ofinansierade” av extern exploatér detaljplaneuppdrag dkat.

Bruttobudget enligt ramar fran juni ar upptagna med 4,8 mnkr, en mindre forstarkning med 0,1 mnkr jam-
fort den ursprungliga budgeten 2020. Ar 2020 fattade kommunstyrelsen beslut om att omdisponera del av
budgetmarginalen till resurs for detaljplanearbetet for 6kad takt i genomférandet. For fortsatt 6kad takt
erfordras resursforstarkning. For att nagot 6ka takten i den har delen av stadsbyggnadsprocessen aterfinns
i forslag till budget 2021 en ytterligare resursfoérstarkning med 2 mnkr ar 2021 till totalt brutto 6,8 mnkr.
For nettokostnad avdras intakt som forvantas i samband med bygglov som féljd av tidigare lagstiftning.
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Forslag forstarkning svarar inte upp mot bedémt behov fran férvaltningen men ett steg i 6kad takt. Om
ekonomiska forutsattningar skulle finnas for ytterligare 6kad takt bor stadsbyggnadsfoérvaltningen uttala sig
i omfattning och inom vilka enheter forstarkningen bor ske for att starka stadsbyggnadsprocessen svaga
Iankar och 6ka takten i alla led.

Central politisk organisation och revision samt overférmyndare

Central politisk organisation
Budget for kommunfullmaktige, kommunstyrelse med sina organ och ansvar, kommunalraden och val-
namnd ar kostnadsberdknade utifran kommunfullmaktiges beslut for mandatperioden 2018-2022 om den
politiska organisationen och Kommunal forfattningssamling 07:1 Bestammelser om ekonomiska ersatt-
ningar till fortroendevalda och de politiska organisationerna. Budgeten inkluderar kostnad enligt avtal for
gemensam familjerattsnamnd med Solna och Sundbyberg. Ar 2022 &r det val till riksdag, kommun och reg-
ion. Kostnaden for val, baserad pa utfall de tva senaste valen, ingar i budget med bruttokostnad 2 200 tkr.

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkr inkl interna transaktioner Netto Netto Intédkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto
Central politisk organisation -13425| -13 825 6 -13 906 -13 900 500 -15 930 -15 430 6 -16 006 -16 000

Revision

| tjianstemannaforslag till budget ar budgeten for revisionen upptagen med det belopp som angavs i un-
derlaget till fullmaktiges beslut i juni 2020 om planeringsforutsattningar med budgetramar. Ingédende i be-
lopp 1 mnkr ar 0,6 mnkr fordelat till expertstdd, i nivan med upphandlat avtal. Resterande belopp innefat-
tar kostnader relaterat de fortroendevalda revisorerna. Jamfort tidigare ar har éverbudgetering for lagstad-
gade arbetsgivaravgifter reducerats. Utrymmet en foljd av aldersrelaterade nivaer pa avgifterna.

Revisorernas dskande bereds av kommunfullmaktiges presidium. Kommunallagens 11 kap § 8.

Prgn 2020|Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Revisionen -1 050 -1100 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1120 -1120
Overformyndare

Overférmyndarens huvudsakliga uppgifter ar att utdva tillsyn éver god man-, férvaltar- och férmynderskap
samt att faststalla arvoden. Overférmyndaren verkar kontinuerligt fér att det finns gode man och férvaltare
att tillga. Kansliet bestar av en opolitiskt vald 6verférmyndare och handlaggare.
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Forslag till budget for 2021 med inriktning for 2022-2023 &r i samma niva som budgetramarna i juni. Nagra
mer omfattande besparingar och effektiviseringar behover inte genomféras.

Overférmyndarens mél &r att ha en rattssaker handlaggning, bra och professionell service och bemétande,
vara en attraktiv arbetsgivare samt ha en effektiv férvaltning. Verksamhetsplaneringen utgar fran malet.

Prgn 2020 |Bdg 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023
(tkrinkl interna transaktioner Netto Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Overférmyndaren -2475 -2760 20 -2 850 -2 830 20 -2920 -2 900 20 -2990 -2 970

Forslag investeringsbudget 2021-2025

Ekerd kommun ar inne i en period med mer omfattande investeringsvolymer och investeringsnivaerna ékar
kommande ar. Den demografiska utvecklingen visar pa behovet av kapacitetsokning av forskolor och skolor
men dven for dldreomsorg och for omradet funktionsnedsatta tillsammans med investeringar i fritidsan-
laggningar och andra verksamhetslokaler. Prognos fér bostadsbyggande och utvecklingen i runt dessa om-
raden gor att forslaget innefattar behov av fortsatt investeringar i den lokala infrastrukturen med gator,
gang- och cykelvagar, promenadstrak och allmant for att naturligt binda ihop olika omraden. Energieffekti-
viseringar och planerade reinvesteringar ingar i det samlade forslaget.

Det samlade forslaget till investeringsbudget omfattar manga stérre investeringsprojekt. Exempelvis Ekeby-
hovsskolan och Sanduddens skola. Investeringsbudget for badhuset ingar, kommunfullmaktiges beslut i ok-
tober 2019 om antagandet av ramprogrammet faststéaller sarskilt beslut infor fullféljandet av uppférandet.

Vid detta tillfdlle upptas sammantaget 2 088,3 mnkr som investeringsbudget for perioden 2021-2025, i ge-
nomsnitt 418 mnkr per ar. For den ndrmast kommande trearsperioden ar investeringsbudget ar 2021 strax
under 200 mnkr for att ar 2022 6ka till 611 mnkr och upptas till 490 mnkr ar 2023. | genomsnitt 434 mnkr
kommande tredrsperiod 2021-2023.

Inkluderas prognos investeringar 2020 med bedémning dver hur stor del av 2020 ars investeringsbudget
som kommer att ombudgeteras till ar 2021, ar den genomsnittliga investeringen under ar 2020-2025 mot-
svarande 450 mnkr per ar. Sett till de kommande tre aren dr genomsnittet 2020-2023 en investering om
410 mnkr per ar.

Flertalet storre investeringsprojekt stracker sig dver flera ars tid. Darmed intecknas kommande ars investe-
ringsbelopp vid beslut om igangsattning av ett flerarigt investeringsprojekt.
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Budget | Prognos prognos| o), 2022 2023 2024 2025 | 522021

Summering 2020 2020 | ombudg 2025

S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 427538/ 177069 145454 178913 594 787 460 250 522 050 226100, 1982100
TEKNISKA NAMNDEN 417888 174719 143 954 151013 565 287 420850 412 850 156900/ 1706900
- varav fastighetskontor 389392 154243 143954 119 700 533000 401 250 393 750 137800| 1585500
- varav teknik- och expl kontor 28496 20476 0 31313 32287 19 600 19100 19 100 121400
KOMMUNSTYRELSEN 0 0 0| 22 000 20000 0 0 0 42 000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 9250 2000 1500 700 3800 31000 31500 32000 99 000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 200 200 0| 5000 5000 5200 17 000 3000 35200
SOCIALNAMNDEN 200 150 0| 200 700 3200 60 700 34200 99 000
INVENTARIER 8040 3050 0 6100 5900 24900 25400 5200 67 500
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2550 850 0 1600 1200 1200 700 700 5400
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 3890 2000 0| 3200 3200 23200 21200 3200 54 000
SOCIALNAMNDEN 1600 200 0| 1300 1500 500 3500 1300 8100
IT/ UTVECKLPROJ DIGITALISERING 15 829 5850 2 000§ 14 550 10 800 5050 4850 3450 38 700
KOMMUNSTYRELSEN 12 500 3550 2000 13 200 9450 3700 3500 2100 31950
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 0 0 0 50 50 50 50 50 250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2779 2000 0 1000, 1000 1000 1000 1000 5000
SOCIALNAMNDEN 550 300 0 300 300 300 300 300 1500
TOTALT 451405 185970 147 454 199 563 611487 490 200 552 300 234750 2088300

Ekebyhovsskolan omfattar nyproduktion av en ny skola och idrottshall pa Bryggavagen. Detaljplanearbete
pagar. Parallellt med detta sker arbete med andra underlag som kravs for detaljplanens genomférande.

Sanduddens skola avser nyproduktion av ny skola och idrottshall inom befintligt skolomrade. Aven hir pa-
gar detaljplanearbete men i senare skede.

Fram till 2026 behdvs nya vard- och omsorgsboenden om cirka 70 platser vardera, dar ett tagits i drift mot
slutet av planperioden och det andra behéver da behdéver pabdrjas. Med hanvisning till langt framskridna

planer dar Ekeré kommun kommer att forhyra sarskilt boende vid Trakvista torg finns inte nagon utgift for
detta boende inte upptagits i investeringsbudget.

Samtliga investeringsprojekt finns i tabellform i bilaga 5 och ndrmare atergivet i namndernas budgetforslag.
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Bilaga 1 — Forslag driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023

Bokslut Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
tkr 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 327261 271130 365 000 270000 273 000 288 000
Jamférelsestorande intakter 2347 3000
Verksamhetens kostnader -1926672 -1928350 -1958754( -2114940( -2147085 -2249885
Jamfoérelsestorande kostnader -1122 -500
Avskrivningar -74731 -77 000 -77 500 78 000 80000 81000
Verksamhetens nettokostnader -1672917 -1731720 -1671254| -1766940( -1794085 -1880885
Skatteintakter 1542270 1614 000 1636 897 1591 100 1649 700 1720900
Generella statsbhidrag och utjamning 159 510 150 750 170402 229900 202 300 187 800
Verksamhetens resultat 28 863 33030 136 045 54060 57915 27 815
Finansiella intakter 1921 1830 1932 1860 1890 1890
Jamforelsestorande finansiella intakter 0 0 7 568
Finansiella kostnader -14 405 -14530 -13 500 -10 200 -11770 -16 530
Resultat efter finansiella poster 16379 20330 132 045 45720 48 035 13175
Extraordindra poster
Arets resultat 16379 20330 132 045 45720 48 035 13175
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Bilaga 2 — Prognos skatteintikter och generella bidrag budget 2021 med inriktning

2022-2023

SKR Cirk 20:39 (2020-10-01) Bokslut | Prognos 2020| Prognos 2020 Budget Prognos Inriktning prognos

tkr 2019 peraug per 1 okt 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 1553755/ 1653491 1653491| 1614000| 1591100 1649700/ 1720900
Slutavrakning -11 485 -16 594 -22 483

S:a skatteintékter 1542270 1636897 1631008 1614000 1591100/ 1649700 1720900
Inkomstutjamningsavgift -98 812 -160 184 -160 184| -132 100 -97 700 -107 400| -112900
Kostnadsutjamningsbidrag 121 200 108 371 108 371 108 300 115 200 115 800 117 000
Inférandebidrag 15955 15 955 15940 3500

Regleringspost (bidrag) inkl BP 21 19 825 29 272 29 272 29 560 86 100 73 100 58 900
S:ainkomst- och kostnadsutjamning 42 213 -6 586 -6 586 21700 107 100 81500 63 000
LSS utjdmningssystem bidrag 49 546 49 443 49 443 49 900 55 000 51 000 53 000
Kommunal fastighetsavgift, bidrag 61553 65 652 65 652 64 000 67 800 69 800 71800
S:a skatteintékter och generella bidrag 1695582 1745407 1739517 1749600 1821000 1852000 1908700
Valfardsmiljdr-flyktingvariabel tom 2020 6199 5000 5000 5000

Avséttning periodiseringsfond 2020 4967 1773

Okade generella bidrag 2020 4822 4822 4822

Okade generella bidrag 2020 47104 47104 5328

TOTALT 1701781 1807300, 1798217 1764750 1821000/ 1852000 1908700
Antal invanare 1.11 dret innan 28 232 28 594 28 594 28 520 28 950 29 095 29 399
Arlig férandring, % 2,0 1,3 1,3 1,0 1,2 0,5 1,0
SKR Upprékningsfaktor rikets

skatteunderlag, % 3,30 2,38 1,79 2,50 1,51 3,52 3,92
Ekero skattekraft i % av riket 123,9% 129,2% 129,2% 126,7% 123,5% 123,8% 123,5%

Ekerd skattesats 19:25

Not:

Prognos 2020-2023 baseras pa SKR:s Cirkular 20:39 (daterad 2020-10-01)

Sarskilda satsningen enligt BP21 med riktade statsbidrag till dldreomsorgen (det reserverade statsbidraget fordelas
som ersattning kronor per invanare éver 70 ar. Till Ekeré6 kommun preliminart 9,7 mnkr.)
Detta bidrag ingar inte berdkning i ovan tabell 6ver skatteintdkter och generella bidrag. Statsbidrag ar riktat till dldre-

omsorgen.
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Bilaga 3 — Forslag driftbudget 2021 med inriktning 2022-2023, netto per budgettitel

Utfall Prognos Budget Budget Inriktning

(tkr netto) 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Barn- och utbildningsnamnden -865 379 -886 100 -907 100 -908 200 -928730 -982 800
Socialndmnden -577 389 -563 711 -564 710 -564 500 -579 000 -600 400
Kultur- och fritidsndmnden -64 483 -66 270 -64 620 -64 830 -72190 -83240
Byggnadsnamnden -7 802 -9370 -8950 -12 160 -11190 -10510
Miljonamnden -3323 -2460 -3410 -3500 -3565 -3665
Delsumma fastighetsenhet -10937 6 601 -3089 -5500 -4500 -4.000
Delsumma teknik- o expl.enhet 0 -19008 -19311 -21 800 -22 500 -23 100
Tekniska ndamnden -10937 -12 407 -22 400 -27 300 -27 000 -27 100
Central politisk organisation -15078 -13 425 -13 825 -13 900 -15430 -16 000
Revisionen -1080 -1050 -1100 -1000 -1000 -1120
Overférmyndaren -2144 -2475 -2760 -2830 -2900 -2970
Kommunstyrelsen -125304 -113 987 -142 845 -168 720 -153 080 -153 080
Varav:

Kommunstyrelseforvaltningen -97 695 -101 970 -102 770 -108 550 -109 910 -112970
KS - Smarta satsningar - dvergripan. -2685 -5400 -5400 -6 600 -5600 -5000
KS - Brandfdrsvar -25364 -25425 -25540 -26015 -26 505 -27025
KS - Gem med| avg -1621 -1642 -1635 -1655 -1665 -1685
Gem avrdkniningskonton 1042 2 500 3000 -1500 3400 5500
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrakningskonton s:a -1558 -100 400 -4 100 800 2900
KS - Budgetmarginal 0 -7 000 -7000 -16 000 -6 000 -5000
KS Resurs detaljplanering -2473 -3400 -3400 -5800 -4200 -4300
S:a Verksamhetens nettokostnad -1672917 -1671254, -1731720 -1766940( -1794085 -1880885
Skatteintédkter och gen bidrag 1701781 1807 300 1764750 1821000 1852 000 1908 700
Finansnetto -12484 -4 000 -12700 -8340 -9.880 -14 640
Resultat 16 380 132 046 20330 45720 48034 13175

1,0% 7,3% 1,2% 2,5% 2,6% 0,7%

Noteringar:

For budgettitel tekniska namnden sarredovisas delsumma for teknik och exploatering respektive for fastighet. For budgettitel kom-
munstyrelsens gemensamma avrakningskonton — kommunens “internbank” sarredovisas staende 2,6 mnkr i bokford kostnad fran
2010 ars beslut om medfinansiering av vag 261 samt delsumma for internbanken som &ar foljd av forvaltningarnas 6vriga kostnader.

Tekniska namndens budgettitel Avfallsverksamhet som ar egen balansenhet och foljer sarskild lag om 6ver- och underuttag av av-
gifter for att balansera kostnader inom avfallskollektivet, ar upptagen till O i nettokostnad och faller utanfor ovan tabellsamman-
stallning.

Prognos 2020 avser helar per augusti 2020. Prognos 2020 finansnetto inkl. férsaljningar av bostadsratter, prognos 2020 forsalj-
ningar inom verksamhetens driftkostnad innehaller storre fastighetsforsaljningar och resultat av markexploatering. Intdkter som
inte finansierar ordinarie kdarnverksamheter — ordinarie driftbudget verksamheten.

| utfall 2019 har "produktionsomrade omsorgs” resultat underskott 1 847 tkr forts till socialndmndens resultat. For jamforbarhet-
ens skull i och med bildandet av socialforvaltningen i maj 2020 dar bestéllare och myndighet har sammanférts med den kommunala
utférarorganisationen omsorg.
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Bilaga 4 - Forslag investeringsbudget 2021-2025

Tabell 6ver forslag investering 6ver projekt/objekt redovisade per ndmnd, belopp tkr
Sid 1 (4)

Budget | Prognos | Prognos S:a 2021-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2020 2020 | ombudg 2021 2022 203 2024 2025 2025
A S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR 427538/ 177069 145454 178913| 594787 460250 522050 226100| 1982100
TEKNISKA NAMNDEN
Fastighetsenheten
Al 1045 Utemiljo, forskolor och skolor 10088 3250 0 3500 3500 3500 3500 3500 17 500
A2 1048 Skola/forskola alla obj (inre & yttre reno 13871 12 500 0 17 000] 7000 9500 7 000 7000 47 500
A3 nn  Brunna forskola, renovering 250 6500 6750
A4 nn  Grona Lund forskola, renovering 250 6 500 6 750
A5 nn  Svandngens forskola, renovering 3500 3000 6500
A6 nn  Stenhamra skola, byta flaktaggregat 3 600 3600
2034 Sandudden ventilationsldsning 1792 0 0 0
1009 Knalleborgs fsk vent och ytskikt 3500 0 0 0
1010 Ekuddens forskola, reinvest 4000 6800 0 0
1007 Tappstroms bollhall, reinvest golv 2000 3000 0| 0
1008 Tappstromsskolans gymnastisal, reinves 3000 3000 0 0
1011 Birka Narlunda Mont. (vent, bergvdarme) 4500 0 0| 0
1014 Uppgardskolan, ventilation 0 3500 0 0
A7 2005 Ekebyhovskolan-Bryggav. inkl sporthall 10356 300/ 10056 10000] 150000/ 130000 134300 424 300
A8 2012 Sandudden skola och sporthall 22764 1000 21764 20000 120000 120 000 120000 17 500 397 500
2019 Munso skola reinvestering 3294 2540 0| 0
2020 Skogsbackens forskola reinvestering 2634 401 0 0
A9 2021 Stamvagens forskola, ny 4 avd 4941 299 4642 10200 24000 10000 44200
A10 2023 Stenhamra skolomrade utbyggnad 3646 500 3146 500 500 2000 59 000 75000 137000
2041 Stenhamra skola paviljong, 6kad kapacitq 200 966 0 0
A1l 2024 Stenhamra forskola 8 avd ers befintlig 5485 285 5200 1200} 2000 30000 37000 70200
2027 Drottningholm forskola 4 avd 5155 500 0 0
A12 2828 Solbacken ny forskola 6avd (Stenhamra) 1992 89 1903 1500 30000 28 500 60 000
A13  nn  Forskola Ekerd stand 2000 0 2000 18 000 30000 48 000
2030 Ekebyhovtemp pav 6 klassrum 558 890 0 0
Ej justerad omféring mellan ndmnder 2800 3000
0
Summa skola 108 576 42820 48711 71000, 358000 363750 367550 109500 1269800
A14 1052 Tekniskainstallationer och energi alla oh 11239 5250 0 7 200 7 500 7500 7 500 7500 37 200
A15 1006 Installation maa narvarme befintl lokale 5000 3500 0 2000 2000
A16 2040 Solceller 5000 0 0 2500 2500 3000 3000 11 000
Summa energi 21239 8750 0 11 700} 10 000 10500 10 500 7 500 50 200
3996 4000 0
A17 1060 Sakerhetalla obj 4621 4621 0 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Summa sakerhet 8617 8621 0 4000 4000 4000 4000 4000 20000
A18 1154 Idrottsanlaggningar, alla objekt (reinvest 5250 600 0 3500 1000 1000 1000 1000 7 500
A19 2029 Badhus 83300 12000 71300 134 500 10000 144 500
A20 2039 KOM-hus, adm byggn inkl omkladning 40000 20000 20000 15 000] 15 000
A21 2341 Allhallen, reinvestering 15 000 27 0 15 000 15 000
2035 Svanangen omkl-aktivitets ytor 218 716 0 0
Summa anlaggning 143768 33343 91300 18500 150500 11 000 1000 1000 182 000
A22 1050 Ovrigt 4674 950 0 3000 3500 3500 3500 3500 17 000
A23 1450 Ovrigafastigheter alla obj, renovering 7457 2715 0 7 500 4000 5500 4000 4000 25000
184 184 0 0
29393 25450 3943
Ekgarden reinvestering 45671 250 0
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Bilaga 5 Sid 2 (4)

Budget | Prognos | Prognos S:a 2021-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2020 2020 | ombudg 2021 202 203 2024 2025 2025
Ekgarden / Stenhamra pav sarbo 7144 23638 0
219 100 0]
A24 2333 Ekebyhovs slottsomr flera byggn, reinv 5150 4000 0 X X X
A25 nn  Ekebyhovs slott vaxthus 1000 1000
2000 0
Paviljong dagcenter 0 1122 0
A26 nn  Kullen byte avloppsledningar 200 5300 5500
Storkok kapacitetsbehov 600 600 0] 0
A27 1020 Verksamhetsanpassning (kommunal vrk) 4700 1700 0 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Summa ovrigt 107 192 60709 3943 14 500} 10 500 12 000 10 700 15800 63 500
TOTALT TN- fastighetsenheten 389392 154243 143954 119 700| 533 000| 401 250 393 750| 137 800 | ##tHiH
Budget | Prognos S:a 2021-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt ZOZgO 2(?20 E:SEZZ 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Teknik- och exploateringsenhet
Al 1300+10 Vag (inkl reinvest asfaltering) 11180 4000 5000 6000 6000 6 000 6000 29000
A2 2161 GCvagar 1900 1250 0 1850 2000 2000 2000 2000 9850
A3 1330 Parkering 6100 3200 0 2550 1100 1100 600 600 5950
A4 1373 Trafiksdkerhetsatgarder 0 2310 0 2750 2000 2 000 2000 2000 10750
ASs 1422 Trafikbelysning 1700 2600 0 2 700] 1000 1000 1000 1000 6700
Summa trafik 20880 13360 0 14 850} 12 100 12 100 11 600 11 600 62 250
nn  Grundvattenanldggning, byte pump 500 0|
Summa grundvattenanlaggning 500 0 0 0 0 0 0
A6 20+1062 Park och torg 700 750 700} 1500 1500 1500 1500 6700
A7 1325 Spontanyta (Yta for fysisk aktivtet) 3000 2950 4000 6000 6000 6 000 6000 28 000
A8 1326 Ekebyhov lek- och aktivitetsyta 3416 3416 2000 2000
A9 9031 Ekero strand - kom investinom exploat. 6763 2687 9450
A10 9097 Trakvista torg 2:62 mfl - kom invest expl. 3000 10000 13000
Summa allman plats och anldggning 7116 7116 0 16 463, 20187 7 500 7 500 7 500 59 150
TOTALT TN - teknik- o expl.enhet 28 496 20476 0 31313] 32287 19600 19100 19100| 121400
Budget | Prognos S:a 2021-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt ZOZgO ZOgZO Z:ﬁzzz 2021 2022 203 2024 2025 2025
KOMMUNSTYRELSEN
A1 2025 Kommunhuset Next Ekerd 20000 20000
A2 nn  Kommunhuset - tillbyggnad av "soc-hus", 2000 20000 22 000
Parkeringsyta Ekebyhovs slott - X X 0
Summa KS Lokaler 0 0 0| 22000/ 20000 0 0 0| 42000

Forslag budget 2021 med inriktning 2022—-2023

46



Bilaga 5 Sid 3 (4)

Budget | Prognos | Prognos S:a 2021-
Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2020 2020 | ombudg 2021 202 203 2024 2025 2025
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN
Al Konstnarlig utformning 2900 500 1500 500 3000 500 2000 2000 8000
2035 Svanangens omklddning och aktivitetsyt 1000 0 0 0
A2 Konstgras Stenhamra 5000 5000
Stenhamra vrk-lokaler (kulturskola,
A3 2023 fritids, bibliotek) 24 500 24500 49 000
AL Kulturhuset - Erskinesalen 550 0 5000 5000
A5 Aktivitetsytor 2000 1500 200 300 500
A6 Ska flygfalt - Aktivitetsyta 500 0 500 1000 5000 5000 11 500
A7 Sporthall (utéver dem vid skolor) 2025-26 20000 20000
Trakvistavallen, miljosdkring (granulatfal 1500 0 0
Svanhagen, miljosakring (granulatfallor) 800 0 0
Summa KFN Lokaler & Fritid 9 250 2000, 1500 700 3800 31000 31500 32000{ 99000
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Al Stenhamra skola evakuering (pav.) 200 6 000 6200
A2 Stenhamra skola utékn/6k kapacitet pav 200 200 0 4000 4000
A3 Forskola central Ekerd/ Alt renov befintl 500 6000 6500
A4 Svanhagens forskola (prel byggstart 2026) 500 500
A5 Forskola Ekerd ("parfymfabr" byggst 2027) 500 500
A6 Grona Lund fsk, utbyggnad 5000 5000
A7 Ny forskola i Trakvistaomrade (byggst 2026) 500 2000 2500
A8 Kapacitetsutr/statusbes storkdk matprod. 5000 5000 10000
Summa BUN Lokaler 200 200 0 5000 5000 5200 17000 3000, 35200
SOCIALNAMNDEN
Al Sarskilt boende A, 70 platser X X
A2 Sarskilt boende B, 70 pl (byggstart 2026) 500 5000 5500
A3 Demensdagvard &o, 20 platser 1000 29 000 30000
Ad Bostad med sarskild servie, LSS 6 platser 500 2000 20000 22 500
AS Daglig verksamhet LSS, verksamhetslokal. 1000 39 000 40 000
A6 Lokalanpassning, oférutsedda brukarbeh 200 150 0 200 200 200 200 200 1000
Summa SN Lokaler 200 150 0 200 700 3200 60700 34200/ 99000
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Bilaga 5 Sid 4 (4)

Budget | Prognos | Prognos S:a 2021-
. . i 2021 2022 2023 2024 2025

Nr  Proj nr Investeringsprojekt/-objekt 2020 2020 | ombudg 2025

B INVENTARIER 8040 3050 0 6100 5900 24900 25400 5200 67 500
KULTUR OCH FRITIDSNAMNDEN

B1 Inventarier kulturlokaler 200 100 0 200 200 200 200 200 1000

B2 Inventarier idrotts- o fritidsanlaggningar 550 550 0 200 200 200 200 200 1000

B3 Inventarier 6vriga verksamheter 300 200 0 300 300 300 300 300 1500
Trakvistavallen maskiner (ismaskin mm) 1500 0 0 0

B4 Svanhagen, maskinpark 700] 700

BS KOM-hus Trakvistavallen (utreds) 200 200

B6 Badhus (utredning behovs) 500 500 1000
Summa KFN inventarier 2550 850 0 1600 1200 1200 700 700 5400
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

B1 Inventarier maa om- och nybyggnad 1200 400 1200 1200 21200 19200 1200 44000

B2 Reinv/kompl invent férskola-skola 2690 1600 2 000 2000 2000 2000 2000 10000
Summa BUN inventarier 3890 2000 0 3200 3200 23200 21200 3200( 54000
SOCIALNAMNDEN

Bl Sarskilt boende A 2500 2500

B2 Sarskilt boende paviljonger 500 0 0 800 800

B3 Sarskilt boende Tranholmen 1000 1000

B4 Demensdagvard 800 800,

BS Bostad med sarskild servie, LSS 500 500

B6 Inventarieri 6vrigt verksamheterna 1100 200 0 500, 500 500 500 500 2500
Summa SN inventarier 1600 200 0 1300 1500 500 3500 1300 8100

Budget | Prognos | Prognos S:a 2021-
2021 2022 2023 2024 2025

Nr  Proj nr IT/ Utvecklingsproj IT 2020 2020 | ombudg 2025

C |T/D|G|TAL|SER|NG 14 500} 10 750 5000 4800 3400 38450
KOMMUNSTYRELSEN

c1 IT central plattform 1400 1400 0 1 800 2950 2000 2000 1800 10 550

c2 Projekt e-arkiv 1500 0 0 2 500 2 000! 1000 1000 6 500
Kommungemensamma verksamhetssyst 500 0 0

c3 Next (inkl soc) utrustning (inventarier
& digital utrustning) 9100 2150 2000 8900 2500 700 500 300 12 900

ca iPads fortroendevalda - pol org 2000 2000
SummaKS IT 12 500 3550 2000, 13200 9450 3700 3500 2100, 31950
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

c1 ITi verksamheten 50 50 50 50 50 250,
Summa KFN - IT 0 0 0 50 50 50 50 50 250
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

c1 ITiverksamheten 2779 2000 0 1 000} 1000 1000 1000 1000 5000
Summa BUN - IT 2779 2000 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
SOCIALNAMNDEN

Cc1 Valfardsteknik 300 300 300 300 300 300 300 1500

c2 IT/ Digitalisering 250 0 0
Summa SN - IT 550 300 0 300 300 300 300 300 1500
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Bilaga 5 — Ekero befolkningsprognos 2020-2030, aldersgrupper

Befolkningsprognosen, daterad december 2019, som indata i planeringsforutsattningar och berakningen
med demografisk utveckling satt till berdkning av volymutvecklingen i verksamheterna i budgetramarna,
ligger fortsatt fast i underlagen for budget 2021 med inriktning for budget 2022-2023.

Utfall antal invanare 31.12.2019 Ekerdé kommun = 28 690
Utfall antal invanare 30.06.2020 Ekerdé kommun = 28 936

Upphandling har skett av ny samarbetspartner for framtagande av Ekeré kommuns befolkningsprognos. Ett
forsta material har av den nya leverantoren presenterats efter halvarsskiftet 2020. Den prognosen har un-
der budgetprocessen inte ersatt befolkningsprognosen fran december 2019. Anledningen &r att materialet
har behov av utveckling av parametrar anpassade for Ekerd. Det forsta prognosmaterialet visade pa pro-
gnos lagre befolkning an det faktiska utfallet per 30.6.2020 och en mycket lag folkdkning perioden 2021-
2022 jamfort prognosen per december 2019.

| enlighet med information fran bestéallaren vid stadsbyggnadsférvaltningen av befolkningsprognosen finns
ingen avgorande skillnad i indata till de bada befolkningsprognoser avseende uppgiften om tillkommande
bostader i Ekeré kommun. En avgdrande skillnad i de bada prognoserna for befolkningsutveckling ar att den
nya leverantoren av befolkningsprognos raknar pa att en utflyttare fran det nuvarande bostadsbestandet
bara genererar en inflyttare. Till skillnad mot att historiskt visar data att det oftast ar hushall med 2,3 eller 4
personer som flyttar till de bostaderna, da det vanligen ar barnfamiljer som flyttar till villor, radhus eller
liknande.

Fortsatt uppféljning och kommunikation sker med leverantoren, reviderade slutsatser fér kommande be-
folkningsprognoser kommer enligt leverantoren att dras efter innevarande ars utgang.
Utdrag fran i december 2019 byggbaserade befolkningsprognos for aren 2019-2030

A. Prognos Ekeré kommun dldersklasser — gruppering efter indelning fér verksamheten

Alder / Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
0-5 2202 2169 2150 2123 2148 2187 2240 2282 2382 2453 2552 2622 2659
6-9 1862 1827 1821 1818 1804 1806 1812 1825 1869 1908 1966 2009 2058
10-12 1447 1492 1467 1460 1445 1446 1446 1460 1468 1475 1483 1522 1546
13-15 1342 1351 1433 1451 1508 1493 149% 1486 1498 1503 1527 1533 1539
16-18 1169 1262 1283 1309 1323 1398 1424 1478 1476 1482 1484 1493 149
19-24 1469 1454 149 1579 1665 1717 179% 1842 1941 1987 2056 2085 2087
25-44 6175 6227 6145 6084 6115 6210 6320 6429 6680 6875 7142 7323 7427
45-64 7806 8014 8145 8235 8331 8374 8465 8588 8730 8776 8895 8971 9032
65-79 3761 3721 3756 3777 3738 3768 3764 3740 3760 3841 3923 4047 4137
80-100 1075 1173 1213 1272 1396 1512 1642 1754 1859 1935 1994 2025 2076
Totalt 28 308 28657 28909 29107 29473 29912 30405 30886 31664 32236 33022 33630 34056
Varav 1-5ar 1880 1918 1869 1870 1842
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B. Prognos Ekeré kommun dldersklasser — gruppering efter detaljerad verksamhetsindelning som underlag
foér den demografiska framskrivningen — baserad pa utfall 2019 — fér volymutveckling, effekter i budgetram

Tabeller, diagram och slutsatser av befolkningsutvecklingen i det féljande framtaget av D.B vid ekonomienheten

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20239 2030

0-9 ar 4 064 3 396 3371 3341 3953 3393 4052 4107 4251 4361 4518 4632 4717
10-19 r 4286 44325 4 546 4816 4 865 47322 4783 4831 4895 4310 4357 5000 5038
20-29 ir 2 154 2162 2135 2136 2 206 2 285 2357 24432 2 568 2662 2776 2 838 2 842
30-394r 3021 3074 3035 3034 3105 3170 3245 3329 3458 3529 3 657 3748 3754
40-49 ir 4 604 4817 4576 4519 44327 4367 4339 4351 4430 4516 4632 4715 4782
50-59 ir 3925 4 026 4161 4 258 4 330 4 436 4 435 4524 4 543 4 569 4617 4 639 4 647
60-69 ar 2 656 2 654 2 686 2754 2 8594 2980 3111 3227 3 368 3 468 3518 3611 3725
70-79 ir 2523 2523 2586 2579 2457 2448 2370 2320 2292 2286 2351 24321 2434
B0-89 ar 893 954 1038 1076 1154 1304 1422 1518 1603 1665 1703 1709 1745
90-w ir 182 179 175 196 202 208 221 236 256 270 291 317 328
Totalt 28308 | 28690 | 28909 | 29107 | 29473 | 29912 | 30405 | 30836 | 31664 | 32236 | 33022 | 33630 | 34056

Den storsta forandringen i absoluta tal fram till ar 2030 aterfinns i aldersgruppen 60-69 ar (i huvudsak
fodda under 1960-talet) medan den relativt sett storsta 6kningen star aldersgruppen 80-89 ar for (i huvud-
sak fodda pa 1940-talet). Det framgar av nedanstaende diagram som visar befolkningen i tioarsklasser ar
2019, ar 2025 och ar 2030.
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80-89 ar

70-79 ar
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50-59 ar

40-49 ar

30-39ar
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Ekerds befolkningi tioarsklasser ar 2019, ar 2025 och ar 2030

1000

2000

3000

mAr2019 mAr2025 m=Ar2030

4000

5000

6000

For de olika kommunala verksamheterna ar det av intresse att bedoma utvecklingen av befolkningen i olika
aldersgrupper baserat pa vilka malgrupper man vander sig till. Nedanstaende diagram visar hur befolk-
ningen berdknas forandras (procentuellt) enligt prognosen fran och med 2019 och fram till 2030.
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Befolkningsprognos per aldersgrupp
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Befolkningsbaserad berdkning av ramarna juni 2020

| planeringsforutsattningarnas budgetramar — juni 2020 - gjordes for planperioden 2021-2023 en férand-
ring i berakningen av den demografiska utvecklingen relaterad till volymutvecklingen inom de verksam-
heter som har en stark koppling till befolkningsprognosen. | de befolkningsbaserade berakningarna av net-
tokostnaderna anvands utfallet i fraga om volymer och kostnader fran ar 2019. Det innebér bland annat att
berakningarna av antalet barn, elever och individer bygger pa inskrivnings-/deltagandegrad under 2019 och
att det antas vara oférandrat under den kommande tioarsperioden — forhallandet satt i relation till den ar-
liga befolkningsdkningen inom respektive aldersgrupp.

Baserat pa vilka aldersgrupper olika kommunala verksamheter vander sig till och de volymberoende kostna-
der som respektive verksamhet hade under 2019, gjordes for budgetramarna i juni, berdkningar for att visa
befolkningsforandringarnas paverkan pa de kommunala verksamhetskostnaderna.

Diagrammet visar hur kostnadsutvecklingen kan se ut (under férutsattning att kostnaderna per individ i re-
spektive aldersgrupp ar konstant éver tid) for de verksamhetsomraden som har en tydlig koppling till anta-
let invanare i en viss aldersgrupp.

Forslag budget 2021 med inriktning 2022—-2023
51



Demografisk behovsutveckling per verksamhetsomrade
200

180

160

140

120 /

100 R ——

80
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

=—Fdrskoleverksamhet 1-5 ar

—=Fgrskoleklass, grundskola och fritidshem 6-15 ar
Gymnasieskola 16-18 ar

=|ndivid- och familjeomsorg samt funktionshinderomsorg 0-64 ar

e=—Aldreomsorg 65-w &r

2030

Forslag budget 2021 med inriktning 2022-2023

52



Bilaga 6 — Verksamhetens nettokostnader, bruttoredovisning forslag budget 2021 med inriktning 2022—-2023 per budgettitel

Sid 1(2)

Prognos 2020 (per aug) Budget 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023

(tkrinkl interna transaktioner Intdkter Kostnader| Netto Intdakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto
Verksamhet 796 652 -1582478 -785 826 60334 -867 465 -807 131 97 077 -911804 -814727 95561 -927726  -832 165 95893 -945227 -849334
Interna lokalhyror -100274 -100 274 -99969 -99 969 -93 473 -93 473 -96 565 -96 565 -133466 -133 466
Barn- och utbildningsnimnden S:a 796 652 -1682752 -886 100 60334 -967 434 -907 100 97 077 -1 005277 -908 200 95561 -1024291 -928 730 95893 -1078693 -982 800
Verksamhet 73780 -583 181 -509 402 82230 -592631 -510401 65844 -575944 -510 100 69 658 -592396| -522738 73746 -617 532 -543786
Interna lokalhyror -54309 -54 309 -54309 -54 309 -54 400 -54 400 -56 262 -56 262 -56 614 -56 614
Socialnimnden S:a 73780 -637490 -563711 82230 -646940 -564 710 65844 -630344 -564 500 69 658 -648 658 -579 000 73746 -674 146 -600 400
Verksamhet 16580 -57085 -40505 18808 -57663 -38855 19 539 -58 792 -39 253 19720 -64 412 -44 692 29103 -71 364 -42 261
Interna lokalhyror -25765 -25765 -25765 -25765 -25577 -25577 -27 498 -27 498 -40 979 -40 979
Kultur- och fritidsndmnden S:a 16580 -82850 -66270 18808 -83428 -64620 19539 -84 369 -64 830 19 720 -91 910 -72 190 29103 -112343 -83 240
Byggnadsnimnden S:a 12721 -22091 -9370 14483 -23433 -8 950 14 600 -26 760 -12 160 15 006 -26 196 -11 190 15 842 -26 352 -10 510
Miljénamnden S:a 4 802 -7 262 -2 460 5445 -8 855 -3410 6 000 -9 500 -3 500 6118 -9 683 -3 565 6284 -9 949 -3 665
Kommunens lokalbank -3089 -3089 -1202 -1 202 -1 200 -1 200 -1219 -1219
Driftkostn tex rivning i samb m Inv proj -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Delsumma fastighetsenhet o némnd 215577 -208 976 6601 | 215566 -218655 -3089| 209218 -215420 -5500| 218448 -222 948 -4 500| 293604 -297604 -4 000
Delsumma teknik- o expl.enhet 1669 -20677 -19008 1998 -21309 -19311 2042 -23 842 -21 800 2091 -24 591 -22 500 2143 -25 244 -23 100
Tekniska nimnden S:a 217 246 -229653 -12407| 217564 -239964 -22400| 211260 -239 262 -27 300 220539 -247539 -27 000| 295747 -322848 -27 100
(exkl Avfall - egen balansenhet, netto 0)

Central politisk organisation S:a 152 -13577 -13425 6 -13831 -13825 6 -13 906 -13 900 500 -15 930 -15 430 6 -16 006 -16 000
Revisionen S:a 0 -1 050 -1 050 0 -1 100 -1100 0 -1 000 -1 000 0 -1 000 -1 000 0 -1120 -1120
Overférmyndaren S:a 25 -2 500 -2475 35 -2795 -2760 20 -2 850 -2 830 20 -2920 -2900 20 -2990 -2970
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Bilaga 6 Sid 2 (2)

Prognos 2020 (peraug) Budget 2020 Budget 2021 Inriktning 2022 Inriktning 2023

(tkrinkl interna transaktioner Intakter Kostnader| Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunstyrelseférvaltningen 16519 -104580 -88 061 10871 -99731 -88860 11010 -102132 91122 11150 -103491 -92 341 11290 -105576 -94 286
Interna lokalhyror -13909 -13909 -13910 -13910 -13 428 -13 428 -15 069 -15 069 -16 184 -16 184
Engangssatsning KSF 0 0 -1 500 -1500 0 0
Kostn avtal farja och pendelbad -2 500 -2500 -2500 -2500 -2 500 -2 500
KS - Kommunstyrelseforvaltningen S:a 16 519 -118489 -101970 10871 -113641 -102770 11010 -119560 -108 550 11150 -121060 -109 910 11290 -124260 -112970
KS - Smarta satsningar S:a 0 -5 400 -5 400 0 -5 400 -5 400 0 -6 600 -6 600 0 -5 600 -5 600 0 -5 000 -5 000
SBFF Med|.avgift -23328 -23328 -23444, -23444 -23794 -23794 -24 270 -24 270 -24 756 -24 756
Interna lokalhyror -2097 -2.097 -2.096 -2 096 -2221 -2221 -2 235 -2 235 -2 269 -2 269
KS - Brandférsvar S:a 0 -25425 -25425 0 -25540 -25540 0 -26 015 -26 015 0 -26 505 -26 505 0 -27 025 -27 025
KS - Gem medl avg S:a 0 -1 642 -1642 0 -1635 -1635 0 -1 655 -1 655 0 -1 665 -1 665 0 -1685 -1685
Gem avrakniningskonton 295617 -293117 2500| 297954 -294954 3000| 293450 -294950 -1500| 308830 -305430 3400/ 316460 -310960 5500
Medfinansiering statl infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
KS - Gem avrikningskonton S:a 295617 -295717 -100| 297 954 -297 554 400 293450 -297 550 -4100|, 308830 -308 030 800, 316460 -313560 2900
Budgetmarginal -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -13 000 -13 000 -6 000 -6 000 -5 000 -5 000
BUN Volymreserv "6ronmarkt" -3000 -3 000 0 0
KS - Budgetmarginal S:a 0 -7 000 -7 000 0 -7 000 -7 000 0 -16 000 -16 000 0 -6 000 -6 000 0 -5 000 -5 000
KS - Resurs detaljplanering S:a 1300 -4 700 -3 400 1300 -4 700 -3 400 1000 -6 800 -5 800 700 -4 900 -4 200 700 -5 000 -4 300
KS Reavinst forséljningar S:a 92750 -61800 30950 3000 -500 2 500

S:a Verksamhetens nettokostnad  S:a -1671254 -1731720 -1766 940 -1794 085 -1880 885
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