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Forslag till beslut
1. Socialndamnden godkadnner forslag till driftbudget ar 2021 med nettokostnad 564,5 mnkr.

2. Socialnamnden godkanner forslag till inriktning for driftbudget ar 2022-2023 med budget
ar 2022 till nettokostnad 579 mnkr och budget ar 2023 till nettokostnad 600,4 mnkr.

3. Socialnamnden godkanner forslag till investeringsbudget 2021 med inriktning for 2022-
2025 med totalt 1,8 mnkr ar 2021, 2,5 mnkr ar 2022, 4,0 mnkr ar 2023, 64,5 mnkr ar 2024
och 35,8 mnkr ar 2025.

4. Socialndmnden beslutar att dverlamna forslag till driftbudget och forslag till
investeringsbudget till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet
Socialndamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad galler dldreomsorg, insatser till per-
soner med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget for 2021
med inriktning 2022-23. Budgetram for 2021 &r ca 564,5 mnkr (netto). | forhallande till 2020
ar ramen till utokad med ca 3,8 mnkr (exklusive tilldggsbudget om 4,1 mnkr beslutad av
kommunfullmaktige i juni 2020). Anvisad budgetram for 2022 ar 579 mnkr (1,9 %) och 600,4
mnkr 2023 (8,0 %).

Forslag till budget utgar fran styrande mal for verksamheten samt verksamhetsplan och tar
sikte pa fortsatt utveckling av verksamheten. For att finansiera forvantad volym-, pris- och
l6nekostnadsutveckling samt prioriterade satsningar forutsatter budgetforslaget atgarder,
forandringar i verksamheten samt effektiviseringar om 19 mnkr 2021, 12 mnkr 2022 samt
6,8 mnkr 2023.
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Forslag till investeringsbudget for 2021 ar 1,8 mnkr. For perioden 2021-25 som helhet ar
budgeten sammantaget 108,6 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, Socialndmnden — Forslag till driftbudget 2021 med inriktning 2022-23,
2020-09-24.

PM, Socialnamnden — Forslag till driftbudget 2021 med inriktning 2022-23, 2020-09-23
PM, Socialnamnden — Forslag till investeringsbudget for 2021-25, 2020-09-23

Arendet

Sammanfattning av férslag till driftbudget 2021

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad géller dldreomsorg, insatser till per-
soner med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget for 2021
med inriktning 2022-23. Budgetram for 2021 &r ca 564,5 mnkr (netto). | forhallande till 2020
ar ramen till utékad med ca 3,8 mnkr (exklusive tillaggsbudget om 4,1 mnkr beslutad av
kommunfullmaktige i juni 2020). Den uttkade budgetramen motsvarar 0,7 % av namndens
nettobudget. Budgetramen inkluderar ett reserverat belopp ar 2021 om 2 mnkr till forsorj-
ningsstod.

Forslag till budget och verksamhetsplan utgar fran saval de kommundvergripande malen
som socialndmnden mal. Nagra av socialndmndens prioriterade omraden under planerings-
perioden ar;

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer
samt utveckling av stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som majliggor for den en-
skilde att leva ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjalvstandighet for nyanlanda.
e Utbyggnad av dldreomsorgen for att mota en 6kande andel dldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att dka tillgdngligheten till socialtjansten, ef-
fektivisera arbetsprocesser och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e En rattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.

e En resurseffektiv verksamhet med hog kvalitet.
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For att finansiera forvantad volym-, pris- och |6nekostnadsutveckling samt prioriterade sats-
ningar 2021 innehaller budgetforslaget atgarder, forandringar i verksamheten samt effektivi-
seringsatgarder, som medfor ekonomisk effekt om motsvarande 19 mnkr (3,3 %).

Budget utgar fran kommunovergripande mal samt socialnamndens mal och verksamhetsplan
och medger forutsattningar for att malen kan uppfyllas under planeringsperioden. Verksam-
hetsutveckling inom férvaltningen och till utférare sker inom ramen fér ersattningar och
anslag.

Inom nagra omraden sker sarskilda prioriteringar eller satsningar. Resurserna till den sociala
barn- och ungdomsvarden starks och inom dldreomsorgen prioriteras medel for Silviacertifi-
ering. Fortsatta satsningar gors ocksa pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering
och vélfardsteknik utgaende fran den digitala agendan for socialtjansten.

Budget tar hansyn till intdkter i form av taxor och avgifter samt statsbidrag om sammantaget
ca 65,8 mnkr (motsvarande 10,4 % av ndmndens bruttobudget). Forslag lamnas till justering
av avgiften for matlador i ordindrt boende samt avgift for forbrukningsartiklar vid vard- och
omsorgsboende.

Vidare innehaller budget for 2021 planerade fordndringar i uppdrag och verksamhet som
medfor effekter om motsvarande 10,7 mnkr. Dessa avser effekter till f6ljd av reviderade rikt-
linjer for aldreomsorgen, forandrade ersattningsnivaer for vissa tjanster/verksamheter samt
samnyttjande av lokaler. Darutover forutsatts effekter om 9,5 mnkr till f6ljd av effektivise-
ringar i verksamheten. Aven fér 2022 och 2023 férutsatter givna ramar ytterligare tgarder
respektive ar for en budget i balans (12 mnkr 2022 och 6,9 mnkr 2023).

Risker i budgetforslaget ar framforallt kopplade till volymer dar utvecklingen ar beroende av
enskilda individers behov, dvriga samhallsaktorers regelverk mm. Osakerheterna ar framfor-
allt kopplade till insatser inom dldreomsorgen, forsorjningsstod och dygnetruntvard inom
den sociala barn- och ungdomsvarden. Vissa av socialtjanstens insatser ar forenade med
mycket stora kostnader dar sma avvikelser fran budgetens volymantaganden kan medfora
betydande ekonomisk paverkan. Osakerhet finns aven kring hur uppdrag och verksamhet
fortsatt kommer att paverkas med anledning av covid-19, inte minst med avseende pa mot-
tagandet av nyanldnda och ensamkommande barn. Budget forutsatter trots denna osaker-
het att statsbidraget for flyktingmottagandet motsvarar kostnaderna.

Budgetforslaget tar inte hansyn till aviserade annu ej beslutade statsbidrag inom aldre-
omsorgen (aldreomsorgssatsning inkl. aldreomsorgslyftet).

Sammanfattning av férslag till driftbudget 2022-23

Anvisad budgetram for 2022 ar 579 mnkr (1,9 %) och 600,4 mnkr 2023 (8,0 %). Budgetramen
dessa bada ar tar inte hansyn till det reserverat beloppet ar 2021 om 2 mnkr till férsorjnings-
stod.

Budgetforslaget for bada dessa ar inkluderar en bedémning av pris- och volymutveckling.
Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och trendframskrivningar.
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Ett par omraden som sarskilt paverkar kostnadsutvecklingen ar fraimst 6kade volymer inom
dldreomsorgen. Understrykas bor att budget for dessa ar utgar fran nuvarande uppdragdv s
forslaget tar inte hansyn till eventuell férandring i lagstiftning, samhallsférandringar i 6vrigt
etc.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersattningar samt effektiviseringar inom ramen
for uppdraget ar gjorda uppstar ett “gap” mot budgetram om 12 mnkr 2022 och 6,8 mnkr
2023.

Effekter av foregdaende ars beslutade atgarder samt effektiviseringsatgarder forvantas dven
2022 och 2023. Den kostnadsanalys som genomforts (kostnad per brukare, KPB) utgor fort-
satt grund for arbetet med att se dver mojligheter till samorganisering och samnyttjande av
vissa verksamheter med malet att utveckla kvaliteten for brukarna men pa ett mer kost-
nadseffektivt satt an idag. | budget for dessa ar forutsatts i ett nulage att detta utvecklings-
arbete kan leda till lagre kostnader.

Investeringsbudget 2021-2025

Forslag till investeringsbudget for 2021 ar 1,8 mnkr. For perioden 2021-25 som helhet &r
budgeten sammantaget 108,6 mnkr.

| investeringsbudget ingar tva nya vard- och omsorgsboenden om ca 60-70 platser vardera.
Med hanvisning till en avtalad option som ger Ekeré kommun mojlighet att forhyra ett pla-
nerat sarskilt boende vid Trakvista torg har kostnaden inte upptagits i investeringsbudget.
Estimerad investeringsutgift i det fall kommunen skulle uppféra boendet ar ca 155 mnkr.
Projekteringsmedel for ytterligare ett vard- och omsorgsboende ar upptaget.

| investeringsbudget ingar dven medel for verksamhetslokaler for demensdagvard, en bostad
med sarskild service enligt LSS samt permanenta lokaler for daglig verksamhet LSS.

Budget beaktar vidare medel for inventarier till vard- och omsorgboende och 6vriga i inve-
steringsplanens planerade objekt samt medel for lokalanpassningar for oférutsedda brukar-
behov.

| 6vrigt ingar medel for valfardstekniksatsning inom dldreomsorgen med syftet att starka
aldres trygghet och sjalvstandighet.

Barnkonsekvensanalys
Bedomning gors att beslutet inte far patagliga direkta eller indirekta konsekvenser for barn
och det behover darfor ej goras en barnkonsekvensanalys.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Lena Burman Johansson
Socialchef
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Socialnimnden - Forslag till driftbudget 2021 med inrikt-
ning 2022-23

Dnr SN20/9

Sammanfattning

Socialndamnden ansvarar for kommunens uppgifter vad galler dldreomsorg, insatser till per-
soner med funktionsnedsattning och individ- och familjeomsorg.

Namnden har kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta forslag till driftbudget fér 2021
med inriktning 2022-23. Budgetram for 2021 ar ca 564,5 mnkr (netto). | férhallande till 2020
ar ramen till utékad med ca 3,8 mnkr (exklusive tillaggsbudget om 4,1 mnkr beslutad av
kommunfullmaktige i juni 2020). Den uttkade budgetramen motsvarar 0,7 % av namndens
nettobudget. Budgetramen inkluderar ett reserverat belopp ar 2021 om 2 mnkr till férsorj-
ningsstod.

For att finansiera forvantad volym-, pris- och I6nekostnadsutveckling samt prioriterade sats-
ningar 2021 innehaller budgetforslaget atgarder, forandringar i verksamheten samt effektivi-
seringsatgarder, som medfor ekonomisk effekt om motsvarande 19 mnkr (3,3 %).

Budget utgar fran kommunodvergripande mal samt socialnamndens mal och verksamhetsplan
och medger forutsattningar for att malen kan uppfyllas under planeringsperioden. Verksam-
hetsutveckling inom forvaltningen och till utférare sker inom ramen for ersattningar och
anslag.

Inom nagra omraden sker sarskilda prioriteringar eller satsningar. Resurserna till den sociala
barn- och ungdomsvarden starks och inom aldreomsorgen prioriteras medel for Silviacertifi-
ering. Fortsatta satsningar gors ocksa pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering
och valfardsteknik utgdende fran den digitala agendan for socialtjansten.

Budget tar hansyn till intakter i form av taxor och avgifter samt statsbidrag om sammantaget
ca 65,8 mnkr (motsvarande 10,4 % av namndens bruttobudget). Forslag lamnas till justering
av avgiften foér matlador i ordinadrt boende samt avgift for férbrukningsartiklar vid vard- och
omsorgsboende.
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Vidare innehaller budget for 2021 planerade fordndringar i uppdrag och verksamhet som
medfor effekter om motsvarande 10,7 mnkr. Dessa avser effekter till f6ljd av reviderade rikt-
linjer for dldreomsorgen, forandrade ersattningsnivaer for vissa tjanster/verksamheter samt
samnyttjande av lokaler. Darutdver forutsatts effekter om 9,5 mnkr till foljd av effektivise-
ringar i verksamheten. Aven fér 2022 och 2023 férutsitter givna ramar ytterligare tgarder
respektive ar for en budget i balans (12 mnkr 2022 och 6,9 mnkr 2023).

Risker i budgetforslaget ar framforallt kopplade till volymer dar utvecklingen ar beroende av
enskilda individers behov, dvriga samhallsaktorers regelverk mm. Osakerheterna ar framfor-
allt kopplade till insatser inom dldreomsorgen, forsorjningsstod och dygnetruntvard inom
den sociala barn- och ungdomsvarden. Vissa av socialtjanstens insatser ar forenade med
mycket stora kostnader dar sma avvikelser fran budgetens volymantaganden kan medfora
betydande ekonomisk paverkan. Osakerhet finns aven kring hur uppdrag och verksamhet
fortsatt kommer att paverkas med anledning av covid-19, inte minst med avseende pa mot-
tagandet av nyanlanda och ensamkommande barn. Budget forutsatter trots denna osdker-
het att statsbidraget for flyktingmottagandet motsvarar kostnaderna.

Budgetfdrslaget tar inte hansyn till aviserade annu ej beslutade statsbidrag inom aldre-
omsorgen (dldreomsorgssatsning inkl. dldreomsorgslyftet).

1, Forslag till driftbudget 2021

Forslag till budget och verksamhetsplan utgar fran saval de kommundvergripande malen
som socialndmnden mal. Nagra av socialnédmndens prioriterade omraden under planerings-
perioden ar;

e Fortsatt inriktning mot tidiga insatser i 6ppenvard for barn, unga och deras familjer
samt utveckling av stod till familjer i behov av omfattande insatser.

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning som maojliggor for den en-
skilde att leva ett sjalvstandigt liv utifran sina forutsattningar.

e Fortsatt fokus pa integration och stod till sjalvstandighet for nyanlanda.
e Utbyggnad av dldreomsorgen foér att mota en 6kande andel dldre.

e Digitalisering och valfardsteknik i syfte att dka tillgdngligheten till socialtjansten, ef-
fektivisera arbetsprocesser och utveckla tjansteutbudet till medborgarna.

e En rattssaker och kvalitetssakrad socialtjanst.
e En resurseffektiv verksamhet med hog kvalitet.

Socialndmnden star under kommande planeringsperiod infér en mangd utmaningar. En vax-
ande kommun med en 6kande andel dldre kommer att medféra ett 6kat behov av vard- och
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omsorgboende men ocksa av andra insatser bl a hemtjanst och demensdagvard. Nya vard-
och omsorgsboenden men ocksa LSS-boenden planeras under perioden fram till 2030.
Tillgangen till bostader ar en forutsattning for att socialtjansten ska lyckas med att ge en-
skilda personer bade vard- och omsorg men ocksa stod till sjalvstandighet. Behovet av bo-
stader for sociala @ndamal och verksamhetslokaler under planeringsperioden redovisas i
socialndmndens lokalforsorjningsplan (separat drende i anslutning till budgetforslaget) samt
upptas dven i forslag till investeringsbudget.

Anvisad budgetram for 2021 ar ca 564,5 mnkr (netto). | forhallande till budget for 2020 ar
ramen utdkad med 3,8 mnkr (exklusive tillaggsbudget om 4,1 mnkr beslutad av kommun-
fullmaktige i juni 2020), motsvarande 0,7 % av nettobudgeten.

Socialndmnden - budget (netto) per verksamhetsomrade 2021, 564,5 mnkr

23,4
Mnkr 91,9

215,1

234,2

B Ledning och administration m Verksamhetsomrade IFO
Verksamhetsomrade FO Verksamhetsomrade AO

Volymer

Budget utgar fran befolkningsprognos, trendframskrivningar och antaganden om volymfor-
andringar.

Antalet orosanmalningar om barn som misstanks fara illa har 6kat kraftigt de senaste aren
och det finns inget som indikerar pa att denna utveckling ar avtagande, tvartom. Malsatt-
ningen ar fortsatt att i forsta hand erbjuda tidiga insatser till barn och unga i 6ppenvard pa
hemmaplan. Socialférvaltningen moter fler barn och unga med psykisk ohalsa. Likasa konsta-
teras en 6kning av drogmissbruk bland ungdomar.

Budget for den sociala barn- och ungdomsvarden har starkts med 5,9 mnkr 2021 jamfort
med budget 2020. Dels har volymutrymmet fér dygnetruntvard utokats. Dels starks resur-
serna i familjeteamet i syfte att ytterligare forbattra forutsattningarna att kunna arbeta fo-
rebyggande och med tidiga insatser i 6ppenvard. For att skapa forutsattningar for att kunna
utoka antalet familjehem i egen regi starks resurserna aven for detta.
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Utgaende fran en beddmning om en 6kning av antalet personer som helt eller delvis star
utanfor arbetsmarknaden har daven budget for forsorjningsstod starkts med motsvarande 2
mnkr 2021 jamfort med budget 2020.

Volymantaganden inom dldreomsorg (framférallt hemtjanst och vard- och omsorgsboende)
utgar fran langsiktig volymprognos! med beaktande av 2020 &rs volymniva. Volymerna for
hemtjanst paverkas av personer under 65 ar med sjukdomstillstand som inte ar aldersrelate-
rade (cancersjukdom, ALS etc) och som vardas hemma. | sddana fall &r det ofta tal om omfat-
tande insatser Over hela dygnet.

Planeringen av mottagandet av nyanlanda utgar fran preliminara fordelningstal fran Lanssty-
relsen (september 2020) som innebdr att Ekero ska ta emot 50 nyanlanda 2021. Storre delen
av de som kommer till kommunen forvantas vara kvotflyktingar. Socialférvaltningen erfar att
dessa nyanlanda generellt har mer omfattande stodbehov och star langre fran arbetsmark-
naden. Nar det galler ensamkommande barn férvantas ett mottagande av ett fatal (prelimi-
nart anvisningstal ar 3 barn).

Priser och ersdittningar

Budget utgar fran den kostnadsanalys (Kostnad per brukare KPB) som genomfordes 2019
och som visade pa hoga kostnader for vard- och omsorgsboende, demensdagvard, daglig
verksamhet och bostad med sarskild service LSS. Effektiviseringsatgarder for att balansera
kostnaderna har successivt genomforts under 2019 och 2020. Budgetforslaget for 2021 for-
utsatter ytterligare atgarder for att komma ner i kostnadsniva inom dessa verksamheter.

For ersattning till egenregiverksamhet tas hansyn till Ibnekostnadsférandring. Effektivise-
ringsatgarder ar inkluderade i ersattningen for respektive verksamhet.

For kop av verksamhet reglerade i ramavtal eller entreprenadavtal utgar budget fran avtalad
ersattningsupprakning. Hansyn har ocksa tagits till prisforandring for évriga avtal.

For hemtjanst och boendestdd, verksamheter upphandlade enligt LOV, foreslas ingen upp-
rakning av ersattningen 2021. Effekter av effektiviseringsatgarder inom egenregiverksam-
heten medfor att ersattningen for dessa tjanster kan bibehallas.

| 6vrigt har hansyn tagits till hyreskostnadsférandring for verksamhetslokaler och bostader.
Hyreskostnad for tillfalliga paviljonger med 20 platser vid Séderstromsgarden ar beaktad.

Taxor och avgifter

Budget tar hansyn till intakter i form av taxor och avgifter samt statsbidrag om sammantaget
65,8 mnkr (motsvarande 10,4 % av namndens bruttobudget).

En ytterligare hjning av maltidsavgiften for matlador i ordinart boende fr o m 2021-01-01
fran 55 kr till 58 kr foreslas. Vidare foreslas inforande av avgift om 160 kr per manad for for-

! Stiftelsen Aldrecentrum, Marten Lagergren — “Reviderad prognos avseende behovet av dldreomsorg i Ekerd
kommun” 2017-05-29
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brukningsartiklar i vard- och omsorgsboende fr o m 2021-01-01, se separata arenden i an-
slutning till budgetforslaget.

En Oversyn av principer for hyressattning samt hyresnivaer inom sarskilda boendeenheter
och bostad med sarskild service LSS har gjorts. Budget forutsatter att de forandrade princi-
perna efter socialndmndens beslut kommer att medféra 6kade hyresintakter.

For samtliga avgifter sker upprakning enligt OPl, Omsorgsprisindex.
Statsbidrag

Intakter for riktade statsbidrag for satsningar inom socialtjansten beaktas med 4,8 mnkr.
Budget tar dven hansyn till medel for att tillsammans med Svenskt demenscentrum och fyra
andra kommuner utveckla samverkan och insatser till personer med demenssjukdom.

Budgetforslaget tar inte hansyn till aviserade statsbidrag inom aldreomsorgen (dldre-
omsorgssatsning inkl. aldreomsorgslyftet) vilka annu inte ar beslutade. Preliminar informat-
ion visar att Ekero kan komma att fa totalt 13,1 mnkr.

Budget utgar i 6vrigt fran gallande statsbidrag for nyanlanda och ensamkommande barn i
enlighet med preliminara anvisningstal (Lansstyrelsen, september 2020). Budget forutsatter
att kostnaderna tacks av de berdknade statsbidragen.

Sdirskilda satsningar och prioriteringar

Verksamhetsutveckling i riktning mot mal och verksamhetsplanering sker inom ramen for
uppdrag och budget till forvaltningen samt utforare. Utvecklings-/férandringsprocesser sker
inom flera omraden bl a;

e Fortsatt utveckling av férebyggande och tidiga insatser i 6ppenvdrd foér barn, unga
och deras familjer. | budget gors en utdkning av resurserna till familjeteamet. Harige-
nom starks det forebyggande arbetet till familjer i 6ppenvard ytterligare och syftar till
att minska risken for andra ingripande insatser och behov av externa placeringar. Li-
kasa starks resurserna for att i hogre utstrackning kunna kontraktera och ge stod till
egna familjehem och pa sa satt minska antalet kostsamma konsulentstodda familje-
hem.

e Stad till familjer med komplexa sammansatta behov. En arbetsmodell for samordnat
stod till dessa familjer tas fram. Bakgrunden &r att ett 6kande antal familjer med
stora och komplexa behov av stod har kontakt med flera delar av socialforvaltningen.
Genom att i ett forsta steg 6ka samordningen av myndighetsutovning och insatser ar
forhoppningen att familjernas kontakt med socialtjansten ska underlattas, sa att sto-
det kan bli battre anpassat och pa sikt kan leda till att familjernas livssituation for-
battras.

e Utvecklingsarbete mot vald i ndra relation. Inom socialférvaltningen pagar ett arbete
med att utveckla stédet och insatserna till personer som utsatts for eller utsatter
andra for vald i nara relationer. Utvecklingsarbetet sker genom 6versyn av socialfor-
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valtningens rutiner avseende drenden som géller vald i nara relation, dar bl a insatser
till valdsutovare ingar.

e Utbyggnad av vard- och omsorgboende. Planering for fortsatt utbyggnad av vard- och
omsorgsboende dar nasta enhet om ca 70 platser vid Trakvista torg till 2026. Ett nytt
boende planeras i Tranholmen vilket ska ersatta Ekgarden januari 2023.

e Kartldggning av och dtgdrder fér att bryta ofrivillig ensamhet hos dldre. Genom SKR:s
utvecklingsprogram Innovationsguiden har socialférvaltningen genomfort kartlagg-
ning av ofrivillig ensamhet bland aldre. Utifran denna kommer forslag till atgarder for
att bryta den ofrivilliga ensamheten presenteras fér socialndmnden och darefter ar
avsikten att ndgon eller ndgra av dessa ska genomfdéras. | malsattningen ingdr dven
att civilsamhallet ska delta i kommande arbete.

e Silviacertifiering av Séderstrémsgarden. Malsattningen ar att alla vard- och omsorgs-
boenden i kommunen ska vara Silviacertifierade vilket innebar att all personal har
genomgatt utbildning i demensvard enligt Silviahemmets vardfilosofi. Ekgarden ar
sedan 2013 en Silviacertifierad vardenhet. Under 2021 kommer dven samtlig perso-
nal vid Séderstromsgarden genomga utbildning for Silviacertifiering.

e Stdd och samverkan till personer med demenssjukdom och deras anhériga. Tillsam-
mans med Svenskt Demenscentrum och fyra andra utvalda kommuner, Goteborg,
Morbylanga, Umea och Falun, kommer Eker6 utveckla stodet till malgruppen.

e Integrationsfokus. Arbetet med att starka nyanldandas majlighet till snabb etablering
fortgar. Samverkan sker med 6vriga delar av kommunens organisation och med
andra aktorer. Genom ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Ekeré kom-
mun och Ekero pastorat erbjuds nyanldnda bland annat deltagande natverk med eta-
blerade invanare samt mobler till anvisningsboende. Till de nyanldnda som av olika
orsaker star langre fran arbete eller studier riktas insatsen integrationsstod.

Férdindringar med ekonomisk effekt

Budget tar hansyn till foreslagna forandringar i uppdrag och verksamhet vilka tillsammans
forvantas medfora en ekonomisk effekt om 10,7 mnkr.

| samband med budget for 2020 fattades beslut om effektiviseringsatgarder inom ramen for
uppdrag och verkstéllighet och forandringar i verksamheten vilka forvantas ge tillkommande
effekter daven 2021.

Under varen 2020 har socialnamnden darutover fattat beslut om att sdga upp avtal om med-
verkan i Familjepoolen samt i Carpe. | budget ingar ocksa medel for Silviacertifiering av S6-
derstréomsgarden 2021.

Darutover ingar foljande forandringar;
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Forandrad avgift for matlador i ordinart boende.

Avgift for forbrukningsartiklar inom vard- och omsorgsboende.

Reviderade riktlinjer for dldreomsorg.

Bibehdllna ersdttningsnivder for hemtjanst och boendestod.

Féréndringar i anslag/ersdttning — madltidsverksamhet vard- och omsorgsboende.

Féréndringar i anslag/ersdttning — korttidsvistelse egen regi (Knalleborgs korttids-
hem).

Samnyttjande av lokaler - 6ppen trdffverksamhet for dldre Stockbygarden/Séder-
stromsgarden.

Dessa planerade férandringar presenteras kort och med bedémning av paverkan med avse-
ende pa uppdragets omfattning och/eller kvalitet och arbetsmiljo i bilaga 3 a och b.

Utdver ovanstaende fordandringar planeras ocksa effektiviseringsatgarder inom ramen for
uppdrag och verkstéllighet med fokus pa féljande omraden:

Okad sjélvstindighet i eget boende fér personer med funktionsnedsdttning och éver-
syn av boendeformer. Fortsatt utveckling av tjansteutbudet med stod i egen boende
som led i att mojliggdra 6kad sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

Uppféljning och styrning. Fortsatt starkt uppféljning av beviljade insatser samt styr-
ning vid kop av verksamhet, omférhandling av avtal mm.

Verksamhetsutveckling och samordning av daglig verksamhet. Utveckling av daglig
verksamhet och strukturerad sysselsattning sker utgaende fran brukarnas behov dar
verksamheten i hogre utstrackning kan erbjudas i kommunen. Vidare samordning av
resurser och éversyn av kostnader for resor.

Resurseffektiv organisation inom ramen for den nya socialférvaltningen. Effekter av
forandringsarbete med avseende pa organisation och bemanning, lokalsamordning
och utformning av tjanster.

Digitalisering

Digitaliseringsutvecklingen &r en viktig forutsattning for att kunna ta ytterligare steg mot en
modern, resurseffektiv och tillganglig socialtjanst. Den digitala agendan for socialtjansten
utgor plattform for de kommande arens prioriteringar och innehaller fyra utvecklingsomra-
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den for den digitala utvecklingen 2020-24 - méten med individen i fokus, trygg och sjélvstdn-
dig medborgare, effektiv ledning och styrning och digital kompetens och digitala verktyg.

Prioriterade aktiviteter 2021 i riktning mot malen har beretts i samrad med kommunstyrelse-
forvaltningen med fordelning av projekt-/kostnadsansvar mellan kommunstyrelseforvalt-
ningen och socialférvaltningen.

Prioriteringar i budgetforslaget for 2021 ar;

e [Effektiv férvaltning — ”Digital process hela vigen” med digital signering av beslut, di-
gital brevlada som maijliggor for medborgaren att fa myndighetsbesluten digitalt
("mina meddelanden”), digital informationshantering och e-arkiv.

e Sdkra digitala méten for att sakerstalla hogt stallda krav pa informationssakerhet.

e Fortsatt utveckling av e-tjdnster och automatiserade svarstjénster via Ekeroé kom-
muns webbsida.

e Fortsatt vdlfdrdstekniksatsning i syfte att 6ka aldres trygghet och sjalvstandighet.

e Forstudie av forutsattningar for eventuell upphandling av plattform (loT, Internet of
Things) i syfte att kunna erbjuda individuellt utformade vdlférdstekniklésningar (t ex
larm, sensorer) utgdende fran den enskildes individuella behov.

e Forstudie av system for digital och mobil signering av hélso- och sjukvdrdsinsatser.

e Upphandling av verksamhetssystem for socialtjéinsten (avtal om befintligt system
upphor 2022).

e Fortsatt inforande av kvalitetsledningssystem i Stratsys dar nasta steg ar egenregi-
verksamheten.

e Taligenkédnning (digital diktafon) som digitalt stod for socialsekreterare i syfte att ef-
fektivisera dokumentationsprocessen inom socialforvaltningen.

Under 2019 startades projekt for automatisering (RPA) i del av handlédggningen fér forsorj-
ningsstod. Planeringen omfattade dven automatisering av viss del av avgiftshandldggningen,
Projektet avseende forsorjningsstod kom langt i de forberedande aktiviteterna bl a med pro-
cesskartlaggning, nya blanketter och rutiner. Inférandeprojektet fick dock pausas med han-
visning till att socialtjanstens verksamhetssystem overgar till ny teknisk plattform. Automati-
seringsarbetet kan aterupptas forst nar tekniska forutsattningar i socialtjanstens verksam-
hetssystem finns.

| Socialndmndens budget for 2021 upptas kostnader enligt ovan som avser valfardsteknik-
satsning, nytt verksamhetssystem och taligenkdanning for handlaggare. Kostnader fér dvriga

omraden budgeteras av kommunstyrelseférvaltningen.

8



% J EKERO KOMMUN 2020.09:23

2. Forslag till inriktning driftbudget aren 2022-2023

Socialnamnden har fér aren 2022 och 2023 Kommunfullmaktiges uppdrag att utarbeta for-
slag till budget inom ram. Budgetram for 2022 ar 579 mnkr (1,9 %) och 600,4 mnkr 2022 (8,0
%). Budgetram for de bada aren tar inte hansyn till det reserverat beloppet ar 2021 om 2
mnkr for forsorjningsstod.

Budgetforslaget for bada dessa ar inkluderar en bedémning av pris- och volymutveckling.
Antaganden om volymutveckling bygger pa befolkningsprognos och trendframskrivningar.
Ett par omraden som sarskilt paverkar kostnadsutvecklingen ar fraimst 6kade volymer inom
dldreomsorgen. Understrykas bor att budget for dessa ar utgar fran nuvarande uppdragdvs
forslaget tar inte hansyn till eventuell férandring i lagstiftning, samhallsférandringar i 6vrigt
etc.

Efter att antaganden om volymer, priser och ersattningar samt effektiviseringar inom ramen
for uppdraget ar gjorda uppstar ett “gap” mot budgetram om 12 mnkr 2022 och 6,8 mnkr
2023.

Effekter av foregdaende ars beslutade atgarder samt effektiviseringsatgarder forvantas dven
2022 och 2023. Den kostnadsanalys som genomforts (kostnad per brukare, KPB) utgor fort-
satt grund for arbetet med att se dver mojligheter till samorganisering och samnyttjande av
vissa verksamheter med malet att utveckla kvaliteten for brukarna men pa ett mer kost-
nadseffektivt satt an idag. | budget for dessa ar forutsatts i ett nulage att detta utvecklings-
arbete kan leda till lagre kostnader.

3. Verksamhetens mal

Budgetforslaget utgar fran socialndmndens mal och verksamhetsplan och medger forutsatt-
ningar for att malen kan uppfyllas under planeringsperioden. | budget for 2021 prioriteras
resurser for att skapa forutsattningar for dkad maluppfyllelse avseende;

Mal 2 ” Inféra mentorsskapsprogram ddr nyanldnda kan fa etablerade svenskar som mento-
rer”.

Medel avsatts for att tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen och Ekerd pastorat
finansiera den IOP som ingatts med pastoratet om bl a samordning av natverk med etable-

rade invanare och moblering av anvisningsboenden.

Madl 7 ”Bryta den ofrivilliga ensamheten”.

Medel ar reserverade for att paborja implementering av atgarder for att bryta den ofrivilliga
ensamheten bland aldre personer, utifran den kartlaggning av ofrivillig ensamhet som pre-
senteras for socialnamnden hosten 2020. Malsattningen &r att dven civilsamhallet ska delta i
kommande arbete.
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Madl 11 ”Stérre valfrihet gdllande mat inom dldreomsorgen”.
Valfrihet utvecklas utgaende fran socialnamndens maltidsprogram for hemtjanst och vard-

och omsorgsboende.

Madl 13 ”Investera i och utveckla anvindandet av vilfdrdsteknik”.

Medel avsatts for att gora en satsning pa valfardsteknik med syftet att starka aldres trygghet
och sjalvstandighet. Vidare genomfors en forstudie av forutsattningar for upphandling av s k
loT-plattform (Internet of Things) i syfte att kunna erbjuda individuellt utformade valfards-
tekniklosningar.

4. Riskbedomning och kanslighetsanalys

Socialndamndens uppdrag ar till vervagande del styrt av lagstiftning. | uppdraget som myn-
dighetsnamnd har Socialndmnden att fatta beslut om och ge vard, stdd och omsorg till dldre
och personer med funktionsnedsattningar, ge skydd, stod, vard och behandling till barn och
ungdomar samt forsorjningsstdd och annat stod till familjer och enskilda. Uppdraget staller
langtgdende krav pa rattssdakerhet i utredning och beslut. | sin roll som ansvarig namnd infor
enskilda som bor eller vistas i Ekeré6 kommun har Socialndamnden att se till att de insatser
som beviljas tillhandahalls genom tjanster och verksamheter som har en god kvalitet.

Volymer inom socialtjdnsten ar svara att bedéma och berdkna da de styrs av enskilda perso-
ners behov. Budget innehaller volymer och priser baserade pa befolkningsprognos, trend-
framskrivningar och antaganden. Forandringar utifran dessa berakningar och antaganden
paverkar kostnaderna dar sma volymavvikelser sarskilt inom vissa omraden/ insatser (fram-
forallt dygnetruntvard och boende) kan medféra stora kostnadsavvikelser saval positivt som
negativt.

Inom dldreomsorgen utgdr budgetforslaget vad avser bade hemtjanst och vard- och om-
sorgsboende fran antaganden baserade pa trendframskrivningar med utgangspunkt fran
befolkningsprognosen. Budget utgar vidare fran ersattningsmodell som ar differentierad for
saval for vard- och omsorgsboende (ersattning per platskategori) som for hemtjanst (service
alt. omvardnad samt tatort alt. landsbygd). Avvikelser fran de volymantaganden som gjorts
per ersattningskategori for saval vard- och omsorgsboende som hemtjanst paverkar kostna-
derna.

For boende och daglig verksamhet LSS utgar forslaget fran ett antagande baserat pa social-
forvaltningens kunskap kring enskilda individers behov av stéd. Det bér understrykas att det
finns en rad osdkerhetsfaktorer kring om och i sa fall nar dessa personer tillkommer och hur
omfattande deras behov ar, samtidigt som dessa insatser far stor genomslagskraft kost-
nadsmassigt.

Budgetforslaget utgar fran en fortsatt inriktning mot insatser i 6ppenvard inom individ- och
familjeomsorg dar ytterligare omstallning sker fran externt kopta insatser till forman for

starkta hemmaplansinsatser i 6ppenvard. Volymutrymmet for dygnetruntinsatser inom den
sociala barn- och ungdomsvarden ar i budget for 2021 starkt men dnda begransat. Behov av
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den typen av insatser utover budgetantagandet medfor risk for negativ budgetavvikelse. Har
racker det med enstaka personer for att det ska medfora direkt kostnadsgenomslag.

For att askadliggora kostnadsperspektivet i forhallande till de volymrisker som beskrivs ovan
anges nedan genomsnittskostnader per insats for nagra vanligt forekommande insatser;

Vard- och omsorgsboende 750 tkr/plats och ar
Bostad med sarskild service LSS 895 tkr/plats och ar
Daglig verksamhet LSS 290 tkr/plats och ar
HVB SiS?, Barn och unga 2 375 tkr/plats och ar
LVM3, Vuxna missbruk/beroende 915 tkr/plats och ar
Personlig assistans 1 675 tkr/person och ar

Nar det galler budget for ensamkommande barn och unga paverkas den mycket starkt av
den radande pandemin men ocksa av Migrationsverkets handlaggningstider. Budgetforslaget
innehaller antaganden om effekter av de integrationssatsningar som gors och antagande om
kostnader for forsorjningsstod for de nyanldanda som dnnu inte ar helt sjalvférsorjande.

For socialforvaltningens ledning och administration utgar budgeten fran att samtliga vakanta
tjanster ar tillsatta och tar inte hdnsyn till kop av konsulttjanster, framst inhyrd personal, i
nagon storre utstrackning.

5. Framatblick

Bland manga omraden for Socialndmndens fortsatta fokus under och mot slutet av plane-
ringsperioden kan sarskilt ndmnas;

e Envixande kommun. Folkmangden okar stadigt under planeringsperioden. | dlders-
gruppen 0-18 ar berdknas en 6kning fram till 2023 om ca 100 personer. Den storsta
okningen vantas ske i dldersgrupperna 1-5 ar och 16-18 ar. Med detta foljer aven fler
i behov av socialtjdnstens insatser och darmed en fortsatt forvantad volymtillvaxt.

e En dldrande befolkning. Under planeringsperioden prognostiseras antalet dldre 6ka
med ca 4 %, fran drygt 5 000 personer ar 2021 till drygt 5 200 personer ar 2023. Anta-
let dldre 6ver 80 ar vantas under samma period 6ka med ca 19 %, fran knappt 1 300
till drygt 1 500 personer. Ett 6kande behov av platser i vard- och omsorgboende men
ocksa av andra insatser bl a hemtjanst och demensdagvard férvantas. Kompetensfor-
sorjningen till ldreomsorgen ar ocksa en angeldgen framtidsfraga.

e Utveckling av arbetssdtt och tjdnsteutbud. Fortsatt utveckling av socialtjanstens ar-
betsmetoder och tjanster for att kunna genomfora flera tidiga insatser till barn, unga,
familjer och vuxna inom namndens samtliga verksamhetsomraden. Exempelvis gal-

2 Hem for vérd eller boende (HVB), Statens Institutionsstyrelse (SiS)
3 Lagen om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM)
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lande personer med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar, personer med miss-
bruksrelaterade problem, familjer med sammansatta behov av stéd och personer
som riskerar att hamna langt fran bostads- och arbetsmarknaden.

e Smartare resursanvéndning. Med utgangspunkt fran genomférd kostnadsanalys samt
|I6pande kvalitetsuppféljning fortsatter arbetet med atgarder for att utveckla och for-
battra verksamheten och samtidigt bibehalla eller sanka kostnaderna.

e Digitalisering och vdlférdsteknik. For att 6ka tillgdnglighet och service i en modern
socialtjanst ska digitala tjanster kunna erbjudas i kontakt med myndigheten. Likasa
kan valfardstekniska I6sningar erbjudas, som kan underlatta kontakten med social-
tjansten och Oka kvalitén i de insatser som erbjuds.

Bilagor;

1 Resultatrapport — Forslag till budget 2021 med inriktning 2022-2023

2 a) Forslag till budget ar 2021, per verksamhet
b) Forslag till inriktning budget 2022-2023, per verksamhet

3 a) Forslag till forandringar i budget 2021-2023 (tabell)
b) Forslag till forandringar budget 2021-2023, tabell (beskrivning)

4 Verksamhetsmatt 2021-2023

5 Forslag ersattningsnivaer 2021-2023

12
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Bilaga 1

D EKERQ

Resultatrapport - Forslag budget 2021 med inriktning 2022-2023
Socialndmnden

Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till
forandringar avseende intdktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

K6p av huvudverksamhet
Driftsersattningar
Lokalhyresersattingar

Ovriga interna kostnader
Avskrivningar och internranta
Summa kostnader

Prognos Budget Budget Inriktning  Inriktning

tkr, inkl interna transakt. Utfall 2019 2020 2020 2021 2022 2023

Summa externa intdkter 93 509 73712 82130 65 760 69572 73 658
- varav statsbidrag 37937 21443 24978 12 127 12 248 12371
- varav taxor och avgifter 18 428 19376 19984 22263 22 486 22710
Summa interna intdkter 106 67 100 84 86 88
- varav driftsersattningar 0 0 0 0 0 0
- varav lokalhyresersattn/int hyresint 0 0 0 0 0 0
Summa intdkter 93 615 73780 82230 65 844 69 658 73 746
Personalkostnader inkl po -67 870 -70 005 -69 120 -71 466 -72 920 -74 634
Lokalhyra interna -23632 -17 563 -17 563 -54 400 -56 262 -56 614
Lokalhyra extern -4303 -3517 0 -2290 -2 336 -2383
Ovriga externa kostnader -51 647 -46 820 -46 882 -44 938 -46 337 -47 763

-263 579 -247 654 -258 633 -239 488 -247 883 -260 601
-216 138 -211 707 -214 658 -215 246 -220398 -229 602

-38 245 -36 746 -36 746 0 0 0
-1812 -1677 -2533 -1916 -1935 -1954
-1931 -801 -805 -600 -588 -594

-669 157 -636 490 -646 940 -630 344 -648 658 -674 146

Nettokostnad

-575 542 -562 710 -564 710 -564 500 -579 000 -600 400

Budgetram, netto
Differens

-554 800 -564 710 -564 710 -564 500 -579 000 -600 400
-20742 2000 0 0 0 0
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Bilaga 2a
KOMML% Forslag budget ar 2021 Socialndmnden
Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till férandringar avseende intiktsforstarkning och kostnadsreducering.
Plus (+) = hégre budget Minus (-) = lagre budget
Utfall 2019 | Prognos 2020 Budget 2020 Awvik Budget 2021 ‘ Férindring ar 2021 jimfért foregdende ars budget

tkr netto netto Intékter  Kostnader Netto Netto Intékter  Kostnader Netto ‘ Intdkter  Kostnader Netto| Intékter Kostnader Netto
TOTALT -575 542 -562 710 82230 -646940 -564710 2000 65844 -630344 -564 500 -16 386 -16 596 -7975| -19,9% -2,6% 0,0%
Politisk verksamhet -1418 -1357 0 -1398 -1398 42 0 -1385 -1385 0 -13 -13 0,0% -0,9% -0,9%
Aldreomsorg -225 707 -209 870 -213 461 3590 -207 210 -6 251 -2,9%
Ordindrt boende -72 9500 -68 683 10832 -81357 -70525 1842 10455 -72 657 -62 202 -376 -8 700 -8324 -3,5% -10,7% -11,8%
Sarskilt boende -149772 -138 892 28941 -169870 -140929 2037 32423 -176457 -144034 3482 6 587 3105 12,0% 3,9% 2,2%
Ovriga insatser -3034 -2 296 650 -2 657 -2 007 -289 575 -1549 -974 -75 -1107 -1032 -11,5% -41,7% -51,4%
Insatser fér personer med funktionsnedsattn. -233 612 -219 963 -227 615 7 652 -222 510 -5 105 -2,2%
Boende (LSS och Sol) -137 642 -132 070 8727 -145433 -136706 4636 8651 -139353 -130702 -76 -6 080 -6 003 -0,9% -4,2% -4,4%)
Daglig verksamhet (LSS) -42916 -40 166 823 -40 567 -39744 -422 955 -43 504 -42 549 132 2937 2805 16,0% 7,2% 7,1%
Personlig assistans (LSS och SFB) -20 765 -15633 2604 -18914 -16 310 677 338 -21175 -20 837 -2 266 2261 4527 -87,0% 12,0% 27,8%
Korttidsvistelse (LSS) -8974 -7 597 310 -10 399 -10 089 2492 181 -7 622 -7 441 -129 -2777 -2 649 -41,6%  -26,7%  -26,3%
Hemtjénst, boendestéd m.m. (SoL) -17 777 -19 562 892 -19 594 -18 702 -860 948 -17 931 -16 983 56 -1664 -1719 6,2% -8,5% -9,2%
Ovriga insatser (LSS) -5540 -4 936 58 -6122 -6 064 1128 47 -4 046 -3998 -11 -2077 -2 066 -18,6% -33,9% -34,1%
Insatser for vuxna missbrukare -4 285 -6 308 -7 345 1036 -6 592 -753 -10,2%
Heldygnsplacering, SoL och LVM -4132 -4 667 461 -6 185 -5724 1058 558 -5623 -5 065 97 -563 -660 21,0% -9,1% -11,5%
('jvriga insatser -153 -1641 0 -1620 -1620 -21 0 -1527 -1527 0 -93 -93 0,0% -5,8% -5,8%
Ovrig vuxenvard -5748 -2 196 -4 653 2458 -4 925 272 5,8%)|
Heldygnsplacering, SoL -2492 -970 194 -3523 -3329 2359 308 -4 125 -3817 114 602 488 58,8% 17,1% 14,6%|
Ovriga insatser -3255 -1225 64 -1388 -1324 98 0 -1108 -1108 -64 -279 -215| -100,0%  -20,1%  -16,3%
Insatser for barn & unga inkl. familjeradgivn. -23 606 -32131 -28 548 -3583 -32319 3770 13,2%
Institutionsvard (SoL/LVU) -6 208 -7 316 355 -6 578 -6223 -1093 465 -9073 -8 608 110 2495 2385 31,0% 37,9% 38,3%)
Familjehem/jourhem -12 486 -12325 691 -10 347 -9 656 -2 669 569 -10 145 -9576 -122 -202 -80 -17,7% -2,0% -0,8%
Ovriga insatser -4913 -12 490 232 -12901 -12 669 179 237 -14 371 -14 134 5 1470 1465 2,2% 11,4% 11,6%
Forsorjningsstod -16 022 -17 879 0 -16 671 -16 671 -1208 0 -18671 -18 671 0 2 000 2000 0,0% 12,0% 12,0%
Ensamkommande och nyanlanda 227 -8 684 301 -8 985 0 301 -100,1%|
Ensamkommande barn- och unga -3348 -3710 10032 -9913 119 -3829 1559 -1559 0 -8473 -8 354 119 -84,5% -84,3% -100,2%
Nyanlénda invandrare 3575 -4 974 15428 -15 246 182 -5156 6 806 -6 806 0 -8 622 -8 440 182| -559%  -55,4%  -99,9%
Mynd.ut6vn., ledn & adm - socialkontoret -65371 -64 322 936 -66 256 -65 320 998 768 -71 656 -70 888 -168 5400 5568| -17,9% 8,2% 8,5%
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Bilaga 2b

% KOMMUN Forslag inriktning budget aren 2022-2023 Socialndamnden
Forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar avseende intdktsforstarkning och kostnadsreducering.
Plus (+) = hdgre budget Minus (-) = ldgre budget
Arlig férandring jamfort foregaende ars budget i tkr och procent
Inriktning budget 2022 Inriktning budget 2023 Inriktning budget 2022 Inriktning budget 2023 Inriktning budget 2022 Inriktning budget 2023
tkr Intdkter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto Intékter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto| Intdkter ostnader Netto]| Intdkter ostnader Netto
TOTALT 69 658 -648 658 -579 000 73746 -674146 -600400 3814 -18314 -14500 4089 -25488 -21399 5,8% 2,9% 2,6% 5,9% 3,9% 3,7%
Politisk verksamhet 0 -1413 -1413 0 -1441 -1441 0 -28 -28 0 -28 -28 0,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 2,0%
0

Aldreomsorg -216 639 -229 987 -9429 -13 348 4,6% 6,2%
Ordinért boende 11517 -78883 -67 367 12874 -86888| -74015 1061 -6 226 -5 165 1357 -8 005 -6 648 10,2% 8,6% 8,3% 11,8% 10,1% 9,9%
Sarskilt boende 33609 -181876 -148267 35122 -190061 -154939 1186 -5419 -4 233 1512 -8184 -6 672 3,7% 3,1% 2,9% 4,5% 4,5% 4,5%
Ovriga insatser 575 -1580 -1005 587 -1620 -1033 0 -31 -31 12 -40 -28 0,0% 2,0% 3,2% 2,0% 2,5% 2,8%
Insatser for personer med funktionsnedsattn. -226 933 -232 140 -4 424 -5 206 2,0% 2,3%
Boende (LSS och Sol) 9114 -142509 -133396 9351 -146215| -136 864 463 -3156 -2693 237 -3705 -3468 5,3% 2,3% 2,1% 2,6% 2,6% 2,6%
Daglig verksamhet (LSS) 965 -44287 -43322 984  -45040 -44 056 10 -783 -774 19 -753 -734 1,0% 1,8% 1,8% 2,0% 1,7% 1,7%
Personlig assistans (LSS och SFB) 341 -21598 -21257 348 -22030 -21682 3 -423 -420 7 -432 -425 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Korttidsvistelse (LSS) 183 -7774 -7591 187 -7 930 -7743 2 -152 -151 4 -155 -152 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Hemtjanst, boendestéd m.m. (Sol) 965 -18 253 -17 289 984 -18 619 -17 634 17 -323 -306 19 -365 -346 1,8% 1,8% 1,8% 2,0% 2,0% 2,0%
Ovriga insatser (LSS) 48 -4 126 -4 079 49 -4 209 -4 160 0 -81 -80 1 -83 -82 1,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Insatser for vuxna missbrukare -6729 -6 864 -137 -135 2,1% 2,0%
Heldygnsplacering, SoL och LVM 563 -5735 -5172 575 -5 850 -5275 6 -112 -107 11 -115 -103 1,0% 2,0% 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%
évriga insatser 0 -1557 -1557 0 -1589 -1589 0 -31 -31 0 -31 -31 0,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 2,0%
Ovrig vuxenvard -5 027 -5 148 -102 -121 2,1% 2,4%
Heldygnsplacering, SoL 311 -4 207 -3 896 318 -4313 -3995 3 -82 -79 7 -105 -98 1,0% 2,0% 2,1% 2,2% 2,5% 2,5%
Ovriga insatser 0 -1131 -1131 0 -1153 -1153 0 -22 -22 0 -23 -23 0,0% 2,0% 2,0% 0,0% 2,0% 2,0%
Insatser for barn & unga inkl. familjeradgivn. -33 252 -34178 -933 -926 2,9% 2,8%
Institutionsvard (SoL/LVU) 470 -9 273 -8 803 479 -9 458 -8 979 5 -200 -195 9 -185 -176 1,0% 2,2% 2,3% 2,0% 2,0% 2,0%
Familjehem/jourhem 575 -10429 -9 855 586 -10721 -10135 6 -284 -278 11 -292 -281 1,0% 2,8% 2,9% 2,0% 2,8% 2,8%
Ovriga insatser 237 -14831 -14594 242 -15306 -15064 0 -460 -460 5 -475 -470 0,0% 3,2% 3,3% 2,0% 3,2% 3,2%
Forsorjningsstod 0 -17044 -17044 0 -17385| -17385 0 1627 1627 0 -341 -341 0,0% -8,7% -8,7% 0,0% 2,0% 2,0%
Ensamkommande och nyanlénda 0 0 0 0 -204,3% -15,6%
Ensamkommande barn- och unga 1590 -1590 0 1670 -1670 0 31 -31 0 80 -80 0 2,0% 2,0% -122,7% 5,0% 5,0% 5,0%
Nyanldnda invandrare 7 827 -7 827 0 8610 -8610 0 1021 -1021 0 783 -783 0 150% 15,0% 15,0% 10,0% 10,0%  -26,6%
Mynd.utdvn., ledn & adm - socialkontoret 768 -72731 -71963 784  -74040 -73 257 0 -1075 -1075 15 -1309 -1294 0,0% 1,5% 1,5% 2,0% 1,8% 1,8%
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Forslag till forandringar i driftbudget 2021-23, Social-
nimnden

Forslag till forandringar i driftbudget utgar fran socialndmndens mal om en resurseffektiv

verksamhet med hog kvalitet. Socialtjansten har i grunden en god kvalitet i verksamhetens
olika delar och arbetet med att ytterligare utveckla verksamheten och forbattra kvaliteten i
de tjanster som erbjuds fortgar. Den kostnadsanalys (Kostnad per brukare KPB) som social-
namnden genomfort utgor plattform i arbetet for en kostnadseffektiv verksamhet. Den nya

samlade organisationen for socialtjansten skapar forbattrade forutsattningar for arbetet
med att se till bade god kvalitet och kostnadseffektivitet i verksamhetens olika delar.

For att komma ner i anvisad budget for 2021-23 kravs atgarder i form av effektiviseringar
inom ramen for uppdrag och verkstallighet och/eller andra férandringar i verksamheten.

Nedan redovisas dels de effektiviseringar samt forslag till forandringar som ingar i forslag till
driftbudget for 2021-23. Respektive atgard beskrivs kort i bilaga 3 b.

Budget Inriktning Inriktning

Nr Effektiviseringar (verkstallighet) 2021 2022 2023
Effekter av tidigare fattade politiska beslut med paverkan pa

1  budget 2021 623 0 0

'2 Okad sjalvstandighet i eget boende och 6versyn av boendeformer 1200

3 Starkt styrning kop av verksamhet, 6versyn avtal mm h 1621

71 Verksamhetsutveckling och samordning daglig verksamhet 2 209

'5 Resurseffektiv organisation - egen regi 3827 0 0
S:a Forslag effektiviseringar for Bdg 2020 och 2021-2022 9480 0 0

Budget Inriktning Inriktning

Nr Forslag till forandringar 2021 2022 2023

6  Forandrad avgift matlador, ordinart boende 100 0 0

'7 Avgift for forbrukningsartiklar, vard- och omsorgsboende 380 0 0

'8 Reviderade riktlinjer, dldreomsorg 6420 2 850 0

'9 Bibehallna ersattningsnivaer inom hemtjanst och boendestod h 1154 385

Mo Férandringar anslag/ersattningsnivaer - dldreomsorg 300 3265 2250
-Matproduktion vard och omsorgsboende r 300

M1 Férandringar anslag/ersattningsnivaer - funktionsnedsittning 1992 2550 2100
-Korttidsvistelse i egen regi 1992

'12 Samnyttjande av lokaler m.m. h 374 2950 2500

'13 Forebyggande insatser inom den sociala barn- och ungdomsvarden -600 0 0

" Forstarkt handlaggarkapacitet inom den sociala barn- och

14 ungdomsvarden -600 0 0
S:a forslag forandringar ar 2020 och ar 2021-2022 9519 12 000 6 850
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Bilaga 3b

Forslag till forandringar i driftbudget 2021-23, Social-

namnden
Dnr SN20/9

Nedan redovisas dels de effektiviseringar samt forslag till férandringar som ingar i forslag till
driftbudget for 2021-23.

Effektiviseringar inom ramen for uppdrag och verkstillighet och
som ingdr i forslag till driftbudget 2021-23

1. Effekter av tidigare fattade politiska beslut med paverkan pa budget
2021

| budget for 2020 fattades beslut om férandringar avseende taxor och avgifter som medfor
ytterligare ekonomiska effekter dven 2021. Dartill har under varen 2020 socialndmnden be-
slutat om att sdga upp avtal om medverkan i familjepoolen samt i Carpe med ekonomisk
paverkan 2021. Vidare har beslut fattats om Silviacertifiering av Soderstrémsgarden 2021.
Satsningen gors inom ramen for malsattningen att alla vard- och omsorgsboenden i kommu-
nen ska vara Silviacertifierade, innebarandes att all personal genomgatt utbildning i de-
mensvard enligt Silviahemmets vardfilosofi.

2. Okad sjilvstindighet i eget boende for personer med funktionsnedsitt-
ning och oversyn av boendeformer

Fortsatt utveckling av tjansteutbudet med stdd i egen boende som led i att mojliggéra dkad
sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning.

3. Uppfoljning och styrning

Fortsatt starkt uppfoéljning av beviljade insatser samt styrning vid kop av verksamhet, omfor-
handling av avtal mm.

4. Verksamhetsutveckling och samordning daglig verksamhet.
Utveckling av daglig verksamhet och strukturerad sysselsattning sker utgaende fran brukar-

nas behov dar verksamheten i hégre utstrackning kan erbjudas i kommunen. Vidare sam-
ordning av resurser och dversyn av kostnader for resor.

17



% J EKERO KOMMUN 20200923

5. Resurseffektiv organisation.

Resurseffektiv organisation inom ramen for den nya socialférvaltningen. Effekter av forand-
ringsarbete med avseende pa organisation och bemanning, lokalsamordning och utformning
av tjanster.

Forslag till forindringar som ingar i forslag till driftbudget 2021-23

6. Forindrad avgift for matlidor, ordiniirt boende
Forandring av avgift for matlador i ordindrt boende fran 55 kr till 58 kr fr o m 2021-01-01, se

separat drende i anslutning till budgetforslaget.

Konsekvenser for brukare/medborgare:
Hojd avgift.

Konsekvenser fér arbetsmiljé;

Inga.

7. Avgift for forbrukningsartiklar, vard- och omsorgsboende

Avgift for forbrukningsartiklar (hygienartiklar for egen personlig forbrukning), 160 kr per ma-
nad fr o m 2021-01-01, se separat drende i anslutning till budgetférslaget.

Konsekvenser fér brukare/medborgare:
Uttag av avgift.

Konsekvenser fér arbetsmiljé;
Inga

8. Reviderade riktlinjer dldreomsorg

Revidering av riktlinjer for dldreomsorg vilka foreslas galla f ro m 2021-01-01, se separat
arende i anslutning till budgetforslaget.

Konsekvenser for brukare/medborgare:

Okad rattssakerhet, forutsdgbarhet och jamlikhet. Det kan dock inte uteslutas att férslaget
till nya riktlinjer av den enskilde kan komma att uppfattas som en sankning av servicenivan i
insatserna. En individuell behovsbeddmning utifran den sdkandes personliga forhallanden
ska alltjamt goras i varje enskilt arende.

Konsekvenser fér arbetsmiljé;
Inga
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9. Bibehillna ersittningsnivier, hemtjanst och boendestod

Bibehallen ersattning for hemtjanst och boendestod. Dessa bada tjanster ar upphandlade
enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem).

Konsekvenser for brukare/medborgare:
Inga

Konsekvenser fér arbetsmiljé:
Inga

10. Forandring av anslag/erséittning — dldreomsorg, maltidsverksamhet

Utgaende fran samorganisering av maltidsverksamheten sker effektiviseringar i verksamhet-
en, bl a genom 6versyn av personalresurser i verksamheten, omarbetning av arbetssattet
kring bestéallning av varor till avdelningarna pa Ekgarden och Séderstromsgarden samt dver-
syn av mojligheter till digitalisering av t ex systemet for bestéallning av matlador.

Konsekvenser for brukare/medborgare:
Ingen paverkan pa maltidernas kvalitet eller valfrihet.

Konsekvenser fér arbetsmiljé;
Inga.

11. Forandring av anslag/ersittning — funktionsnedsittning, korttidsvistelse
(Knalleborgs korttidshem)

Forandring av anslag/ersattning avseende korttidsvistelse vid Knalleborgs korttidshem. Uti-
fran uppdragets innehall och omfattning ses resursplaneringen pa enheten 6ver (schemafor-
andring och minskat antal timvikarier).

Konsekvenser fér brukare/medborgare:
Ingen.

Konsekvenser fér arbetsmiljé
Paverkan pa personalens scheman. Férandringen sker i dialog med medarbetare och i god
tid innan forandringen genomfors.

12. Samnyttjande av lokaler mm - oppna triffverksamhet for dldre

Samlokalisering av den 6ppna verksamheten Stockbygarden med Soderstrémsgarden, se
separat drende i anslutning till budgetforslaget.

Konsekvenser fér brukare/medborgare:
Tillgang till moderna, andamalsenliga lokaler.
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Konsekvenser fér arbetsmiljé;
Inga.

13. Forebyggande insatser inom den sociala barn- och ungdomsviarden

For att starka forutsattningarna att kunna arbeta forebyggande och med insatser i 6ppen-
varden i kommunen forstarks den sociala barn- och ungdomsvarden med en familjebehand-
lare.

14. Forstarkt handlaggarkapacitet inom den sociala barn- och ungdoms-
varden

Den sociala barn- och ungdomsvarden forstarks dven med en familjehemssekreterare. Hari-
genom kan socialférvaltningen i hogre utstrackning kontraktera och ge stod till egna familje-
hem och darigenom minska antalet konsulentstédda familjehem som normalt kostar betyd-
ligt mer @n egna familjehem.
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Bilaga 4

\‘}: E(ID(MENI:I{LEB Verksamhetsmatt 2021-2023 Socialndmnden

till forandringar avseende intdaktsforstarkning och kostnadsreducering.

Underlag till forslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag

Underlag budget ar 2021 med Utfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning for dren 2022-2023 2019 2020 2020 2021 2022 2023
Aldreomsorg

Hemtjanst, timmar" 170 225 161 725 173 691 161 947 173 283 188 879
Permanent/korttid/vaxel, drsplatser 209 203 206 202 204 206
Insatser for personer med funktionsnedséattning

Gruppbostad, drsplatser 100 101 104 103 103 103
Daglig verksamhet, arsplatser 111 104 110 104 104 104
Personlig assistans/avlésare/ledsagare, timmar 49 136 32027 36 100 42 000 42 000 42 000
Korttidsvistelse, arsplatser 32 22 26 21 21 21
Boendestdd, timmar 12 165 16 844 16 140 18 751 18 939 19128
Insatser for vuxna missbrukare

Behandlingshem (SoL/LVM), drsplatser 8 6 8 8 8

Boende vuxna missbruk, arsplatser 1 0 0 0

Ovrig vuxenvard

Boende/behandlingshem, arsplatser 5 2 5 6 6 6
Boendestod, timmar 5115 2170 1500 2228 2228 2228
Insatser for barn och unga

Institutionsvard, arsplatser 6 7 7 7 7 7
Familjehem/jourhem, arsplatser 22 27 26 24 24 24
Forsorjningsstod

Forsérjningsstdd, hushall 144 155 140 159 157 154
Ensamkommande och nyanldnda

Ensamkommande barn och ungdomar, arsantal 37 26 31 5 5 5
Nyanldnda vuxna och barn, arsantal 312 151 180 104 115 125

" Omfattar dven personer under 65 ar
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Forslag Ersattningsnivaer 2021-2023

Socialndmnden

Underlag till férslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive férslag till férandringar intaktsforstarkning och kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2021 med

Kronor per médnad / styck

Kronor per manad x 12 = helari tusentals kronor

Arlig férandring, procent %

Inriktning &r 2022-2023 Budget Budget Inriktning | Inriktning Budget Budget Inriktning | Inriktning Budget Inriktning | Inriktning
(kronor och procent jamférelse) 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2021 2022 2022
Aldreomsorg

Hemtjénst

1 januari - 31 mars

Omvardnad, titort, internt, kr/utférd timme 396 kr 405 kr 405 kr 409 k! a8 49 49 4,9 2,2 0,0 1,0
Omvardnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme 476 kr| 486 kr 486 kr 491 kr| 5,7| 58 58 5,9 2,2| 0,0 1,0
Service, titort, internt, kr/utford timme 351 kr 358 kr 358 kr 362 kr 42 43 43 43 22 0,0 1,0
Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme 422 kr| 431 kr 431 kr 436 kr| 51 5,2 52 5,2 2,2| 0,0 1,0
Omvardnad titort, externt, kr/utférd timme 424 kr| 433 kr 433 kr 438 kr| 51 5,2 52 5,3! 2,2| 0,0 1,0
Omvérdnad glesbygd, externt, kr/utférd timme 509 kr 521 kr| 521 kr 526 kr| 6,1 6,2 6,2 6,3 2,2 0,0 1,0
Service, tatort, externt, kr/utférd timme 376 kr| 384 kr| 384 kr 388 kr| 4,5 4,6 4,6 4,7 2,2| 0,0 1,0!
Service, glesbygd, externt, kr/utférd timme 452 kr 462 kr| 462 kr 466 kr 5,4 55 55 5,6 22 0,0 1,0
Matleverans internt, kr/styck 73 kr| 75 kr| 75 kr 75 kr| 0,9 0,9 0,9 0,9! 2,2| 0,0 1,0
Matleverans externt, kr/styck 79 kr 81 kr| 81kr 82 kr 1,0 1,0 10 1,0 2,2 0,0 1,0!
1 april - 31 december

Omvérdnad, titort, internt, kr/utférd timme 405 kr| 405 kr 409 kr 417 kr| 4,9 4,9 4,9 5,0 0,0 1,0 2,0!
Omvardnad, glesbygd, internt, kr/utférd timme 486 kr 486 kr| 491 kr! 501 kr 5,8 58 59 6,0 0,0 1,0 2,0
Service, tétort, internt, kr/utférd timme 358 kr| 358 kr 362 kr 369 kr| 43 43 43 44 0,0 1,0 2,0
Service, glesbygd, internt, kr/utférd timme 431 kr| 431 kr 436 kr 444 kr| 5,2 52 52 5,3! 0,0 1,0 2,0!
Omvardnad tatort, externt, kr/utford timme 433 kr| 433 kr 438 kr 447 kr| 52 52 53 5,4 0,0 1,0 2,0
Omvérdnad glesbygd, externt, kr/utférd timme 521 kr| 521 kr 526 kr 536 kr| 6,2 6,2 6,3 6,4 0,0 1,0 2,0!
Service, titort, externt, kr/utférd timme 384 kr 384 kr| 388 kr 395 kr 46 4,6 4,7 4,7 0,0 1,0 2,0
Service, glesbygd, externt, kr/utférd timme 462 kr| 462 kr 466 kr 476 kr| 5,5 5,5 5,6 5,7, 0,0 1,0 2,0!
Matleverans internt, kr/styck 75 kr 75 kr| 75 kr 77 kr| 0,9 0,9 0,9 0,9 0,0 1,0 2,0!
Matleverans externt, kr/styck 81 kr 81 kr| 82 kr 84 kr| 1,0| 1,0 1,0 1,0! 0,0 1,0 2,0!
Vard- och omsorgshoende

Maltidsverksamhet, heldygnskost (Buf) 638948 kr|  605615kr| 611671kr 617 788 kr| 7667,4 7267,4 7340,1 74135 5,2 1,0 1,0
Insatser personer med funktionsnedséttning

Ledsagare/avlsare enligt SoL/LSS

Personlig assistans, internt, kr/utférd timme 310 kr| 316 kr| 322 kr 329 kr| 3,7| 3,8 3,9 3,9 2,0 2,0 2,0|
Personlig assistans, externt, kr/utférd timme 310 kr 316 kr 322 kr 329 kr 3,7 3,8 3,9 3,9 2,0 2,0 2,0
Ledsagning/Avlésning, internt, kr/utford tim, jan-mar 305 kr 312 kr| 318 kr 324 kr| 3,7 3,7 38 39 2,2 2,0 2,0
Ledsagning/Avl6sning, externt, kr/utford tim, jan-mar 316 kr| 323 kr| 330 kr 336 kr| 3,8 3,9 4,0 4,0| 2,2| 2,0 2,0!
Ledsagning/Aviésning, internt, kr/utférd tim, apr-dec 312 kr 318 kr| 324 kr 331 kr| 3,7 3,8 39 4,0 2,0 2,0 2,0
Ledsagning/Avliésning, externt, kr/utférd tim, apr-dec 323 kr| 330 kr| 336 kr 343 kr| 3,9 4,0 4,0 4,1 2,0 2,0 2,0!
Boendestéd

Boendestdd tatort internt kr/utférd timme jan-mar 438 kr| 448 kr 448 kr 452 kr| 53 5,4 5,4 5,4 2,2| 0,0 1,0
Boendestdd glesbygd internt kr/utférd timme jan-mar 524 kr| 536 kr| 536 kr 541 kr| 6,3 6,4 6,4 6,5 2,2 0,0 1,0
Boendestdd titort externt kr/utférd timme jan-mar 469 kr| 479 kr 479 kr 484 kr| 5,6 58 58 5,8 2,2| 0,0 1,0!
Boendestdd glesbygd externt kr/utférd timme jan-mar 562 kr| 574 kr| 574 kr 580 kr! 6,7 6,9 6,9 7,0 2,2 0,0 1,0
Boendestdd tatort internt kr/utférd timme april-dec 448 kr| 448 kr 452 kr 461 kr| 5,4 5,4] 5,4 5,5! 0,0 1,0 2,0|
Boendestdd glesbygd internt kr/utférd timme april-dec 536 kr 536 kr| 541 kr 552 kr| 6,4 6,4 6,5 6,6 0,0 1,0 2,0
Boendestdd tatort externt kr/utférd timme april-dec 479 kr| 479 kr 484 kr 494 kr| 5,8| 58 58 5,9 0,0 1,0 2,0|
Boendestod glesbygd externt kr/utférd timme april-dec| 574 kr 574 kr| 580 kr 591 kr| 6,9 6,9 7,0 71 0,0 1,0 2,0
Korttidstillsyn enligt LSS

Nivé 1, intern kr/man (Buf) 7200 kr| 7 344 kr| 7 491 kr 7 640 kr| 86,4 88,1 89,9 91,7, 2,0 2,0 2,0
Niva 2, intern kr/man (Buf) 11165 kr 11 388 kr 11616 kr 11 848 kr| 134,0 136,7 139,4 142,2] 2,0 2,0 2,0
Niva 3, intern kr/mén (Buf) 17 630 kr| 17 982 kr 18 342 kr 18 709 kr| 211,6 215,8 220,1 224,5 2,0 2,0 2,0
Niva 4, intern kr/man (Buf) 25 185 kr, 25 689 kr 26202 kr 26727 kr 302,2 308,3 314,4 320,7 2,0 2,0 2,0
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Socialnimnden - Investeringsbudget 2021-25
Dnr SN20/9-021

tkr
Prognos Prognos
Budget 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kat.Nr | Investeringsprojekt/-objekt 8 2020 ombudg
200 150 0| 200 700 3200 60 700 34 200
S:A LOKALER, INFRASTRUKTUR
A.1  Sarskilt boende A, 70 platser 0 0 0 0| 0 0 X 0
A.2  Saskilt boende B, 70 platser 0 0 0 0| 0 0 500 5000
A3 Demensdagvard, 20 platser 0 0 0 0| 0 0 1000 29 000
A.4  Bostad med sarskild service LSS, 6 platser 0 0 0 0 500 2 000 20000 0
A.5 Daglig verksamhet LSS, verksamhetslokaler 0 0 0 0 0 1000 39 000 0
A.6 Lokalanpassn.oférutsedda brukarbehov 200 150 0 200 200 200 200 200
1600 200 0| 1300 1500 500 3500 1300
S:A INVENTARIER
B.1  Sérskilt boende A 0 0 0| 0 0 0 2500 0|
B.2  Sarskilt boende, paviljonger 500! 0 0| 800 0 0 0 0|
B.3  Sarskilt boende Tranholmen 0 0 0 0| 1000 0 0 0
B.4 Demensdagvard 0 0 0 0 0 0 0 800
B.5 Bostad med sarskild service LSS 0 0 0 0 0 0 500 0
B.6 Inventarier 1100 200 0| 500 500 500 500 500
550 300 0 300 300 300 300 300
S:AIT
C.1  Valfardsteknik 300! 300! 0| 300 300 300! 300 300
IT/Digitalisering 250 0
TOTALT 2350 650 0 1800 2500 4000 64 500 35800

Lokaler/Infrastruktur

Al. Sirskilt boende A, ca 70 platser

Andelen dldre 6kar och med det foljer ett behov av fortsatt utbyggnad av platser i sarskilt
boende. Socialndmnden har faststallt en langsiktig behovsprognos av platser i sarskilt boende
vilken stracker sigt o m 2030. Tva nya boendeenheter om ca 70 platser vardera behdvs under
perioden.



A SRR .

Investeringsutgift och ar
Beddmd total investeringsutgift for ett nytt sarskilt boende om kommunen skulle uppféra
boendet ar enligt fastighetskontorets bedémning ca 155 mnkr.

Effekter som uppnds med investeringen
Ett nybyggt sarskilt boende. Kommunen kan sdkerstalla sitt lagreglerade ansvar for att
tillforsakra sarskilt boende till dldre med omfattande vard- och omsorgsbehov.

Alternativa investeringar eller andra sdtt att uppnd dnskat Idge

Kommunfullméktige har tecknat samarbetsavtal med Trygghem Bostad AB om exploatering
vid Trékvista Torg. Samarbetsavtalet innehaller en option som ger Ekeré kommun méjlighet
att hyra forhyra ett sarskilt boende som kan sta klart 2024.

A2. Sarskilt boende B, ca 70 platser

Andelen dldre 6kar och med det foljer ett behov av fortsatt utbyggnad av platser i sarskilt
boende. Socialndmnden har faststallt en langsiktig behovsprognos av platser i sarskilt boende
vilken stracker sigt o m 2030. Tva nya boendeenheter om vardera ca 70 platser behdvs under
perioden.

Investeringsutgift och dr
2024-25: 5,5 mnkr dar bedémd total investeringsutgift for ett nytt sarskilt boende om
kommunen skulle uppfoéra boendet ar enligt fastighetskontorets bedémning ca 155 mnkr.

Effekter som uppnds med investeringen
Ett nybyggt sarskilt boende med ca 70 platser. Kommunen kan sakerstalla sitt lagreglerade
ansvar for att tillforsakra sarskilt boende till dldre med omfattande vard- och omsorgbehov.

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Inhyrning vid uppférande av extern aktor.

A3. Demensdagvard, 20 platser

Inriktningen i dldreomsorgen ar att sa langt som majligt ge stod for kvarboende. | Ekero finns
sedan tidigare en demensdagvard som inrymmer 20 platser. FOr att i perspektiv av en 6kande
andel dldre mojliggora dagvard for personer med kognitiva sjukdomar/demens bedéms en
kompletterande dagvard behovas 2025.

Investeringsutgift och dr

2024: 1 mnkr.

2025: 29 mnkr.

Beddmd total investeringsutgift ar 30 mnkr.
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Effekter som uppnds med investeringen
Verksamhetslokaler for 20 platser.

Alternativa investeringar eller andra sdtt att uppnd nskat Idge
Inhyrning vid uppférande av extern aktor.

A4. Bostad med sirskild service LSS
Bostad med sarskild service for personer med funktionsnedsattning for att mota individuella
behov. Boendet ska vara uppfort 2024.

Investeringsutgift och ar
2022-24: 22,5 mnkr.

Effekter som uppnds med investeringen
Ett nytt boende med 6 lagenheter. Kommunen kan sidkerstalla sitt lagreglerade ansvar for att
tillforsakra bostad med sarskild service till personer med funktionsnedsattning.

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Inhyrning av lokalerna vid uppférande av extern aktor.

AS. Verksamhetslokaler Daglig verksamhet LSS
Permanenta verksamhetslokaler for daglig verksamhet. Verksamheten inryms idag i tillfalliga
paviljonger samt i flera mindre lokaler. Verksamhetslokalerna ska vara uppforda 2025.

Investeringsutgift och dr
2023: 1 mnkr
2024: 39 mnkr

Effekter som uppnds med investeringen
Permanenta verksamhetslokaler som uppfyller funktions- och verksamhetskrav.

Alternativa investeringar eller andra sdtt att uppnd dnskat Idge
Inhyrning av lokalerna vid uppférande av extern aktor.

A6. Lokalanpassningar for oforutsedda brukarbehov
Utgaende fran brukares behov behover ibland verksamhetslokaler fysiskt anpassas,
t ex tillganglighetsanpassning med ramper etc.

Investeringsutgift och ar
2021-25: 0,2 mnkr arligen.
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Effekter som uppnds med investeringen

Verksamhetslokaler kan anpassas for att tillmotesga brukares behov utifran
funktionsnedsattning, allt for att géra det mojligt for dessa brukare att nyttja lokalerna och
verksamheten.

Alternativa investeringar eller andra sdtt att uppnd dnskat Idge

For att kunna tillmotesga brukares individuella behov kan insatser behova képas externt med
risk for hogre kostnad.

Inventarier

B1. Sarskilt boende A

Mobler och inventarier till nybyggt sarskilt boende (troligen Trakvista torg).

Investeringsutgift och ar
2024: 2,5 mnkr

Effekter som uppnds med investeringen
Forutsattningar for att boendet ska kunna tas i drift.

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Beddms inte som mojlig.

B2. Sirskilt boende, paviljonger
Inventarier till tillfdlliga paviljonger, 20 platser i Stenhamra vid Soderstromsgarden.

Investeringsutgift och ar
2021: 0,8 mnkr

Effekter som uppnds med investeringen
Forutsattningar for att boendet ska kunna tas i drift

Alternativa investeringar eller andra sdtt att uppnd dnskat Idge
Bedoms inte som mojlig.

B3. Sarskilt boende Tranholmen

Komplettering av inventarier till nytt sarskilt boende vid Tranholmen. Boendet ska ersatta
Ekgarden och ha 63-70 platser.

Investeringsutgift och dr
2022: 1 mnkr
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Effekter som uppnds med investeringen
Forutsattningar for att boendet ska kunna tas i drift

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Bedoms inte som mojlig.

B4. Demensdagvard

Inventarier till demensdagvard, 20 platser.

Investeringsutgift och ar
2025: 0,8 mnkr

Effekter som uppnds med investeringen
Forutsattningar for att boendet ska kunna tas i drift

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad 6nskat ldge
Beddms inte som mojlig.

BS. Bostad med sirskild service LSS
Inventarier till ny bostad med sarskild service fér personer med funktions-nedsattningar.

Investeringsutgift och dr
2024: 0,5 mnkr

Effekter som uppnds med investeringen
Forutsattningar for att boendet ska kunna tas i drift.

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Bedoms inte som mojlig.

B6. Inventarier
Inventarier till befintliga verksamheter/enheter, I6pande utbyte och komplettering.

Investeringsutgift och ar
2021-25: 0,5 mnkr arligen

Effekter som uppnds med investeringen
Andamalsenliga inventarier fér verksamheten.
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Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Beddms inte som mojlig.

IT/Digitalisering

C1. Vilfardsteknik dildreomsorg

Ett av de kommundvergripande malen for 2019-22 ar ”Investera i och utveckla anvéndandet
av vilférdsteknik”. Indikator for maluppfyllelse ar att “minst tva nya investeringssatsningar

inom omradet valfardsteknik genomfoérs under mandat-perioden.

Investeringsutgift och ar
2021-25: 0,3 mnkr arligen

Effekter som uppnds med investeringen
Okad trygghet och sjilvstandighet hos dldre. Férutsittningar for att Socialndmndens mal kan

uppfyllas.

Alternativa investeringar eller andra sétt att uppnad énskat ldge
Bedoms inte som mojlig.

Ovrigt

| Tekniska namndens investeringsbudget upptas investeringsutgift for avetablering av
tillfalliga lokaler daglig verksamhet.

| Kommunstyrelsens budget upptas medel for prioriteringar inom omradet digitali-
sering/valfardsteknik vilka stodjer Socialnamndens digitala agenda.

Nytt sarskilt boende vid Tranholmen vilket ersatter Ekgarden planeras att uppféras av
exploator for forhyrning av Ekerd kommun. Inga investeringsmedel beaktas.
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