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Tekniska nimndens verksamhetsberattelse 2020 (TN21/2)

Beslut

Tekniska namnden godkanner Tekniska namndens verksamhetsberattelse 2020 samt
sarredovisning Avfall 2020 och 6verlamnar den till Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Tekniska namndens bruttokostnad uppgar till 280,6 mnkr och nettokostnad med 62,1 mnkr.
Namnden uppvisar nettounderskott ar 2020 med 39,7 mnkr jamfért med nettobudget.
Avvikelsen inkluderar utrangeringar av balansposter med 41,4 mnkr varav 30,9 mnkr ar
utrangeringar fran kommunens anlaggningsregister och 10,5 mnkr kan hanféras till
kostnader for ej genomfdorda investeringar under aren 2016 till 2020.

Avfallsverksamheten redovisar ett nollresultat. Arets underskott med (-) 4,1 mnkr balanseras
i ny rakning och regleras genom avfallstaxan dver en trearsperiod. Underskottet ar en foljd
av 0kade kostnader och minskade intakter till f6ljd av skarpt miljostyrning genom ny
avfallstaxa for ar 2020.

Tekniska namnden har antagit 7 mal for mandatperioden 2019-2022. Malen har ett
sammanvagt index med 0,57 vid utgangen av ar 2020. Mal for 6kad miljdanpassning av
kommunens verksamhetslokaler, med fonsterbyten, tillaggsisolering och konvertering av
oljepannor samt strategi och planering for att uppratta solceller har tagit avgorande kliv
under ar 2020. Fortsatta utmaningar finns fér att maojliggora utbyggnad av det kommunala
gang- och cykelvagnatet. Markatkomst och prioriteringar inom kommunens planprocess ar
en forutsattning for maluppfyllelse.

Ar 2020 har Tekniska namnden upparbetat 226,7 mnkr. Budget for aret ar 419,6 mnkr.
Avvikelsen med 192,9 mnkr kan framst forklaras av oférutsedda forseningar i planerings-,
upphandlings- och beslutsprocesser samt en 6versyn och utvardering lokalbehov for
omsorgen.

Forsenade projekt omfattar bland annat kapacitetsforstarkning for Sanduddens — och
Ekebyhovs skolan, Drottningholms — och Stamvagens fsk samt Badhus vid Trakvista
idrottsplats med en sammantagen arsavvikelse med 119,8 mnkr mellan aret utfall och
budget.

Under arets sista kvartal har exploateringsverksamheten genomgatt en ekonomisk
genomlysning. Delar av projektportfoljen har omklassificeras vilket medfér projekten byter
karaktar fran exploateringsprojekt till investeringsprojekt med avvikelser i arets
investeringsutfall inom budgettitel Teknik- och exploaterings som foljd.
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Tjansteutlitande - Tekniska nimndens
verksamhetsberattelse 2020 samt sidrredovisning Avfall
2020
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Forslag till beslut
Tekniska namnden godkanner Tekniska ndmndens verksamhetsberattelse 2020 samt
sarredovisning Avfall 2020 och 6verlamnar den till Kommunstyrelsen

Sammanfattning av drendet

Tekniska namndens bruttokostnad uppgar till 280,6 mnkr och nettokostnad med 62,1 mnkr.
Namnden uppvisar nettounderskott ar 2020 med 39,7 mnkr jamfort med nettobudget.
Avvikelsen inkluderar utrangeringar av balansposter med 41,4 mnkr varav 30,9 mnkr ar
utrangeringar fran kommunens anlaggningsregister och 10,5 mnkr kan hanforas till
kostnader for ej genomforda investeringar under aren 2016 till 2020.

Avfallsverksamheten redovisar ett nollresultat. Arets underskott med (-) 4,1 mnkr balanseras
i ny rakning och regleras genom avfallstaxan over en trearsperiod. Underskottet &r en foljd
av O0kade kostnader och minskade intdkter till f6ljd av skarpt miljostyrning genom ny
avfallstaxa for ar 2020.

Tekniska néamnden har antagit 7 mal fér mandatperioden 2019-2022. Malen har ett
sammanvagt index med 0,57 vid utgangen av ar 2020. Mal for 6kad miljdanpassning av
kommunens verksamhetslokaler, med fonsterbyten, tillaggsisolering och konvertering av
oljepannor samt strategi och planering for att uppratta solceller har tagit avgorande kliv
under ar 2020. Fortsatta utmaningar finns for att mojliggora utbyggnad av det kommunala
gang- och cykelvagnatet. Markatkomst och prioriteringar inom kommunens planprocess ar
en forutsattning for maluppfyllelse.

Ar 2020 har Tekniska namnden upparbetat 226,7 mnkr. Budget for aret ar 419,6 mnkr.
Avvikelsen med 192,9 mnkr kan framst forklaras av oférutsedda forseningar i planerings-,
upphandlings- och beslutsprocesser samt en éversyn och utvardering lokalbehov fér
omsorgen.

Forsenade projekt omfattar bland annat kapacitetsforstarkning fér Sanduddens — och
Ekebyhovs skolan, Drottningholms — och Stamvagens fsk samt Badhus vid Trakvista
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idrottsplats med en sammantagen arsavvikelse med 119,8 mnkr mellan aret utfall och
budget.

Under arets sista kvartal har exploateringsverksamheten genomgatt en ekonomisk
genomlysning. Delar av projektportfoljen har omklassificeras vilket medfor projekten byter
karaktar fran exploateringsprojekt till investeringsprojekt med avvikelser i arets
investeringsutfall inom budgettitel Teknik- och exploaterings som foljd.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Tekniska namndens verksamhetsberattelse 2020 samt sarredovisning
Avfall 2020, 2021-03-02.

Tekniska namndens verksamhetsberattelse 2020

Sarredovisning Avfall 2020

Bilaga 1 Resultatrapport Tekniska namnden

Bilaga 1 Resultatrapport Tekniska ndmnden, sdrredovisning Avfall
Bilaga 1 Balansrapport 2020, sdrredovisning Avfall

Bilaga 2 Verksamheternas utfall och resultat

Bilaga 3 Verksamhetsmatt

Bilaga 4 Investering

Bilaga 5 Uppfdljning av politiska mal — helar 2020

Barnkonsekvensanalys
Bedomning gors att beslutet inte far patagliga direkta eller indirekta konsekvenser for barn
och det behover darfor ej goras en barnkonsekvensanalys.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Tommie Eriksson Sara Gahm
Stadsbyggnadschef Teknik- och exploateringschef

Jonas Tingvall
Fastighetschef
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1. Aret i korthet

Arets resultat
Tekniska namndens bruttokostnad uppgar till 280,6 mnkr och nettokostnad med 62,1 mnkr.
Namnden uppvisar nettounderskott ar 2020 med 39,7 mnkr jamfort med nettobudget.

Utfall Budget Avvik Utfall
mnkr, netto 2020 2020 heldr 2019 forandr *)
- Politisk organisation -0,3 -0,4 0,1 -0,3 0,0
- Fastighetsenheten -40,8 -2,7 -38,1 11,3 -52,1
- Teknik- och exploateringsenheten -21,0 -19,3 -1,7 -21,9 0,9
Summa nettokostnader -62,1 -22,4 4 -39,7 -10,9 -51,2

Avvikelsen inkluderar utrangeringar av balansposter med 41,4 mnkr varav 30,9 mnkr ar
utrangeringar fran kommunens anlaggningsregister och 10,5 mnkr kan hanforas till
projekteringskostnader for ej genomforda investeringar under aren 2016-2020.

Namnden redovisa en negativ avvikelse med 0,1 mnkr belastar nédmnden genom
hyresnedsattning som sker till foljd av covid-19.

Maluppfyllelse

Tekniska namnden har antagit 7 mal for mandatperioden 2019-2022. Malen har ett
sammanvagt index med 0,57 vid utgangen av ar 2020. Mal for 6kad miljoanpassning av
kommunens verksamhetslokaler och strategier for att uppratta solceller har tagit avgorande
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kliv under ar 2020. Fortsatta utmaningar finns for att mojliggéra utbyggnad av det
kommunala gang- och cykelvagnatet. Markatkomst och prioriteringar inom kommunens
planprocess ar en forutsattning for maluppfyllelse.

| drendet tillhérande dokument “Tekniska namnden — Uppféljning av politiska mal december
2020” aterges maluppfyllelse for varje mal med en sammanfattande bedémning.

Prioriterade uppdrag och satsningar
e Verksamhetsutveckling — Forbattrade och nya processer, rutiner och systemstéd. En
pagaende genomlysning ska ge 6kad kunskap om behoven.

e Skapa en effektiv process for strategisk lokalplanering inom kommunen

e Medverka till att genomfora andamalsenliga och korrekta upphandlingar av
entreprenader, projekt och ramavtal

e Trygghetsbeskaring, utokade stad — och renhallningstjanster samt reparationer-och
underhall utférs under arets forst halft genom omprioritering inom ram med 1 mnkr.

e Utdkad personalstat i takt med att férvaltnings — och projektverksamheten vaxer.
Avvikelser mot ram uppgar till 1,1 mnkr ar 2020.

e Resursforstarkning sker med 1,2 mnkr till foljd av ordférandeforslag KS20/96 samt
internt stod i olika infrastrukturprojekt inom detaljplaneprocessen.

Resultat av arets internkontroll

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av noggrannhet och
uppféljning da avvikelser har upptackts. Aterrapport ska ske till Tekniska nimnden under
forsta kvartalet 2020.

2. Verksamhetsuppfoljning

Enheterna Fastighetsenheten och Teknik- och exploateringsenheten har ett brett uppdrag
som omfattar drift — och underhall av befintliga byggnader, fastigheter, kommunala vagar
och utemiljoer men aven investeringsprojekt for att fylla kommunens lokalresursbehov eller
exploatering for att na en optimal markanvandning.

Ett flertal utvecklingsprojekt har paboérjats med syfte att utdka kommunens kapacitet inom
vard och skola, samt bredda dgandet och huvudmannaskapet for vissa fastigheter och
verksamheter. Dessa projekt involverar kompetens och resurser fran bade fastighetsenheten
och teknik- och exploateringsenheten.
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Ekebyhovs skolomrade avses forsaljas till en fastighetsutvecklare och utvecklas till tva nya
friskolor, skolorna beraknas fardigstallas i etapper kring 2024-2025. Forsaljningen avvaktar
dom i forvaltningsratten p.g.a. overklagan.

En forsaljning och upphandling pagar av tva kommunalt dgda fastigheter, “Tranholmen och
Ekgarden”, varav den forsta utgor ramark och den sistnamnda ar bebyggd med bl.a. ett
vardboende. Upphandlingen syftar till att forsalja fastigheterna, med fastighetstillbehor, och
lata en fastighetsutvecklare uppfora bl.a. ett vard- och omsorgsboende dar kommunen blir
hyresgast och verksamhetsutévare. Kommunen stéller ocksa krav pa ett framtida
uppforande av trygghetsbostader. Upphandlingen ar genomférd och invantar att beslutet
vinner laga kraft.

Planering sker for kommande upphandling och produktion av tva kommunala grundskolor
inom kommunen. Satsningarna ar formodligen de storsta i Ekeré6 kommuns 50-ariga historia
och projekten involverar kompetens flera olika forvaltningar.

En ny detaljplan och projekt for en kommande exploatering av Trakvista torg, som drivs av

Teknik och exploateringsenheten. Fastighetsenheten har pa uppdrag av socialférvaltningen
tecknat ett langsiktigt hyresavtal med en exploator for ett vard- och omsorgsboende inom

planomradet, som kommer att upphandlas i samarbete med kommunen. Produktionsstart
for allman plats och vardboende kan pabdrjas nar detaljplanen har vunnit laga kraft.

Utvecklingen av Trakvistavallen, med projektering av ett badhus och pagaende uppforande
av byggnad innehallande omkladningsrum, kontorsarbetsplatser och motesfaciliteter (det
s.k. KOM-huset), bidrar i hogsta grad till utvecklingen av en attraktiv kommun.

En framatblickande underhallsplan har under 2020 tagits fram inom fastighetsenheten.
Arbetet initierades 2019 efter att behovet av en utvecklad underhallsplanering blivit an mer
angelaget.

Syftet med planen &r flera, bland annat ge en forbattrad ekonomisk styrning, planering och
uppfoljning av fastighetsunderhallet. Behov av ett forbattrat systemstod utvarderas under
2021. Under 2020 har kommunens fastighetsunderhall blivit foremal fér en internrevision,
en revisionsrapport presenterades under januari 2020. Rapporten kommer att utgora
underlag till férslag om utveckling av fastighetsunderhallet, for politiskt beslut.

Den férandrade gransdragning av ansvaret, mellan fastighetsenheten och kultur och
fritidsforvaltningen, for kommunens tva storsta idrottsanlaggningar, Trakvistavallen och
Svanédngens idrottsplats, har implementerats och slagit val ut. Samarbetet fungerar val och
det sker en bred och dynamisk dialog kring behov och utveckling mellan parterna, inklusive
foreningslivet. Flera pagaende projekt pagar for att 6ka funktionaliteten i anldaggningarna. Se
vidare under framatblick.

Fastighetsenheten har under aret rekryterat ytterligare en projektledare, med anledning av
kommande stora volymer av investeringsprojekt.

Fastighetsenheten har forsalt atta stycken bostadsrattslagenheter som inte langre fyllde ett
kommunalt behov.
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Tekniska namnden har ansvarar for att fora fram oversiktsplanen fér Ekeré kommun till ar
2030 med sikte pa ar 2050. Under aret avslutades exploateringsprojektet Ekerdvallen med
utbyggnad av gang- och cykelvagar, parkeringsplats och lekplats. Syftet med utbyggnaden
var att mojliggora grupphusbebyggelse om ca 50 bostader. Utbyggnaden ar del i kommunens
vision om en smastadsmiljé med speciellt hansynstagande till de viarden som finns i
omkringliggande gronomraden. Utbyggnaden av central tatort vid Ekero strand fortlopte
under aret med forprojektering av strandpromenad och vagnat. Projektet ar komplicerat till
foljd av markforhallanden och strandnara lage.

Med utgangpunkt fran politiska mal som riktats fran Kommunstyrelsen till Tekniska
namnden arbetar ansvaromraden vag och exploatering med att maojliggéra och uppfora fler
strategiskt placerade infartsparkeringar. Under november aterinvigs infartsparkeringen vid
Ska/Svanhagen med ytterligare 70 parkeringsplatser.

Drift — och underhall av kommunens vagar och utemiljoer fortloper under aret med
beldaggningsarbeten, belysningsutveckling, trygghetsskapande atgarder och utdkad drift vid
kommunens badplatser till foljd av pandemin.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling for att 6ka effektiviteten, kvalitén och trivseln inom
enhetens. Exempelvis processer, rutiner och forbattrade systemstéd. En pagaende
genomlysning ska ge 6kad kunskap om behoven.

e Strategisk lokalplanering
Skapa en effektiv process for strategisk lokalplanering inom kommunen. En tydlig
process skapar forbattrade mojligheter att styra lokalforsérjningen och att
genomfdra ratt atgarder vid ratt tidpunkt, vilket skapar effektivitet och
kostnadsbesparingar.

e Ndrvdrme
Inkoppling av ndrvarme pagar och forvantas ge flera positiva effekter, lagre
energikostnader, och minskade drift- och underhallsbehov.

e Upphandlingar
Medverka till att genomfora andamalsenliga och korrekta upphandlingar av
entreprenader, projekt och ramavtal.

o Satsning for trygghet i Ekerd kommun
Trygghetsbeskaring, utokade stad — och renhallningstjanster samt reparationer-och
underhall utfors under arets forst halft genom omprioritering inom ram med 1 mnkr.
Omprioriteringen sker till foljd av en mild vinter och ett 6verskott pa 1,9 mnkr under
arets forsta halft. Prioriteringen sker som ett led i kommunens trygghetssatsning men
ocksa som ett komplement till satsningar for en 6kad trafiksakerhet som utférs inom
ramen for Tekniska namndens investeringsverksamhet.

4
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o Kompetens- och resursforstirkning
Kompetens — och personalforstarkning har under aret skett inom omradena mark-
och exploatering, ekonomi, trafik samt byggprojektledning. Vissa
ersattningsrekryteringar har ocksa skett under aret. Avvikelser mot ram uppgar till
1,1 mnkr ar 2020. Avvikelsen beror pa resultatforda poster fran
projektverksamheten samt anstéallning utover budgeterad personalstat.

e Resursforstdrkningar till prioriterade satsningar under 2020
Resursforstarkning sker med 1,2 mnkr till foljd av ordférandeforslag KS20/96 samt
internt stod i olika infrastrukturprojekt inom detaljplaneprocessen.

Verksamheten m.a.a. Corona pandemin

Drift och underhallsinsatser i kommunala verksamhetslokaler, i férsta hand inom vard- och
omsorg samt LSS, har i viss man paverkats av pandemin eftersom tillgangligheten till
objekten har begrénsats. Ej kritiska och nédvandiga projekt har pausats vilket i viss man har
paverkat utfallet inom drift- och investeringsbudgeten. Paverkan for verksamheterna far
betecknas som marginell.

Utodkade drift- och underhallsinsatser i kommunens utemiljé m.a.a. Corona pandemin ar svar
att faststalla. Behov av utdkade insatser kan bero pa arsvariation till foljd av en mild vinter.

Digitalisering

Inom projekt digitalisering pagar arbete for att identifiera forandrade eller nya behov av
systemstod inom Tekniska namndens verksamheter. Genomlysningen sker brett och behov
har identifierats inom bade fastighetsférvaltning, projektverksamhet samt administration
och drendehantering. Bland system som kan behdva omsattas finns
dokumenthanteringssystem och fastighetssystem, dagens fastighetssystem uppfyller inte
behovet av systemkompabilitet, funktionalitet och en god support. E-tjanster for bland
annat felanmalan har inforts.

Internkontroll

Tekniska namndes internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden och bestar av LOU
(Upphandling), leverans -och fakturakontroll, besiktningar- och kontroller samt handhavande
av inkomna handlingar 2020.

Avtalstrohet LOU (upphandling) visar pa en hog avtalstrohet men att fortsatt kontroll bor
goras eftersom inkop av stora belopp gors arligen. Leveranskontroll och fakturagranskning
visar pa fortsatt behov av noggrannhet och uppféljning da avvikelser upptacks. Aterrapport
ska ske till Tekniska namnden under forsta kvartalet 2020.

Infrastruktur
Under aret har Svanhagens infartsparkering byggts ut. Utbyggnaden ingar i
kommunstyrelsens ndmndmal om att infora fler strategiskt placerade infartsparkeringar.
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Utvecklingen av Ekendals infartsparkering vid Eker6 C ar forsenad pa grund av overklagan av
bygglovet.

Inom exploateringsverksamheten har forprojektering utforts infér breddningen av
Tegelbruksvagen, samt infor uppforande av ny lokalgata och bussgata i Ekerd strand. Syftet
med breddning och nya gator ar att mojliggora ny bebyggelse for knappt 500 bostader samt
forskola.
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Bildtext: Detaljplan Ekero strand
Kalla: http://ftp.ekero.se/http-lagringsplats/PLAN/DP/202/202 Plankarta.pdf.

Fler insatser for 6kad trafiksdakerhet har utforts under 2020. Tillgdnglighetsanpassningar har
skett, bland annat vid Jungfrusunds sjostad for en sdkrare passage mellan bostadsomrade
och forskola. Okad tillgdnglighet fér gdngtrafikanter och cyklister har dven dstadkommits vid
Ekebyhovsbacken. Belysningsforstarkning har utforts pa flera platser, bland annat runt Ekero
C.

Belysningsutvecklingen langs med gang- och cykelvagen fran Svanhagen till Drottningholm
har fortsatt under aret. Delstrackan Malmvik till Lindd tunnel avslutades 2020 efter forsening
orsakad av Trafikverkets utbyggnad av vig 261. Overféring av investeringsmedel med 1,1
mnkr fran ar 2019 mojliggjorde utbyggnaden.

Enlunda- korset har genomgatt en forprojektering for att sakerstéalla robustheten i [6sningen
for utfart fran den nya bussdepan. Detta paverkar aven detaljplanen for Faringso tra.
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3.Verksamhetsmatt

Den forvaltade egendgda lokalarean ar i stort oférandrad (-0,7% jamfort med 2019) och
uppgar till cirka 132 000 kvm. Férandringar har skett inom lokalbestandet men avgaende och
tillkommande ytor ger i stort sett oférandrade nettoytor.

Under 2020 har atta bostadsratter forsalts, dessa har nyttjats inom socialférvaltningens
verksamhet, som ej langre haft ett behov av dessa.

Under aret har 15 stycken externt inhyrda lokaler och bostader sagts upp vilket resulterat i
att den inhyra arean minskat med 2 429 kvm jamfort med foregaende ar.

Lokalbanken ar 4 813 kvm 2020-12-31, vilket ar en 6kning med 1 264 kvm sedan 2019-12-31.
I lokalbanken finns vakanta objekt utan interna hyresgaster, det vill sdga kostnaderna
belastar Fastighetsenhetens budget.

4. Arets resultat

Tekniska namndens bruttokostnad uppgar till 280,6 mnkr och nettokostnad med 62,1 mnkr.
Namnden uppvisar nettounderskott ar 2020 med 39,7 mnkr jamfort med nettobudget

Avvikelsen inkluderar utrangeringar av balansposter med 41,4 mnkr varav 30,9 mnkr ar
utrangeringar fran kommunens anlaggningsregister och 10,5 mnkr kan hanforas till
kostnader for ej genomférda investeringar under aren 2016-2020. Stora avvikelser
redovisas i arets resultat som foljd.

1 Utrangering sker till foljd av verkstallighet i syfte att f6lja Redovisningsradets rekommendationer for materiella anldggningstillgangar.
Rekommendationerna géller for redovisningsskyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
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Verksamheternas avvikelsenetto 2020
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Trygghetsbeskaring, 6kade renhallningstjanster i utemiljon samt utdkade underhallsinsatser i
kommunens lokalbestand for Idrotts- och fritidsanlaggningar skapar underskott i
verksamheterna med 3,0 mnkr ar 2020. Underskottet beror i huvudsak av mindre
underhallsinsatser an budgeterat, minskade kapitaltjanstkostnader &n budgeterat samt
driftpaverkan med anledning av avyttringar och uppsagningar av bostader och
verksamhetslokaler, med en sammantagen positiv avvikelse med 2,9 mnkr.
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Underhall
Underhallskostnadernas nedan exklusive den fasta delen av driftavtalet.

Underhallskostnader, mnkr
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BILDTEXT Underhdliskostnaderna understiger totalt budgeten med 3 mnkr. Det planerade underhdllet fér 2020
ér ca 1 mnkr hégre én 2019, med en avvikelse pé 1,5 mnkr jémfért med budget. Ovrigt felavhjdlpande underhéll
understiger budget med 2,4 mnkr och akut underhdll understiger med 1,9 mnkr.

Ekonomi och verksamheten avseende corona-pandemin
En negativ avvikelse med 0,1 mnkr belastar namnden genom hyresnedsattning som sker till
foljd av covid-19.

Kostnader fortroendevalda

Kostnader for fortroendevalda skall redovisas enligt KFS 07:1 § 16. Ekonomiska ersattningar
till fortroendevalda ar lagre an budgeterat. De lagre kostnader kopplas till pandemin och
distansarbete/distansmoten.

Ersattning till fortroendevalda och 6vriga
kostnader Tekniska ndmnden

Utfall Budget
(tkr) 2019 Utfall 2020 2020 Avvik
Ersattningar till fortroendevalda -261 -281 -371 90
Ovriga kostnader namnden *) -11 -18 -48 30
Summa: -272 -299 -419 120
*) Exkl. kostnader for tjanstemannastod, tex
namndsekreterar.
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5. Investeringar

Kommunen har en omfattande projektportfolj som har en stor strategisk betydelse for hela
Ekerd kommun och dess medborgare. Stora investeringar utfors for att tillskapa storre
lokalkapacitet och mer andamalsenliga lokaler for dldreboende, idrottsanlaggningar skolor,
forskolor kommunala vagar och utemiljoer. Projekten &ar i olika skeden, fran tidiga skeden
med utredning, forstudier, programhandlingar, projektering, upphandling till genomférande.
Gemensamt ar att projektens genomforandetid ar till sin natur langa och stracker sig oftast
over flera ar.

Ar 2020 har Tekniska namnden har upparbetat 226 723 tkr. Budget for aret ar 419 586 tkr.
Avvikelsen med 192 863 tkr kan framst forklaras av oforutsedda férseningar i planerings-,
upphandlings- och beslutsprocesser samt en 06versyn och utvdrdering lokalbehov for
omsorgen.

Forsenade projekt omfattar bland annat kapacitetsforstarkning for Sanduddens — och
Ekebyhovs skolan, Drottningholms — och Stamvdgens fsk samt Badhus vid Trakvista
idrottsplats med en sammantagen arsavvikelse med 119 676 tkr mellan arets utfall och
budget.

Med anledning av fordandrad strategisk inriktning for Ekgardens dldreboende, som innebar
att boendet ersdtts med ett nytt boende pa annan plats, darav belastar upparbetade
kostnaderna om 4 mnkr resultatet.

Drottningholms skolomrade avsags forsaljas till en extern utvecklare, med anledning av
ofordelaktiga anbud avbrots upphandlingen och preliminart kommer kommunen uppfora en
ny forskola i egen regi. Upparbetade kostnader som ej kan tillgodoféras i det nya projektet
belastar resultatet med 5,5 mnkr.

Under arets sista kvartal genomgick exploateringsverksamheten en ekonomisk
genomlysning. Delar av projektportfoljen omklassificerades vilket medfort att projekten bytt
karaktar frdn exploateringsprojekt till investeringsprojekt?.

Storre investeringsprojekt — ett urval

Ekebyhovskolan - Projekt 2005

Planeringen har fortsatt for att ersatta Ekebyhovskolan med en ny dndamalsenlig skola pa
Bryggavagen. Skolans kapacitet utokas till cirka 890 elever. Ingen evakuering kravs, da
utbildning planeras bedrivas i Ekebyhovskolans befintliga lokaler under byggtiden. Nar den
nya skolan ar fardigstalld flyttas hela verksamheten dit. Detaljplanearbete pagar.

Sanduddens skola - Projekt 2012

2 Omklassificeringen sker till foljd av verkstallighet i syfte att folja Redovisningsradets rekommendationer fér Redovisning av kommunal
markexploatering. Rekommendationerna galler for redovisningsskyldiga enligt lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR).
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Planeringen har fortsatt for nyproduktion av en skola och idrottshall med kapacitet for cirka
900 elever. Ingen evakuering kravs, da befintliga utbildningslokaler anvands under
byggtiden. Nar de nya skolbyggnaderna ar fardigstallda rivs den gamla skolan, paviljongerna
av etableras och skolgarden fardigstalls. Detaljplanearbete pagar. Upphandling av
byggentreprendr har genomforts.

Ekgarden - Projekt 2017

Med anledning av foreldaggande fran Arbetsmiljoverket paborjades en planering for
renovering av lagenheterna och samtidigt omhanderta arbetsmiljobrister. Byggnation av en
referensldagenhet och projektering har genomforts. Upphandling av ombyggnaden
genomférdes, men avbrots efter direktiv fran Tekniska namnden.

Upphandling genomférdes 2020 och tilldelning planeras i borjan av 2021. Affaren innebar
att en exploatoér ska kdpa en fastighet vid Tranholmen och dar uppféra ett vard- och
omsorgsboende, kommunen kommer darefter att hyra boendet av exploatoren.
Exploatoren tecknar dven ett markanvisningsavtal avseende fastigheten for Ekgarden for att
dar uppfora ett trygghetsboende. Trygghetsboendet uppfors efter att Ekgardens
verksamhet flyttat till de nya lokalerna i Tranholmen. Dessa bostdder kommer inte hyras av
kommunen utan erbjudas intressenter pa bostadsmarknaden.

Stamviégens fsk, nyproduktion — evakueringspaviljonger - Projekt 2021

Nyproduktion av en forskola planeras pa befintlig forskole tomt. Kapaciteten utokas med en
avdelning till sammanlagt fyra avdelningar. Detaljplanearbete pagar.

Temporara evakueringslokaler for Stamvagens forskola planeras i anslutning till Brunna
forskola. Upphandling av paviljongleverantor har genomforts. Paviljonerna férvantas vara
fardigstallda under 2021.

Stenhamra skolomrade utbyggnad - Projekt 2023
Tillboyggnad av Stenhamraskolan planeras. Detaljplanearbete och forstudie pagar.

11
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NEXT Ekero - Projekt 2025

Ombyggnad av kommunhusets kontor till aktivitetsbaserade arbetsplatser i 6ppna och
flexibla lokaler paborjades ar 2017 med en testmiljo (testmiljon projekt 2000). Projektet
pagar i etapper och planeras avslutas ar 2021.

Ett rum i kdllaren har iordningstallts med skapinredning och ett rum for arbetskldder dar
aven tvattmaskin for arbetsklader installerats.

Kok och personalrum i socialférvaltningens byggnad har nytt kok och nya ytskikt. WC utanfér
personalrummet ar totalrenoverad. Bade kdk och WC har utokad yta.

Etapp 4 omfattar ny planlosning for vaningsplan 3, den sa kallade kanslikorridoren samt ny
planlésning och taklyft pa plan 4, den del av huset som byggdes pa 50-talet. Projektering och
upphandling genomfordes under 2019. Entreprenadarbetena paborjades i februari 2020 och
slutbesiktning genomférdes i december 2020. Under Q1 2021 kommer lokalerna att
mobleras och verksamheten flytta in.

Next etapp 5 omfattar ombyggnad av del av plan 4. Taket lyfts lika etapp 4 och ett
driftutrymme flyttas for att medge att ny kontorsyta tillskapas. Projektet omfattar dven
takbyte pa tva flyglar samt en solcellsanldaggning. Projektering och upphandling har
genomforts. Byggstart planeras till mars 2021 med fardigstallande preliminart i november
2021.

Parallellt med etapp 5 pagar en ombyggnad av kommunhusets lunchrum fér att moéjliggora
ett mer flexibelt nyttjande aven utanfér lunchperioden.

Drottningholms forskola - Projekt 2027

En ny forskola inom Drottningholms skolomrade planeras for att ersatta den férskola som
brann ner i borjan pa 2017. Férskolan utékas med en avdelning till sammanlagt fyra
avdelningar. Forskolan ar beldgen i influensomradet till varldsarvet Drottningholm med
manga sakagare: Statens Fastighetsverk, Stathallarambetet, Slottsarkitekten,
Riksantikvarieambetet, Kungliga Drottningholms golfklubb med flera.

Ursprungligen planerade Ekerd kommun att handla upp nyproduktionen av Drottningholms
forskola som en utférandeentreprenad. Under 2019 genomfordes darfor en projektering,
men upphandlingen genomférdes ej da nya forutsattningar framkom.

Under 2020 tog Ekeré kommun i samarbete med Drottningholmskolan fram en
programhandling for de skollokaler som ska ersatta de gula paviljongerna med tidsbegransat
bygglov. Denna programhandling tillsammans med ritningar och beskrivningar for férskolan
ligger tillsammans med hyresavtal, kopeavtal mm till grund for upphandling av skolomradet.
Upphandlingen innebar att en exploator skulle kopa de befintliga byggnaderna pa ofrigrund,
uppfora den nya forskole byggnaden och den nya skolbyggnaden, samt hyra ut samtliga
byggnader till kommunen. Kommunen skulle sedan hyra i andra hand ut skolbyggnaderna,
idrottssalen och den privata forskolan. Upphandlingen avbrots da anbuden ej var
ekonomiskt fordelaktiga for kommunen. Kommunen planerar nu ater att upphandla och
uppfora forskole byggnaden.

Solbacken ny fsk - Projekt 2028
Nyproduktion av en férskola med 6 avdelningar. Detaljplanearbete och forstudie pagar.

12
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Badhus Trakvista idrottsplats - Projekt 2029

Ett badhus planeras inom Trakvistavallens idrottsplats. Badhuset ska rymmas inom befintlig
detaljplan. Under 2019 genomfordes framtagning av ramprogram, som ett forsta steg i
upphandlingen. Upphandling har genomforts och COBAB har utsetts till entreprenér. Fas 1
som omfattar bland annat programhandling, systemhandling, bygglovshandlingar och
kalkylering pagar under 2020. Ansdkan om bygglov genomfordes i december 2020. | borjan
av 2021 overgar projektet till Fas 2 om nodvandiga beslut fattas. Fas 2 omfattar bland annat
projektering till bygghandlingar och byggproduktion. Byggstart planeras till sommaren 2021
och byggtiden berdknas till 18-24 manader.

Storre investeringsprojekt inom exploateringsverksamheten— ett urval
Inom ramen for exploateringsverksamheten arbetar namndens verksamheter med fragor
kring samhallsbyggnad i form av exploatering- och investering, utbyggnad av vdag samt
utemiljo. De mest relevanta investeringsprojekt som férs inom ramen for
exploateringsverksamheten redovisas nedan.

Ekero Strand, projekt 9031

Genomforande av den ar 2018 lagakraftvunna detaljplanen.

Teknik- och exploateringsenheten ansvarar for projektering, upphandling och genomférande
av vagar, gronomrade, strandpromenad, ledningar mm. Syftet ar att mojliggora ny
bebyggelse for knappt 500 bostader, forskola mm. Under 2020 utfordes forprojektering av
fler av projektets etapper for utbyggnad av vag och utemiljo. Projektet bedéms paga fram till
2026 ar.

Ekerdvallen, projekt 9093

Genomforande av den ar 2017 lagakraftvunna detaljplanen

Detaljplanens syfte ar att medge uppférande av grupphusbebyggelse (ca 50 stycken
bostdder) samt medge viss utbyggnad av befintliga férskolor. Kommunens
investeringsatagande omfattar ombyggnation av Jungfrusundsvagen inkl. gang- och
cykelvagar och flytt av busshallplats, parkeringsytor, naturomrade med lekpark, gangvag och
belysning.

13
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6. Framatblick

Eker6 kommuns pagaende samhallsutveckling, medfér ett stort behov av samhallsnyttig
infrastruktur vilket kommer att stalla stora krav pa kommunens organisation och
kompetensbehov. Statsbyggnadsforvaltningens inforande ger goda forutsattningar for att
uppna okade synergier och effektivitet genom bl.a. samverkan mellan enheter och enade
arbetssatt.

Enheterna arbetar for tydligare rutiner och arbetssatt generellt vilket ger effektivitet och
ekonomisk traffsakerhet som framsta effekter. Forstarkt samordning mellan férvaltningens
enheter i en tydlig stadsbyggnadsprocess ar ett mal for hela Stadsbyggnadsférvaltningen.

En organisatorisk genomlysning av enheterna som svarar mot Tekniska namnden samt och
Planeringsenhetens trafiksida genomfdors nu under bérjan av 2021 har till syfte att 6ka
effektivitet med fokus pa processer, ekonomiska floden och ansvarsfoértydliganden. Att i de
politiska beslutsunderlagen tydligare belysa kommande driftskostnader samband med
investeringsbeslut ar ett tydligt utvecklingsomrade.

Under 2021 pagar en bred genomlysning av fastighetsenheten och Teknik- och
exploateringsenheten, syftet ar bada att genomlysa organisationen, kompetensbehov och
utvecklingsbehov. Vidareutvecklade arbetssatt och processer inom namndens samtliga
ansvarsomraden ar nodvandig for att kunna leverera projekt och tjanster i en 6kad
omfattning och med utdkade krav fran bade kommunala verksamheter och externa
slutkunder.

En ytterligare kvalitetssakring av kommunens anldggningsregister kommer att genomforas. |
samband med investeringsprojekt sa ska befintliga anldggningar kontrolleras for eventuell
utrangering.

Under aret kommer ett flertal upphandlingar att ske, bade av konsulter och entreprenader,
detta kommer stalla stora krav pa bade fastighetsenheten och teknik- och
exploateringsenheten.

En fortsatt uppdelning av ansvaret, for fastighetsdriften respektive verksamhetensdriften
mellan fastighetsenheten, teknik- och exploateringsenheten och kultur och
fritidsforvaltningen, for idrotts- och fritidsanldggningar m.m. boér ske. Redan genomférd
ansvarsuppdelning inom Trakvistavallen och Svanangens idrottsplats, har implementerats
och slagit val ut.

14
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Tekniska nimnden

Charlotta Lif-Sjocrona
Ekonom
charlotta.lif-sjocrona@ekero.se

Sarredovisning Avfall 2020

Dnr TN21/2

1. Aret i korthet

Arets resultat

Avfallsverksamheten redovisar ett nollresultat. Arets underskott med (-) 4,1 mnkr balanseras
i ny rakning och regleras genom avfallstaxan over en trearsperiod. Underskottet &r framst en
foljd av 6kade kostnader och minskade intakter till foljd av skarpt miljostyrning genom ny
avfallstaxa for ar 2020.

Maluppfyllelse

Avfallsverksamheten arbetar med utgangpunkt fran renhallningsordningen (avfallsplan och
avfallsforeskrifter). Overgripande mal beskrivs i den av KF antagna Avfallsplanen KS14/314,
som stracker sig fran 2016 till 2023. Inga andra politiska mal ar riktade mot
avfallsverksamheten under mandatperioden 2019t o m 2022.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Ny avfallstaxa antogs av kommunfullmaktige den 19 november 2020. Avgiften
regleras fran den 1 januari 2021.

e Ett moderniserat slamtdmningsschema ar framtaget 2020 och implementeras den 1
jan 2021.

e Uppgradering av sakerheten pa Sk& AVC genom bl. a modernare kameror och en
uppgradering av bomsystemet.

e Information om grona pasen har skett genom utskick till hushallen

Anmalan till Miljonamnden om andrad hantering av mat- och restavfall pa Ska.

Resultat av arets internkontroll
Avfallsverksamhetens internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden. Kontrollomradet
Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av noggrannhet och
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uppféljning d ett mindre antal avvikelser upptacks. Aterrapport sker till Tekniska namnden
under forsta kvartalet 2021.

2. Verksamhetsuppfoljning

Som en foljd av skarpt miljostyrning i taxa 2020 har 140-liters karlet blivit det vanligaste
bland kommunens abonnenter. Mangden mat- och restavfall har trots detta 6kat med 2%
(118 ton). Jamforbara kommuner redovisar samtidigt en 6kning pa 15% av mat-och restavfall
under 2020. Det kan samtidigt noteras att avfallsvolymerna vid atervinningsstationerna har
Okat med ca 20% jamfort med ar 2019. Avfall som lamnas till dtervinningsstationerna
belastar inte avfallskollektivet.

Prioriterade uppdrag och visentliga hiindelser under aret

Under aret har kommunfullmaktige beslutat om forandrad avfallstaxa. Avgiften regleras fran
den 1 januari 2021. Taxa 2021 utarbetades med ett antal avvdgningar som innebér att med
bibehallen miljostyrning borja aterhamta det underskott som uppkom under 2020, framfor
allt pga. relativt stora och snabba forandringar i karlparken. Hansyn har dven tagits for en
okning av forbranningsskatten som inférdes 1 april 2020, vilket kommer paverka
kommunens kostnader for omhandertagande av karlavfall. 1 jan 2021 hojs denna skatt till
100 kr/ton.

Ett moderniserat slamtémningsschema ar framtaget under aret.

Pga. vandalisering av bomsystemet pa AVC utlostes ett forsakringsarende som innebar en
uppgradering av bade mekanik och mjukvara. Efter vandaliseringen ses bevakningssystemet
over och uppgraderas.

Verksamheten med anledning av corona-pandemin

Mangden avfall som lamnats pa Ska atervinningscentral 6kade med 19 % (1184 ton) ar 2020.
K6bildning till foljd av den 6kade belastningen langs med 70-vag skapar problem med
trafiksakerheten i anslutning till atervinningsstationen.

Internkontroll
Avfallsverksamhetens internkontrollplan innehaller fem kontrollomraden.

e LOU (lagen om offentlig upphandling)

e Leveranskontroll och fakturagranskning

e Personal - volym och kompetens

e Besiktningar och kontroller

e Handhavande avinkomna handlingar 2020

Leveranskontroll och fakturagranskning visar pa fortsatt behov av kontroll da avvikelser har
upptackts. Resultatet kommer att redovisas i sin helhet inom ramen for Teknik- och
exploateringsenheten internkontroll.
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3. Verksamhetsmatt

Miljostyrning, effekter & mal

Avfallsverksamheten beskrivs i den av KF antagna Avfallsplanen KS14/314, som stracker sig
mellan 2016 och 2023. Det finns mal inom kategorierna God service, Férebygga och
ateranvanda, Avfall ar en resurs, samt Minimerad paverkan pa héalsa och milj6.

Enligt plockanalyser sorteras fortfarande endast 35 % av kommunens totala matavfall till den
grona pasen. For att klara politikens mal om matavfallsinsamling bor ytterligare insatser
goras for att fa fler att anvanda grona pasen.

Volym
KG/invanare
300
250 _——
200 e
o 150
100
50
e e
AR 2015 AR 2016 AR 2017 AR 2018 AR 2019 AR 2020
e (51| avfall 213 212 209 195 190 191
e AV/C- avfall 228 208 214 212 223 260
Grovavfall, ej AVC 7 6 5 0 0,7 0
Farligt avfall 4 4 5 4 4 4
e E| 3/ | 14 13 13 12 11 11

BILDTEXT Ské Gtervinning (AVC — avfall) ér den verksamhet som under dret haft den stérst procentuella
o6kningen av volymer per invdnare. Den fraktion som 6kade mest under dr 2020 var tryckimpregnerat trd.

Enligt avfallsplanen finns ett 6vergripande mal om att minska mangden insamlat avfall per
invanare. | ett utvecklingsprojekt tillsammans med kommunens Kommunikations- och
samverkansenhet arbetar man pa att bidra till nya vanor hos kommunens abonnenter och
en 6kad maluppfyllelse enligt Avfallsplanen under 2021.
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VOLYM
KG PER VERKSAMHET
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®m Karlavfall (ej optiskt sorterat) 4 559 228 0 322 524 1949
Karlavfall (optiskt sorterat) 1148 5539 5790 5200 4856 3548
Grovavfall, AVC 6131 5676 5936 6014 6316 7500
Farligt avfall 97 106 113 111 114 123
™ Klader 78 72 79 83 103 118
w Elavfall 385 363 389 327 325 308

Okad volym f6ljs av kostnadsutveckling inom verksamheten for Grovavfall AVC.

Negativ avvikelsen inom verksamheten for behandling av grovavfall uppgar till 0,5 mnkr
jamfort med foregaende ar. Forklaringen till de 6kade grovavfallsvolymerna bedéms bero pa
att medborgarna i storre utstrackning an foregaende ar valt att uppféra ny- om och
tillbyggnader pa sina fastigheter. Volymokningen 2020 beddms vara en effekt till foljd av
Corona pandemin.

4. Arets resultat

Den kommunala avfallsbranschen arbetar med ett sjalvkostnadsreglerat avgiftsuttag for sina
tjanster. Sjalvkostnadsprincipen paverkar hur redovisningen inom branschen bor

hanteras. Enligt sjalvkostnadsprincipen ska ekonomiskt dverskott inom taxeekonomin inte
betraktas som vinst, utan som en skuld till avgiftskollektivet. Arets dverskott respektive
underskott regleras mot avfallsverksamhetens balansrdakning, darigenom redovisar
avfallsverksamheten alltid ett nollresultat.

Avfallsverksamheten redovisar ett nollresultat &r 2020. Arets underskott med (-) 4,1 mnkr
balanseras i ny rakning och regleras genom avfallstaxan 6ver en trearsperiod. Det negativa
resultatet domineras av intdaktsminskningar till féljd av subventionering av sma sopkarl,
kostnader for inkdp och utkdrning av nya smakarl, samt storre avfallsmangder att
omhanderta fran Ska AvC.
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Utveckling bruttokostnad 2018 till 2020
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Avfallsverksamhetens bruttokostnad uppgar till 36,7 mnkr, en kostnadsokning med 3,2 mnkr
jamfort med féregdende &r och en negativ avvikelse mot budget med 3,7 mnkr. Okningen
kan dels forklaras av engangskostnader till foljd av en skarpt miljostyrning i samband med
karlbyte men ocksa volymokningar framst av grovavfall, jamfért med féregdende ar.

Bruttointakten uppgar till 32,6 mnkr, en intdktsékning med 0,6 mnkr jamfér med forgaende
ar och en negativ avvikelse med 0,4 mnkr mot budget 2020. De minskade intdkterna ar en
foljda av en skarpt miljéstyrning vilket medfért minskade intakter i samband med att
abonnenterna byter fran storre till ett mindre karl.

Verksamheten: Gemensamma kostnader Renhdllning

Verksamhetens bruttokostnad uppgar till 4,8 mnkr det ar 0,5 mnkr lagre an forgaende.
Avvikelsen kan framst forklaras av att verksamheten har minskade konsultkostnader jamfor
med foregaende ar.

Verksamheten: Hushdllsavfall Renhdllning
Verksamhetens bruttokostnad uppgar till 25,9 mnkr, en kostnadsokning med 5,1 mnkr
jamfort med forgaende ar och negativ avvikelse med 5,5 mnkr mot budget.

Bruttokostnaden for 6kar med 2,2 mnkr jimfért med foregdende &r. Okningen kan forklaras
av 6kade grovavfallsvolymer under aret och engangskostnad utéver ram till f6ljd av
uppgradering av 6vervakningskameror vid Ska AVC.

Bruttokostnaden for karlavfall 6kar med 2,9 mnkr jamfért med foregdende ar. Okningen kan
forklaras av engangskostnader till foljd av en skarpt miljostyrning i samband med karlbyte
och ocksa volymokningar jamfort med foregaende ar.

Verksamheten: Slam Renhdllning

Verksamhetens bruttokostnad uppgar till 5,9 mnkr det ar en kostnadsminskning med 1,5
mnkr jamfort med forgdende ar och positiv avvikelse med 1,2 mnkr mot budget. Den
positiva avvikelsen mot foregaende ar beror pa att verksamheten ej belastas av kostnader

5
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for efterfakturering fran tidigare ar. Justering av budget har dven utforts for en battre
fordelning av avfallsverksamhetens Gemensamma kostnaderna fér Renhdllning.

Forandrade beteenden hos kommunens medborgare till f6ljd av Corona pandemin och stark
miljostyrning har under aret skapat stor osdkerhet i prognoser for arets resultat. Befintliga
underskott, bedomningar av framtida avfallsvolymer, regeringsbeslut och skatter paverkar
den ekonomiska balansen i verksamheterna.

5. Investeringar
Inga investeringar har utforts inom ramen for Avfallsverksamheten under ar 2020.

6. Framatblick

Regeringen har beslutat att fran och med 2022 ska landets kommuner ta 6ver ansvaret for
insamling av returpapper. Berdkningar visar att detta kommer 6ka avfallstaxan med 150-250
kr per hushall och ar. Detta ar nagot som maste tas hansyn till i taxa 2022.

En annan atgard under 2021 ar omférhandling av hittills icke konkurrensutsatta avtal for att
darigenom kunna reducera avfallsverksamhetens kostnader.

En vaxande kommun kraver att atervinningscentraler och atervinningsstationer ar
dimensionerade for att ta emot 6kade avfallsvolymer. Det &dr darfor viktigt att i alla nya
detaljplaner avsatta ytor for atervinning, t ex i form av atervinningsstationer och miljéhus.

Sk& AVC klarar hogre belastning, men tva viktiga saker bor adresseras. Dels giller det den
farliga infarten fran Farentunavagen. Ibland bildas kder ut pa denna 70-vag, vilket utgor en
trafikfara. Dels galler det att fa folk att utnyttja centralen 6ver hela 6ppettiden, vilket skulle
minska den kobildning som ofta blir fallet vid just Oppningstidpunkten. For att kunna frigora
industrimark i omradet runt Ska AVC maste dagens placering av slamplatta utredas och
detaljplanen ses over.
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Resultatrapport 2020

Tekniska namnden

Bilaga 1

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2019 | Utfall 2020 | Budget 2020  Avvik 2020

Summa externa intdkter 21233 20 465 20735 -270
-varav statsbidrag 56 162 27 135
-varav taxor och avgifter 3 52 0 52
Summa interna intdkter 201537 198 066 196 829 1237
-varav driftserséttningar 0 0
-varav lokalhyresersdttning / intern hyresintdkt 201526 196 829 196 829 0
Summa Intdkter 222 769 218531 217 564 967
Personalkostnader inkl po -15082 -14 824 -14 140 -684
Lokalhyra intern -75 0 -78 78
Lokalhyra extern -36 968 -41792 -43 091 1299
Ovriga externa kostnader -89 546 -136 101 -86 809 -49 292
K6p av huvudverksamhet -206 -1872 -8 000 6128
Driftsersattningar 0
Lokalhyresersattningar 0
Ovriga interna kostnader -1039 -1276 -488 -788
Avskrivningar o internranta -90 790 -84 757 -87 359 2601
Summa Kostnader -233 706 -280 622 -239 964 -40 658
Nettokostnad -10 937 -62 091 -22 400 -39 691
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Resultatrapport 2020

Bilaga 1

Tekniska namnden, Sarredovisning Avfall

(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 = Awvik 2020

Summa externa intdkter 33509 36 631 32987 3644
-varav statsbidrag 0 5 0 5
-varav taxor och avgifter 0 36 626 0 36 626
Summa interna intdkter 10 44 0 44
-varav driftsersdttningar 0 0 0 0
-varav lokalhyresersdttning / intern hyresintékt 0 0 0 0
Summa Intdkter 33518 36 675 32987 3688
Personalkostnader inkl po -1695 -1790 -1414 -376
Lokalhyra intern 0 0 0 0
Lokalhyra extern -4 0 0 0
Ovriga externa kostnader -3537 -3468 -3714 246
K6p av huvudverksamhet -27 613 -30 801 -27 239 -3562
Driftsersattningar 0 0 0 0
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -35 -42 0 -42
Avskrivningar o internranta -634 -574 -620 46
Summa Kostnader -33 518 -36 675 -32 987 -3 688
Nettokostnad 0 0 0 0




Exkl Avfallsverksamhet - ingar i "sarredovisning"

| RR &r interna driftsersattningar inom férvaltningen eliminerad. Interna driftsersattningar fran annan férvaltning/ndmnd ingar



BILAGA 1 Balansrapport, Sdrredovisning Avfall 2020

UTFALL Ack

1 Tillgangar

1 Tillgangar

1 Tillgdngar

1 Tillgangar

Summa Tillgangar

2 Skulder och eget kapital
2 Skulder och eget kapital
2 Skulder och eget kapital
Summa Skulder och eget kapital
3 Intakter

3 Intakter

3 Intakter

3 Intakter

3 Intakter

Summa Intdkter

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

4 Kostnader

Summa Kostnader

11 Mark, byggnader o tekn. anl.
12 Maskiner o inventarier

15 Kundfordringar

19 Kassa och bank

25 Leverantorsskulder
28 Ovriga kortfr skulder
29 Uppl kostn o forutb intakt

30 Forsaljningsintakter

31 Taxor och avgifter

35 Bidrag

36 Forsaljn av verksamh o konsult
90 Interna intakter (EK/RE)

46 Kop av huvudverksamhet

50 Loner arbetad tid

51 Loéner ej arbetad tid

55 Kostnadsersattningar

56 Sociala avgifter enl lag o avt

61 Fastighetskostn/Entreprenad
62 Bransle, energi och vatten

65 Kontorsmaterial och trycksaker
68 Tele- IT-kommunikat, postbefor
72 Annonser, reklam, information
74 Ovriga fraimmande tjanster

76 Diverse kostnader

79 Avskrivningar

85 Finansiella kostnader

91 Interna kostnader (EK/RE)

94 Interna drifters kostnader

5050 080
338 846
9339672
-1116 393
13 612 204
-6 457 893
1308

401 395

-6 055 190
-114 428
-35503 213
-4 715

-1 008 224
-44 414
-36 674 994
30801 122
1224 834
32091
2072
6771

132 000
3060

118 007

14 001

27 232

3 056 455
98 580

473 508

19 058

624 451
41751

36 674 994

7557014
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KOMMUN Verksamhetens utfall och resultat Tekniska namnden

Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT -10 937| 218489 -280 578| -62 088| 217 564 -239 964| -22 400| -39 688|
Politisk organisation 272 -299| -299| 419/ -419| 120|
Fastighetsenheten 11251 215108 -255 927 -40 819 215566 -218 236 -2 670 -38 149
Verksamhetslokaler 12516 187 001 -194 724 -7723 186 576 -187 795 -1219 -6 504
Kommersiella lokaler -301 2203 -2331 -128 2404 -2766 -362 235
Bostader -574 9118 -9785 -667 9940 -11 104 -1164 497
Idrotts- och fritidsanldggningar -390 16 785 -18 160 -1375 16 646 -16 571 75 -1450
Utrangeringar -30927 -30927 -30927
Ledning och administration* -8 039| 42 -9 445 -9404 -8424 -8424 -980
*Budget och utfall for fastighetsenhetens administration dr férdelad procentuellt per verksamhet och ingdr i tabellen ovan.
Teknik- och exploateringsenheten -21916 3382 -24 352 -20 970 1998 -21309 -19311 -1659
Ledning och administration -2693 11 -1868 -1857 -2080 -2 080 223
Gator, vagar och parkering -8 025 1686 -10 746 -9 060 97 -8 958 -8 861 -199
Parker -3615 -191 -5528 -5719 90 -4 486 -4 396 -1323
Idrotts- och fritidsanldggningar -2 866 -15 -2935 -2 950 -15 -2694 -2709 -241
Markreserv -2026 965 -2815 -1850 800 -2787 -1987 138
Fjarrvarmeforsorjning 263 925 -460 465 1026 -304 722 -257
Oronmérkta medel infrastruktur -2954
Avfallsverksamhet 36 675 -36 675 32987 -32987

Bilaga 2



Bilaga 3 Verksamhetsmatt
Tekniska ndmnden

Avvik (+) fler an budget,

(-) farre &n budget 2016 2017 2018 2019 2020
Summa férvaltade m2 uthyrbar yta 126 678 133113 132984 132 875 132 003
Verksamhetslokaler 109 866 114 797 111741 111418 112 968
Kommersiella lokaler 2920 2829 2810 2 880 2 847
Bostader 4607 6202 9148 9292 6 863
Idrott/fritidsanl, byggnader 9285 9285 9285 9285 9325
Varav m2 uthyrbar yta: 13201

Inhyrda paviljong 5275 5372 5352 6122 6030
Inhyrda lokaler 6vriga 7 926 15182 15612 15091 13 261
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7174 7174 6994 6994 6994
Lokalbank 2072 3741 3188 3549 4813
Antal bostader, brf 29 29 29 29 19
Antal bostader, ovr 54 60 60 60 45
Antal bostader, Faringsohemmet 32 32 32 32
Kostnad verksamhetslokaler 149 482 164 066 179 683 173780 177 6729
Verksamhetslokaler kr/m2 1361 1429 1608 1560 1573

1) Exkl. utrangeringar (totalt 30,9 mnkr), samt kostnadsférda investeringar (s.k. férgdvesprojekt, totalt 9,15 mnkr)

Karlavfall abonnemang, antal

9300

9100?

9372

9400 %

9316

Registr. besok Ska atervinningsC.

65 100

66 462

68918

72157

72669

2 Siffran osdker pga nytt datasystem

% justerad siffra pga nya uppgifter

* Bommen har inte alltid nyttjats, siffran dr hégre enligt leverantér




Bilaga 4 Investeringar

Huvud Projekt
1006 Nérvarme
1007 Tappstromskola - Bollhallen
1008 Tappstromskola - Gymnastiksal
1009 Knalleborg fsk
1010 Ekuddens fsk reinv
1011 Birka Narlunda Montessori fsk
1012 Ekebyhov Magasin
1013 Allhallen reinv
1014 Uppgardskolan ventilation
1020 Verksamh.anpassn KFN, SN, BUN
1045 Utemiljo fsk/skolor
1048 Inre- yttre renov alla fsk/sk
1050 Ovrig
1052 Teknik- och Energi alla objekt
1060 Sakerhet
1154 Idrottsanldggningar
1450 Ovriga fastigheter renovering
2005 Skolkapacitet Ekebyhov skola
2012 Skolkapacitet Sandudden skola
2013 Kulturhuset ombyggnation
2015 Ekgardens Maltidsmiljo
2017 Ekgardens omrade renovering
2018 Kullens maltidsmiljo
2019 Munso skola
2020 Skogsbackens forskola
2021 Stamvagens forskola
2023 Stenhamra skolomrade utbyggnad
2024 Stenhamra fsk ersatter bef
2025 NEXT Ekero
2027 Ny fsk Drottningholm
2028 Solbacken ny fsk
2029 Badhus Trakvista idplats
2030 Ekebyhov temp pav 6st klassrum
2031 Stenhamra paviljong adldreboend
2033 Paviljong dagcenter 2033
2034 Sandudden ny ventilation
2035 Svanangen omkl- aktivitet ytor
2038 Ekuddens forskola
2039 KOM-huset (ny bygg adm, omkl)
2040 Solceller
2041 Stenhamra sk pav utdkad kapaci
2042 Storkok kapacitetsutdkning
2043 Ekerd strand fsk
2333 Ekebyhov slott flera byggnader
2364 Reservkraft
Summa Fastighetsenheten
1300 Reinvesteringar Asfaltering
1310 Vig
1330 Parkering
1373 Trafiksdkerhet
1422 Trafikbelysning
1427 Grundvattenanlaggning
2161 GC-vag
1062 Badplatser
1320 Park och Torg
1325 Spontanyta
1326 Lek- och aktivitetsyta, Ek.hov
Summa Infrastruktur och utemiljé
9031 Tappsund 1:1 mfl Ekero Strand
9074 Ekebyhov 3:1 Jungfrusund sjost
9093 Eker6-Vasby 43:1 Ekerovallen
Summa Teknik och exploatering

Budget
TN

40 000
5000

3000
0
269 700
0

7 500
6 100
0
600
500
0

0
700
5300

20 700
0

0

0

0

290 400

Budget
overford

Budget
frén

fran 2019 BUN, KS,

ar

1000
3088
871
673
1238
621
250
1457
5356
12764
184
500
19171
219
3294
2634
2941
2646
2485
9393
5155
492
3300
558
1144

1792
218

2150
3996
89 590
880
2800
0

0
1100

1900
700
0

0
416
7796
0

0

0

0

97 386

SN

3000

3000
20 000

1500

200
600
2000

30300

(=i« NN NeNe NN}

1500
1500
0

0

0

0

31 800

inom TN

Budget
omdisp. Budget
tot s:a
5000
2 000
3000
-3 500 0
2400 6 400
4500
1100
15 000
3500
4700
7 688
13871
4673
11238
4621
5250
7 457
10 356
22764
184
500
29671
219
3294
2634
7941
3646
5485
29 393
5155
1992
83300
558
22 644
900
1792
218
0
40 000
5000
200
600
2000
5150
3996
0 389590
4000 4 880
-8 800 1500
0 6100
2500 2500
1700 3400
-500 0
0 1900
-700 0
0 700
-2 000 3300
3800 5716
0 29 996
0 0
0 0
0
0

-900

3500

-2 400

-15500

15 500
900

0
0
0 419586

Ack utfall
december
2020
3537
1631
1192

8226

0

177
3502
1667
6271
13735
1491
6231
1843
1387
5218
255
812

0

0

0

279
2540
408
223

8

64
19920
184

7
8365
695
21617
1122
56

1

-225
30046
0

1

608

1
4475
3545
151115
3843
826
2596
2287
2172
0

491

0

653
2325
5687
20 880
22991
20891
10 845
54 727
226 722

Budget
som fors

Avvikelse o6ver fran

Budget -
utfall
1463
369
1808

-1826
4500
1100

14 823

-2
3033
1417

136
3182
5008
2778
3864
2240
10101
21952
183
500
29671
-61
753
2226
7718
3638
5421
9472
4971
1985
74 935
-137
1027
-222
1737
217
225
9954
5000
199

-8

1999
675
451
238475
1037
674
3504
213
1228

0

1409

0

47

975

29
9116
-22991
-20 891
-10 845
-54 727
192 864

2020 till
2021.
800

3864
1000
10101
21952

451
3638
5421
9472
4900
1985

74 935

1027

500

9954

1999
675
451

153124

153 124

Slutdatum
2021

2021
2021
2021

2021

2021
2021

2021
2021
2024
2024
2022

2020
2020
2020

2022
2024
2023
2021
2024
2023
2023
2020
2021
2020
2021
2020

2021

2023
2022
2023
2021
2021

2020
2020
2020
2020
2020

2020

2020
2020
2021

2026
2020
2020



Uppfoljning av politiska mal
Helar 2020

Tekniska namnden

ROV



Innehallsforteckning

INIEANENG tioiuiniininiiniiiieineieriicecseiecsscesscssscsssessssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
Resultat av periodens Uppfoljning...cccccccceiieiieiecieiecneieciicesicesscessecassessssessssessssessssessene

ST 30000 T 000 21 0 010 40N



Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekeroalliansens politiska plattform som
inriktning fér de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen
uttrycker en oOvergripande vision och elva overgripande malomraden med tillhorande
malsattningar. Kommunfullméaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for
Ekero kommun.

Utifran plattformen och med av nimnden eventuella tillagda malomréden, har nimnden beslutat
om mal for verksamhetens utveckling och styrning. Till varje mal finns indikator knuten for
bedomning av hur val malet ar uppnatt. De nimndsmal som ar direkt relaterade till plattformens
malomraden, bildar tillsammans bedomningen i sin helhet Over hur vil vardera av de 11
overgripande malen ar uppnadda.

De av ndmnden beslutade malen f6ljs arligen upp vid tva givna tidpunkter, per augusti och vid
arets slut.

I tabellen Resultat av periodens uppfoljining presenteras respektive nimndmal med tillh6rande
indikator och grad av méaluppfyllelse.

Grad av maluppfyllelse — definition

Bedomningen av hur vil malet ar uppnatt bedoms i en tregradig skala. Till varje nAamndsmal finns
en (eller flera) indikatorer till grund for bedomningen for hur vial malet dr uppnétt. Vid flera
indikatorer for malet "berdknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val mélet ar uppnétt vid
det givna uppfoljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar senast 2022-
12-31, eller vid en tidigare tidpunkt under mandatperioden. Vigen mot att nd malet kan for vissa
mal vara etappindelad — en “delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt &n ar 2022 och
nar steget dr natt ersitts den med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

varde Exempel: M3l x
B Ejuppnitt =00 Indikator 1
Indikator 2

Delvis uppnatt=0,5 Indikator 3 10

Indikator 4 0,5

Uppnétt =1,0
Mat berdkn 0,375 Delvis uppndtt



Resultat av periodens uppfoljning

Forbattra och utoka
kvalitén i hela
kommunens gang- och
cykelvagnat.

Kvalitetshojning
utférd pé 4 ooo
kvm/ar av gang-
och cykelvig pa
kommunal mark.
(Kvalitetshojning
df. tgird pa
beldggning och
vagkropp alt.
enbart
beldggning.)

2022-12-31

3000 kvm forbattrad beldggning utférd (2020-
01-01t 0 m 2020-12-31).

Tryggare gang- och
cykelvagar i allmanhet
och till/fran skolorna i
synnerhet

Minst tvé
utbyggnader inom
kommunens gang-
och cykelvagnit.
Alternativt minst
tva plandndringar
som mojliggor
utbyggnad av
gang- och
cykelviagnatet for
en tryggare gang-
och cykelvig.

2022-12-31

Markéatkomst saknas.

Tryggare gang- och
cykelvagar i allmanhet
och till/fran skolorna i
synnerhet

Minst en
utbyggnad av de
kommunala ging-
och cykelviagnat
till formén for en
tryggare skolvig.
Alternativt minst
en planidndring
som mojliggor
utbyggnad av
géng- och
cykelvignatet, for
en tryggare
skolvig

2022-12-31

Markéatkomst saknas.

Snyggt och tryggt runt
vagar, i parker och pa
allminna platser.

Fem
trygghetsatgarder
per ar som
omfattar fasta
installationer vid
végar, parker och
allménna platser.
Exempel pa fasta
installationer ar
bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

2022-12-31

5 trygghetsatgirder utférda mellan 2020-01-01
och 2020-12-31.

Forbattrad belysning for
den upplevda tryggheten
vid parkvagar,
overgangsstillen,
trafikerade vigar mm i
samrad med
vagforeningar och andra
aktorer.

Minst tvé nya
strak med
belysning
uppforda i
kommunen.

2022-12-31

Belysningsutveckling GC-vag fr Malmvik-
Lindo6 tunnel klar 2020.

Uppritta solceller pé all

Intern

2020-12-31

Fastighetsenheten har under 2020 genomfort




Eker6 Bostiaders

kompetensutveckli

tva studiebesdk for att 6ka kompetensen inom

nybyggnationer och Rot- ng. solcellsomrédet.
projekt samt kommunens
nyproducerade
byggnader. Giller
bostédder och
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.
Uppritta solceller pé all 2020-12-31
Ekero Bostiaders
nybyggnationer och Rot-
Erojre(ﬁ S?é?;(ll?mmunens E;;fglmgglfv Fastighetsenheten har haft samverkan med
byp g .. unens Jarfallakommun med god erfarenhet av
yggnader. Géller strategi avseende . .
bostider och solceller. solcellsinstallationer.
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB &r
fastighetsigare.
Uppritta solceller pé all 2020-12-31
Ekero Bostiaders
nybyggnationer och Rot-
projekt samt kommunens Fastighetsenheten har inte presenterat forslag
nyproducerade Beslut avseende till strategi for nimnden, nuvarande
byggnader. Giller solcellsstrategi. bedomning ar att forslag kan laggas fram
bostéader och under 2021.
verksamhetslokaler dir
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.
Uppritta solceller pé all 2021-12-31
Ekero Bostiaders
nyby %(finatlotnlfr och Rot- Installation av I samband med etapp 5 (2021) kommer en
E;;Jreo dlf?é?a dé)rnrnunens solceller pa solcellsanldggning att installeras pa tre av
byggnader. Galler kommunhusets kommunhusetsotak. Solceller kommer ocksa
bostider o;:h tak (Next etapp 4, att installeras pdA KOM-husets tak under Q2
verksamhetslokaler dar taklyft). 2021.
kommunens/ EBAB ar
fastighetsigare.
Implementera 2020-12-31
11:/5) ﬁ?ﬁﬁggissa Eggﬂeg%ﬁ??m II}lplementering av Byggvarubedémningen
verksamhetslokaler. nyproduktion och gors vid upphandling av nyproduktion.
ROT.
Miljobyggnad 2022-12-31
silver ska
Miljoanpassa tllla_mpas'wd Vid nyproduktion krav stéller namnden i
kommunens projektering upphandlingarna att Miljobyggnad Silver 3.0
de <
verksamhetslokaler. avseende ska efterstrivas.
nyproduktion av
verksamhetslokale
I.
Energieffektiviseri 2022-12-31
Miljdanpassa ng: fonsterbyte Atgirder har under 2020 genomforts for att
kommunens e.l le;.r / ogh . uppna mélet.
verksamhetslokaler. tlllag§s1spler1ng av
tak pa minst fyra
objekt arligen.
Miljéanpassa Konvertering av 2022-12-31 | Under 2020 har konvertering av oljepannan i
kommunens oljepannor. Stenhamra héalsocentral genomforts.




verksamhetslokaler.

Utveckla Strandpromenade 2022-12-31

strandpromenaden vid n frén Ekero Ar 2020 :Gangvig med belysning uppfors vid
kanalen genom caféer, centrum till Fredrikstrand, projektering inleds vid Ekero
aktivitetsytor och andra Fredrikstrand ar strand.

traffpunkter. uppford.




Sammanfattning

Anvisning
Skriv en sammanfattning av uppfoljningen har.

Tekniska namnden har beslutat om 7 mél och 14 indikatorer for mandatperioden 2019-2022. Per
den sista december 2020 bedoms 4 indikatorer helt uppnddda, 8 delvis uppnddda och 2 ej
uppnadda. Malen har ett ssmmanvagt index med 0,57 ar 2020.

Uppnddda indikatorer 4 av 14

For att ytterligare miljoanpassa kommunens verksamhetslokaler har vi vid stérre upphandlingar
med byggentreprenorer foreskrivits att Miljobyggnad Silver 3.0 ska efterstravas. Detta har hittills
implementerats pA KOM-huset, Eker6 Badhus samt Sanduddens skola. Ekero kommun stéller dock
ej krav pa certifiering.

For att uppnd malen med energieffektivisering gillande fonsterbyte och/eller tilliggsisolering av
tak, har atgarder gjorts pa Kuskbostaden vid Ekebyhovsslott, Bryggaviagen 5 och Narlundaskolan
som har forsetts med nya fonster och/-eller renoverat tak. I samband med Next etapp 4 byts vissa
fonster ut i kommunhuset, den del av plan 4 som omfattas av tak lyft fir nya fonster och isolerat
tak

Som en del av kommunens trygghetsatsning har flera fasta installationer utforts i det kommunéagda
vagnitet under 2020. Utover punktinsatser vid Drottningholms skolan och Uppgardskolan samt
centralt belagna platser har dven tvd nya Overgéngstillen uppforts, det ena vid R. Wallenbergs
forskola (Jungfrusunds sjostad) och det andra pa Bryggavagen vid Ekebyhovsbacken.

Delvis uppnddda indikatorer 8 av 14

Under 2020 genomfordes tva studiebesok for att oka kompetensen inom solcellsomradet.
Under 2020 har dven samverkan skett med Jarfallakommun som har goda erfarenheter av
solcellsinstallationer. Jarfalla kommuns ekonomiska analyser har visat pa en tydlig fordel att sjalv
aga solcellsanldggningarna, istéllet for att handla upp solcellsanldggning som PPA (Power Purchase
Agreement). PPA innebidr att en elleverantéor handlas upp och att denne bekostar
solcellsanldggningar pa kommunens fastigheter samt ansvarar for drift. Kommunen i sin tur
forbinder sig att kdpa elenergi som produceras till ett faststillt pris under avtalad tid. Utifran dessa
erfarenheter foreslar preliminart Fastighetsenheten att kommunen handlar upp och dger sina egna
solcellsanlaggningar. Just nu gors en utredning hur kommunen skulle kunna skota driften pa en
egen solcellsanlaggning.
I samband med Next etapp 5 kommer en solcellsanliggning att installeras pa tre av
kommunhusets tak. Projektering har genomforts och upphandling pagar. Projektet berdknas paga
mars-november 2021.

Under 2020 har konvertering av oljepannan i Stenhamra hilsocentral genomforts. Féljande objekt
kvarstar: Drottningholmskolan.

Utvecklingen av strandpromenaden fran Eker6 C till Fredrikstrand har fortlopt under aret med
projektering samt ny levnadsyta for den rodlistade mélarmusslan vid exploateringsomradet Ekero
strand. Gangbana med belysning har fardigstallts 1angs med delstrackan Fredrikstrand.

Ej uppnddda indikatorer 2 av 14.

Forutsattningarna for att nd maluppfyllelse inom verksamhetsomradet Gator, vdgar och
parkering ar beroende av prioritering i kommunens planprocess samt samordning med
Planenheten. Markatkomst saknas i dagslaget for att utveckla kommunens gang- och cykelviagnatet
enligt nimndens beslutade mal.
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