-10
Mindre justeringar 2022-03-24

Dnr KS22/8
PM 2022-03

P
o3
EM
S
Fa)

Kommunstyrelsefoérvaltningen




Sammanfattning

Aven detta ar 2021 har paverkats av effekterna frdn pandemin i samhaéllet och i den kommunala organisat-
ionen. Verksamheterna har stéllt om och I6pande anpassats for att med brukarnas och invanarnas basta i
fokus, kunna fortsatta utfora sitt uppdrag och ta sig an nya uppgifter, utifran restriktioner och utvecklingen
av smittspridningen i regionen. Det goda samarbetet, saval internt som med narsamhallet och regionalt,
har varit en forutsattning. Inom ramen for begrdansningarna som féljd av pandemin har trots det verksam-
hetsutvecklingen och férandringar i stort fortgatt enligt planering.

Nar vi nu efter tva ar med pandemin som féljeslagare, dar vi efter omfattande vaccinering ser en minskad
smittspridning och nastan alla restriktioner har avvecklats, ar en bit in i forsta kvartalet 2022 ar varldslaget
brannande. Rysslands viapnade angrepp pa Ukraina lamnar ingen oberord. Ekeré kommun &r en del av sam-
verkansorganet Samverkan Stockholmsregionen (SSR) som nu ar i ett aktiverat lage. Eker6 kommun har be-
redskap och en organisation som féljer laget dygnet runt.

Ekonomi

Koncernen, som bestar av kommunen, AB Ekero Bostader och med kommunens andel (35 %) av Ekerd Solor
Bioenergi AB, visar for ar 2021 ett positivt resultat 104,7 mnkr. Nettokostnaden 1 769,5 mnkr har 6kat med
92,8 mnkr, 5,5 % jamfort aret innan. Kommunens del av koncernen dominerar.

Kommunen har for aret positivt resultat 99 mnkr motsvarande 5,2 %. Det finansiella resultatmalet ar natt.
Resultatet &r 53,3 mnkr hogre dn budgeterat resultat 2,5 %. Pa motsvarande satt som foregaende ar &r det
sarskilt hogt resultat. Arets positiva resultatavvikelse &r i forsta hand en féljd av hogre skatteintikter som
beror pa vasentligt battre tillvaxt av skatteunderlaget i riket. Svensk ekonomi aterhamtade sig battre &én be-
doémningarna som lag till grund for budget. Resultatet inkluderar lagre verksamhetskostnader som foljd av
fler riktade statsbidrag utan motsvarande kostnadsokning, hogre avgiftsbelopp i verksamheten och visst
volymoverskott samt dven i ar lagre kostnader fér exempelvis utbildningar och andra 6vriga kostnader som
foljer av restriktioner. Resultatet belastas dven av kostnader av engangskaraktar for pensioner och en for-
tida inlosen av ranteswappar for att reducera framtida kostnader. | resultatet ingar dven driftsbelastning for
hogre fastighetsrelaterade kostnader samt utrangering och nedskrivning av anlaggningar. Nettokostnad

1 784,4 mnkr ar 12,8 mnkr utéver budget och har utvecklats med 97,7 mnkr, 5,8 % jamfort ar 2020. Kom-
munens resultat efter balanskravsjusteringar ar 87,3 mnkr, 4,6 %. Balanskravet ar uppfyllt.

Koncernens sammanlagda investering for ar 2021 uppgar till 219 mnkr. Ekeré kommun svarar fér 205 mnkr.
Bolagens investeringar har varit mer begransade 2021 jamfort aret innan. Investeringar finansieras med
egna medel och genom upplaning. Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 053 mnkr. Bostadsbo-
lagets lan utgor 698 mnkr. Kommunens réantebarande skulder motsvarar 355 mnkr och har minskat med 50
mnkr jamfort forra arsskiftet.

Mal

Kommunfullmaktige har for mandatperioden faststallt 11 dvergripande mal fér Ekeré kommun. Bedom-
ningen 6ver maluppfyllelsen for respektive mal vilar i sin helhet pa hur vél de underliggande malen i namn-
derna ar nadda. Samtliga 11 6vergripande mal visar ar 2021 pa en maluppfyllelse i intervallet att malen &r
uppnadda. Tva mal ar uppfyllda i sin helhet, samtliga i namnderna underliggande mal ar uppfyllda fér det
ekonomiska malet och for malet om hallbar integration. Utifran planerad verksamhet kommer maluppfyl-
lelsen att ytterligare forstarkas under 2022. Merparten av de 93 underliggande malen i ndmnderna som
idag ar delvis uppfyllda kommer uppnas. 2-5 bedéms ha en viss langre tidshorisont for bli helt uppnadda.

Medarbetare

Koncernen har 1 584 anstallda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 503 arsarbeten varav 1486 i
kommunen. Antal anstéllda har 6kat jamfort foregaende ar. Av kommunens 1 566 anstéllda ar 77 % an-
stallda pa heltid och andelen med tillsvidareanstallning dr 90 %. Sjukfranvaron 6,9 % under 2021 har gatt
tillbaka jamfort 2020 (8,1 %) men ar fortfarande hogre an 2019 med 5,8 %, aret fore pandemins startade.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Bokslutet pa 2021 markerar inte bara slutet pa dnnu ett
verksamhetsar utan ar dven det sista som presenteras
innan valet i host. Detta blir mitt sista bokslut som kom-
munstyrelsens ordférande och jag vill darfor passa pa att
titta tillbaka pa de senaste tva mandatperioderna.

Ett av ledorden for denna period har varit forandring. Vi
som kommun behéver standigt utveckla vart satt att ar-
beta pa. Vi maste alltid se till att vi levererar maximal
nytta till vara medborgare sa effektivt som majligt.

Utvecklingen av vara 6ar har intensifierats mycket tack
vare utbyggnaden av nya vagar in och ut ur kommunen.
Ekerd kommuns utveckling kan delas in i 30-arscykler.
Villabebyggelsen som kom pa 60-talet och centrumbygg-
nationen pa 90-talet. Nu under 2020-talet ser vi flertalet
nya detaljplaner som tillsammans med byggnationen av
flera nya skolor och dldreboenden kommer skapa forutsattningar fér en lagom utveckling till var version av
en smastad. Vi har lagt grunden till att kunna behalla var sarart, var lantliga karaktar samtidigt som vi byg-
ger en smastad med alla de kvaliteter som vi behdver och vill ha. Under mandatperioderna har vi inte bara
byggt ut kommunhuset, digitaliserat hela verksamheten, skapat ett modernt kontor som gynnar samarbete
och arbetsmiljo. Vi har daven renoverat snart alla skolor, invigt ett nytt dldreboende samt paborjat bygget av
badhuset.

2021 borjade sa som 2020 slutade, namligen mitt i en brinnande pandemi. Trots det fortsatte utvecklingen
av Ekerd i ett raskt tempo. Under aret som gatt har vi fattat viktiga men ibland dven tuffa beslut som i
slutdnden ska gora Ekerd till en annu battre kommun att leva och bo i. Aven om ekonomin som vanligt &r
stabil, sa ar siffrorna inte intressanta forrdan man satter dessa i relation till vad vi har genomfort. | borjan pa
denna mandatperiod tog vi i Ekerdalliansen fram 93 mal for kommunens utveckling. | skrivande stund har vi
ett fatal mal som inte ar fullstandigt uppfyllda eller &r nara att uppfyllas.

Jag ar stolt 6ver att kunna leverera ett bokslut med Gverskott for 17:e aret i foljd. Vi kan se att de férand-
ringar och effektiviseringar vi genomfort ger effekt vilket leder till en stabil ekonomisk grund. Pa denna
grund kan vi inte bara ldgga satsningar pa vara verksamheter utan dven en sankt skatt. Kommunens eko-
nomi vilar pa att vi alla bidrar, men det ar var uppgift som politiker att férvalta detta sa bra som méjligt och
aldrig ta ut mer skatt dn vi maste. Jag ar darfor extra stolt 6ver att kunna ge ytterligare ekonomisk frihet till
alla medborgare i Ekeré6 kommun.

Trygghet ar ett omrade som berér alla i kommunen. Extra resurser har avsatts for att skapa tryggare och
sakrare skolvagar samt att kommunen inlett ett arbete for att motverka mobbing, hot och trakasserier i
skolmiljon. Skolan ska alltid vara en plats med ordning och reda, dar eleverna ska kdnna sig trygga och om-
hdndertagna, samt att kunskap och utbildning ska sta i centrum. Vi har dven utvecklat vart arbete med vara
vaktare for att skapa trygghet i var redan trygga kommun. Jag kommer pa olika satt fortsatta att arbeta for
ett samhalle dar alla kan kdnna sig trygga.

Mitt mal ar att [dmna 6ver var kommun till ndsta generation battre dn den var nar jag borjade. Tack till alla

er som gor Ekerd till en sadan fantastisk plats.

Adam Reuterskiold
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Kommundirektorens reflektioner

Mina reflektioner for ett ar sedan avslutades med att jag
hoppades att pandemin efter ett tufft ar skulle férpassas
till historiebockerna i och med vaccineringen. Men idag i
februari 2022 pagar pandemin fortfarande efter tva ar,
dven om restriktionerna just har avvecklats. Nu haller jag
tummarna an en gang for att pandemin ska ga mot sitt
slut.

Vara verksamheter har fatt slita hart under 2021, som
trots en hog vaccinationsgrad har gjort livet oférutsag-
bart med restriktioner som kommit och gatt. Jag ar stolt
Over att alla vara medarbetare har kdmpat val och fort-
satt att vara kreativa och samarbeta med varandra, vara
brukare, elever och medborgare for att uppratthalla vara
verksamheter. Tack till er alla!

Vi har lart oss massor och kommer pa manga satt att ga starkta ur denna kris. Bland annat har digitali-
seringen tagit ytterligare viktiga steg framat under 2021. | syfte att vara en attraktiv arbetsgivare har vi be-
slutat att erbjuda vara medarbetare fortsatt mojlighet att arbeta deltid pa distans nar det fungerar bra for
verksamheten.

Nagra positiva handelser under 2021 som sarskilt tal att ndmnas; stadsbyggnadsfoérvaltningen forstarktes
under aret i syfte att skapa dnnu battre och snabbare planerings- och byggprocesser. Detaljplanerna for
Trakvista Torg och Stamvagens foérskola vann laga kraft och en vision och strukturplan for Ekerd centrum
faststalldes. Hovgardens informationscenter 6ppnades for att gora varldsarvet till ett mer informativt och
attraktivt besoksmal. Ett villkorat bidrag gavs till en av de storre féreningarna for att de ska satta upp ett
idrottstalt for inomhusidrott som innebar att tillgdngliga tider i befintliga hallar 6kar for alla féreningar.
KOM-huset pa Trakvistavallen invigdes och badhusbygget rullar pa planenligt.

Den nya socialférvaltningen har gatt fran klarhet till klarhet och har hanterat pandemin pa ett fantastiskt
satt. Aktivitetshuset Helios har invigts som en 6ppen verksamhet for personer med psykisk ohalsa i syfte att
forebygga ensamhet och erbjuda coachning till sysselsattning. Ekerds utvecklingsarbete inom dldreomsor-
gen gor att vi numera lyfts fram som ett nationellt exempel pa god omsorg och samverkan avseende perso-
ner med demenssjukdomar.

Med de fina avgangsbetygen i arskurs 9 hamnade Ekero pa fantastiska plats 9 i riket. Barn- och utbildnings-
forvaltningen har under aret startat en viktig och uppskattad verksamhet for att 6ka elevernas narvaro ge-
nom bland annat stallverksamhet och robotar. Sarskolan har gett ut boken Judith och muppskolan och vun-
nit pris for arets demokratiarbete pa Skolledargalan.

Ett forsta spadtag har tagits for Ekerd Bostdaders nybygge pa Adelso. Ekero landade pa hedervarda plats 41 i
Dagens samhilles ranking av hallbarhetskommuner enligt agenda 2030. Resultaten i arets medarbetarun-
dersdkning hojdes aterigen, mycket tack vare att medarbetarna pa var storsta forvaltning trivs extra bra.
Det finns fa saker som gér mig sa glad som att fa bekraftat att vara medarbetare ar engagerade, néjda med
chefernas ledarskap och uppskattar sin arbetsmiljoé och sina kollegor. Nar vi mar bra och har roligt sa goér vi
ett annu battre jobb for vara invanare. Tack alla medarbetare och politiker for ett gott samarbete!

Christina Hedberg
Kommundirektor
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Overgripande forutsittningar

Ekeré kommun omfattar 140 6ar, kobbar och skar i Malaren och gransar i dster till Stockholm. Det har ar en
expansiv och attraktiv region i Sverige. Eker6 tillhér kommungruppen ”Forortskommuner till storstader”.
Till befolkningen ar Ekerd kommun i regionen inte bland de storsta, men inte heller bland de minsta. | for-
hallande till hela Sverige ar Ekeré6 kommun sett till invanarantal den 90:e stérsta kommunen. Kommunens
organisation har i uppdrag att tillhandahalla olika tjanster till dem som bor eller dr verksamma i kommu-
nen. Ekeréborna ar darfor den viktigaste malgruppen tillsammans med féretagarna och andra som é&r bero-
ende av kommunen.

Den kommunala verksamheten &r lokal och styrs med kommunalpolitiska beslut. Forutsattningarna for ut-
veckling ar dven beroende av den allminna samhillsutvecklingen. Aven i &r har effekterna av pandemin pa-
verkat verksamheten. Konjunkturldge, arbetsloshet, flyktingmottagande och inte minst utvecklingen i stor-
stadsregionen har direkt betydelse for det kommunala uppdraget. Beslut pa andra politiska nivaer, i riksda-
gen men aven i region Stockholm har betydelse for kommunens utveckling. Det kommunala uppdraget ar
reglerat i Kommunallagen, merparten av de verksamheter som kommunen ansvarar for ar styrd av special-
lagstiftning. Kommunen har en omfattande roll som myndighetsutévare.

Ekerd kommun har en positiv tillvaxt och planerar att fortsatta sa med forsiktighet och omtanke. Ny infra-
struktur i kommunen ger goda majligheter till utveckling. Det handlar bland annat om byggandet av E4 For-
bifart Stockholm och breddningen av vag 261 Ekerévagen, utdkad kollektivtrafik, foretagsetableringar och
bostadsbyggande. Investeringar i kommunala verksamhetslokaler ar en f6ljd av [6pande behov for att inte
kapitalforstora och utveckling i 6vrigt med bland annat hansyn till den demografiska férandringen.

De mesta av den kommunala verksamheten ar obligatorisk. For de i lag reglerade verksamheterna géller
dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i landets kommuner. Finansieringen av
de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, generella statsbidrag och riktade statsbidrag samt avgif-
ter. Kommunalskatten ar den storsta intdktskallan. Ekeros kommunala verksamhet finansieras till fyra fem-
tedelar solidariskt genom skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunallagen reglerar verksamheten
dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for verksamheten. En av de viktigaste forutsattningarna for
det kommunala sjalvstyret ar ratten att bestamma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Avgorande for skatteintakternas storlek &r inte bara kommunens egen skatteniva. Tillvaxten i hela Sveriges
skatteunderlag ar styrande for utvecklingen. For att kravet pa likvardig service inte ska leda till for stora
skillnader i skattesats, utjamnas skillnader i skatteintdkter och for kostnader som beror pa faktorer utanfor
kommunens kontroll - ett kommunalekonomiskt utjamningssystem mellan landets kommuner. Skattein-
taktssystemet och utjamningssystemet ar konstruerat pa ett satt dar de olika bestandsdelarna samvarierar.

Ekero far bidrag ur kostnadsutjamningssystemet, forandringar 2020 innebar att Ekerd far lite ldgre bidrag
an tidigare. Eker6 kommun ar en av landets 14 kommuner som betalar avgift i inkomstutjamningen. Det
finns dven ett utjamningssystem for reglering av kostnadsskillnader mellan kommunerna for LSS-
verksamhet (Lag om sarskilt stod och service till vissa funktionshindrade). Utjamningen av LSS ar statsfinan-
siellt neutral genom att bidrag och avgifter fran kommunerna ar lika stora. Ekerd far bidrag i LSS-systemet.
Ytterligare bestandsdelar i systemet ar en post benamnd regleringsbidrag/-avgift och som varierar mellan
aren utifran hur mycket medel staten skjuter till kommunsektorn. Fér 13 ar sedan inférdes kommunal fas-
tighetsavgift. Under inférandearet fick alla landets kommuner ett lika stort bidrag i kronor per invanare. |
gengald minskade utjamningsbidraget med motsvarande belopp. Det dr inte det totala fastighetsvardet
som tillféors kommunen, utan sedan ar 2009 tillférs varje kommun férédndringen av fastighetsvardet i kom-
munen. Férandring kommer fran nya fastighetstaxeringar av bostader vart tredje ar och maxbeloppet for-
dndras arligen med inkomstbasbeloppet. Nybyggda hus ar avgiftsbefriade i 15 ar

Kommunernas mojlighet att sjdlva bestdmma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut varierar mel-
lan verksamheterna. Kommunens ratt att satta avgiftsnivaer ar till stor del begransade genom statliga refor-
mer om maxtaxa eller styrda av sjalvkostnadsprincip.
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Koncernen

Det finns inte beslut om koncernbudget och den konstrueras inte i efterhand.

Koncernens nettokostnader 6kar till 1 769 mnkr. Okningen motsvarar 92,8 mnkr eller 5,5 %. Jamfort verk-
samhetens nettokostnads mellan aren ar det framforallt 1agre verksamhetsintékter till f6ljd av hoga exploa-
teringsintdkterna aret innan och 6kade kostnader for avskrivningar som paverkar koncernens nettokostnad.

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2020 2021 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 391937 313268 270 000 491 638 412 890
Jamforelsestdrande intakter 8 667 549 0 8 667 549
Verksamhetens kostnader -2007591| -2009858| -1956888] -2072094| -2 072955
Jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -79 746 -88 386 -84 739 -104 933 -110 018
Verksamhetens nettokostnader -1686 733 -1784427| -1771627| -1676722| -1769534

Kommunen

2021 ars nettokostnad for verksamheten uppgar till 1 784,4 mnkr (2020: 1 686,7 mnkr). Jamfort kommun-
fullmaktiges beslut om nettobudget 1 771,6 mnkr ar nettokostnaden 12,8 mnkr hogre, avvikelse 0,7 %.

Under 2021 har kommunfullméktige vid tva tillfallen beslutat om utokad budget fér barn och utbildnings-
namnden om 4 687 tkr, med anledning av utbetalning av skolmiljarden till Sveriges kommuner.

Nettokostnader utfall 2021 jémfért med 2020

Nettokostnaderna mellan &ren 2021 och 2020 6kar med 97,7 mnkr eller 5,8 %. Okningen &r fraimst en effekt
av vasentligt hogre intakter under 2020 samtidigt som kostnaderna har utvecklats 2021 i ungefar samma
niva som aret innan.

Verksamhetens intdkter, exklusive interna transaktioner men inklusive jamférelsestérande poster, uppgar
till 313,8 mnkr. En fordandring med 86,7 mnkr att jamfora med 400,6 mnkr ar 2020 och som i huvudsak om-
fattar lagre intakter av forsaljningar i exploateringsverksamheten och reavinster.

Verksamhetens kostnader tillsammans med avskrivningar, men rensat for interna transaktioner, uppgar till

2 098,2 mnkr. En kostnadsutveckling med 10,9 mnkr motsvarande 0,5 % jamfort 2020 ars verksamhetskost-
nader 2 087,3 mnkr. Okning av kostnader avser avskrivningar, underhall av fastigheter samt I6ne- och pens-
ionskostnader samtidigt som kostnader for utrangering minskar jamfort med forra aret.

Nettokostnader per ndmnd, utfall 2021 jémfért med budget 2021
Verksamhetens nettokostnader 6kat med 12,8 mnkr eller 0,4 % och uppgar till 1 784,4 mnkr. Nimndernas
verksamhet ar paverkad i stérre omfattning av effekter av pandemin.
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Bland kostnader med hogre avvikelse mot budget finns

o fastighetsrelaterade kostnader for utrangeringar, rivningar, nedskrivningar och forgavesprojekt om to-
talt 12,3 mkr (bruttokostnad 17,3 mnkr).

e fastighetsrelaterade kostnader for underhall 9 mnkr (bruttokostnad fér underhall 20 mnkr).
e mediakostnad 4,8 mnkr (bruttokostnad fér media uppgar till 30 mnkr).

e pensionskostnader exkluderat finansiell kostnad 18,3 mnkr varav 14,8 mnkr var engangskostnad for
dndrat liviangsantagande (bruttokostnad fér pensioner 96,2 mnkr).

Bland intdkterna med hogre avvikelse mot budget finns ersattningar for sjuklonekostnader 4,8 mnkr, ersétt-
ning fér Covid-19 for ar 2020 var 2,9 mnkr samt kompletterande momsersattning for ar 2018—-2020 med
3,1 mnkr. Utéver ovan intdkter 6kar riktade statsbidrag jamfort med budget.

Samtliga namnders verksamhet redovisar 2021 lagre nettokostnad an budget med undantag gemensam
verksamhet inom kommunstyrelsen och tekniska ndmnden.

e Barn och utbildningsnamnden; positivt resultat 16 mnkr dar den framsta orsaken ar storre statsbidrag
dn budgeterat samtidigt som kostnaderna inte har 6kat i samma omfattning. Samtidigt har volymaok-
ningar under aret varit sma och kostnaderna har tackts av hégre intdkter genom taxa.

e Socialndmnden; 7,7 mnkr i 6verskott jamfort budget. Fordelat per verksamhetsomrade férekommer
positiva avvikelser inom dldreomsorg, funktionshinderomsorg och myndighetsutévning medans verk-
samheter flyktingmottagande och integration och individ- och familjeomsorg har negativa avvikelser
mot budget.

e Tekniska namnden; 30,6 mnkr i underskott jamfért med budget. Framsta orsaken ar storre avvikelser
for underhall och reparation av fastigheter, mediakostnader och kostnader av engangskaraktar for ut-
rangering, rivning, nedskrivning samt forvaltning av utemiljo.

e Kommunstyrelsen; 9,8 mnkr i underskott jamfort med budget. Negativa avvikelsen aterfinns dels inom
gemensamma avrakningskonton 13,3 mnkr vilket ar ett resultat av omrdkning av pensionsavsattningen
till foljd av livsantagande enligt RIPS samt inom forsaljning.

Utfall perioden Utfall 2021 Budget Avvikelse 2021 Netto foérandring
(tkr, inkl interna transaktioner) Intdkt Kostnad Netto Intdkt Kostnad Netto Netto 2021 jmf 2020
Barn- och utbildningsndamnd 806833 -1681891| -875059 792622 -1689711| -897 089 -912 887 15 797 0,9% -22 031 3%
Socialndamnd 348937  -904179| -555242 222479  -779255| -556776 -564 500 7724 1,0% -1534 0%
Kultur- och fritidsnamnd 16 485 -82434 -65 949 20 156 -85 257 -65 102 -64 830 -272 -0,3% 847 -1%
Byggnadsnamnd 14 406 -22 490 -8 084 16 269 -25524 -9 255 -12 160 2905 11,4% -1170 14%
Miljonamnd 5063 -7877 -2814 5801 -9 459 -3659 -3 500 -159 -1,7% -845 30%
Teknisk namnd 218531  -280622 -62 091 213938  -271825 -57 887 -27 300 -30 587 -11,3% 4204 -7%
- Balansenhet Avfallsverksamhet 36 675 -36 675 0 33824 -33824 0 0 0 0,0% 0

Central politisk organisation 159 -12 761 -12 602 234 -13 281 -13 047 -13 900 853 6,4% -445 4%
Revision 0 -919 -919 0 -938 -938 -1 000 62 6,6% -19 2%
Overférmyndare 26 -2316 -2290 15 -2150 -2135 -2 830 695 32,3% 155 -7%
Kommunstyrelse: 1] 0

- Kommunstyrelseférvaltning 17439  -114704 -97 265 22656  -123650| -100994 -108 550 7 556 6,1% -3728 4%
- Kommunovergripande utveckl. 0 -2613 -2613 895 -6 807 -5913 -6 600 687 10,1% -3299 126%
- Brandférsvar 0 -25425 -25425 0 -26 016 -26 016 -26 015 -1 0,0% -590 2%
- Gem medlemsavgifter Ekerd 0 -1641 -1641 0 -1641 -1641 -1655 14 0,8% 0 0%
- Gem. avrakningskonton 292082  -301036 -8 955 300482  -315287 -14 804 -1500 -13 304 -4,2% -5 850 65%
- Infrastrukturbidrag statlig 0 -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0% 0 0%
- Budgetmarginal 0 -7 000 -7 000 0 -15618 -15618 -16 000 382 2,4% -8618 123%
- Resurs detaljplaner 1399 -4 700 -3301 1853 -6 800 -4 947 -5 800 853 12,5% -1646 50%
- Reavinst forsaljningar 97 878 -50 761 47 118 4942 -10 949 -6 007 0 -6 007 -54,9% -53 125 -113%
Verksamhetens resultat 1855913 -3542646| -1686 733 1636165 -3420592| -1784427 -1771 627 -12 801 -0,4% -97 694 6%
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Kostnadsutveckling — jamforelser

Ekerdos kostnader jamfort referenskostnad

Kommunens kostnader kan for verksamheterna som ingar i kostnadsutjamningsmodellen jamféras med
den forvantade kostnaden. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointdkt. Referenskostnaden bygger
pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva varden indikerar hogre kostnadsldge
an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt férvantat. Fran och med
2019 beraknas netto-kostnadsavvikelse pa ett nytt satt som féljd av

2016 2017 2018 2019 2020
Fritidshem inkl. 6ppen fritidsverksamhet, (%) 19,0 17,2 1,9 -7,2 -5,3
Forskola inkl. 6ppen forskola, (%) -6,3 -3,0 -2,9 -3,8 -4,5
Grundskola F-9, (%) -10,9 -10,4 -7,0 -6,9 -7,9
Gymnasieskola, (%) -15,1 -10,7 -15,4 -14,9 -12,6
Individ- och familjeomsorg, (%) -16,2 -21,8 -11,1 -26,8 -14,1
Aldreomsorg, (%) 11,9 14,7 21,3 18,6 1,1
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) -5,1 -3,6 -1,8 -3,8 -6,5
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 13,2 14,8 19,2 17,7 15,0

Kalla Kolada

Avgorande forandring 2020 jamfort aren innan finns for dldreomsorgen. Fran att Ekerds kostnader har varit
vasentligt hogre an de forvantade visar 2020 ars nettokostnad néra den niva som arets referenskostnad. Ett
resultat av kombination av socialndmndens beslut om andrade riktlinjer for del av verksamheten, férandrad
organisation inom socialtjansten och aktivt arbete fran socialférvaltningens sida med atgarder for att effek-
tivisera med bland annat stod av genomlysning KPB — kostnad per brukare. All kommunal verksamhet ar
under 2020 med omfattande inverkan av pandemin. Det kommer aven till uttryck i verksamhetskostna-
derna med bade extra statsbidrag och for manga verksamheter allméant lagre bruttokostnader. Hur mycket
av den forutsattningen som daven kommit att paverka aldreomsorgens nettokostnad ar svart att bedéma.

Ekeros kostnadsutveckling jamfort andra

Kommunens nettokostnad 2016 2017 2018 2019 2020
(bruttokostnad minus in- Ekerd 51808 54685 57164| 59226| 60312

terna och externa intakter) Liknande kommuner 49101 50908| 52241 54969 55989
for kommunens I6pande

egentligs verksamhet ut-

Stockholms lans kommuner

A o (ovagt medel) 47 867 49 159 50716 51962 52 196
tryck i kronor per invanare o
K . Arlig férdndring
visar att Eker6s samman-
Ekerd 2,6% 5,6% 4,5% 3,6% 1,8%
tagna verksamhetskostnad
H 0, 0, 0, 0, 0,
ir hé’)gre 4n genomsnittet Liknande konjmuner 2,9% 3,7% 2,6% 5,2% 1,9%
for liknande kommuner och Stockholms lans kommuner
.. .. . i (ovdgt medel) 2,3% 2,7% 3,2% 2,5% 0,5%
hogre an snittet for lanets
kommuner.
Kalla Kolada

Nyckeltalet beaktar inte olikheter i demografi eller med hansyn till kommunens ambitionsniva.

Nadrmast jamforbar ar gruppen liknande kommuner. Kostnadsutvecklingen har de senaste 10 aren varit 34
% i Ekerd och nagot lagre 31 % i liknande kommuner. De senaste fem arens utveckling har varit nagot hogre
i Ekero, 16 % an i jamférande kommungrupp 14 %, lanets kommuner har sammantaget en kostnadsokning
med 9 % 6ver femarsperioden. Bakat i tiden har Eker6 sitt utgangslage i en hogre kostnadsniva. Den hogre
kostnadsnivan avspeglas dven i ovan jamforelse med nettokostnadsavvikelse.
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Barn- och utbildningsnimnden

Maluppfyllelse

Namnden har 17 mal med vérde 0,8 genomsnittlig maluppfyl-
lelse. Nio mal &r uppnadda i sin helhet och atta mal delvis upp-
nadda. Bland de uppnadda finns exempelvis malet om indivi-
dualiserad undervisning, mal om nolltolerans och effekterna av
samarbete universitet.

Nar det géller malen "Elevhélsogaranti” och "Framja okad fy-
sisk aktivitet och rorelse i alla arskurser” ar prognosen att de
kommer uppnas under ar 2022.

Mal om mat med ekologiska inslag ar delvis uppfyllt och pro-
gnosen ar att det kommer att forbli sa inom 6verskadlig tid da
det ar svart att 6ka den ekologiska andelen mat med nuva-
rande leverantor. Nar det géller malen om etablering av fler fri-
staende skolor kommer malet att nas 2022 i och med att Raul
Wallenberg skola startar med forskoleklass till hdsten. Etable-
ring av fler friskoleaktorer kommer darefter i nartid utifran att
den 6verklagade forsaljningen till Nystad nu ar genomford och
de kan g& vidare med planering av byggnation. Aven med pé-
gaende arbete for att nya kommunala skolor ska byggas for att
mota kapacitetsbehovet kommer invigning av skola, oavsett
regi inte ske forran under nasta mandatperiod

Prioriterade uppdrag och satsningar

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Nettokostnad 2021:
Resultatavvikelse 2021:

-897,1 mnkr
15,8 mnkr

Ansvarsomraden, och fér drift av
kommunala forskolor och skolor.
o forskola

o forskoleklass

» grundskola

e grundsarskola

e skolbarnsomsorg

o pedagogisk omsorg

e gymnasieskola

e gymnasiesarskola

Uppgifter inom det offentliga skolvasendet,

riktat stod mot studier o arbete for vuxna

o svenskundervisning for invandrare

® sarvux

« Jobbcenter - arbetsmarknadsenhet
(kommunalt aktivitetsansvar och
trygghetsanstallningar)

Ordférande
Sivert Akerljung (KD)

e Satsning pa séarskilda undervisningsgrupper for Tappstromskolans A-spar.

e En fortbildningssatsning genomfors kring ledarskapet i klassrummet for alla larare i de kommunala sko-

lorna i form av en processutbildning kring boken Att dga klassrummet i form av féreldsning, workshop-
par och kollegialt arbete.

Satsning pa yrkesutbildning inom komvux och feriepraktik finansierat via statsbidrag samt bidrag
640 tkr fran kommunstyrelsen for arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avser feriepraktik, allt i linje med
det kommunala aktivitetsansvaret. Totalt 113 ungdomar med feriepraktik under sommaren.

Satsningen att erbjuda en arskurs att besoka varldsarvet Birka har inte kunnat genomféras pa grund av
restriktionerna som foljd av pandemin.

"Skolmiljarden” 4,7 mnkr, tillfalligt extra stod till skolvdsendet som tilldelats kommunen som generellt
statsbidrag, och via beslut av kommunfullmaktige till ndmnden som tilldggsbudget, har riktats till hog-
stadiet och fordelats lika utifran elevantal oavsett regi for insatser som exempelvis lovskola, laxstod och
enskilt stod.

Ett “narvaroteam” startades vid hostens terminsstart med uppdrag att stddja kommunens skolor och
rektorer med att 6ka skolndrvaron genom individuella och hallbara |6sningar for att fa elever med stor
franvaro att aterga till en fungerande skolsituation.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret 1 049,2 mnkr. Nettokostnad 897,1 mnkr och har utvecklats 22 mnkr eller 2,5 %
jamfort 2020. Arets utfall &r 15,8 mnkr lagre, 1,7 %, dn arets budget inklusive tillaggsbudget. Overskottet
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beror i stort pa mer statsbidrag an budgeterat samtidigt som kostnaderna inte har 6kat i samma omfatt-
ning. Samtidigt har volymaokningarna som skett under aret varit begransade och kostnaden har tackts av ett
hogre inkommet belopp fran barnomsorgsavgifter.

Under aret har 62,9 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 40,8 mnkr. Positiv avvikelse med

22,1 mnkr da bland annat hogre statsbidrag dn budgeterat erhdlls for likvardig skola 3,3 mnkr, mindre barn-
grupper i forskolan 2,7 mnkr, Yrkesvux-larling 2,8 mnkr och laxhjalp 2 mnkr. | avvikelsen ingar dven ej bud-
geterat bidrag for extratjanster 5,4 mnkr som har en motsvarande kostnad. Ersattning for hoga sjukloner
2,7 mnkr pa grund av Covid-19 har erhallits som bidrag av engangskaraktar.

Férvaltningen centralt redovisar 7,3 mnkr lagre nettokostnad jamfort budget. Framst beroende pa att stats-
bidrag overstiger budget med 2,9 mnkr, lagre kostnader for konsulter samt kurs och konferens 1,7 mnkr
och en volymbuffert pa 2,5 mnkr. Antal barn och unga i verksamheterna har varit fler an budget i fritids-
klubb 43 barn, grundskola 21 elever och 13 barn i forskola. | forskoleklass 5 barn farre dn budget.
Gymnasieskolan har i genomsnitt haft 17 fler elever an budgeterat. Men pa grund av lagre snittkostnad per
elev och ar an budget blir det ett 6verskott for kbp av externa gymnasieplatser med 1,8 mnkr.

Ekerds kommunala férskolor och skolor redovisar ett underskott for aret med 1 mnkr, avvikelse 0,2 % jam-
fort budget 521,4 mnkr. Intdkterna 6verstiger budget med 24,8 mnkr varav 18,2 mnkr ar statsbidrag inklu-
sive skolmiljarden 3,7 mnkr samt 3,5 mnkr mer i ersattning for barn i behov av séarskilt stod an budgeterat.
De 6kade bidragen och ersattningarna visar sig pa kostnadssidan fraimst som personalkostnader som overs-
tiger budget med 18,2 mnkr samt externa kostnader 7,2 mnkr som i stort anvants till pedagogiskt
material/ldromedel. Nagra fa enheter uppvisar underskott ddr man kontinuerligt ser 6ver méjligheten till
att utifran sina mojligheter battre balansera ekonomin.

Ovriga enheter redovisar lagre nettokostnad 9,5 mnkr jamfort budget. Tva enheter visar tillsammans ett
overskott pa 9,3 mnkr varav Central Elevhalsa 5,1 mnkr och CVA (Centrum for vuxenutbildning och arbete)
4,1 mnkr. Central elevhélsa har fatt 2,2 mnkr mer statsbidrag utéver budget samt att vakanser resulterat i
lagre personalkostnader. CVA har under aret erhallit 2,8 mnkr mer i statsbidrag dn budgeterat for Yrkvux
samt haft lagre kostnader for kdp av verksamhet motsvarande 2 mnkr jamfort budget. Individuella gymna-
siet visar ett underskott jamfort budget pa 1,2 mnkr da genomford verksamhet ej medgett reducering av
kostnader enligt planerat i budget.

Ekonomi och verksamhet maa covidl9-pandemin

Resultatet inkluderar 2,7 mnkr i ersittning for sjukléner. Ovriga kostnader bedéms vara 4 mnkr lagre pa
grund av farre kurser och konferenser samt att vikarier har undvikits i verksamheterna enligt gallande rikt-
linjer. Externa kostnader i 6vrigt som beddéms vara pandemirelaterade uppgar till 0,1 mnkr. Kommunens
tilldelning av den sa kallade Skolmiljarden, med syfte att kommuner ska kunna sakerstélla att elever far den
utbildning de har ratt till trots pandemin, har lagts i skolpengen for arskurs 7-9 till Ekerés kommunala sko-
lor och till fristaende utforare.

Kommunala férskolor och skolor har under hela aret paverkats av Covid-19. Vid terminsstarterna fanns en
relativ stabilitet samtidigt som vissa enheter brottades med stora personalbortfall och /eller stor barn- och
elevfranvaro. Nagra skolor fick stdnga ned under kortare period. Jobbcenter har varit stangt och studie- och
yrkesvagledningen inom vuxenutbildningen har stallt om sin verksamhet till distans. Dessa verksamheter
har fatt soka nya vagar for kommunikation vilket 6verlag fungerat val. Men fatt negativa konsekvenser for
framforallt nyanlanda samt elever pa SFI da manga inte har svenska som modersmal och dar tekniska forut-
sattningar saknats. Under varterminen hade hogstadieskolorna och individuella gymnasiet distansundervis-
ning i kortare eller langre perioder. Inom matproduktion har rekryteringslaget férsamrats och livsmedels-
priserna har stigit kraftigt inom vissa omraden, vilket upplevs vara kopplat till pandemin.

Sdrskild resursforstirkning
Fran kommunstyrelsen erhdlls under aret 640 tkr for arbetsmarknadsinsatser dar 100 tkr avsag feriepraktik.
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Digitalisering

Utifran forvaltningens digitala agenda pagar ett flertal aktiviteter for att med digitalisering strategiskt ar-
beta for att forbattra undervisningen med effektivare inlarningsmetoder och minska den administrativa be-
lastningen i karnverksamheten. Inférande av ny larplattform, dar verksamheterna arbetar med bland annat
planering och bedémning, fortgar. Férvaltningens systemforvaltarorganisation har utbildat personal samt
arbetat med forandring och utveckling for att forbattra funktionaliteten for elever, personal och vardnads-
havare. Under aret har journalsystem for elevhalsa upphandlats och implementeras.

Intern kontroll

Har genomforts i enlighet med internkontrollplanen och visar att faststallda processer och rutiner till stora
delar foéljs. Ett av elva delomraden flyttas med till ndsta ars internkontrollplan for att na 6nskat resultat.
Fyra delomraden med behov av férbattring omhandertas inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Flyktingmottagande och Integration
Under aret har 25 extratjanster varit igang. Arbetsférmedlingen inforde i maj en begransning till max 17
tjanster och har pausat extratjanster utanfér kommunen.

Framadtblick

Regeringen har beslutat om andrade kursplaner fér grundskolan. De dndrade kursplanerna ska boérja galla
fran hosten 2022 med paverkan pa férvaltningens planering.

Kapacitetsplaneringen framat ar ett avancerat pussel. Befolkningsprognosen till 2030 pekar mot 600 fler
barn i forskola och 300 fler grundskoleelever. Samtidigt behover befintliga skollokaler Sandudden och
Ekebyhov ersattas oavsett kapacitetsbehov. Kapacitetsplaneringen och behov av nybyggnation for fler kom-
munala forskole- och skolplatser tar dven hansyn till kommande etableringar av friskolor med intagning av
elever fran hela kommunen.

Forvaltningen har fatt i uppdrag av barn- och utbildningsndmnden att utreda Ekeré kommuns resursfordel-
ningsmodell till skolan samt att undersodka férutsattningarna for en gymnasie- och gymnasiesarskola i Ekero
kommun. Dessa utredningar paborjades i slutet av 2021 och ska slutféras under 2022.

En av de framsta utmaningar framdver ar den ekonomiska utvecklingen:

e Planering och igangsattande av byggnation av bostdder i kommunen 6ver tid dr en utmaning for plane-
ringen for nar nya skolor och férskolor ska finnas klara for att anvandas.

e Utbyggnad av nya skolor och férskolor innebar hogre lokalkostnader och kostnader for investeringar i
inventarier.

e Digitaliseringen leder till 6kade kostnader i form av datorer, licenser, support och vidareutveckling.

e Okad konkurrens om behérig personal medfor risk fér att |[6nerna 6kar mer dn den generella [6nedk-
ningen.

e Utvecklingen av kostnad for barn och elever i behov av sarskilt stod
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget, Budget Avvik
(-) farre an budget 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Antal barn i
Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1772 1762 1725 1703 1704 1691 13
- Antal barn fsk i egen regi 1023 1043 1014 999 990 970 20
- Antal barn i friférskola/an. kom 717 700 697 691 704 706 -2
- Antal barn i pedagogisk omsorg 31 19 14 13 10 15 -5
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1840 1725 1719 1712 1729 1727 2
- Antal barn fhi i, inkl

Antatbarnfhiegen regl, in 1562 1491 1500 1494 1511 1503 8
sarfritids
- Antal barn fh i friskola/an. kom 278 234 219 219 217 224 -7
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 822 813 828 812 839 796 43
- Antal anm 6p fh i egen regi 808 802 821 807 828 786 42
- Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 14 11 7 5 11 10 1
Forskoleklass 440 445 438 434 445 450 -5
- Antal elever i egen regi 375 384 376 376 388 393 -5
- Antal elever i friskola/an. kom 66 61 62 58 57 57 0
Grundskola Ar1-9 4101 4188 4197 4252 4264 4243 21
- Antal elever i egen regi 3279 3380 3417 3458 3461 3466 -5
- Antal elever i friskola 751 750 725 733 744 716 28
- Antal elever i annan kommun 68 58 55 62 59 61 -2
Sarskola Ar1- 10 27 29 32 34 31 31 -1
Gymnasieskola/folkhégskola 1048 1126 1220 1258 1288 1271 17
- Antal elever IVG egen regi 52 46 36 36 47 46 1
- Antal elever i friskola 492 523 558 562 561 571 -10
- Antal elever i annan kommun 505 557 626 660 680 654 26
Gymnasiesarskola 7 7 7 11 19 19 0
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 778 594 742 978 1634
- Antal individer kurser eg regi 301 287 323 414 477
- Beviljade kurser externa koép 360 794 735 884 558
- Antal individer, kurser externa kdp 152 266 249 306 127
- Antal deltagare SFI 172 197 210 188 173
- Antal elever sarvux 3 3 2 2 2
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -875 059 792622 -1689711 -897 089 -912 887 15797
Politisk namnd -539,7 -605 -604,9 -675 70,1
Oppen férskola -2952,4 -3093 -3093,1 -3093
Forskola -209 735,6 32179 -249587| -217407,5 -217 984 576,1
Pedagogisk omsorg -1813,7 363 -2 286 -1923,1 -1739 -183,7
Fritidshem inkl fritidsklubb -73220,0 16 875 -88 424 -71548,4 -73 592 2044,0
Forskoleklass -16 569,4 253 -16 486 -16 233,5 -16 517 283,9
Grundskola ak 1-9 (inkl sarskola) -413 483,4 17 066 -433 456| -416389,4 -413 793 -2596,9
Gymnasieskola (inkl gymnasiesarskola) -140 862,2 3855 -141551| -137696,1 -139997 2 300,7
Vuxenutbildning* -8706,9
Arbetsmarknadsatgarder* -4 401,2
Forvaltning central och gememsam verks. -14 179,6 3817 -17 158 -13341,0 -18 100 4758,8
Forvaltningens forskolor&skolor egen regi 9306,6 546 248 -547 239 -991,0 -991,0
Forvaltningens enheter** 2099,0 171965 -189 827 -17 861,4 -27 397 9535,3

* Vuxenutbildning och Arbetsmarknadsatgarder ingdr fran och med 2021 i "Forvaltningens enheter" som en kostnadsenhet utan
intern driftsersattning. **Till Forvaltningens enheter hor: gemensam verksamhet egen regi, matproduktion, modersmal, central

elevhilsa, individuella gymnasiet samt centrum for vuxenutbildning och arbete

Maéluppfyllelse

fem ar for att mota det
okade behovet av elevplat-
ser.

Redogora for antal
elevplatser.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Spraktraning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | 15 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster
samtliga nyanlanda
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanlanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
2. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 | En odlingslott som bedrivs av Ekerd pastorat har
aktiviteter for kvinnor. genomfaorda, aktivi- varit igang for malgruppen. Syverkstad som tidi-
teter under mandat- gare bedrivits ar uppskjuten pga covid. Inom ra-
perioden. Tva pa- men for DUA -projektet har en handlingsplan for
borjade eller ge- jobbspar tagits fram inriktad pa malgruppen. Aven
nomforda aktivite- inom extratjansterna har malgruppen prioriterats.
ter varje ar, med
start ar 2019.
3. Fler fristaende skolor for Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Besked 2021 om att Raul Wallenberg startar for-
allas mojlighet att valja den Ja/Nej o redogéra skoleklass ht 22.
skola och pedagogik som for antal etablerade
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
4. Viinviger en grundskola i Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts. Pro-
Eker6 tatort och en forskola Ja/Nej o redogora jekt om grundskola Ekeré tatort och forskola pa Fa-
pa Farings6 under mandat- for projekt om ny- ringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
perioden. byggnation.
5. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per okto-

ber 2021: 3886 st. Antal elevplatser fristdende
verksamhet i kommunen: 475 st.
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
6. Okade anslag till elevhél- . Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- Arsbudget 2019 - 82,2 miljoner
lan. gen o o
Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner
Arsbudget 2021 - 91,6 miljoner - Ja, anslaget till
centrala elevhdlsan dkade jamfért med budget
2018.
. Andel personal i 2022-12-31 | Andel personal i forhéllande till elevvolym, jamfo-
skolan och férskolan relse ar 2018 (13,8) 2019: 13,4 2020: 14,3 Kalla:
i forhallande till Skolverket. Statistik for 2021 inte tillgdnglig vid
elevvolym, jamfo- mattillfallet
relse ar 2018.
7. Elevhélsogaranti. (Inom Resultat avseende 2022-12-31 Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens
24 timmar traffa elevhalso- elevhilsa i Skolin- skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
team) spektionens skolen- enkat). 2017 3k 5: 6,9 och 9: 5,8.Resultat 2021 3k
kat for ak 5 och ak 9 5. 6,8 ak 9: 6,4. Resultaten har forbattrats for ak 9
(jamfort med 2017 men star still for ak 5. Malet bedéms som delvis
ars enkat). uppnatt. Forvaltningen underscker mojligheten att
fram en app eller e-tjanst.
8. God och néringsrik mat i . Andelen elever som 2022-12-31 Per 2019 &r drygt 70 procent nojda eller mycket
en trivsam miljo. Narodlat, ar nojda med ma- nojda med maten (Matproduktions mal ar att 75 %
garna med goda ekologiska ten. Arligen ska vara nojda eller mycket néjda med maten).
inslag. Inga méatningar har genomforts pga pandemin.
Maétningarna orsakade kobildning i skolrestaurang-
erna och darfor har vi avvaktat utvecklingen av
smittlaget.
Andel ekologisk mat 2022-12-31 | Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och nar de ar i sdasong. 2018: 27% 2019: 27%
2020 27,4%. Andelen ekologiska livsmedelsinkop
har 6kat med tva procentenheter fran 27 % ar
2020 till 29 % ar 2021.
Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Sedan juli 2011 omfattar skollagen ett krav pa att
skola foljer livsme- servera naringsriktiga skolmaltider till alla elever i
delverkets rekom- grundskolan.
mendationer. Arli- Med hjilp av enkéten fran skolmatsverige.se kan vi
gen beddma skolmaltidens naringsriktighet utifran kri-
terier i enlighet med svenska, nordiska och inter-
nationella (WHO) naringsrekommendationer. | ut-
varderingen tittar man pa maltidens fettkvalitet,
dess innehall av fiber och fullkorn, jarn, vitamin D
och salt. Verktygets bedomning omfattar de na-
ringsdmnen som har visat sig vara bristfalliga i
svenska barns kost och som lyfts fram som sarskilt
viktiga att beakta vid planering av skollunchen.
Vart resultat visar att vi behover 6ka innehallet av
fibrer och fullkorn samt se 6ver jarninnehallet i
vissa vegetariska ratter.
9. Infor individualiserad . Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 6 och ak 8

undervisning med systema-
tisk kvalitetsuppféljning for
att stotta elever som beho-
ver extra stoéd och utmana
de som lar sig snabbare.

6,8) som instammer
att ”larare forvantar
sig att jag ska na
kunskapskraven i
alla dmnen”. Arli-
gen.

79 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mer ganska bra.

2019 &r det 76 %. Eftersom vardet &r lagre i ar jam-
fort med 2018 bedéms malet som ej uppnatt.

2020 (Ak6 76 % AK 8 86 %) Viktat medelvirde
80,4%. Det dr hogre dn 2018, anser darfor uppnatt.

Det viktade medelvérdet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna. 2021 genomfdrdes ingen
enkat.
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att administrationen
har minskat till foljd

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som instam- 89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att “lararna i mer ganska bra.
min skola hjdlper 2019 ar det 90%. Eftersom virdet stigit bedéms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behover det". o o o
JZ\ﬁigen 2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
varde 92% Eftersom vérdet stigit beddms malet
som uppnatt.
Ingen matning 2021
. Andel elever (i 3k 6, 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 6 och 8
8) som instammer 61%.
att “mina larare och 2019 ir det 56%. Eftersom vardet minskat bedéms
Jag pl:atar onf1 vad malet som ej uppnatt.
jag ska gora for att o o
Jag sxa gora 2020 (Ak 6: 65% Ak 8:60%) Det viktade medelvar-
forbattra mina re- - - N ..
R det ar 62%. Eftersom vardet 6kat bedéms det som
sultat”. Arligen .
uppnatt.
2021 genomfordes ingen enkat
10. Fokusering pa god ar- . Andel larare som ser 2022-12-31 | Ar2018: 79,4 % andel lirare som ser fram emot att
betsmiljé och konkurrens- fram emot att ga till ga till jobbet.
k:aftiga arbetsvillkor fér jobbet. Arligen. Ar 2019: 75,5% andel lirare som ser fram emot att
vara larare. ga till jobbet.
Ar 2020: 79,9% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
Ar 2021: 83,3% andel lirare som ser fram emot att
ga till jobbet.
En forbattring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som uppnatt.
. Andel larare som lar 2022-12-31 | Svar fran HME-undersokning (hallbart medarbetar-
sig nytt och utveck- engagemang):
las i deE d.agliga ar- 2018: 85% andel lirare som lar sig nytt och utveck-
betet. Arligen. las i det dagliga arbetet.
2019: 84,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet.
2020: 84,6% andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet
2021: 87,9 %andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet
Resultatet ar tydligt hogre dn som féregaende ar
varfor malet bedoms som uppnatt.
11. Samarbete med univer- . Vid mattillfalle: 2022-12-31 Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
sitet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetensutveckl-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsférlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar.
En mastersstudent har gjort praktik pa forvalt-
ningen. Ett samarbete har dessutom inletts med
Malmo Hogskola for att framja narvaroarbetet.
12. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga IKT-pedagoger for grundskolan har vid
digitala hjalpmedel i sko- pedagoger som ge- mattillfdllet deltagit i kompetensutveckling kopplat
lorna for effektivare inlar- nomfort kompe- till digitalisering och larande. Stor del av utbild-
ningsmetoder och minskad tensutveckling ningarna har varit i kommunens nya larplattform
administration. kopplat till digitali- men aven i program for las- och skrivstod, digitala
sering och larande. laromedel och Minecraft Education. Med anled-
Arligen ning av pandemin har alla natverksmoten, works-
hops och foreldasningar varit digitala.
Andel som upplever 2022-12-31 | Malet kommer framover att foljas upp inom Digital

agenda. Byte av skolplattform har genomforts.
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att framja entreprendrskap.

ar nojda med stod
att framja entrepre-
norskap. Arligen

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen
13. Framja o6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 | En enkat har skickats ut till samtliga kommunala
vitet och rérelse i alla ars- som aktivt arbetar skolor, 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9. 9 av
kurser. med att framja fy- 10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar
sisk aktivitet. med fysisk aktivitet. Centrala Elevhalsan och Sta-
ben har initierat ett arbete pa férvaltningsovergri-
pande niva. Tva skolor ar piloter varav en ar anknu-
ten till organisationen Generation Pep.
14. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8:
mobbning, hot och trakas- 3,6,8) som trivs i 85% for dem som svarat stammer bra och stam-
serier i skolmiljoerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra. 2019 var det 82%. Eftersom vardet
tolerans! minskat bedéms malet som ej uppnatt. 2020 Var
det viktade medelvirdet 85 % (Ak 3:89 % Ak6:82 %
AK 8: 85 %) Eftersom vardet ar hogre dn 2019 be-
déms malet som uppnatt.
. Andel elever (i 3k 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som kanner 86% for dem som svarat stammer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 ar det samma varde 86%. Ef-
ligen tersom vardet i ar ar samma som 2018 bedémdes
malet som delvis uppnatt.
2020 var det viktade medelvardet 88 % (ak 3:90 %
Ak6: 84 % Ak 8 90 %). Eftersom vardet har stigit be-
domds malet som uppnatt.
. Andel elever (i ak 2022-12-31 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
6,8) som instammer 72 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
att skolan arbetar mer ganska bra. 2019 &r det 70 %. Eftersom vérdet
mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
handlingar som ex- stélldes inte i 3k 3.
tim_pelvis mobbing. 2020 var det viktade medelvirdet 75% (3k,6 78 %
Arligen och 3k 8: 71%) Eftersom vardet hojts bedéms det
som uppnatt.
15. Infor utbildning pa alla . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,6,8) som instam- 78 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 ar det samma varde: 78 %.
fran hedersvald, sexuella griper de vuxna om 2020 var det viktade medelvirdet 80,5% (8k 3
trakasserier och andra nagon elev behand- 92 %: 8k 6: 76 % ak 8 71 %) Eftersom vardet stigit
krankande beteenden. lasilla”. Arligen beddms det som uppnatt.
Andel enheter som 2022-12-31 En uppfoljning sker inom ramen for utvecklingsar-
har kompetensut- bete for likabehandlingsarbetet under ldsaret
vecklats inom ramen 21/22.
for malet. Arligen
16. Underlatta for de fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder féretag/organisationer i
tag som vill erbjuda praktik- Antal praktikplatser Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb)
platser lokalt. som foretag erbju- Kommunala praktikplatser ar inte medtagna. Vi un-
der. derlattar med att ta fram kandidater och i kontak-
ten med arbetsformedlingen.
17. Stod till skolorna med Andel enheter som 2022-12-31 Nagon matning av indikatorn har ej gjorts. Kom-

munen erbjuder utbildning inom entreprendrskap
inom ramen fér sommarjobben. Satsningen pa
"Rookie Start-Up" har varit lyckosam. Malet be-
doms ha forutsattning att uppnas 2022 genom en
omorganisering av SYV-funktionen.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Namnden har 15 verksamhetsmal varav tolv har sitt ursprung i
mandatperiodens politiska plattform. 14 mal ar uppnadda och
ett delvis uppnatt ar 2021. Index maluppfyllelse &r sammanta- Nettokostnad 2021: -556,8 mnkr
get 0,93. Det mal som dnnu inte uppnatts i sin helhet &r malet Resultatavvikelse 2021: 7,7 mnkr
om investering i och anvandande av valfardsteknik. En bra
grund har lagts, bland annat i form av en digital infrastruktur,
for att mojliggéra 6kad anvandning av valfardtekniska 16s-

SOCIALNAMNDEN

Ansvarsomraden:
e individ- och familjeomsorg
e daldreomsorg

ningar. Bedomningen ar att malet kommer att kunna uppnas « omsorg om personer med
under 2022. funktionsnedsattning

* mottagande av nyanldnda och
Prioriterade uppdrag och satsningar ensamkommande barn

Utifran budget och verksamhetsplan har féljande fokusomra- inklusive drift av verksamhet  egen regi

L. inom ovanstaende omraden.
den prioriterats:

e Tidiga och riktade insatser i 6ppenvard for barn, unga och Svara fér omsorg, rad och upplysningar,
deras familjer. stod och vard, ekonomisk hjalp,
och annat bistand till familjer

e Tillhandahalla stod till personer med funktionsnedsattning och enskilda som behéver det

for 6kad sjalvstandighet.

e Integration och stdd till sjalvstandighet for nyanlanda. Ordférande

e Utbyggnad av dldreomsorgen for att moéta ett 6kande antal Kiell Ohrstrom (M)

aldre.
e Digitalisering for 6kad tillganglighet och utvecklat tjansteutbud till kommuninvanarna.

e Enrattssdker, resurseffektiv och kvalitetssakrad socialtjanst.

Oppenvardsinsatserna liksom familjehemsverksamheten i egen regi har utvecklats under &ret genom re-
sursforstarkning inom familjeteamet. Fler kontaktpersoner, kontaktfamiljer och familjehem har rekryterats
for att tidiga och riktade insatser ska kunna erbjudas.

Kommunens 6ppna verksamhet for personer med funktionsnedsattning, Helios, har aterstartat i december.
Syftet ar att minska ensamhet och att stotta arbetet med 6kad sjalvstandighet. Samnyttjande av lokaler och
personal ger dven forbattrad resurseffektivitet.

Planering av tva nya vard- och omsorgboenden pagar for att mota det 6kade platsbehovet inom aldre-
omsorgen. Under aret har projektering slutforts for det nya vard- och omsorgsboendet vid Trakvista torg
och ett hyresavtal har upphandlats for det nya boendet pa Tranholmen som ska ersatta Ekgarden.

Under aret har en kostnadsanalys genomforts inom individ- och familjeomsorgen och ett flertal atgarder
har vidtagits for okad resurseffektivitet i kombination med hog kvalitet i myndighetsutdvning och insatser.
En utbildningsinsats i social dokumentation riktad till all vard- och omsorgspersonal, har bidragit till ett ge-
mensamt arbetssatt och ocksa till en mer rattssdker och kvalitetssdkrad socialtjanst. Nationell brukarunder-
sokning har utforts inom funktionshinderomradet dar de preliminara resultaten visar pa generellt god kvali-
tet i verksamheten, dessutom dver genomsnittet for riket.

Ekonomi och verksamhet

Nettokostnaden for aret uppgar till 556,8 mnkr vilket 4r marginellt hégre 1,5 mnkr, 0,3 %, jamfort forega-
ende &r. Arets utfall visar en positiv avvikelse 7,7 mnkr jamfort budget. Bruttokostnaden for &r 2021 uppgar
till 665,1 mnkr och ar 2,1 mnkr lagre an féregaende ar. Arets intikter 108,4 mnkr ar 15,6 mnkr mer 3n bud-
get. De hogre intékterna beror framst pa 6kade statsbidrag inom dldreomsorgen samt storre ersattning an
berdknat for delegeringar av ldakemedel med mera inom hemtjansten.
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Farre hemtjansttimmar samt mindre kdp av verksamhet avseende boende foér barn och vuxna enligt LSS an
budgeterat paverkar utfallet positivt. Aven hemtagning till interna boenden och intern daglig verksamhet
enligt LSS har bidragit till 6verskottet. Det motsatta géller i fraga om korttidsplatser for dldre pa vard- och
omsorgsboenden, placeringar inom den sociala barn- och ungdomsvarden samt hushall som uppbér forsoérj-
ningsstod, dar 6kade behov resulterat i 6kade kostnader.

Mottagandet av nyanldnda har i stort sett varit pausat under de tva forsta tertialen 2021. Det medfor att
den statsbidragsfinansierade verksamheten redovisar underskott for helaret. Kostnaderna har i stort sett
varit oférandrade samtidigt som intdkterna ar lagre an antagande i budget.

Budget for 2021 innehdll ett antal atgarder med ekonomisk effekt berdknat till 19 mnkr, 3,4 % av namndens
nettobudget. Nagra atgarder har varit foremal for politiskt stdllningstagande; reviderade riktlinjer inom
hemtjansten samt bibehallna ersattningsnivaer inom hemtjanst och boendestéd enligt LOV. Inom ramen
for verkstallighet har atgarder vidtagits for att framforallt minska kostnaderna utan att forsamra tillgangen
till eller kvaliteten i verksamheten. Atgarderna har i stort genomforts som planerat.

Namndens resultat belastas med 4,5 mnkr i kostnader som finansieras med det generella statsbidraget

9,7 mnkr som Eker6 kommun har erhallit for att sdkerstélla en god vard och omsorg om aldre personer, den
sa kallade aldreomsorgssatsningen. Den har medfért 6kad kompetens inom varden och omsorgen om per-
soner med demens, digitalisering for 6kad trygghet pa vard- och omsorgsboenden, forbattrad matkvalitet
med hjalp av dietistkompetens samt minskad ofrivillig ensamhet genom anpassade aktiviteter for dldre.

Aldreomsorgslyftet har under aret gett totalt 16 individer, motsvarade drygt tre heldrsstuderande att vida-
reutbilda sig till bland annat underskoterska. De allra flesta fortsatter sina studier under 2022.

Ekonomi och verksamhet maa covidl9-pandemin

Verksamheten har fortsatt paverkats av pandemin och de fordndrade arbetssatt och anpassningar som ge-
nomfordes under 2020 har bevarats och forfinats. Verksamheter har under delar av aret hallits stédngda,
besoksforbud har ratt inom sarskilt boende med flera. Ett omfattande arbete har genomférts med att se till
att bade boende och medarbetare vaccinerats. Trots en betydande paverkan har flera delar av verksam-
heten kunnat aterga till ett nytt normallage under aret. Tillkommande bruttokostnader till f6ljd av pande-
min uppgar till 4 mnkr. Under aret har 1,5 mnkr i erhallit i statsbidrag for hoga sjuklonekostnader.

Digitalisering

Under aret har flera digitaliseringssatsningar genomforts baserat pa férvaltningens digitala agenda och
namndens mal. Satsningarna har till viss del genomférts med hjalp av statsbidrag. De har resulterat i ut-
byggd digital infrastruktur, nya tekniska I6sningar samt digital kunskapsutveckling for saval medarbetare
som for brukare. Som exempel har inférandet av digitalt avvikelsehanteringssystem inom socialtjansten re-
sulterat i ett mer systematiserat arbetssatt och underlattar rapportering av bland annat lex Sarah-arenden.

Intern kontroll
Uppféljningen av de tolv kontrollomradena har sammantaget visat att faststallda processer och rutiner till

storsta del efterlevs. Ett icke tillfredstallande resultat pavisats inom kontrollomrade att fragor stalls om
valdsutsatthet inom individ- och familjeomsorgen och att loggar hanteras korrekt i verksamhetssystemet.
Aven vad géller redovisning av representation, kurser och konferenser har vissa brister pavisats och utbild-
ningsinsatser genomfors for att redovisningen ska fungera korrekt framover.

Flyktingmottagande och Integration
Nyanlanda har fatt hjalp att soka olika former av socialférsakringsformaner och i samverkan med Ekero pas-

torat (IOP) har nyanlanda som star langt ifran arbetsmarknaden fatt meningsfull sysselsattning. Ensamkom-
mande ungdomar som bor i traningslagenhet har fatt individuellt formade insatser for 6kad sjalvstandighet.
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Under aret har en ny arbetsmodell kallad ”"Bointroduktion” utvecklats i samarbete med Ekerd Bostader. Syf-
tet ar att forbattra nyanlandas integration och oka sjalvstandigheten. Delar som skotsel och underhall av

lagenheter, barn och ungdomars rattigheter samt samhaéllsorienterande foraldrautbildning i grupp ingar.

Framatblick

e Efter att verksamheterna under lang tid varit paverkad av pandemins effekter bedoms verksamheten

successivt kunna aterga till ett mer normalt lage.

e Under de ndrmast kommande aren prognostiseras en befolkningsokning, framst bland invanare under

18 och 6ver 80 ar, vilket medfor ett 6kande platsbehov i vard- och omsorgsboende.

e Fortsatt utveckling av socialtjanstens arbetsmetoder och tjanster behovs for att kunna genomféra fler

tidiga insatser till barn, unga, familjer och vuxna inom namndens olika verksamhetsomraden.

e Ett fokusomrade framover ar kompetensforsorjningen till socialtjanstens verksamheter, framfor allt

aldreomsorgen.

e Inom ramen for arbetet med resurseffektivitet och kvalitetssakrad socialtjanst genomférs en ny kost-
nadsanalys inom verksamhetsomradena dldreomsorg och funktionsnedsattning under varen 2022.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget, Budget

(-) férre an budget 2017 2018 2019 2020 2021 2021 Avvik
Aldreomsorg

Hemtjénst, utférda timmar * 156 156 171222 170 225 155 652 151136 161947 -10 811
Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser 193 199 209 202 203 202 1
Insatser till personer med funktionsnedsattning

Gruppbostad, antal arsplatser 102 103 100 98 92 103 -11
Daglig verksamhet, antal arsplatser 108 107 111 103 124 104 20
Pers ass/avldsare/ledsagare, timmar 64 319 84 291 49 136 51 800 35644 42 000 -6 356
Korttidsvistelse, antal arsplatser 31 34 32 21 19 21 -2
Boendestdd, timmar’ 10576 13270 15 252 15194 16 197 18 751 -2 554
Individ- och familjeomsorg, vuxna

Forsorjnltlgsstod/ek bistand exkl flykting, 115 130 144 155 173 159 14
ant hushall

Missbruk

Behandlingshem (SoL/LVM), arsplatser 6 3 8 6 9 8 1
Boende vuxna missbruk, arsplatser 9 6 1 0 0 0 0
Ovrig vuxenvard

Boende/Behandlingshem, arsplatser 5 1 5 2 4 6 -1
Boendestdd, timmar’ 1290 1608 1728 1765 1675 2228 -553
Individ- och familjeomsorg, barn o unga

Institutionsvard, arsplatser 8 5 6 6 10 7 3
Familjehem/jourhem, arsplatser 17 24 22 27 34 24 10

! Omfattar &ven personer under 65 ar

2 Foérdelningen mellan malgrupperna har justerats jmf med tidigare ars redovisningar
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Budget Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -555 241 222 479 -779 255 -556 776 -564 500 7724
Politisk namnd -1153 105 -1345 -1240 -1385 145
Aldreomsorg -210484 159 064 -363 892 -204 828 -207 746 2918
Insatser personer m funktionsnedsattning -219 206 41713 -253 689 -211 976 -221 980 10 004
Individ och familjeomsorg vuxna -25 858 789 -34 634 -33 844 -29 264 -4 580
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -32 604 2370 -38941 -36 572 -32 664 -3908
Ensamkommande och nyanldnda -9184 12 586 -16 924 -4 338 -204 -4 134
Myndighetsutdvning, ledning och adm. -58 335 5851 -69 830 -63 979 -71257 7278
Verksamhet i egen regi (resultatenheter) 1582
Maéluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialnamnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad
nyanldndas ersattning fran for Socialndmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Inféra mentorsskapspro- Alla nyanlanda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda erbjuds vanskapsmatchning med
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning etablerade svenskar genom 6verenskommelse
etablerade svenskar som med etablerade mellan Ekeré kommun och Eker6 pastorat inom ra-
mentorer. svenskar genom men for I0OP (Idéburet offentligt partnerskap).
samverkan med ci-
vilsamhallet.
3. Krav pa att den nyan- Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer fér ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko-
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
4. Obligatorisk introduktion Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 | Deltagande i Sjalvstéandighet365 sker for alla nyan-
till var kultur och samhalls- standighet 365 med landa som dr i behov av stod for att ta sig ut pa den
struktur. fordjupad samhalls- reguljdra arbetsmarknaden.
orientering sker nar
grundldggande kun-
skaper i svenska
spraket uppnatts.
Personer som dnnu 2020-12-31 Insatsen socialt integrationsstod erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stod i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe-
domning insatsen
socialt integrations-
stod.
5. Reformera foérsérjnings- Tydliga krav pa mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand

stodet sa att alla som far bi-
drag fran kommunen ocksa
mots av tydliga krav pa
motprestation.

prestation framgar
av Socialndmndens
riktlinjer for ekono-
miskt bistand.

reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
pa motprestation fran den enskilde.
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mojliggor for den enskilde
att leva ett sjalvstandigt liv
utifran sina forutsattningar.

starkning av rad och
stodverksamheten
till familjer och for-
aldrar.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
6. Bryta den ofrivilliga en- . Delmal: Strategi for 2021-12-31 | Strategi for atgarder for att bryta ofrivillig ensam-
samheten. atgarder ar fast- het bland aldre faststalldes av socialndmnden i juni
stéllda av social- 2021.
namnden.
7. Sakerstélla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 | 87% av brukarna med hemtjénstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersékning 2020, vilket inte nar upp till
sokning avseende indikatorns niva. Resultatet ar emellertid det basta
hemtjanst upplever av alla kommuner i landet.
att de har fatt valja
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92% positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om helhetssyn i brukarundersékning 2020 och 81% positiva svar for
Socialstyrelsens bru- sarskilt boende i undersékningen for 2019 (2020
karundersokning av- var svarsfrekvensen for Iag inom sarskilt boende
seende hemtjanst for att slutsatser ska kunna dras).
och sarskilt boende.
. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98% positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om bemotande brukarundersékning 2020 och 96% positiva svar for
i Socialstyrelsens sarskilt boende i undersékningen fér 2019 (2020
brukarundersékning var svarsfrekvensen for Iag inom sarskilt boende
avseende hemtjanst for att slutsatser ska kunna dras).
och sarskilt boende.
8. Forenkla bistandshand- E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Sedan varen 2021 finns e-tjanster pa plats fér an-
laggning och underlatta an- soknings- och hand- sokan om trygghetslarm samt inlamning av in-
sokningshantering. laggningsprocessen. komstuppgifter for avgiftsberdkning.
9. Erbjuda stod och tillgang- Samlad information 2020-12-31 Informationsmaterialet om kommunens insatser
lighetsanpassning for aldre om tillganglighets- inom aldreomsorg ar sedan ar 2020 uppdaterat
som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa och innehaller information om tillgdnglighetsan-
hemmet. kommunens hem- passning.
sida och i broschyr.
10. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 | Ett tjugotal surfplattor har kdpts in for att moijlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
fardsteknik genom- och uppféljning visar att deltagarna upplever en
fors under mandat- okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Nar
perioden med syftet det galler sarskilt boende har en satsning gjorts pa
att starka aldres digitala informationstavlor och ett arbete med att
trygghet och sjalv- prova rorelsesensorer pagar. Utover detta har det
standighet. under de senaste aren skett en generell omstall-
ning till ett mer modernt, digitalt och effektivt ar-
betssatt inom dldreomsorgen, vilket kommer att
mojliggora 6kad anvandning av valfardsteknologi
framover.
11. Stérre valfrihet gallande Minst tva valbara 2022-12-31 | Sedan december 2021 erbjuds tva valbara ratter
mat inom aldreomsorgen. ratter for matlador for brukare i ordinart boende i hela kommunen.
till ordinart boende.
12. Anpassa hemtagningsti- Det genomsnittliga 2022-12-31 Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-
den vid sjukhusvard sa att antalet varddygn for ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
individen far en god om- utskrivningsklara ser.
vardnad i hemmet eller i personer ska inte
det sarskilda boendet. Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.
13. Tillhandahalla stéd som . Utveckling och for- 2022-12-31 Under 2021 har 6ppenvarden for barn, unga och

vuxna organiserats under en egen enhet, vilket har
inneburit en férstarkning av resurserna pa alla ni-
vaer. Bland annat har en férdjupad samverkan
med skolan inletts for att tidigare na familjer i be-
hov av rad och stod.
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resurser pa ett hallbart och
effektivt satt for att moéta
medborgarnas behov.

deformer for dldre
och personer med
funktionsnedsatt-
ning.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

. Forstarkning av ar- 2022-12-31 Enheten for personer med funktionsnedsattning
betet med boende- har etablerat ett arbetssatt for att utifran den en-
|6sningar for 6kad skildes behov och 6nskemal erbjuda boende med
sjdlvstandighet. stod i egen lagenhet istédllet for bostad med sar-

skild service. Pa vuxenenheten sker fortsatt sats-

ning pa boendelotsning for att fler ska fa ett sjalv-

standigt boende.
Utveckling av sam- 2022-12-31 En arbetsmodell for samordnat stod till familjer
verkansformer/stra- med komplexa behov (samordnad familjeplan) har
tegier inom social- utvecklats och presenterats for socialndmnden och
tjdnsten avseende medarbetare inom férvaltningen. Ett pilotprojekt
malgrupper med har paborjats men pausats pga covid-19-pande-
olika behov av stéd min. Projektet kommer att aterupptas under varen
fran flera enheter. 2022.

. Utveckling av fore- 2022-12-31 Det férebyggande arbetet sker pa flera omraden
byggande insatser och nivaer i férvaltningen. Nar det géller barn och
och verksamheter unga har exempelvis ett samarbete med skolan pa-
for socialtjanstens bérjats for att tidigare kunna na familjer i behov av
malgrupper. rad och stod och fanga upp ungdomar i riskzon for

bland annat brottslighet och droganvandning. Nar
det galler vuxna med ekonomiska problem har ett
arbete inletts for att tidigare kunna férebygga
skuldsattning. Vidare har atgarder paborjats for att
motverka ofrivillig ensamhet bland dldre i kommu-
nen.
14. Ha en rattssaker myn- . Utveckla det syste- 2022-12-31 | Socialférvaltningen har under de senaste aren ge-
dighetsutovning och er- matiska kvalitetsar- nomfort ett flertal satsningar for att utveckla det
bjuda kvalitetssdkrade in- betet med stod i di- systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat har ett
satser. gitalt kvalitetsled- projekt inletts med syfte att bygga en struktur for
ningssystem. socialtjanstens kvalitetsledningssystem digitalt i
plattformen Stratsys. Forandringen innebar en tyd-
ligare 6versikt dver forvaltningens processer och
rutiner samt en struktur for egenkontroller av
dessa. Vidare har en storre satsning pa social doku-
mentation genomfoérts inom egen regi genom ut-
bildningar och forbattrad tillgang till digitala doku-
mentationsverktyg. Dessutom har en digital platt-
form for avvikelsehantering, inklusive Lex Sarah,
upphandlats for egen regi. Samtliga satsningar har
pa olika satt bidragit till starkt patient- och rattssa-
kerhet i hela forvaltningen.

. Utveckla stodet och 2022-12-31 Under varen 2021 deltog alla socialsekreterare och
insatserna till perso- bistandshandldggare pa socialférvaltningen i en
ner som utsatts for pabyggnadsutbildning i att upptacka vald och
eller utsatter andra stodja valdsutsatta. Parallellt med detta har arbe-
for vald i néra relat- tet fortsatt med att implementera arbetsmodeller
ion. och rutiner for att kunna hjalpa fler valdsutsatta

och personer som utsatts for hedersrelaterat vald
och fértryck. Aven arbetet med valdsutdvare har
utvecklats pa motsvarande satt.

. Uppfoljning av verk- 2022-12-31 | En struktur for kvalitetsuppféljning av verksam-
samheter som stod heter inom socialndmndens ansvarsomrade har ut-
for utveckling. arbetats och ett flertal verksamhetsomraden har

foljts upp, daribland sarskilt boende, hemtjanst,
bostad med sarskild service LSS och boendestdd.
15. Anvanda socialtjanstens . Planering av boen- 2022-12-31 | Socialndmnden har genom sin lokalforsorjnings-

plan och i dialog kring kommunens investerings-
budget pekat ut behovet av platser i sarskilt bo-
ende for dldre och bostdader med sarskild service
enligt LSS. Detta for att sdkerstdlla att behovet sa
langt som mojligt kan tillgodoses inom kommunen.
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Namndmal Indikator Tidpunkter

Kommentar

Socialférvaltningen deltar bade i det pagaende ar-
betet med ett nytt vard- och omsorgsboendet pa
Tranholmen och boendet vid Trakvista torg. Som
ett led i planeringen av nasta LSS-boende har soci-
alndmnden ocksa beslutat att ett ramprogram for
bostad med sarskild service enligt LSS ska tas fram.

Utveckling av sam- 2022-12-31
verkan med civil-

samhallet.

Socialférvaltningen ar representerade i kommu-
nens samverkansorgan for samverkan med civil-
samhallet och bidrar darigenom kontinuerligt till
en utokad samverkan med civilsamhallet i allman-
het och inom socialndmndens ansvarsomrade i
synnerhet. | socialndmndens strategi for att mot-
verka ensamhet bland dldre i kommunen ingar en
fordjupad samverkan med kommunens féreningar
kring aktiviteter och andra atgarder for att nd ma-
let.

Atgarder for en re- 2022-12-31
surseffektiv social-
tjanst med hog kva-

litet.

Socialndmnden har under 2021 arbetat vidare med
atgarder utifran den kostnadsanalys av kostna-
derna inom LSS och dldreomsorg som togs fram va-
ren 2019. Atgidrderna har riktats mot effektivise-
ringar och nya arbetssatt men med fokus pa bibe-
hallen, och helst forbattrad, kvalitet. Det ekono-
miska utfallet har genom detta sedan tidigare for-
battrats. Motsvarande kostnadsanalys har under
2021 aven tagits fram for individ- och familje-
omsorgen.

Verksamhetsut- 2022-12-31
veckling med stod
av digitalisering och
valfardsteknologi ut-

ifran digital agenda.

Arbetet med att realisera socialférvaltningens digi-
tala agenda har fortsatt under aret. Genom kart-
ldaggningar av behov, inkép av hardvara och utbild-
ningar for personal har en grund har lagts for 6kad
digitalisering och breddad anvdndning av valfards-
teknologi.

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Namnden har 16 mal med 20 tillhérande indikatorer for be-
démning av maluppfyllelse. Index fér genomsnittlig maluppfyl-
lelse 0,89 vilket &r i intervallet for att malen &r uppnadda.

Beddmningen ar att samtliga mal kommer att vara uppnadda
till utgangen av 2022.

Flertal mal handlar om att frdmja ett aktivt féreningsliv samt
Okat samarbete for 6kad tillgang till anldaggningar. Men dven
konstnarlig gestaltning och arbete kring kommunens kulturmil-
joer och varldsarv.

Bland uppnadda mal kan ndmnas att besokscenter for varlds-
arv har 6ppnats i del av Adels6 hembygdsgard, det nya KOM-
huset har invigts och skissférslag for konstnarlig gestaltning har
godkants for Eker6 strandpromenad och konstnar har fatt ge-
staltningsuppdraget. Genom beslut om extra bidrag till fore-
ningslivet kommer halltiderna att 6ka 2022.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Nettokostnad 2021:
Resultatavvikelse 2021:

-65,1 mnkr
-0,3 mnkr

o kulturskola

o bibliotek

o fritidsgardar

e sommarsimskola

o stod till foreningslivet kultur o fritid
och stod till civilsamhallet

e kommunens idrottsanldaggningar

e soOka tillgodose behovet av lokaler och
anlaggningar for kultur- och fritid

o Ekebyhovs slott

o kulturmiljoarbete

o offentlig konstnarlig gestaltning

Ordférande
Helena Butén Langlet (M)
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Prioriterade uppdrag och satsningar
e Nya arbetsformer och sétt att na ut i verksamheterna for att mota begransningar som féljd av restrikt-
ionerna under pandemin.

e Marknadsforing av folkbiblioteket och organisera verksamheten for att na nya malgrupper. Projektet
har pabérjats och ar forlangt ett ar till 2022.

e Planeringen for tva nya idrottshallar och for badhusets verksamhet och organisation.
e Bidragsansokningar kan nu goras via e-tjanst och ett digitalt féreningsregister har inforts
e Utveckling av Vérldsarvet Hovgarden, infocenter 6ppnades i Adelsé hembygdsgard.

e Riktlinjerna for konstnarlig gestaltning har reviderats.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret ar 85,3 mnkr. Nettokostnaden 65,1 mnkr vilket ar 0,8 mnkr lagre dn 2020, ett ar
med an storre inkomstbortfall som foljd av pandemin. Arets utfall innebéar ett mindre underskott 0,3 mnkr
jamfort budget. Resultatet har paverkats positivt med 2 mnkr av bidraget fran Riksidrottsforbundet avse-
ende KOM-huset, en engangseffekt som ska stéllas i forhallande till investeringen i inventarier i lokalen.
Jamfort budget visar férvaltningen centralt inklusive namnden 0,3 mnkr i 6verskott och enheterna sam-
mantaget underskott 0,6 mnkr.

Tva enheter visar storre underskott. Ekebyhovs slott 2,2 mnkr som framst ar intaktsbortfall pa grund av
farre gaster samt Idrotts- och fritidsanlaggningar 1 mnkr som foljd av farre lokalbokningar och hogre ex-
terna kostnader dar 0,5 mnkr avser KOM-huset. Kulturskolan har haft farre elever, underskott pa 0,3 mnkr.
Ovriga enheter samt forvaltningen centralt visar ett sammanlagt dverskott fér aret pa 1,3 mnkr

Statsbidrag har erhallits och 1,4 mnkr har anvants till utveckling inom kulturskolan, starkta bibliotek, skolbi-
oprojekt, varldsarvssamordning samt avgiftsfria och smittfria lovaktiviteter. Bidragen har bland annat an-
vants till att 6ka tillgangligheten, na bredare malgrupp, framja ett aktivt féreningsliv samt uppstart av be-
sokscentrum for Birka/Hovgarden pa Adelso.

330 tkr har erhallits fran Riksantikvariedmbetet for varldsarvssamordning, kvarvarande medel anvénds un-
der varen 2022. Ekerd kommun beviljades statliga medel for genomforande av kostnadsfria lovaktiviteter
for barn- och unga. Aktiviteter erbjods bade sommar-, host och jullov. Totalt arrangerades aktiviteter for
cirka 900 barn och unga.

Ekonomi och verksamheten maa covidl9-pandemin

Utfallet ar fortsatt paverkat av pandemins effekter da radande restriktioner har inneburit minskade voly-
mer och darmed lagre intakter for flera verksamheter samtidigt som kostnaderna inte har kunnat minskas i
samma omfattning. Ekebyhovs slott har reducerad férséljning och bokningar jamfort budget motsvarande
2,3 mnkr vilket i stort beror pa pandemin. Julborden fick i sista stund stora avbokningar och gav inte forvan-
tade nettointdkter. Idrotts- och fritidsanldaggningar har minskade intdkter for uthyrning med 0,9 mnkr jam-
fort budget. Kulturskolan har farre elever och intdkterna understiger budget med narmare 0,4 mnkr. Under
aret erholls statsbidrag av engangskaraktar for sjukloner pa 0,2 mnkr.

Verksamhetsmatten i form av antal utlanade bocker, antal elever i kulturskolan, antal féreningar med ung-
domsverksamhet och antal besdkare pa fritidsgarden har alla minskat och ses som en effekt av pandemin.
Samtidigt har pandemin 6ppnat upp for nya satt att nd malgrupper. Invanarnas tillgang till anlaggningar och
lokaler har under delar av aret varit begréansade pa grund av smittskyddsrestriktionerna. Aktivitetsstodet till
foreningslivet har legat kvar pa 2019 ars niva for att stotta foreningarna under pandemin.

Sdrskild resursforstirkning

Fran kommunstyrelsen har under aret erhallits 170 tkr for att forlanga sdsongen i is- och sporthallar under
pandemin och 250 tkr for uppbyggnad av besdkscenter for varldsarvet Birka/Hovgarden pa Adelsé dar bi-
drag fran regionen pa motsvarande belopp kommer att erhallas under 2022. Kommunstyrelsen bidrog dven
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med 3 mnkr i bidrag till Eker6 IK for anlaggande av idrottstalt. For detta berdknas Ekerd IK dven erhalla bi-
drag fran bland annat Riksidrottsforbundet.

Digitalisering
Utvecklingsarbetet kring digitala plattformar som pabdrjades 2020 har fortsatt under aret med de utveckl-
ingsomraden som faststéllts i den digitala agendan genom framtagen handlingsplan.

Effekterna av pandemin har bidragit till utveckling av sattet att arbeta. Kulturskolan har som komplement
haft digitala undervisningsformer och fritidsgardarna har hittat vagen till en stérre malgrupp genom sina
digitala kanaler. Samverkansmoten med foreningar har skett digitalt och mojliggjort for fler att delta, utvar-
dering kring upplevd kvalitet genomfors efter pandemins slut.

Intern kontroll

Internkontroll har genomforts enligt antagen plan och visar att framtagna rutiner f6ljs och nar 6nskat resul-
tat. Som exempel kan ndmnas att nar antalet garanterade lektionstillfallen i kulturskolan ej kunnat uppfyl-
las pa grund av pandemin har eleven fatt reducerat kurspris motsvarande antal ej genomférda lektioner.

Framadtblick

Ekeré kommuns befolkning okar, vilket forvantas ge ett 6kat tryck pa namndens alla verksamheter under
kommande ar. Idrottsanlaggningar och lokaler samt biblioteket forvédntas fa ett sarskilt 6kat tryck eftersom
de nyttjas av alla aldersgrupper.

Under 2022 kommer arbete fortgd med att uppna resterande mal fér mandatperioden. Bland annat priori-
teras for att ta fram en handlingsplan for det idrottspolitiska programmet dar férsorjningsplan for framtida
idrottshallar ska inga, fortsatt utveckling av det gemensamma bokningssystemet till att omfatta alla typer
av lokaler i kommunen samt behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt.

Fokus kommande ar kommer att ligga pa medverkan i planeringen av byggnation av nya idrottsanlagg-
ningar och under 2022 ska en organisation for badhuset faststallas och personal anstallas under hosten.

Vidare kommer arbetet fortga med planeringen av idrottshall i Sandudden och pa Bryggavagen

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -65 949 20 156 -85 257 -65 102 -64 830 -273
Politisk namnd -225 -308 -308 -349 41
Ungdomsverksamhet -6 245 8039 -14 185 -6 146 -6 715 569
Verksamhetsstod -2324 -2578 -2578 -2289 -289
Integration -1267 2 -149 -147 -197 51
Kulturlokaler -2460 19 -2624 -2 605 -2585 -19
Kulturenheten/Kulturhuset -1847 70 -1212 -1142 -1707 565
Kulturskolan -9060 1612 -10 822 -9209 -8918 -292
Konst och kulturmiljovard -229 414 -708 -294 -375 81
Stod till kulturverksamhet -675 -609 -609 -651 42
Bibliotek -9324 4054 -13973 -9919 -10014 95
Idrotts- och fritidsanlaggningar -26 221 2932 -27 884 -24 952 -26 003 1050
Ekebyhovs slott -2835 3003 -6 062 -3059 -842 -2217
Forvaltning central & gem vrk -3236 11 -4 144 -4 133 -4 185 52
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget,
(-) farre an budget 2017 2018 2019 2020 2021
Kultur och Fritid
Utlan bibliotek 131394 126 826 128 087 119 887 107 657
varav utlan e-bocker 3173 3774 5057 5379 5262
Lan per kommuninvanare 4,7 4,5 4,5 4,2 3,7
Elever Kulturskolans &mnesundervisning 745 729 624 566** 531
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet 215425 212 441 220421 203 812 189 045
Foreningar med ungdomsverksamhet 34 42 41 40 29
Besokare fritidsgard vardagar, snitt 60 73 50 56 49
Besokare fritidsgard fredagar,snitt 152 170 160 158 124
Fritidsgard, platsobunden verksamhet I6rd., snitt 40 40 24 - RRk 16
** varav 72 i sommarkurser
*** ingen matning 2020 da verksamhet inte genomférts under hela aret pga pandemin
o
Maéluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Engagera fler vuxna pa . Delmal: Samver- 2021-12-31 | Idélabbet arbetade med teambuilding och grupp-
stan genom 6kad samver- kansinsats sker med processer for polarverksamheten.
kan med civilsamhallet dvs socialtjanstens falt-
vara medborgare i form av verksamhet kring
foraldrar, féreningar, polarverksamhet
grannsamverkan m fl. under sommaren
2021.
2. Forbattra tillgéngligheten . Delmal: Inforliva 2021-12-31 | Invigning av KOM-huset skedde under varen 2021.
till moteslokaler for pens- KOM-huset i utbu- Pensionarer kan fran och med 2021 hyra Stock-
ionarer. det av kommunens bygarden.
lokaler for uthyr-
ning.
3. Framja ett aktivt fore- . Antal arrangemang 2022-12-31 Pga Covid19-pandemins restriktioner har fore-
ningsliv i kommunen. har 6kat jamfort ningar inte kunnat arrangera aktiviteter under
2018. 2020-2021. Darfor ger indikatorn inte en rattvi-
sande bild av maluppfyllelsen. Kultur- och fritids-
forvaltningen har utvecklat nya arbetssatt for
framjande av foreningsliv genom den nya verksam-
heten Idélabbet, nya ekonomiska stodformer och
fler tillgangliga moteslokaler. Sarskilda satsningar
har gjorts for att stotta féreningslivet under pande-
min exv. i form av utdkade sasongstider och an-
passat ekonomiskt stod. Sammantaget gors be-
doémningen att malet om att framja féreningslivet
ar uppnatt darigenom.
4. Framja och samarbeta . Antal samverkansak- 2022-12-31 Under varen 2021 har ca 25 samverkansmoten,
med foreningslivet, ridklub- tiviteter som arligen bade damnesinriktade och utvecklingsfokuserade
bar och idrottsféreningar. kommit till stand genomforts med foreningslivet. Under hosten har
jamfort 2018. ett antal foreningar bidragit till "Visit-Ekeréweb-
ben". Samverkansmoten med foreningar har skett
pa temat: hur forbattrar vi idrotten i Ekerd kom-
mun.
5. Behalla och utveckla om- Utreda vilka aktivite- 2022-12-31 | Arbetet paborjat. Forstudie klar 2022.
radet pa och kring Ska flyg- ter som passar och
falt (kommunens mark). vilka behov som
finns.
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
6. Planera for fler idrotts- . Delmal: En f6rsorj- 2021-12-31 | Tva nya idrottshallar ar projekterade med berdk-
hallar. ningsplan foér fram- nad byggstart 2023—-2025. Ekero IK erholl ett bi-
tida idrottshallar ska drag 2021 for anldggande av en tillfallig taltanlagg-
ingd i det idrottspo- ning for lagbollsporter inomhus, det férvantas fin-
litiska programmet. nas pa plats hosten 2022. Anlaggningsbestandet
Utkast planeras att utékats med lokaler for budokamp-
sporter under varen 2022. Badhuset beraknas far-
digstallas 2023.
7. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 Bokningsbara lokaler har utokats med KOM-huset
det gemensamma bok- lokaler dkar jamfort och Stockbygarden.
ningssystemet till att om- 2018.
fatta alla typer av lokaler i
kommunen.

. Underséka om pri- 2021-12-31 Utredning har gjorts kring mojligheten att inklu-
vata lokaler kan inga dera privata lokaluthyrare i kommunens boknings-
i systemet. system. Bedémningen ar att det inte ar mojligt uti-

fran lagen om personuppgifter.
8. Fortsatta utvecklingen av Forstudie tas fram. 2022-12-31 Kultur och fritidsstaben har gjort en bestéllning av
kulturhuset under mandat- forstudie fran Teknik- och exploateringskontoret.
perioden. Darefter har Kultur- och fritidsforvaltningen fatt ett
uppdrag att gora ett omtag och dterkomma med
en behovsbeskrivning.
9. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Rutin kring mojligheter till delfinansiering har in-
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas forts i arbetet med investeringsbudgeten.
idrottsforbundet, Stock- vid varije fritidsan-
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att
manna arvsfonden vid an- vi har sokt samar-
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-
ring.
10. Tillsammans med mar- . Utifran "Riktlinjer 2022-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och
kagare och ridsporten moj- for hastar i plane- markdgare ar framtagen. Informationsmoten anga-
liggora fler ridstigar i kom- ringen” ta fram en ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
munen. plan for fler ridsti- forbattrat underlag.
gar.
11. Medborgarna ska ha Biblioteket; arbeta 2021-12-31 Personalutbildningar har genomforts, digitala
tillgang till mangsidig, flexi- med insatser for att hjdlpmedel, dataskydd, cybersakerhet, kallkritik
bel och attraktiv biblioteks- Oka den digitala och mediekunskap. Projektet ar nu avslutat och ut-
och kulturverksamhet. kompetensen bland varderingarna visar att projektets effektmal upp-
invanarna, sarskilt natts.
fokus pa aldre och
nyanldnda.
Biblioteket; mark- 2021-12-31 | Ensatsning pagar pa att marknadsfora folkbiblio-
nadsfora biblioteket teket och rigga verksamheten for att na nya mal-
till invanare som grupper genom en marknadsundersokning, for-
inte kanner till battrad skyltning med mera. Projektet har pabor-
bibliotekets tjanster jats och ar forlangt ett ar till och med 2022.
och uppdrag.

. Anpassa biblioteks- 2021-12-31 | Arbetet med att forbattra skyltning for media och
rummet sa att det annan information har genomférts, med sarskilt
battre moter olika fokus pa manniskor med sarskilda behov. Belysning
besoksgruppers be- har uppgraderats i bibliotekslokalen. Ett sarskilt
hov. skyltprogram for affischer och information har ta-

gits fram for att tydliga hur information ska ga ut.
12. Medborgare, med fokus . Kulturskolan ska ar- 2021-12-31 En satsning har gjorts 2021 pa dans for elever pa

pa barn och ungdomar, har
tillgang till kulturell verk-
samhet med god kvalitet.

beta for att na en
bredare del av mal-
gruppen och behalla
befintliga elever
langre. Fokus; tona-
ringar, barn och
unga med utlandsk

Individuella gymnasiet vilket 6ppnat upp for en
bredare del av malgruppen. Ungdomsstrategin ar
paborjad.
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

bakgrund, barn och

unga med funktions-

variationer, barn

och unga fran socio-

ekonomisk svaga fa-

miljer. Kulturskolan

ska ta fram en ung-

domsstrategi som

klargor hur verksam-

heten ska utformas

efter ungas behov

och efterfragan.
13. Ungdomar har tillgang . Oka medborgarinfly- 2021-12-31 | Idélabbet har ett fardigt program for ungdomsam-
till motesplatser for som tandet bland unga bassadorskapet och har ett antal ungdomar aktiva
motsvarar ungas behov. genom att rekrytera varje lasar.

ungdomsambassa-

dorer som ska fun-

gera som brobyg-

gare mellan kom-

mun och ungdoms-

grupper.
14. Medborgarna, med fo- Tillsammans med ci- 2021-12-31 | Arbetet med handlingsplanen ar pabérjad och be-
kus pa barn och unga, har vilsamhallet ta fram raknas vara klar under varen 2022.
tillgang till ett brett utbud en handlingsplan for
av idrott och fysiska aktivi- det idrottspolitiska
teter programmet.
15. Konstnarlig gestaltning i . Ett konstprogram 2021-12-31 | Konstprogram fér badhuset och strandpromena-
kommunens byggda miljoer for badhuset tas den antogs av Kultur och fritidsnamnden under va-
gor att dessa blir estetiskt fram. ren 2021.
tilltalande, ger medborga-
ren en upplevelse och
vacker nyfikenhet.
16. Kulturens 6varld inne- . Under 2021 under- 2021-12-31 | Ettinfocenter 6ppnade i juniien del av Adelso
bar att kulturmiljéerna ar soks samarbetspar- hembygdsgard. | september anstélldes en projekt-
en tillgang for medborgarna ter for att mojlig- ledare som under ett ar ska leda utvecklingsar-
och fér kommunen som be- gora infocenter vid betet och vara en lank mellan lokala aktérer och
soksmal. Adelsé hembygds- myndigheter. Kultur- och fritidsforvaltningen har

gard. aktivt bidragit till framtagandet av en del av desti-

nationswebben Visit Ekeré som handlar om kultur-
arvet "Kulturens ovarld”.
. Fortsatta med upp- 2021-12-31 | Samtliga bestallda skyltar pa plats.

skyltning och in-
formation om slot-
tets innehall och
historia.
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Byggnadsnimnden

Maluppfyllelse

Tre av fyral m:?\I ar uppfyIIda°2021, ettla.r mjce uppfyIIt..Det ger BYGGNADSNAMNDEN

sammanvagt index 0,75. Malet att “digitalisera myndighetsut-

ovningen” kan inte anses uppfyllt med hanvisning till den indi- Nettokostnad 2021: -9,3 mnkr
kator som valts fér bedémning av maluppfyllelse. Det finns Resultatavvikelse 2021: 2,9 mnkr

dock goda méjligheter for att dven detta mal kommer att upp-

nas under 2022 i och med utvecklingen av e-tjanster. Over byggnadsverksamheten

e matning och kartforsojning

e strandskydd

o ar Trafikndmnd

e remissorgan for fragor rérande
vagtrafik- och sjotrafiksdakerhet

Prioriterade uppdrag och satsningar
En satsning pa kvalitetshojning av grundlaggande geodata pa-

borjades under 2021 inom kart- och matverksamhet. Projektet o bitrader kommunstyrelsen i
fortgar aven under ar 2022-2023 med tillforda extra budgetre- oversiktsplanering och dvriga
surser. Upphandling av LTF-system (digitalt system for hante- uppdrag fran styrelsen.

ring av Lokala Trafikforeskrifter) skedde i slutet av 2021 och ¢ insatser for individuell anpassning

av lagenheter

mojliggjordes genom beslut om resursforstarkning via budget-
o provning enligt plan- och bygglagen

marginalen. Viss ersattningsskanning av analoga akter har ge-
nomforts samt att en informationshanteringsplan har tagits Ordférande

fram for byggnadsnamnden med stod av kommunstyrelsens Arnulf Langlet (M)
“Smarta satsningar”.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden uppgar till 25,5 mnkr och ar 1,2 mnkr lagre an budgeterad kostnad. Av den totala kostna-
den utgodr 73,7 % (18,8 mnkr) personal- och arvodeskostnader. Jamfort budget en positiv avvikelse med
0,8 mnkr. Ett resultat som beror pa vakanta tjanster under del av aret, tillfallig korttidsfranvaro men ocksa
en foljd av férandringar inom férvaltningen som i gengald ger hogre interna kostnader som matchas mot
personalkostnadernas 6verskott.

Under aret har 6,2 mnkr disponerats till dvriga externa kostnader. Det &r drygt 0,9 mnkr ldgre dn budget.
Den positiva avvikelsen beror till storsta delen pa lagre kostnader 1,2 mnkr for projekten fastighetsgrans
och kartering geodata. Arbetet under aret tog langre tid an berdknat pa grund av dndrat arbetssatt och
Okad orderingang i verksamheten. Men har inte heller genererat den kostnad som ursprungligen budgete-
rats pa grund av att samarbetet med lantmateriet inte har kostat pengar, men har tagit tid.

Intakterna for aret uppgar till 16,3 mnkr varav de externa intdkterna fran taxor och avgifter ssmmantaget
15,2 mnkr. Det ar betydande hogre an utfall 2020 och 1,7 mnkr utover 2021 ars intaktsbudget. Den positiva
avvikelsen ar framst avgifter, granskning bygglov, lokaliseringsprovning och bygganmalan - totalt ,5 mnkr.
Intakt fran grundkartor och nybyggnadskartor 6verstiger budget med 0,5 mnkr samtidigt som avgifter till-
syn visar underskott 0,3 mnkr.

Nettokostnad 9,3 mnkr ar 2,9 mnkr lagre an budget. Arets utfall &r 1,2mnkr hogre an 2020, forandring 14 %.

Ekonomi och verksamhet maa covidl9-pandemin

Pandemin har paverkat resultatet dven ar 2021. Hogre intdkter som foljd av att fler medborgare har sokt
bygglov och liknande avgiftsbelagda drenden. Statsbidrag for sjukloner med 0,1 mnkr samt korttidsfranvaro
och allmant lagre kostnader for kurs och konferens. Kostnaderna for IT-utrustning och telefoner har varit
hogre an planerat.
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Sdrskild resursforstirkning
Under aret har kommunstyrelsen beslutat om resursforstarkning till férvaltningen varav for inférskaffande
av LTF-system 0,3 mnkr. Totalt disponerades 0,1 mnkr.

Digitalisering

En informationshanteringsplan har under aret tagit fram for namnden och viss ersattningsskanning av akter
har genomforts. Bada aktiviteterna med stod av resurser fran ”smarta satsningar”. Forvaltningen har arbe-
tat fram en digital agenda som styrande for prioriterad digital utveckling.

En digital enkat skickas ut till sokande i samband med beslut. Det har givit en snabb feedback fran medbor-
gare och foretag och ar mycket vardefullt i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Intern kontroll

Internkontrollen har innefattat kontroller inom bostadsanpassningsbidrag (exempelvis skélig kostnad), till-
stand och prévning (reducering av avgift), samt kart- och mat (leveranstid fér nybyggnadskartor). Tiden for
leverans av nybyggandskartor &r lingre dn acceptabelt. Atgarder ar paborjade.

Framatblick

Upphandling ar gjord av en forstudie for digitalisering av byggnadsnamndens respektive miljonamndens
arkiv. Arbetet ar pabdorjat. Det finns ett behov av att fa battre uppfattning av vilka resurser som kravs for att
digitalisera mellanarkiven.

Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler an budget,

(-) férre an budget 2017 2018 2019 2020 2021
Antal drenden beslut 1200 1030 1066 1069 1381
varav

Lokaliseringsprévning 77 61 56 59 48
Strandskyddsdispens 27 24 40 45 48
Olaga byggnadsatgarder 42 101 98 81 87
Bygglov/ bygganmalan 777 574 563 564 600
Nybyggnadskartor 110 123 135 126 127
forenkl. Nyb.karta C 44 enkla 25 18 26
Bostadsanpassning 167 147 149 176 166

Antal beviljade bygglov

Nya enbostadshus 75 53 58 59 84
Tvabostads-/flerbostadshus (2+4) 6 4 18 6 14
varav ldgenheter 51 8 30 194 29
Fritidshus 5 3 2 6 8
Ersattningshus 1 0 1 1 0
Total nybyggnation 87 60 79 71 106

Handldggningstid (median) fran nar
ansokan betraktas som fullstandig till

17 7 7 27 28
beslut for bygglov for nybyggnad av
en- och tvabostadshus, antal dagar
Arenden som mediantiden fér
ant! 42 38 53

bygglov baseras p3, antal
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -8 084 16 269 -25524 -9 255 -12 160 2905
Byggnadsnamnd -599 0 -719 -719 -760 41
Ledning & administration -5377 33 -5941 -5908 -5431 -477
Matteknisk vrk/kartor 352 3693 -4 528 -835 -2632 1797
Tillstand & granskning 422 12 085 -10 462 1622 180 1442
Trafik 6vrigt -744 457 -1278 -820 -831 11
Bostadsanpassning -2139 1 -2 596 -2 595 -2 686 91
Maéluppfyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . Enkéat nojda foreta- 2022-12-31 | SBA: Undersokningen avser 2020. Vi har 6kat fran
foretagaren. gare, arligen forbatt- 64 till 67 jamfort med 2019. Malet uppnatt.
rat resultat SBA jam-
fort med 2018.
2. Digitalisera myndighets- . Moijligt for foreta- 2022-12-31 Det finns i dagslaget inget enkelt satt for foreta-
utévningen. gare att s6ka och fa gare att soka via e-tjanst. Nagot nationellt E-id for
tillstand och besked foretag saknas. Vi haller dock pa att byta e-tjanste-
digitalt e-tjanster. leverantér och i den nya plattformen kan vi bygga
Matetal; arligen an- en losning dar man soker med sitt eget bank-id
tal tillkommande men kan uppge féretagsnamn som sdkande. Malet
mojligheter. inte uppnatt.
3. Forenkla regler och un- . Minskat medelvarde 2022-12-31 | Tiden fran ansokan till beslut ligger for bygglov,
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- strandskydd och anmélningsarenden (1 jan—31
kommen ansokan dec) pa 55,9 dagar i genomsnitt. Fér ar 2020 var
till expedierat be- medelvardet for antalet dagar fran inkommet
slut. Matetal; arligen arende till beslut 64 dagar. Malet &r darmed upp-
minskande medel- natt.
varde.
4. Anpassa strandskyddet . Overprévningar, do- 2022-12-31 Redovisning for antalet 6verprovade instansernas

efter kommunens behov
och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

beslut jan-dec har upprattats och redovisats i boks-

lutet och malet ar darmed uppnatt.
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Miljéndmnden

Maluppfyllelse

Total maluppfyllelse visar snittvarde 0,7. Av 9 mal har 3 mal
helt uppfyllts och resterande 6 mal delvis. Malet for tillsynsom-
radet alkohol, tobak och lakemedel har for forsta gangen statu- Nettokostnad 2021: -3,7 mnkr
sen delvis uppnatt mot tidigare &r inte alls. Prognos 2022 att Resultatavvikelse 2021: -0,2 mnkr
alla malen kommer att vara uppfyllda vid utgangen av aret.

MILIONAMNDEN

Verksamheten regleras framst av
o miljobalken med féljdférordningar

Prioriterade uppdrag och satsningar « livsmedelslagstiftningen

Under aret har tva stora insatser genomférts. En uppdaterad « alkohollagen, tobakslagen, lag om
informationshanteringsplan och en behovsutredning som om- elektroniska cigaretter och lagen om
fattar hela ndmndens verksamhetsomrade. handel med vissa receptfria likemedel
Lagstiftningen inom halsoskyddsomradet har férandrats med Tillsyn, inspektioner och kontroller.

Radgivning och prévningar av anmalningar

storre tydlighet gentemot Inspektionen for vard och omsorg. ©
och ansdkningar inom ansvarsomradet

Samtidigt ar det fler verksamheter som ar anmalningspliktiga
till kommunen. En effektivisering med dndring i kommunens Ordférande
avfallsforeskrifter har férenklat for kommunens invanare att Kjell-Erik Bérjesson (C )
ansOka om uppehall i sophdmtning, gemensamt sopkarl samt
forlangt hamtningsintervall.

Ekonomi och verksamhet

Arets bruttokostnad 9,5 mnkr ar i nivd med budgeten. Av bruttokostnaden ar 87,5 % (8,3 mnkr) personal-
och arvodeskostnader och resterande 1,2 mnkr 6vriga kostnader. Nettokostnaden 3,7 mnkr har utvecklats
med 0,8 mnkr, 3 % jamfort ar 2020. Arets utfall r 0,2 mnkr hogre an budget, 4,5 %. Den negativa avvikel-
sen beror framst pa lagre intdkter fran provning och tillsyn inom miljoskydd.

Personal- och arvodeskostnader ar 0,6 mnkr lagre dan budget. En foljd av ldgre kostnader for sammantra-
desarvoden, tillfélliga vakanta tjanster och korttidsfranvaro. Men dven som féljd av férandringar inom for-
valtningen som i gengéld har 6kat interna kostnader utéver budget. Ovriga kostnader uppgar for aret till 0,8
mnkr, varav konsulttjanster 0,4 mnkr. Avvikelse med 0,3 mnkr utover budget som beror till 0,2 mnkr av
kostnader inom LOVA-projekt som finansieras med bidrag fran lansstyrelsen.

Verksamhet har i stort utforts i enlighet med verksamhet-/tillsynsplan da nya arbetsmetoder som bérjade
utvecklas under foregaende ar ytterligare har implementerats och forfinats for att ge mojlighet att uppratt-
halla en basal tillsyn och kontroll.

Ekonomi och verksamhet maa covidl9-pandemin
Corona-pandemin har bidragit till Iagre avgiftsintdkterna jamfort budget. Pandemin har dven paverkat be-
manningen. Ersattning for sjuklonekostnader uppgar till 0,1 mnkr.

Under aret har verksamheten haft extra tillsynsuppgifter utifran den tillfalliga smittskyddslagen. Samtidigt
har restriktionerna inneburit svarigheter att genomfdra ordinarie tillsyns- och kontrollverksamhet. Detta
har dven negativt paverkat timavgifter och vissa prévningsavgifter jamfort budget.

Digitalisering

Det finns en uppdaterad informationshanteringsplan vilken ar en grund for manga satsningar inom digitali-
sering och automatisering. Arbetet med direktkoppling mellan kommunens e-tjanster och verksamhetssy-

stemet blev fordrojt 6ver arsskiftet men vantas vara klart under forsta delen av 2022. Integrering till kom-

munens ekonomisystem &r nu helt klart for arsavgifter och uppstart har gjorts for att dven inkludera 6vrig

fakturahantering kring avgifter for myndighetsutoévning.
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Forvaltningen har under aret utarbetat en digital agenda.
Inom Smarta Satsningar har stod erhallits for digitalisering av dagarkiv samt for framtagandet av informat-

ionshanteringsplanen.

Intern kontroll

Internkontrollen for aret visar inte pa nagra avvikelser for de punkter som kontrollplanen innehaller. Den

har inte heller visat pa behov av atgarder for nagon av kontrollpunkterna. Den kontrollpunkt som paverkats
mest ar att utfora tillsyn enligt géllande verksamhets-/tillsynsplan. Utifrdn radande forhallanden under aret
ar slutsatsen dnda att tillsyn har bedrivits i den omfattning som varit mojlig.

Framatblick

Under 2022 planeras for att omarbeta taxan for miljobalkstillsyn sa att den féljer SKR:s berdkningsmodell.
Aven inom livsmedelskontrollen behdver ny taxa tas fram da efterhandsdebitering inférs fran 2024. Det in-

nebar att en omarbetad livsmedelstaxa behdver tas fram senast till utgangen av 2023.

Under bérjan av 2022 kommer en forstudie for digitalisering av mellanarkivet att genomfdéras tillsammans
med bygglovsverksamheten for att fa fram ett beslutsunderlag med fordelar, resursbehov och genomféran-
deforslag. Syftet ar att underlatta utlamningen av offentliga handlingar som &r en 6kande arbetsuppgift
samt att skapa mer utrymme i arkivet som nu i stort sett ar fullt.

Under 2022 har aviserats att restriktioner och tillsynsuppgifter med anledning av pandemin kommer upp-
hora da den inte langre ska bedéms som samhallsfarlig och allméanfarlig. Det kommer ge 6kat utrymme for
ordinarie planerad tillsyn samt storre mojligheter att genomféra tillsyn och kontroll pa plats i verksamhet-

erna.
Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -2814 5801 -9459 -3659 -3500 -159
Politisk némnd -357 0 -282 -282 -341 59
Gemensam verksamhet; ledning o adm. -7 255 383 -9177 -8794 -9 158 364
Miljoskydd 2423 2 595 0 2595 3213 -618
Halsoskydd 943 1196 0 1196 1142 54
Livsmedelskontroll 1015 1180 0 1180 1223 -43
Alkoholtillsyn mm 418 447 0 447 421 26
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Verksamhetsmatt

Awvik (+) fler &n budget, (-) farre &n budget Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Avvik
2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Overgripande
Arenden - totalt (ej projektirenden) 2920 1706 1535 1177 1396 1600 -204
Tillsynsarenden - totalt 387 517 484 314 344 350 -6
Prévningar, klagomal, remisser 581 531 490 460 421 600 -179
Namndbeslut 108 77 60 52 57 70 -13
Delegationsbeslut 538 611 569 419 528 650 -122
Covid-19 0 0 0 46 35 0 35
Halsoskydd
Tillsyn 48 87 109 4 124 115 9
Prévningar 9 12 4 8 9 5 4
Radonmatningar villor 1616 181 87 76 92 100 -8
Livsmedelskontroll
Kontroller 123 186 175 36 103 195 -92
Dricksvattenanlaggningar 38 1 30 33 29 42 -13
RASFF 1 17 6 12 19 7 12
Registrering av anldggning 33 18 22 20 29 30 -1
Miljoskydd
Tillsyn 130 142 71 77 117 100 17
Prévning 195 190 150 157 162 200 -38
- var av enskilda avlopp 90 88 63 60 72 80 -8
- var av varmepumpar 71 65 57 51 57 70 -13
Kéldmediekontroll 63 78 79 78 84 85 -1
Samhallsplanering
Remisser - interna 139 113 64 90 74 65 9
Remisser - externa 6 22 14 6 21 5 16
Alkohol, tobak, lakemedel, folkol
Tillsyn alkohol 21 35 31 0 14 20 -6
Tillsyn tobak 0 11 0 0 9 15 -6
Tillsyn folkol 0 9 0 0 2 10 -8
Tillsyn lakemdel 0 7 0 0 2 10 -8
Prévning serveringstillstand 9 14 17 10 10 20 -10
Maluppftyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . SBC arliga enkdt om 2022-12-31 Ett aktivt arbete har genomforts.
foretagaren. nojdheten hos fore-
tagarna i kommu-
nen analyseras for
att identifiera for-
battringsmaoijlig-
heter.
2. Digitalisera myndighets- Process for att ge- 2021-12-31 Har genomfoérts inom de flesta tillsynsomradena.
utévningen. nomfora digital till-
syn tas fram fér alla
tillsynsomraden.
3. Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 | Mojlighet att boka moéten har erbjudits, dven digi-
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka tala pga radande omstédndigheter.
nen och miljékontoret. radgivning med
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljéenheten.
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Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

4. Arbeta for giftfri miljo for
barn och ungdomar.

. Tillsyn av forsko-
lorna genomfors, i
samarbete med be-
rorda enheter inom
kommunforvalt-
ningen, for att
minska exponering
av kemikalier fran
bland annat leksa-
ker.

2022-12-31

Tillsyn har genomforts pa alla férskolor.

5. Kvalitet, service och ef-
fektivitet - Verksamheten
ska praglas av serviceanda,
flexibilitet, effektivitet och
kvalitet. Handldggning av
arenden ska utforas opar-
tiskt, snabbt och korrekt.

. 80 % av drenden
som tas upp i namn-
den ska vara be-
handlade inom tva
manader fran kom-
plett ansokan/an-
malan. Resterande
arenden ska vara
behandlade inom
fyra manader.

2022-12-31

Tidsramen klaras, for nagra arenden om serve-
ringstillstand via interimistiska beslut.

90 % av prévningsa-
renden som tas pa
delegation ska vara
behandlade inom
tva veckor fran kom-
plett anmélan/ansé-
kan. Resterande
arenden ska vara
behandlade inom
tva manader.

2022-12-31

85 % ar beslutade inom tva veckor, 12 % inom tva
manader.

. Vid start av nytt
arende skickas be-
kraftelsebrev med
arendenummer och
ansvarig handlag-
gare.

2022-12-31

Uppnas i de flesta drenden, 6vriga hanteras sa
snabbt att behovet inte finns.

6. Miljoskydd - Utslapp av
miljopaverkande amnen till
Malaren ska minska.

[ Taframplan for
fortsatt tillsyn av
sma avloppsanlagg-
ningar utifran risker
for paverkan pa
manniskors halsa
och miljén.

2020-12-31

Moijlighet att ta fram underlag har inte funnits,
kommer genomforas under 2022.

Samtliga varv/mari-
nor och batklubbar
med mer an 40 vin-
teruppstallda har
undersokt marken
avseende forore-
ningar relaterade till
varvsverksamhet
och/eller batbotten-
farg.

2022-12-31

De flesta har genomfort och rapporterat resultat
fran undersokningar till arsskiftet, kvarvarande
kommer in under boérjan av 2022.

7. Halsoskydd - Halso-
skyddsverksamheten ska
bedrivas i syfte att hindra
uppkomsten av oldagenhet
for manniskors hélsa och
att undanroja sadan ola-
genhet.

Hyresvardar och bo-
stadsrattsféreningar
uppnar referensvar-
det 200 Bg/m3 for
radon i samtliga la-
genheter.

2022-12-31

De som inte matt radon eller atgardat eventuella
forhojda radonvarden efter uppmaning har fatt be-
slut om foreldggande att mata eller vidta atgard.
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Namndmal Indikator

Tidpunkter

Kommentar

Samtliga skolor och
forskolor har rutiner
som sakerstaller att
folkhdlsomyndighet-
ens allmédnna rad
gallande ventilation
foljs.

2022-12-31

Luftflodesmatningar pa alla skolor under 2021. Till-
syn pa verksamheten under 2022

ska ha sdkra livsmedel som
ar vad de utger sig for att
vara.

8. Livsmedel - Konsumenter .

Alla verksamheter i
riskklass 1-4 besoks
varje ar. Detta ar
verksamheter med
hog risk och/eller
stor produktion
och/eller har kins-
liga konsumentgrup-
per.

2022-12-31

Alla har fatt kontroll.

Dricksvatten som
omfattas av Livsme-
delsverkets dricks-
vattensforeskrifter
ska ha tjanlig kvali-
tet avseende halso-
massiga parametrar
vid varje mattillfalle.

2022-12-31

83 % av analyssvaren var tjanliga.

9. Alkohol, tobak och ldke-
medel - Aldersgranser for
inkop av folkol, tobak och
lakemedel uppratthalls.

Rutiner for egenkon-
troll gdllande upp-
ratthallande av al-
dersgranser kontrol-
leras pa samtliga
forsaljningsstallen
dit ungdomar har
tilltrade.

2022-12-31

Tillsyn har genomforts men inte pa alla verksam-
heter under aret.

Rokforbudet pa ute-
serveringar kontroll-
eras vid tillsyn pa
samtliga restau-
ranger med serve-
ringstillstand som
har uteservering.

2022-12-31

Tillsyn har genomforts, men inte pa alla verksam-
heter under aret.
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Tekniska ndamnden

Maluppfyllelse

Namnden har sju mal med 14 tillhérande indikatorer for be-
domning av maluppfyllelsen. Det sammanvagda indexet ar

TEKNISKA NAMNDEN

0,79 vid utgangen av ar 2021. Mal om att forbattra belysning Bruttokostnad 2021: -271,8 mnkr
vid parkvagar och trafikerade vigar uppnds under aret. Kliv Nettokostnad 2021: -57,9 mnkr
Resultatavvikelse 2021: -30,6 mnkr

har tagits for mal om sakrare gang- och cykelvagar och i att

uppratta solceller. .
PP Ansvarsomraden:

o forvaltning, drift och underhall av

. N o o . o1 . kommunens fastigheter och lokaler,
Utmaningar for 6kad maluppfyllelse aterstar fér mal 6kad kvali- unens fastis
parker, allman platsmark

tet i hela kommunens géng- och cykelvdg-nat. Totalt forbattra- « avfallsverksamhet

des 8 860 kvm kommunal gang- och cykelvag mellan aren « kommunens gator, vigar och andra
2019-2021. Det motsvarar 74 % under 3 ar om att forbattra trafikanlaggningar

4 000 kvm per &r. Oversyn av befintlig skedesplan och omprio-
ritering inom ndmndens ram ar en forutsattning for komplett
maluppfyllelse. Installationer av solceller har skett i enlighet
med indikatorn for malet. Mal om solceller kommer att uppnas
i sin helhet under 2022 i och med namndens beslut i januari
2022 om riktlinjer for solcellsuppférande.

Ordférande
Gunnar Mossberg (M)

Atgarder for mal om att miljdanpassa kommunens verksamhetslokaler har till dverviagande del genomforts.
Tva indikatorer ar helt uppnadda. Den tredje &r delvis da ytterligare konvertering av tre oljepannor aterstar,
tva sker 2022 och det sista objektet avvaktar planerad framdragning och anslutning av narvarme.

Prioriterade uppdrag och satsningar

e Ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt pagar i syfte att 6ka kommunens kapacitet inom vard och om-
sorg och grund- och forskola, samt bredda dgandet och huvudmannaskapet for vissa fastigheter och
verksamheter. Planering i olika skeden pagar for produktion av tva kommunala grundskolor, Sand-
uddens skola och skola vid Bryggavagen.

e Utvecklingen av Trakvistavallen pagar enligt tidplan. Byggnation av badhuset sker planenligt. KOM-
huset har invigts under varen och tilltratts av kultur- och fritidsforvaltning och Ekerds féreningsliv.

e Under aret har en framatblickande underhallsplan arbetats fram av fastighetsenheten. Syftet med pla-
nen ar forbattrad ekonomisk styrning, planering och uppféljning av fastighetsunderhallet.

e Utvecklingsarbete inom stadsbyggnadsférvaltningen har mynnat ut i en projektstyrningsmodell for
kommunens samhallsbyggnadsprojekt.

e Kommunens ansvar och roll som markagare och forvaltare har granskas och utvecklats under aret. Till
foljd av lagkrav utfors bland annat insatser for bekdmpning av invasiva vaxter, saneringsinsatser efter
bosattningar, vrak med mera.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnad exklusive avfallsverksamhet men inklusive interna lokalhyresintakter uppgar for ar 2021 till
271,8 mnkr. Det ar 8,8 mnkr lagre an foregaende ar. Avgorande for forandringen &r att i 2020 ars utfall
ingick 41 mnkr i resultatbelastning fran utrangering, nedskrivning och resultatférda kostnader fran "forga-
vesprojekt”. Ar 2021 &r motsvarande resultatbelastning 11 mnkr. Arets bruttointékter uppgar till

213,9 mnkr. Det ar 4,6 mnkr lagre an forra aret och paverkas av 8,5 mnkr lagre interna lokalhyresintakter
dér sankt internranta innevarande ar har betydelse.
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Namndens nettokostnader uppgar ar 2021 till 57,9 mnkr. Negativ avvikelse med 30,6 mnkr jamfort budget.
Utover resultatbelastningen 11 mnkr for utrangering, nedskrivning och forgavesprojekt ar kostnader for
rivning 1,2 mnkr hégre an budget 5 mnkr och férsakringspremien har 6kat med 0,6 mnkr. Kostnader for
media, el, ar redovisade for aret till 29,4 mnkr vilket ar 4,3 mnkr hogre dn budgeterad kostnad. Delvis for-
klarande &r att 2020 bed6ms vara ett varmare ar vilket har bidragit till underbudgetering av denna post.

Underhallskostnaderna i lokalbestandet redovisas till 20 mnkr ar 2021. 3,3 mnkr avser kostnader for tidiga-
relagda underhallsatgarder i de fyra forskolorna och finansieras med extra intern resurs tillford namnden
enligt kommunstyrelsens beslut. Jimfort budgeterad kostnad for underhall blir ddrmed underskottet

8,9 mnkr. Av betydelse for denna avvikelse ar utdvande av tillimpningsanvisningar for redovisning av inve-
steringar och driftkostnad underhall i enlighet med normerande reglering. Tillampningen kommer ha inver-
kan pa budgetberdkningarna.

Till viss del balanseras hogre fastighetsrelaterade kostnader med 3,1 mnkr lagre kapitaltjanstkostnader. En
foljd av senarelagd aktivering av investeringar och som till viss del ger underskott i kommungemensamma
interna poster.

3,3 mnkr av namndens underskott avser kostnader utéver budget for stad och renhallning inklusive sane-
ringsuppdrag i den kommunala utemiljon.

Den forvaltade egenagda lokalarean har minskat marginellt, 0,26 % jamfért med 2020, och uppgar till

131 657 kvm (132 000 kvm 2020). Tillkommande area bestar bland annat av KOM-huset och inhyrda pavil-
jonger, avgaende bland annat av rivning Stranden, rivning Stamvéagens forskola, rivning av omkladningsrum
pa Trakvistavallen (som KOM-huset ersatte).

Statusbeddmningar har skett av:

a. Lekutrustningar pa kommunens forskolor och grundskolor, samtliga A-fel ar atgardade under 2021.

b. 4 av 12 grundskolors yttertak med varierande resultat fran “mycket god” till “sdmre” funktionalitet och
utseende. Brister planeras I6pande in for atgard.

c. 45 av cirka 100 ventilationsaggregat. Statusen ar generellt god. Samtliga 45 aggregat fungerar och upp-
fyller funktionella krav. Tre aggregat kommer att bytas inom de ndrmaste aren. Utover forbattrat inomhus-
klimat ger det battre energieffektivitet.

Avfallsverksamheten, som sarredovisas i balansenhet redovisar intdakter om 42,5 mnkr per den sista decem-
ber och ar i enlighet med styrande redovisning balanserat till nollresultat for skattekollektivet. Det balanse-
rade resultatet efter reglering med 2,3 mnkr som saknades i bokslutet uppgar till 6verskott 0,7 mnkr. Ge-
nom arets taxeforandringar har tidigare ars underskott reglerats.

Ekonomi och verksamhet maa corona-pandemin
Lokaler har hyrts in for att anvandas i kommunens vaccinationsprogram. Vaccinationspunkten ar numer
avvecklad och ersatt med en mobil enhet. Resultateffekt 0,2 mnkr.

Pandemisituationen har medfért vissa mindre storningar i planerade drift- och underhallsarbeten inom
kommunens lokalbestand. Aven materielleveranser har fért med sig stdrningar i service av exempelvis ven-
tilationsaggregat.

“Hemester”, familjekarantan och arbetsgivares uppmaning om att arbeta hemifran medfér stérre tryck i
den kommunala utemiljon. Hogre frekvens for stdad- och renhallningstjanster utfors, avvikelse om 0,4 mnkr
ar 2021. Inom kommunens avfallsverksamhet marks pandemisituationen tydligt genom volymférandringar.
Jamfort med 2017 har grovavfallsvolymen 6kat med 6ver 50 kg per invanare och ar under pandemiaren.
Orsaken beddms vara ny- och tillbyggnad som utfors under “hemestern”. Volymférandringarna medfor
okade kostnader med 0,5 mnkr per ar under pandemiaren.
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Sdrskild resursforstirkning

Med kommunstyrelsebeslut genom omdisponering fran budgetmarginalen har namndens resurser for-
starkts med 4 mnkr. Sammanlagt har drygt 3,5 mnkr disponerats. For iordningsstéllande av grillplatser, at-
garder for sakrare skolvagar samt for tidigarelaggning av underhallsatgarder forskolor. Ytskiktsrenovering
och upprustning av utemiljo skedde vid forskolorna Grasaker, Knalleborg, Brunna och Svanangen.

For att sdkra pendelbatstrafiken har dven omdisponerats 1,5 mnkr fran kommunstyrelseférvaltningen. Till
foljd av mild vinter och farre timmar isbrytning ianspraktogs drygt 1 mnkr.

Digitalisering

Initiativ pagar for att skapa en battre “portfolj” av systemstdd for projekt- och forvaltningsverksamheten.
Arbetet fortgar med inférande av nytt projektverktyg som skapar en tydligare projektstruktur och uppfélj-
ning av tidplan och resursplanering. For fastighets- och infrastrukturunderhall pagar arbete med att krav-
stalla ett forbéattrat systemstod for bland annat underhallsplanering.

Parallellt sker digitalisering genom indexering av driftytor och anlaggningar i den kommunala utemiljon. En
kvalitetssakring av redan digitaliserade drift- och skotselplaner for tomtmark har genomforts som en del i
forberedelser for driftupphandlingen. Projektet for en fullstandigt digitaliserad utemiljé planeras vara klar
2023 och ska ge en battre 6verblick och uppféljning av skotselomraden.

Intern kontroll

Internkontroll &r gjord inom planerade omraden. Resultat inom nagra omraden visar pa fortsatt aktualitet
for atgarder och fordjupat arbetet. Avvikelser har noterats avseende leveranskontroll och fakturagransk-
ning samt avseende delar av kontrollomrade besiktning och kontroller.

Kontroll visar att samtliga hyresavtal ar tecknade i 6verensstimmelse med namndens delegationsordning.

Framatblick

Ett flertal upphandlingar sker runt arsskiftet av driftentreprenad for den kommunala utemiljon, rederi och
sjoarbeten samt vintervaghallning. Entreprenadernas upplagg kommer att forandras och utformas till att bli
frekvensentreprenader.

En samlad underhallsplan kommer etableras i syfte att sdkerstélla ett I6pande underhall pa alla anlagg-
ningar och objekt. Planen kommer att ta flera ar att ta fram tills att den r komplett men planen kommer
samtidigt att ge effekt pa kort sikt redan 2022.

Som ett led i utvecklingen av Ekebyhovs skolomrade, dar tva nya grundskolor i friskoleform planeras, kom-
mer fastighetséverlatelsen att ske i borjan av 2022. Darefter pabdrjas projektering och planering for bygg-
nation av lokaler for Birkaskolan. Byggstart beraknas ske tidigt 2023.

Trakvista- och Tranholmens vard- och omsorgsboenden, som utvecklas i extern regi med kommunen som
bestédllare, kommer att ga in i projekterings- och upphandlingsskeden under 2022.

Flera byggprojekt berdknas startas under 2022, bland annat Stamvéagens- och Drottningholms férskolor.
Fran den 1 januari 2022 ska kommunerna ta 6ver ansvaret for hanteringen av returpapper. Det utokade

ansvaret bedéms inte medfdra storre ekonomiska effekter pa avfallsverksamheten da entreprendren er-
satts genom restprodukten (returpapper) vid uppsamling.
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -62 089 213938 -271 825 -57 887 -27 300 -30 586
Politisk organisation -299 -292 -292 -420 128
Fastighetsenheten -40 819 210032 -240 302 -30270 -5080 -25 190
Verksamhetslokaler -30672 186 113 -203 695 -17 582 5567 -23149
Kommersiella lokaler 7 2138 -3015 -877 -1057 180
Bostader -32 4657 -4 949 -292 -460 168
Idrotts- och fritidsanlaggningar -720 16 684 -18514 -1830 -434 -1396
Varav Utrangeringar -30927 -3584 -3584 0 -3584
Teknik och exploateringsenheten -20 970 3906 -31231 -27 325 -21 800 -5524
Ledning och administration -1857 125 -4 001 -3876 -2120 -1756
Gator, vagar och parkering -9 060 1912 -11 062 -9151 9332 182
Parker -5719 266 -7799 -7 533 -4 318 -3215
Idrotts- och fritidsanlaggningar -2 950 44 -2 968 -2924 -3348 424
Markreserv -1 850 1125 -5092 -3966 -2948 -1018
Fjarrvarmeforsorjning 465 434 -309 126 266 -140
Oronmarkta medel infrastruktur 0 0 0 0
0 0 0 0
Fastighetsenheten ledning & administration -9403 440 -10129 -9689 -8 696 -993
Budget och utfall ar fordelad per verksamhet och ingar i redovisade verksamhetskostnader
Avfallsverksamhet 0 0* 0 0
Verksamhetsmatt
Awik (+) fler an budget, Budget Avvik.
(-) farre an budget 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 133113 132984 132 875 132 003 129 550 133279 -3729
Verksamhetslokaler 114 797 111741 111418 112 968 111217 114 564 -3347
Kommersiella lokaler 2829 2 810 2 880 2 847 3025 2733 292
Bostdder 6202 9148 9292 6863 5003 5317 -314
Idrott/fritidsanl, byggnader 9285 9285 9285 9325 10305 10 665 -360
Varav m2 uthyrbar yta:
Inhyrda paviljong 5372 5352 6122 6030 6900 9 500 -2 600
Inhyrda lokaler 6vriga 15182 15612 15091 13261 12 046 12 046 0
Externt uthyrda verksamhetslokaler 7174 6994 6994 6994 14 030 14 008 22
Lokalbank 3741 3188 3549 4813 2427 1579 848
Antal bostader, brf 29 29 29 19 19 19 0
Antal bostader, 6vr 60 60 60 45 33 33 0
Antal bostader, Faringshemmet 32 32 32 32 32 32 0
Kostnad verksamhetslokaler 164 066 179 683 173 780 177 672 187 798 178 990 -1318
Verksamhetslokaler kr/m2 1429 1608 1560 1573 1689 1562 127
1) Ar 2020 exkl. utrangeringar (totalt 30,9 mnkr), samt kostnadsférda investeringar (s.k. forgévesprojekt, totalt 9,15 mnkr)
Karlavfall abonnemang, antal 9100 2) 9372 9400 2) 9316 9397 - -
Registr. besok Ska atervinningsC. 66 462 68918 72157 3) 72669 4) * - -
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Maluppftyllelse

Eker6 Bostaders nybyggnat-
ioner och Rot-projekt samt
kommunens nyproduce-
rade byggnader. Géller bo-
stdder och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.

veckling.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. FOorbattra och utoka kva- Kvalitetshojning ut- 2022-12-31 Kvalitetshojning utférd pa 3 100 kvm per 2021.
litén i hela kommunens ford pa 4 000
gang- och cykelvagnat. kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
hojning df. atgard pa
beldaggning och vag-
kropp alt. enbart be-
laggning.)
2. Tryggare gang- och cykel- . Minst tva utbyggna- 2022-12-31 | Utbyggnad fér tryggare GC-vag har utforts inom
vagar i allmanhet och der inom kommu- exploateringsprojektet Ekerévallen och kommer
till/fran skolorna i synner- nens gang- och cy- utforas enligt den lagakraftvunna detaljplaner
het kelvagnat. Alterna- Trakvista torg.
tivt minst tva plan-
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.
Minst en utbyggnad 2022-12-31 Utbyggnad for tryggare skolvag forslas bland annat
av de kommunala i ny detaljplan for Sanduddens skola. Lansstyrelsen
gang- och cykelvag- har tyvarr upphavt planen vilket gor att genomfo-
nat till forman for rande fordrojs. Beslut om utbyggnad langs av GC-
en tryggare skolvag. vag langs med Jungfrusundsvagen fattas under
Alternativt minst en aret. Utbyggnaden sker som en del i ett st6rre pro-
plandndring som jekt med mal att forbattra trafiksakerheten langs
moijliggor utbyggnad med hela Jungfrusundsvagen fram till Trakvista
av gang- och cykel- skola.
vagnatet, for en
tryggare skolvag
3. Snyggt och tryggt runt . Fem trygghetsatgar- 2022-12-31 Punktinsatser for forbattrad belysning har utforts
vagar, i parker och pa all- der per ar som om- pa 5 platser.
manna platser. fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allmanna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.
4. Forbattrad belysning for . Minst tva nya strak 2022-12-31 | Tva strak ar uppforda.
den upplevda tryggheten med belysning upp-
vid parkvéagar, 6vergangs- forda i kommunen.
stéllen, trafikerade vagar
mm i samrad med vagfore-
ningar och andra aktorer.
5. Upprétta solceller pa all . Intern kompetensut- 2021-12-31 | Fastighetsenheten har under 2020 genomfért tva

studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-
cellsomradet. Behovsanpassade |6pande utbild-
ningar kommer att ske.
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

. Utredning av kom- 2021-12-31 Fastighetsenheten har haft samverkan med Jar-
munens strategi av- fallakommun med god erfarenhet av solcellsinstall-
seende solceller. ationer.

Ett forslag till strategi finns utarbetad i samarbete
med konsultstdd.
Beslut avseende sol- 2021-12-31 | Solcellsstrategi har antagits i TN 2022-01-27.
cellsstrategi.

. Installation av sol- 2021-12-31 | I samband med etapp 5 (2021) har en solcellsan-
celler pa kommun- laggning installerats pa tre av kommunhusets tak.
husets tak (Next Solceller har utforts pa KOM-huset. Pa kommande
etapp 4, taklyft). nyproduktion, t.ex. badhuset och Sanduddens

skola, planeras solcellsanlaggningar.
6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Implementering av Byggvarubedémningen gors se-
nens verksamhetslokaler. varubedémningen dan ar 2020 vid upphandling av nyproduktion.
(BVB) vid nyprodukt-
ion och ROT.
. Miljobyggnad silver 2022-12-31 | Vid nyproduktion stéller namnden krav i upphand-
ska tillampas vid lingarna att Miljébyggnad Silver ska efterstravas.
projektering avse-
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.
. Energieffektivise- 2022-12-31 Under 2020 och 2021 har energieffektiviseringsat-
ring: fonsterbyte el- garder gjorts i foljande objekt for att uppna malen:
ler/och tilldggsisole- Labensky, nytt tak - Munso skola, nya fonster - Lov-
ring av tak pa minst hagen forskola, nya fénster - Vallviksvagen 6ppna
fyra objekt arligen. forskola, nya fonster - Kulturhuset, nytt tak Erski-
nesalen och bibliotek - Socialhuset, nya fonster pa
del av huset, den s.k. lakarvillan - Bryggavagen 5,
nytt tak - Kuskbostad, isolering av tak samt fonster-
byte - Kommunhuset plan 4, tillaggsisolering av
tak.

Konvertering av ol- 2022-12-31 Objektet Bryggavagen 5 kommer konverteras un-

jepannor. der varen 2022.
Konvertering av Drottningholmskolan sker under
2022. Objektet Trakvistaskolan avvaktar kom-
mande etapp 2 av framdragning av narvarme.
Byggnaderna forbereds for inkoppling.

7. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 Gangvag och belysning uppford vid delstracka

den vid kanalen genom
caféer, aktivitetsytor och
andra traffpunkter.

fran Ekerd centrum
till Fredrikstrand ar
uppférd.

Fredrikstrand. Upphandling av GC-vag, delstrackan
Ekerd strand planerad till 2022. Projektavslut pro-
gnostiseras till Q1 2023.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ och har ett

N N . ) KOMMUNSTYRELSEN
sarskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Till kommunstyrelsens stod finns forvaltningen med Nettokostnad 2021: -168,7 mnkr
kommundirektéren och 6vrig tjanstemannaorganisation. For- Resultatavvikelse 2021: -9,8 mnkr
valtningen svarar for stod till den politiska organisationen samt
Ansvarsomraden:

ledning och administration for hela den kommunala tjanste-
mannaorganisationen och har expertkompetens. Utover for-
valtningen finns utifran kommunstyrelsens ansvar ett flertal

e Leder och samordnar planering och
uppfoljning av kommunens verksam-
het och ekonomi.

budgettitlar. o Tillse effektiv och andamalsenlig

kommunal verksamhet.
Madluppfyllelse « Personalorgan, I6ne- och pensions-
Av de 42 mélen dr 31 mal uppnadda vid utgdngen av 2021 och myndighet

» Mark- och exploateringsverksamhet

o Oversiktsplanering, detaljplaner

o Naringslivsfragor, turism, information
och marknadsféring av kommunen.

o Dataskydd- och informationssakerhet

ovriga 11 ar delvis nadda. Det sammanvéagda indexet 0,86 ar
val inom intervallet fér att malen ar uppnadda. Det har under
aret skett en positiv forflyttning mot 6kad maluppfyllelse.

Beddmningen dr att de idag uppnadda malen kommer att be- « Civilt férsvar, strategisk sakerhet,

sta i vara nadda dven om ett ar. Vid utgangen av 2022 kommer trygghetsfragor

den sammantagna maluppfyllelsen ha o6kat ytterligare da fler- * Bereder arenden till fullméktige, ansvar
talet av de 11 idag delvis uppnddda méalen kommer att uppnas. for att fullmaktiges beslut genomfdrs

Resultat av planerad verksamhet och atgarder, som direkt styr
mot indikatorn, innebér att mal nas. Risk finns for att de tva
malen om forbattrad féretagarservice inte kommer vara helt
uppfyllda. Med den tufft stédllda indikatorn om férbattrad NKI
finns risk for att matningen 2021 som tillgangliggors varen
2022 inte 6kar i 6nskad omfattning. Atgarder och aktiviteter genomfors kontinuerligt for 6kad service till
foretagare och det ar en positiv utveckling inom vissa matomraden. Utdver risk for att effekter av pande-
min slar igenom i matningen, dr en forandring i attityd ett [angsiktigt arbete som kraver bade konsekvens
och uthallighet.

Ordférande
Adam Reuterskiold (M)

Prioriterade uppdrag och satsningar
e Baserat pa budget och verksamhetsplan har fokus legat pa:

e Effektiv och modern férvaltning genom kommunstyrelseférvaltningens digitala agenda som omfattar
fyra malomraden: effektiv forvaltning, digitalisering for battre service, ledarskap och medarbetarskap i
en digital tid samt digital styrning.

e Kommunikation och samverkan dar prioriterade omraden varit trygghet, kundfokus (medborgare/med-
arbetare) samt lokalt naringsliv genom arbete med destionationswebb, naringslivsstrategin - handlings-
plan samt tvarsektoriella samarbeten som STOP-gruppen och BOSAM.

e Infrastruktur - Ekerd kommun har en positiv tillvaxt. Prioriterade utvecklingsuppdrag ar arbetena med
infrastrukturen, parkeringar och andra miljoer, 6ka takten i framtagande av prioriterade detaljplaner
samt att kommunens invanare pa ett bra satt blir inkluderade i processerna. For att ytterligare intensifi-
era arbetet har kommunstyrelsen i beslut omdisponerat resurser fran budgetmarginalen 2021 for re-
sursforstarkning till stadsbyggnadsfoérvaltningen.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens budgettitlar visar for ar 2021 en sammanlagd nettokostnad pa 178,5 mnkr. Utfallet
overstiger budget med 9,8 mnkr. Negativa avvikelsen aterfinns framst inom gemensamma avrakningskon-
ton, 13,3 mnkr vilket ar ett resultat av omrakning pensionsavsattning som foljd av nya livsantaganden enligt
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RIPS samt inom forsaljning, nettokostnad 6 mnkr. Férvaltningens kostnader, inklusive del av stadsbyggnads-
forvaltningen, ar lagre dn budgeterat och den under aret mottagna resursforstarkning har inte disponerats i
sin helhet. Overskott finns dven som féljd av tillfalliga vakanser och effekt av pandemin.

Ekonomi och verksamheten maa covidl9-pandemin

Kommunstyrelseférvaltningen ar ansvarig for att samordna kommunens krisledningsorganisation. Krisled-
ningsstaben och coronasamordnarens roll har kvarstatt under aret. Under pandemin sker ett ndra samar-
bete med Lansstyrelsen, regionen och de statliga myndigheterna. Under aret har statsbidrag erhallits med
0,1 mnkr for sjuklonekostnader. Okade kostnader framst stadning kopplade till Covid-19 uppgar till

0,2 mnkr. En effekt av pandemin ar ett ekonomiskt utfall med lagre kostnader dn budgeterat till foljd av in-
stallda arrangemang, viss forsening i projekt, distansarbete och farre utbildningar och kurser. Anstallda i
kommunen har fatt presentkort att anvanda for att stodja det lokala naringslivet.

Sdrskild resursforstirkning

Forvaltningen har under aret erhallit 0,4 mnkr fran budgetmarginalen fér att med delarseffekt forstarka
upphandling med en tjanst. Som f6ljd av att upphandlingar 6kat markant relaterat samhallsbyggnadspro-
jekt.

Budgetmarginalen 16 mnkr har med beslut i kommunstyrelsen disponerats nastintill sin helhet under aret,
15,6 mnkr. Bland annat med resursforstarkning till stadsbyggnadsforvaltningen for att skapa ytterligare
béattre forutsattningar for en god utveckling och tillvaxt av Ekeré kommun och till sdkra skolvagar. Men
aven till andra namnder for bidrag till ett temporart idrottstalt, fler utbildningsplatser inom yrkesutbildning
pa komvux samt till projekt infocenter Hovgarden.

Digitalisering

Som kommungemensam utveckling arbetar forvaltningen vidare med smarta satsningar som ska ge grun-
den och forutsattningarna for effektivare och modernare arbetssatt for kommunen som helhet. For att
skapa forutsattningar for att anvanda digitaliseringens majligheter pa ratt satt finns den overgripande Digi-
tala agendan for kommunen med fem utvecklingsomraden. | borjan av aret anstalldes fler forandringsle-
dare vilket mojliggjort for forvaltningarna att driva fler och nya projekt med hogre kvalitet. Av arets budget
6,6 mnkr har 5,9 mnkr disponerats. Bland annat har 28 nya e-tjanster lanserats under 2021, upphandlat
tjanst for digital post och plattform for automation vilket kommer bidra till en effektivare handlaggning och
administration i flera processer samt arbetat fram malbild och strategi med samtliga férvaltningar kring ut-
veckling av kundmotet.

Intern kontroll

Internkontrollplanen innehaller fem kontrollomraden fér 2021. Kontrollmomenten omfattar hela den kom-
munala organisationen. Avseende avtalstrohet ar efterlevnaden generellt god och férbattrad jamfort 2020.
Resultatet av genomford kontroll vid direktupphandlingar visar att det finns brister i verksamheternas ef-
terlevnad av regler och rutiner.

Gallande det systematiska arbetet med informationssdkerhet sa har férstaelsen och kunskapen 6kat i hela
organisationen dock finns fortfarande brister och darmed en handlingsplan for fortsatt utveckling av in-
formationssdkerhetsarbetet. Avseende kontrollomradet efterlevnad av princip och rutiner fér vardering av
anlaggningstillgangarnas varde i budgetprocessen samt digital hantering av attestratt utifran efterlevnad av
tilldmpningsanvisningar kommer kontrollerna att genomforas 2022.

Kommunstyrelseforvaltningen

Det sammantagna utfallet ar knappt 101 mnkr och understiger arets budget 108,6 mnk) med 7,6 mnkr,

6,1 %. Nettoutfallet 2021 ar 3,7 mnkr hogre dn jamfort ar 2020. Av den positiva avvikelsen star stadsbygg-
nadsférvaltningen for 3,3 mnkr och har sin forklaring i resursférstarkning som tilldelades under aret inte har
disponerats fullt ut. Resterande 6verskott 4,3 mnkr for kommunstyrelseforvaltningen ar ett resultat av till-
falliga vakanser, ytterligare ett ar som har paverkats av pandemin och resulterat i Iagre externa kostnader
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pa grund av instéllda arrangemang och distansarbete samt inte fullt ut anvant pengar som var avsatta for
konsult, utveckling- och utredningsarbete.

Arets intakter dverstiger budget med 9,8 mnkr som foljd av bland annat resursforstarkningen fran budget-
marginalen och kostnadsférdelning. Av intakterna ar 4,5 mnkr externa dar merparten ar avgifter kopplade
till detaljplaneverksamheten samt 1,4 mnkr statsbidrag fran Migrationsverket, MSB — Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Bruttokostnaden ar 123,7 mnkr. Som den stédorganisation kommunstyrelseforvaltningen ar bestar kostna-
derna till stor del av personal inklusive facklig verksamhet for kommungemensam specialistkompetens,
kostnader for kommunhuset samt kostnader kopplade till avtal fér gemensamma verksamhetssystem.

Brandforsvaret

Kostnaderna bestar av tva poster, medlemsavgifterna till kommunalférbundet Sédertérns brandférsvar
(Sbff) och internhyror i Ekerd beldgna verksamhetslokaler som kommunen dger och tekniska namnden for-
valtar genom stadsbyggnadsforvaltningen. Utfallet for 2021 &r 26 mnkr vilket 6verensstammer med budget.

Gemensamma medlemsavgifter
Utfallet for kommunens gemensamma medlemsavgifter ar 1,6 mnkr och motsvarar budget. | denna post
aterfinns kommunens medlemsavgifter till bland annat Sveriges Kommuner och Regioner och StorSthim.

Reavinst forsdljningar och resultatforda exploateringsprojekt

Avser forsaljningar av mark och bostader. Forsaljning av bostadsratter upptas som finansiella intakt och
inte i driftredovisning av verksamhetens nettokostnader. Efter avslutad exploatering av omrade resultatfors
nettoresultatet. | enlighet med lag och normering resultatfors direkt viss forsaljningsintdkt. Det finns risk att
intakter och kostnader kan komma att bokféras pa olika ar och resultatet blir mer ombytligt.

Arets nettokostnad 6 mnkr. Utfallet innehaller ett antal projekt vilket genererat bade intékter (4,9 mnkr)
och kostnader (10,9 mnkr). Bland annat exploateringsprojekt Wrangels vag, Ekerd Strand och Sédra
Klyvarstigen samt slutreglering av Ekerdvallen och projekt med Narlunda vagférening.

Gemensamma avriikningskonton

Avrakningskonton ar “internbank” som hanterar arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade
personalomkostnadspaldagg och kapitaltjanst. Kostnader och intdkter &r relaterade till den samlade organi-
sationens drift- och investeringskostnad. Ingaende delar berdknades i budget balansera intdkter och kost-
nader. Omkring 300 mnkr hanteras som interna och externa kostnader.

Nettokostnaden for aret 14,8 mnkr ger en negativ avvikelse 13,3 mnkr mot budgeterat utfall 1,5 mnkr. Av-
vikelsen beror framst pa 6kade pensionskostnader (18,3 mnkr) som féljd av nya livlangdssantagande enligt
RIPS och avsattning till arets intjanande pension. Underskottet mots delvis av hogre intdkter 4,9 mnkr. En-
gangsersattning momskompensation for tidigare ar, covid-19 ersattning som erhallits 2021 men som avser
kostnader ar 2020 samt gava inom exploateringsomrade.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktursatsning ar arliga driftkostnader genom avskrivning om 2,6 mnkr for avtalet
fran 2010 med Trafikverket om 65 mnkr i medfinansiering av atgarder vag 261.

Resurs for detaljplaner

Kommunstyrelsens beslutade modell for styrning, uppfoljning och finansiering av kommunstyrelsens upp-
drag om kommunala detaljplaner tillimpas. Arets utfall &r 6,8 mnkr motsvarande budgeten. Kostnaden ar
relaterade till de av styrelsen prioriterade detaljplanerna och som inte har en extern bestallare och finan-
sidr. De planavgifter som inkommer till kommunen enligt tidigare reglering i lagen ar en del av finansie-
ringen av arets nettokostnad 4,9 mnkr. For aret har det inkommit 1,9 mnkr. Summerat 6verskott 0,9 mnkr.
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Framatblick

Fran 2022 sarredovisas stadsbyggnadsforvaltningen. En ny verksamhet har bildats som heter geodataverk-
samhet for att arbeta med grundldggande geodata, GIS, adress- och namnsattningsdarenden samt mojlig-
gora den nya digitala smarta samhallsbyggnadsprocessen.

De stora infrastrukturprojekten i kommunen kommer framéver bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekero-
borna och det lokala néringslivet. Det kommer stélla krav och forvantningar pa kommunens kommunikat-
ion, dialog och service med och till invanarna. | det skede som kommunen nu &r i stalls dven krav inom ra-
men for samhallsbyggnadsprocessen pa 6kad omfattning fran de gemensamma stédfunktionerna.

Nagra av de utmaningar diar kommunstyrelseforvaltningen agerar utifran sitt tjdnstemannauppdrag i forhal-
lande till det politiska ansvaret for hela kommunens basta:

En pa sikt krympande ekonomi som féljd av 6kad férsorjningskvot, den demografiska utvecklingen och
forvantad serviceniva.

Kommunens kompetensforsorjning och inte minst i bristyrken som féljd av en 6kad omfattning av
aldreomsorgen.
En attraktiv arbetsgivare i det “nya normala” och for dem dar arbetet sa medger “hybridarbetslivet”.

Komplexa utmaningar inom exempelvis folkhdlsoomradet, psykisk ohélsa, och brottsférebyggande ar-
bete som vélfardsbrottslighet kraver en tvarsektoriell samverkan.

Okade resursbehov inom civilférsvar och krisberedskap utifrdn 6kade lagkrav och pabud gillande ater-
uppbyggnad av civilt forsvar.

Okad s&rbarhet i samhillet med det férandrade varldslaget med 6kade hot mot Sveriges sikerhet, pan-
demier och klimatférandringar samt vart 6kande beroende av stabil och sdker leverans av el, IT och tek-
nisk infrastruktur.

Verksamhetsmatt
2017 2018 2019 2020 2021

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 9 10 9 9 12
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 9 8 9 12 11
Krisledningsnamnden, antal sammantraden - - - 8 -
Planutskott, antal sammantrdaden - - 7 8 11
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 148 128 165 139 155
aIf:)er:(r:lneunnstyreIsens arbetsutskott, behandlade 166 168 149 165 144
Krisledningsnamnden, behandlade drenden - - - 24 -
Kommunfullméktige, behandlade drenden 138 189 161 132 141
- varav motioner 15 23 26 24 31
- varav interpellationer 8 8 8 14 14
- varav fragor 7 8 21 9 9
Lonespecifikationer, snitt per manad 2224 2314 2283 2146 2185
Avslutade upphandlingar under aret 23 30 37 26 26
Antal leverant6rsfakturor, helar 45414 47 513 46 279 44 789 44 596
- varav andel e-fakturor, helar 58% 61% 74% 86% 89%
Antal bes6k pa ekero.se - 683 979 680 367 760970 615 468
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -101 638 330 828 -509 368 -178 540 -168 720 -9.820
Kommunstyrelseforvaltning -97 265 22 656 -123 650 -100 994 -108 550 7 556
Kommunovergripande utveckl. -2613 895 -6 807 -5912 -6 600 688
Brandforsvaret -25425 0 -26 016 -26 016 -26 015 -1
Gem. medlemsavgifter Ekerd -1641 0 -1641 -1641 -1 655 14
Gem. avrakningskonton -8910 300 482 -315 287 -14 805 -1500 -13 305
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2600 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -7 000 0 -15618 -15618 -16 000 382
Resurs detaljplaner -3301 1853 -6 800 -4 947 -5 800 853
Reavinst férsaljningar/ exploat. 47 117 4942 -10949 -6 007 0 -6 007
Maluppftyllelse
Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Ge kommunens invanare Genomféra ett sam- 2022-12-31 | Planering for ett helt digitalt samrad pagar och det
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- ska genomféras varen 2022.
planprocesser. ningsforfarande di-
gitalt av en detalj-
plan.
2. Utveckla och specificera Testa en ny form for 2022-12-31 | Med anledning av corona-pandemin och de re-
allménhetens fragestund allmanhetens frage- striktioner som f6ljt kan allmanhetens fragestund
- sarskilda fragor stund under man- till KF tyvarr inte ske sdkert och nya former inte
datperioden kunnat utvarderas. Planen att testa en ny form for
fragestund nar pandemin ar 6ver ligger fast. | av-
vaktan pa mindre strikta restriktioner ses alternativ
over for att ge allmdnheteten mojlighet att stélla
fragor digitalt i nagon form.
3. Utreda vilka olika forum . Genomfdrande av 2022-12-31 | Plan fér medborgarinflytande redovisades pa KSau
for medborgarinflytande prioriterade atgar- 2021-03-09, § 22. Handlingsplan ar upprattad, 6
som kan ge bast utdelning. der i plan for med- prioriterade omraden utpekade for forvaltning-
borgarinflytande. arna/ namnderna att genomféra under 2022. Ma-
let om att utreda dr genomfort under 2021 dven
om indikatorn, som ar skarpare, kommer att nas
under 2022.
4. Utveckla kommunens . Kontinuerlig utveckl- 2022-12-31 | Vihar en utvecklingsmetodik som innebaér att vi
hemsida som verktyg for di- ing av hemsidan for bjuder vi in vara invanare att bidra i utvecklingen
alogen. att mojliggéra med- av vara digitala tjanster for att sakerstalla att vi le-
borgarinflytande vererar tjanster som motsvarar behoven och att de
och dialog. ar enkla att anvanda. Vi ger ocksa mojlighet att
lamna synpunkter pad webbens innehall och har e-
tjanster for att Iamna synpunkter pa var verksam-
het.
5. Verka for pendelbatslin- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Pagdende. Kontakt ar upprattad och diskussion
jer till fler destinationer. Redogorelse av ak- fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
tiva kontakter - och ket. Yttrande pa T-22 inskickat med 6nskemal om
resultatet avdem hallplats Gamla stan. Yttrande Kollektivtrafikplan
- med Region Stock- 2050 inskickat.
holm (paverka SL).
6. Verka for fler avgangar . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-

for befintliga pendelbatar.

Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen. Fler
avgangar har inforts vintertid.
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gande faktorerna for
otrygghet i kommunen fér
att pa sa vis effektivare
kunna forebygga brott.

lingsplan och upp-
foljning.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
7. Verka for direktbussar till . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote, 2
stora arbetsplatsomraden. Redogorelse av ak- ggr/ar. Arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 dar
tiva kontakter - och nu direktbuss mot Barkaby finns med. Trafikut-
resultat avdem vecklingsplan 2031 dar direktbuss 913 mot Skar-
- med Region Stock- holmen nu finns med.
holm (paverka SL).
8. Infora fler strategiskt pla- . Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Infartsparkeringar upprattade - fler finns jamfort
cerade infartsparkeringar Antal tillkommande 2018 - dock inga nya sedan forra mattillfallet.
med bl a laddstolpar. jamfort ar 2018.
9. Ta ett helhetsgrepp om Ta fram en parke- 2022-12-31 Utredning ska tas fram i detaljplanerna for Ekero
planeringslésningarna for ringsplan for Eker6 centrum och Tappsund. Framtagande av 6vergri-
fler parkeringsmajligheter i kommun. pande parkeringsplan for Ekeré6 kommun genom-
centrumnara lagen och for fors under 2022.
att planera parkering i kom-
bination med lokaler.
10. Utreda ev. 6vertagande . Komplettera hand- 2021-12-31 Framkomlighetsplan ar framtagen av planeringsen-
av vagfoéreningar inom lingsplan for fram- heten. Under 2022 goérs utredningen.
kommunen. komligheten i trafik-
planen genom att
definiera de mest
prioriterade vagarna
for ett ev. kommu-
nalt huvudmanna-
skap.
11. Verka for anropsstyrd Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
SL-trafik samt forstarkt be- Redogorelse av ak- Utredning pagar hos SL om framtida anropsstyrda
lysning vid busshallplatser. tiva kontakter - och autonoma fordon som tillskott till stomlinjer.
resultat avdem
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
12.S6ka medel for infra- . Inventering/under- 2020-12-31 | Analys och inventering av maojligheter har redovi-
struktursatsningar ur EU-s sokning av forutsatt- sats for KSau i och med behandling av drendet re-
infrastrukturfonder. ningar och mojlig- miss om Stockholmsregionens forslag till program
heter. avseende for europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).
13. Krava 6kad polisnarvaro . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Polisndrvaron i kommunen har 6kat under senaste
dygnet runt sju dagar i redogérelse av akti- ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
veckan. viteter vid mattill- sker vid behov. Onskemal om &kad nirvaro patalas
fallen. kontinuerligt.
14. Anstka om att fa bli pi- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus under 2021 har varit ett fordjupat samar-
lotkommun fér kommunalt redogorelse av akti- bete. En politisk beredning av malet har skett un-
finansierad polis. viteter vid mattill- der 2021 och en politisk skrivelse kommer att go-
fallen. ras tidigt under 2022.
15. Verka for/inféra dkad Verka for 6kad ka- 2022-12-31 | Ansokningar om kameradvervakningar har gjorts
kameradvervakning av of- meradvervakning. under mandatperioden, med avslag. Férnyad ans6-
fentliga, strategiska platser. kan kommer ske 2022. Polisen ansvarar for att an-
soka om overvakning pa offentliga platser.
16. Utreda de bakomlig- . Utredning, hand- 2022-12-31 | Sedan 1 december 2021 arbetar kommunen till-

sammans med polisen i ett nytt verksamhetssy-
stem (EST) i syfte att kartldgga och forebygga brott
och 6ka tryggheteten. Kommunen, polisen och 6v-
riga aktorer har idag ett etablerat och valfunge-
rande samarbete. Kdllor ar bl a kommunens EST ar-
bete, polisens trygghetsundersékningar, trygghets-
radet och Stockholmsenkaten. | februari 2021 re-
dovisades arbetet pa KSau.
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service till foretag fran den
kommunala organisationen.

bland vara foreta-
gare; NKl enl.
SBA/SKL undersok-
ning. Delmal 1 till

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
17. Samverkanséverens- . Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkansoverenskommelse med polisen finns
kommelse mellan polis och kansgrupp pa strate- och det finns en samverkansorganisation. Galler
Ekeré kommun. gisk nivda kommun Eker6-Vallingby-Hasselby-Bromma. Gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2022 har ingatts.
18. Inleda ett arbete, till- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Ekerd, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-
sammans med Stockholms redogorelse av akti- tat samarbete kring Brommaplan och arbetar I6-
stad, for att 6ka tryggheten viteter vid mattill- pande for att forbattra tryggheten.
kring Brommaplan. fallen.
19. | franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Ekerd har ingen franvaro av lokal polis. Ekerd kom-
anstalla ordningsvakter. redogérelse av akti- mer att under 2022 gora en fornyad ansékan om
viteter vid mattill- LOV3 omrade inom kommunen.
fallen.
20. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-
eller tillfalliga boendel6s- Ja/Nej jer och individer till riktiga bostader.
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostdder att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.
21. Nar ekonomin tillater . En bedomning infor 2022-12-31 KF har i november 2021 beslutat att Ekerd kom-
ska vi sainka kommunalskat- kommande planpe- muns skattesats ar sankt till 18:95 ar 2022 att jam-
ten. riods forutsattningar fora med 19:25 tidigare under mandatperioden.
efter 2 ar av Gver-
skott utdver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen
22. Vistravar efter en . Ja/Nej vid varje del- 2022-12-31 | Resultat 2021 &r positivt 99 mnkr (5,2%). Resultat
valskott ekonomi i balans arsbokslut och ars- efter balanskravjusteringar ar positivt 87,3 mnkr
och minst en procent éver- bokslut. (4,6%). Framforallt en foljd av positiv effekt av
skott. hogre tillvaxt i rikets skatteunderlag jamfort de an-
taganden som lag till grund fér budget 2021.
23. Verka for trygghetsbo- . Paborja planering av 2022-12-31 | Ett planuppdrag for att mojliggora trygghetsbo-
enden och seniorboenden. minst ett trygghets- ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden ar
boende under man- medtaget i planprioriteringen for 2022 och kom-
datperioden. Ja/Nej mer att genomforas enligt rutinerna med exploa-
kompl. med redogo- torsdriven planprocess.
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
24. Detaljplanera och pa- . Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark for verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
25. Planera for och infora . Omfattningen av 2022-12-31 Prioriteras vid varje tillfalle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. drendet "priorite-
ring av detaljpla-
ner".
26. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 Lokala naringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger.
kunna véaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej
nya omraden. kompl med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
27. Snabbare och battre Upplevd service 2022-12-31 1 2020 ars matning ar det sammanvéagda index 69,

jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom vissa redovisade matomraden och
ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
2020: uppna ge- deltagande kommuner &r 74. Index 2021 tillgang-
nomesnittet (index liggdrs varen 2022, risk finns for att effekter av
65). Delmal 2 till pandemin slar igenom.
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
28. Utveckla servicefunkt- Upplevd service 2022-12-31 | 2020 ars matning ar det sammanvagda index 69,
ionen for det lokala na- bland vara féreta- jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
ringslivet. gare; NKl enl. veckling inom vissa redovisade matomraden och
SBA/SKL undersok- ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
ning. Delmal 1 till deltagande kommuner &r 74. Index 2021 tillgang-
2020: uppna ge- liggdrs varen 2022, risk finns for att effekter av
nomsnittet (index pandemin slar igenom.
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
29. Férbattra kommunens . Delmal: En invente- 2020-12-31 | Arbete med en inventering har genomférts.
mojligheter att ta hansyn ring gors over vilka
till ett miljoperspektiv i fler beslutsomraden
beslut. som ger storst miljo-
effekt och ska priori-
teras.
30. Synliggor och forenkla . Kommunens webb- 2021-12-31 | Informationen finns pa nya hemsidan som lansera-
regler for att underlatta for plats visar en tydlig des hosten 2020.
alla medborgare och foreta- och samlad bild over
gare att gora klimatsmarta miljoutvecklingen i
val. kommunen. Kopplat
till informationen
finns konkreta tips
pa vad invanare och
verksamheter kan
gora for att bidra till
en minskad miljo-
och klimatpaverkan.
31. Ge alla Ekero Bostaders Utbyggnad med 2021-12-31 | Ekerd Bostader har vid utgangen av 2021 installat-
hyresgaster mojlighet att minst 35 % av be- ioner pa plats i form av langtidsladdning samt
ladda sina elbilar och ladd- standet under 2021. snabbladdning som tacker 45 % av fastighetsbe-
hybrider. standet. (Clas Horn, Wrangels, Ekebyhovsvagen
samt Ekuddsvagen). Dock ar tjansten for snabb-
laddning inte i drift sista december - darav “delvis
uppnatt”.
32. Infor biobaserad nar- Infort i Ekero C. 2022-12-31 Panncentral klar och i drift. Fler kunder ansluts allt
varme. eftersom natet byggs ut. Branslet ar fornybart och
till stor del narproducerat.
33. Paskynda utbyggnaden Fler nya anslutna 2022-12-31 | Fler abonnenter sedan halvarsmatningen. Takten i
av det kommunala vatten- abonnenter under VA-utbyggnad ar dock till stor del beroende av att
och avloppsnatet. mandatperioden detaljplaner antas for andamalet.
jamfort 181231.
34, Skydd for Jungfrusund- Strategi for Jungfru- 2021-12-31 | Strategin ar fardig for politisk behandling. En for-
sasen samt Ekebyhovsda- sundsasen med djupning for den fysiska planeringen ska sedan go-
len. stéllningstagande ras.
om fysisk planering
for att skydda asen.
35. Invigning av badhuset . Handling klar/beslut 2022-12-31 | Byggprojekt badhus ar langt framskridet, de olika

under mandatperioden.

=gult (0,5). Badhus
uppfort = gront (1,0)

faserna I6per pa enligt tidplan och projektet kom-
mer att fullfoljas - badhus blir uppfért. KOM-huset
invigdes varen 2021. Malet bedéms som uppnatt
dven da invigningen av badhus kommer ske varen
2023 vilket ar i nara anslutning till utgangen av in-
nevarande mandatperiod.
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effektiv och modern for-
valtning

sker med fokus pa
medborgaren som
ska anvdnda tjans-
ten samt medarbe-
taren av interna pro-
cesser.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
36. Betona gestaltningen . Antagande av revi- 2022-12-31 En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.
och de arkitektoniska var- derad gestaltnings-
dena vid nyproduktion. policy 2.0 i kom-
munfullmaktige.
37. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 | Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle.
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.
38. Infora planutskott for Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
detaljplanearbetet. beslut om organisat- ledamoter.
ion.
39. Framtida detaljplaner Samtliga detaljpla- 2022-12-31 | Samtliga detaljplaner gors sa flexibla som mojligt
ska vara mer flexibla. ner ska vara sa flex- med hansyn till platsernas forutsattningar.
ibla som platsen till-
later.
40. Stadsarkitektkompetens Kompetensen sdker- 2022-12-31 | Stadsarkitektkompetens finns pa planeringsen-
ska finnas i kommunen. stélld inom mandat- heten.
perioden.
41. Ekeré kommun &r en at- HME: Vardet ska 2022-12-31 | Enkatundersokning hosten 2021visade ett totalin-
traktiv och modern arbets- vara battre an ge- dex for Hallbart medarbetarengagemang 2021 pa
givare med engagerade och nomsnittet for Sveri- 82 att jamfoéra med 80 som ar samtliga deltagande
kompetenta medarbetare. ges kommuner. kommuners medelvarde.
Kommunens arbetsplatser
kdnnetecknas av kompe-
tens, utveckling, ansvarsta-
gande och trivsel. Medar-
betare i Ekeré kommun
kdnner arbetsglddje, me-
ningsfullhet, ar stolta dver
sina vardefulla roller och
har viljan att vaga mer.
42. Ekeré kommun har en . Design av tjanster 2022-12-31 | Vihar en utvecklingsmetodik som utgar fran och

involverar alla som &r en del av processen/kundre-
san. Vi har digitala verktyg som mojliggor digitali-
sering och automatisering for att effektivisera vara
interna processer.
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Central politisk organisation, Revision och Overformyndare

Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld eko-
nomi for namnderna. Kommunfullmaktige ar den beslutande férsamlingen. Fullméaktige valjer revisorer for
granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas 6éverformyndare.

Kommunfullmdiktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullméktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-
skott och rad. | bérjan av denna mandatperiod har planutskott inrdttats. De kommunala raden fungerar
som forum fér samrad och 6msesidig information inom sina respektive verksamhetsomraden. Ledaméterna
och féreningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen.

Ekero ingar tillsammans med Solna och Sundbyberg kommuner i gemensam familjerattsnamnd.

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -12 602 241 -13 288 -13 047 -13 900 853
Kommunfullmaktige -1628 13 -1636 -1623 -2146 523
Kommunstyrelse -4 804 214 -5322 -5108 -5426 318
Néringslivsrad -88 -78 -78 -113 35
Kommunala radet for funktionshinderfragor -25 -49 -49 -77 28
Kommunala pensionarsradet -32 -43 -43 -75 32
Partistod -1529 -1529 -1529 -1529 0
Politiska sekreterare -2474 -2543 -2543 -2433 -110
Adm digitsala sammantradeshandlingar -381 -402 -402 -398 -4
Borgerliga forrattningar 0 14 -14 0 0 0
Gemensam familjerattsnamnd -1642 -1661 -1661 -1703 42
Valnamnd -11 -11 0 -11

Arets kostnader uppgar till drygt 13 mnkr. Utfallet &r 0,9 mnkr lagre dn budget. Aven i ar finns ekonomisk
paverkan i kostnadsutfall av Covid-19-pandemin om an i nagot mindre omfattning an 2020. Farre antal le-
damaoter och tjanstgérande ersattare vid sammantraden och allmant lagre 6vriga kostnader. Flera av raden
har haft farre tjanstgérande och i nagot fall farre moten. Underskottet for politiska sekreterare framst en
foljd av 6kad semesterloneskuld men dven pa grund under kort tid dubblerade I6ner i samband med perso-
nalomsattning.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala
organisationen och att préva om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitrddas av sakkunniga som
de sjalva valjer och anlitar for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Kostnad 2021 uppgar till drygt 0,9 mnkr med 62 tkr lagre kostnad dn budget 1 mnkr. Kostnader fér arvoden
och arbetsgivaravgifter ar helt i enlighet med budget. Overskottet som féljd av att under aret har inga kost-
nader disponerats till kurser eller fortaring vid sammantrdaden. Kostnaden for arets revisionsbitrade ar

0,6 mnkr i enlighet med budget.

Overformyndare

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en 6verférmyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver férmynda-
res, forvaltares, och gode mans forvaltning. | Ekeré kommun ar vald éverférmyndare opolitisk. Tillsynen av-
ser att i mojligaste man hindra rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin
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egendom eller sérja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn. Verksamheten ar myn-
dighetsutovning

Verksamheten har utévat tillsyn éver godmans-, férvaltarskaps- och férmynderskapsirenden. Overférmyn-
darens mal med en rattssdker myndighetsutévning, bra service och bemdétande, vara en attraktiv arbetsgi-
vare och ha en effektiv forvaltning har uppnatts under aret.

En satsning under pa 6kad digitalisering med lansering av flera nya e-tjanster. Inlamning av ars- och slutrak-
ningar som har kopplats samman med verksamhetssystemet for att effektivisera handlaggningen. Informat-
ionshanteringsplan har upprattats som ersatter den tidigare dokumenthanteringsplanen

Verksamhetens kostnad ar 2,1 mnkr. Utfallet understiger budgeten med 0,7 mnkr. Framst ett resultat av
lagre personalkostnader som foljd av ordinaries korttidsfranvaro och att granskaren kostnad ar lagre. Till
viss del en foljdeffekt av lagre kostnader i och med coronal9-pandemin. Dartill r kostnader fér motta-
gande, utbildning, kurser och konferenser vasentligt lagre an budget. Kostnad fér godeman — arvoden - har
under aret varit 0,2 mnkr lagre an budget. Det beror framforallt pa att huvudmannen har haft storre in-
komster eller tillgangar an tidigare ar och darfor sjalva fatt st kostnaden for arvodet.

Ndmndsorganisation

Kommunfullmaktige utfardar reglemente med narmare foreskrifter om namndernas verksamhet och ar-
betsformer. Namnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for verksamheten.

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Avvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -3172 0 -3450 -3450 -3930 480
Barn- och utbildningsnamnd -540 -605 -605 -675 70
Socialnamnd -1153 -1244 -1244 -1385 141
Kultur- och fritidsnamnd -225 -308 -308 -349 41
Byggnadsnamnd -599 -719 -719 -760 41
Miljonamnd -357 -282 -282 -341 59
Teknisk namnd -299 -292 -292 -420 128

Kostnader for de politiska facknamnderna redovisas under respektive namnds samlade verksamhet. Tabell-

sammanstallning ar ett utdrag fran respektive ndmnds ekonomiska utfall for aret for den politiska verksam-
heten. Arets kostnader sammantaget 3,4 mnkr (3,2 mnkr &r 2020 och 3,9 mnkr ar 2019). Utfallet &r

0,5 mnkr lagre an &rets budget. Aven i &r har den politiska organisationen paverkats av pandemin med lagre
kostnader i och med exempelvis farre ej tjdnstgérande ersattare vid sammantraden och allmant lagre kost-

nader vid de sammantrdaden som genomforts digitalt.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Awvik. netto
tkr netto 2020 2021 2021 netto 2021 | netto 2021 2021
TOTALT -15 811 249 -16 369 -16 120 -17 730 1610
Central politisk organisation -12 602 234 -13 281 -13 047 -13 900 853
Revision -919 0 -938 -938 -1000 62
Overférmyndare -2 290 15 -2 150 -2135 -2 830 695
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Investeringsredovisning

Koncernen

Koncernens sammanlagda investering uppgar 218,8 mnkr (2020: 282,8 mnkr). Investeringar finansieras
med egna medel och genom upplaning.

Inom kommunen har finansiering av investeringar under aret skett med egna medel. Sjalvfinansieringsgra-
den pa bokslutsdagen visar pa en finansiering éver 100 %. Eker6 bostader har amorterat 8,1 mnkr. Ekero
Solor Bioenergi AB har inga upptagna externa lan.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
Ekeré Kommun 116,3 88,5 135,4 235,3 204,7
Ekero Bostader AB 137,1 154,0 17,5 26,2 5,4
Ekerd Solor Bioenergi AB - - 8,2 21,3 8,7
Summa 253,4 242,5 161,1 282,8 218,8
Kommunen
Investeringsvolym
Investeringsvolymen pa 250 235
205 mnkr for 2021 3r na- Investeringar under 10 ar

got lagre an foregaende 205

ars 235 mnkr men ligger
hogre dn den genomsnitt-
liga investeringsnivan 150 142

204
143

som de senaste 10 aren 127 13>
varit 147 mnkr/ar. Ett 116
flertal storre strategiska 100 89
projekt pagar och 73
stracker sig 6ver flera ar.
Investeringar goérs bland 50
annat inom exploate-
ringsprojekt men dven 0

bI?dIhUS, skolor och for- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
sKolor.

200

Arets investeringar

Under 2021 uppgick den totala investeringsbudgeten till 355,6 mnkr varav 156 mnkr avser omférd budget
fran 2020 enligt beslut i kommunfullmaktige. Arets investeringar uppgar till 204,6 mnkr vilket motsvarar
57,5 % av den totala investeringsbudgeten. Avvikelsen pa 150,9 mnkr hanfor sig framst till forseningar i pro-

jekten avseende kapacitetsforstarkning Sanduddens skola, ny skola vid Bryggavdgen samt Stamvagens for-
skola.

Tekniska ndamndens utfall uppgar till 192,8 mnkr varav 37,6 mnkr avser investeringar inom exploaterings-
omraden. Detta utgor 94,2 % av kommunens totala investeringsutfall for aret. Investeringarna bestar till
stor del av de storre bygg- och exploateringsprojekten sasom KOM-huset, NEXT-projektet, Badhuset samt
Ekero Strandprojektet.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall| Budget| Avvikelse
Investeringsredovisning, tkr 2017 2018 2019 2020 2021 2021 2021
Tekniska ndmnden 102 848 82226 112 216 171996 192 825| 332437 139612
Varav Exploatering 37644 41113 3469
Tekniska ndmnden, avtallsverk. 921
Barn - och utbildningsndmnden 3194 153 3540 4089 2844 4200 1356
Socialndmnden 3609 39 103 926 1800 874
- Omsorg kommunal produktion 1210 990 859 100
Kultur- och fritidsndmnden 1115 906 2515 972 2287 3950 1663
Kommunstyrelsen 3420 4238 4991 3280 5853 13200 7347
Exploatering, omklassificering 11235 54727
Summa 116 317 88513 135395 235266 204734/ 355587 150 852

Fastighetsinvesteringar

Forskole- och skolfastigheter

Ett flertal projekt pagar i kommunen for att mota det 6kade behovet av forskole- och skolplatser. Planering
for nyproduktion av Sanduddens skola och idrottshall pagar och beraknas ha en kapacitet fér ca 900 elever.
Byggstart planeras till varen 2023. En ny skola ska uppforas pa Bryggaviagen med en berdknad kapacitet pa
ca 890 elever. Arbete pagar dven med planerna for nyproduktion av Stamvagens och Drottningholms for-
skolor. Stenhamra skolomrade har behov av utokad kapacitet samt en ny forskola som erséatter tidigare Sol-
backens forskola.

Badhus och KOM-huset

Byggentreprentren COBAB samverkar med Ekeré kommun for att uppfora badhuset vid Trakvistavallens
idrottsplats. Byggstart genomfordes i juni 2021 och fardigstallande berdknas preliminart till varen 2023.
KOM-huset, som ar uppfort vid Trakvistavallen, invigdes under varen. Detta rymmer kontor, omkladnings-
rum samt motesfaciliteter.

Ovriga lokaler

NEXT-projektet, vilket avser ombyggnation av kommunhusets lokaler till aktivitetsbaserade ytor, berdknas
slutbesiktigas i borjan av 2022. Ombyggnationen har bland annat inkluderat nya planldsningar, taklyft, om-
byggnation av lunchrum samt en solcellsanldaggning.

IT investeringar har gjorts i form av forstarkning av IT-infrastrukturen. Inventarier och IT har bland annat
anskaffats till NEXT-miljoer pa kommunhuset, KOM-huset samt till forskolor och skolor. Kultur- och Fritid
har gjort investeringar i inventarier till Svanangens IP och Ekebyhovs slott.

Gator, vigar samt utemiljé

Reinvesteringar har gjorts i forbattringar av asfalt i kommunens gang- och cykelvagnat. Investeringar i kom-
munens utemiljo har utférts med utegym, traningsyta for funktionsvariation samt lekyta for mindre barn pa
lek- och aktivitetsytan vid Ekebyhov. Vidare har omkladningshytter uppforts vid Stockby badplats i Sten-
hamra.

Investeringar inom kommunens exploateringsprojekt

Ekero strand

Planen for Ekerd strand innebar att ett tidigare industriomrade utvecklas till ett bostadsomrade med ca 470
bostdader med strandpromenad och vattenkontakt. Kommunens investeringar inom projektet utgors bland
annat av gator, gangbanor och strandpromenad. Prognos for slutférande beraknas till 2026.
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Trikvista Torg

Planen for Trakvista torg syftar till att utveckla det lokala centrumet, en motesplats med livsmedelshandel,
vardcentral, bostader och utdkade lokaler fér mindre butiker. | samband med utbyggnaden gors investe-
ringar i infrastruktur sdsom gang- och cykelvdgar, om- och utbyggnad av Jungfrusunds- och Ekerévagen. Ge-
nomfoérandetiden for planen prognostiseras till tio ar.

Investeringar over tid

De storre investeringsprojekten inom Tekniska Namnden, som |6per 6ver flera ar, redovisas i nedanstaende
tabell. Av dessa projekt har KOM-huset avslutats under 2021 med ett utfall pa 53 mnkr vilket dr 2 mnkr
lagre an projektets totala budget.

Awvik Tot
Budget Utfall Aterstar Total Ack Total budget - Tot Start Slut
Urval av storre projekt, tkr 2021 2021 2021 budget utfall prognos prognos projekt projekt
Skolkapacitet Ekebyhov skola 10101 114 9987 440 300 2013 440 300 0 feb 2017 aug 2025
Skolkapacitet Sandudden skola 38452 15509 22943 420 000 17 458 420 000 0 feb 2017 aug 2026
Stamvagens forskola 10651 3690 6961 50200 4172 50200 0 jan 2018 dec 2023
Stenhamra skolomrade utbyggnad 4138 142 3996 211 900 404 211 900 0 jan 2018 dec 2024
Stenhamra férskola 8 avdelningar 6621 32 6 589 70 500 112 70 500 0  juni2019 dec2024
NEXT Ekerd 31472 13587 17 885 65 000 54115 65 000 0 jan 2018 mar 2022
Solbacken ny fsk 3485 26 3459 60 500 46 60 500 0 jan 2018 dec 2024
Badhus Trakvista id. plats 74 935 59 746 15189 230000 69 961 230000 0 okt 2018 maj 2023
KOM-huset 22 256 22 248 8 55000 53018 53000 2 000 okt 2019 maj 2021
Finansiell leasing

Kommunen har under aret pabdrjat en inventering av hyres- och leasingavtal for att identifiera eventuell
finansiell leasing. En omvardering har gjorts av tidigare stallningstagande avseende operationell leasing av
bilar. Enligt den nya bedomningen klassificeras avtalen som finansiell leasing da nuvardesberakning visar
att minimileaseavgifter 6verstiger 80 % av leasingobjektets verkliga varde. Harmed avviker kommunen fran
RKR’s rekommendation R5 Leasing, dar det framgar att finansiell leasing ska redovisas som anlaggningstill-
gang samt skuld i balansrdkningen.

Verksamhetslokaler som hyrs in utgors av paviljonger med korta hyreskontrakt som understiger 36 mana-
der och bedémningen ar att dessa klassas som operationell leasing.

Finansiell leasing bilar 2021
Forfallerinom 1 ar 2317,1
Forfaller senare an 1armeninom5a 3414,9
Forfaller senare én 5 ar

Sjilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad ar ett matt pa hur stor del av arets investeringar som finansieras med de egna medel
som aterstar nar den I6pande verksamheten ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100% betyder att
arets investeringar har gjorts utan upptagande av lan.

Periodens sjalvfinansieringsgrad ar 107,2 % vilket ar en 6kning med 25 procentenheter jamfort med forega-
ende ar. Sett 6ver en femarsperiod uppgar den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden till 94,7 % samt 92,4
% de senaste tre aren.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2017 2018 2019 2020 2021
Intern tillforda medel (mnkr) 95 111 119 193 219
Arets investeringar (mnkr) 116 88 135 235 205
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 82,0 125,9 87,8 82,2 107,2
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AB Ekero Bostader

Investeringar i bolaget uppgar till 5,4 mnkr och avser nyproduktion samt fortatning i Adelso, ventilationsar-
bete Adelsé Hembysgard och elladd I6sningar for bilar.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Arets investeringar uppgar till 24,8 mnkr dar Ekerd kommuns andel uppgar till 8,7 mnkr.

Bolaget har byggt ett helt nytt fjarrvarmesystem med produktions- och distributionsanlaggning fran grun-
den.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisning

Allmdint

Den ekonomiska styrningen utgar - utover vad som framgar i lag och normgivande reglering - fran kommun-
fullmaktige beslut som uttryck i Ekerds kommunala férfattningssamling (KFS). Fullmaktiges ekonomiska
styrning sker bland annat genom budgetbeslut om resurser till kommunstyrelsen och till ndmnderna for
den l6pande driften av verksamheten och for utgifter fér investeringsprojekt. Fullmaktiges beslut om bud-
get utgor en grans for omfattningen av verksamheten och investeringar.

Koncernens driftsredovisning inkluderar kommunen, det heldgda bostadsbolaget och fran ar 2019 kommu-
nens andel (35 %) av varmebolaget. Mellanhavanden mellan kommun och koncernféretag ar eliminerade.
Kommunfullmaktige faststaller inte koncernens drift- och resultatbudget, balansbudget eller kassaflode.

Kommunfullmaktige har vid beslut 2020-11-19 §109 faststallt kommunens driftbudget 2021 f6ér verksam-
hetens nettokostnad totalt med férdelning nettokostnad per budgettitel: namnderna, kommunstyrelse och
ovriga budgettitlar. Fullmaktige beslutade dven resultatbudget — arets resultat. Beslutet omfattar inte ba-
lansbudget eller kassaflode.

Arsredovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3.

Driftbudget kommunen

Kommunfullméaktige faststaller i juni planeringsférutsattningar och beslut om ram for driftnettokostnad per
namnd och for kommunstyrelsens budgettitlar att forhalla sig till i det fortsatta budgetarbetet. Den progno-
sticerade demografiska forandringen ar beaktad i forslaget till driftbudgetram. Utifran kommunfullmakti-
ges beslut i juni arbetar forvaltningen fram forslag till budget fram for respektive namnd. Slutligt forslag till
driftbudget nettokostnad for respektive namnd behandlas av ndmnd senast i september. Kommunstyrel-
sens beslutar om forslag till fullmaktige i oktober om driftbudget totalt netto och férdelad netto per ndmnd
och kommunstyrelse. Fullmaktige beslutar i november om kommande ars driftbudgetnetto med férdelning
per ndmnd, om sarskilda skal enligt lag forekommer beslut i december. Kommunfullméaktige beslutar dven
om inriktning for driftverksamheten for de tva pafdljande aren efter budgetaret. Verksamhetsplan i namnd
faststélls i samband med budget eller vid nérliggande sammantréde.

Kommunfullméaktiges beslut tilldelar nemnderna en driftekonomisk nettobudgetram for att bedriva de verk-
samheter som namnderna ansvarar for. Det innebar att bruttokostnaden tillsammans med finansiering
med intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte ska dverstiga den beslutade nettobudgeten. Kommun-
fullmaktiges beslut binder totalt nettoanslag per namnd.

Namnderna fordelar budgeten per verksamhet i forslag till budget till kommunfullmaktige. Den detaljerade
fordelningen per verksamhet sker av forvaltningen i arbetsprocessen for den interna detaljbudgeten for

budgetaret. Det sker brutto uppdelat pa minst kontoslagsgrupp for intdkter och kostnader samt pa de del-
verksamheter och organisatoriska enheter inom férvaltningen. Omdisponering av anslag under aret far ske
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genom namndbeslut, sa lange de ej paverkar fullmaktiges beslut om nettobudget. Med reservation for att
nettot av den givna budgeten — volymrelaterad ersattning - for verksamhetsvolymer (ersattningar som
skolpeng, forskolepeng, ersattning hemtjansttimme, dygnsersattning sarskilt boende och liknande) som ar
direkt relaterad till den demografiska utvecklingen baserad pa befolkningsprognosen inte kan omvandlas,
vid en under aret lagre utveckling av volymer i utfall jamfort budget, till anslag for satsningar i verksam-
heten. Omvant innebar det att en hogre volymutveckling i verksamheten jamfort budget, som ar direkt
hanforlig till den demografiska forandringen och som ligger utover vad som framgick i kommunens gemen-
samma befolkningsprognos, inte innebar att ndmnden under pagaende kalenderar maste omprioritera re-
surser for att mota kostnaden fran en befolkningsutveckling utéver antagande i den for budgeten aktuella
befolkningsprognosen. Det underskottet balanseras mot kommunens resultat om inte avvikande beslut tas.

Ekonomin for den l6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont. Det forsta aret utgor budgeta-
ret och de déarefter foljande tva aren utgor planeringsar — inriktning - for de tva paféljande aren efter bud-
getar.

En namnds ekonomiska avvikelse — positiv likval som negativ — vid utgangen av ett kalenderar, bokslut,
overfors inte till nastkommande ar med undantag for vad som regleras for kommunala resultatenheter en-
ligt vad som uttryck i KFS enligt fullmaktiges beslut.

Tilldggsbudget och sdrskilda generella bidrag 2021

Under 2021 har kommunfullméktige beslutat om tilldggsbudget vid tva tillfdllen till barn- och utbildnings-
namnden. Kommunfullmaktige 2021-04-20 §32 med 3 744 tkr och 2021-10-05 § 81 med 943 tkr. Som en
foljd av den nationella tillfalliga satsningen pa skolvdasendet, den sa kallade skolmiljarden, som delats ut till
Sveriges kommuner. Syftet med bidraget ar att det ska bidra till goda forutsattningar for att minska de ne-
gativa effekterna pa elevers kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av covid-19-pandemin. Bidraget ar av
RKR klassificerat som ett generellt bidrag och redovisas i kommunen bland skatteintdkter och generella bi-
drag. Kommunfullméktiges tva beslut innehdll att den tillkommande resursen i sin helhet ska styras till
barn- och utbildningsndmnden. Samt darmed aven tillaggsbudget fér posten ”skatteintdkter och generella
bidrag” med sammanlagt 4 687 tkr, varvid tidigare beslut om arets resultat inte paverkas.

Under 2021 har nytt statsbidrag om 4 miljarder for att sdkerstélla en god vard och omsorg av aldre perso-
ner tilldelats Sveriges kommuner. Ekerds del utgjorde 9 651 tkr. Under aret har oklarhet ratt om det ar ett
riktat eller generellt statsbidrag. Infor manadsskiftet september/oktober kom fortydliganden om klassifice-
ringen som ett generellt bidrag. | Ekeré6 kommuns redovisning 2021 ar bidraget intdktsredovisad i posten
"generella bidrag”. Kostnaderna som foljd av vad bidraget ska anvandas till finns i gengald i socialndmndens
driftsredovisning med motsvarande 4,5 mnkr.

Investeringsbudget kommunen

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsbudget fér kommunen fordelad per namnd over inve-
steringar i verksamhetslokaler, inventarier och digital utrustning, gator och vagar inklusive investeringsbud-
get for kommunala dtaganden inom exploateringsprojekt. | underlag till beslutet aterfinns en fordelning av
aktuella investeringar per projekt eller projektomraden.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetarets utgift och de fyra
déarefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

| kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget tydliggdrs att nar en enskilt definierad lokalinvestering
omfattar mer dn 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for aktuellt budgetar dven intecknas
kommande ars investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for férstudie.

Arsredovisning 2021 — Ekeré kommun

59



Kommunfullméaktige beslutar i samband med beslut om investeringsbudget att kommunstyrelsen ar be-
myndigad att besluta om omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt éver for-
valtningsgranserna under budgetaret.

Efter varje arsskifte utreds vilka beslutade pagaende projekt som inte ar slutférda. Investeringsbudget for
pagaende projekt som inte ar avslutade och inte heller omprovade i fornyat beslut om investeringsbudget
blir foremal for provning om ej ianspraktagen investeringsbudget ska dverforas till ndsta budgetar. Sarskilt
beslut i kommunfullmaktige for den investeringsbudget som ska ombudgeteras till nastkommande bud-
getar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag for ett investeringsomrade — ej specificerat
enskilt investeringsprojekt — ombudgeteras normalt inte till nasta arsbudget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna intdkter och vid sarskilda om-
standigheter vid beslut med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter.

Bolagens forutsattningar — utéver vad som anges i lag — regleras med vad som framgar av de av kommun-
fullmaktige beslutade dgardirektiven. Fullmaktige tar stallning till bolagens investeringar dels i samband
med be-slut om kommunens borgensatagande for bolagets Ian och dels i samband med séarskilda strate-
giska investeringsprojekt

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det inne-
bar att jamfort med resultatrédkningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna pos-
ter, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, som kop och forsaljning mellan namnder
och verksamheter — interna transaktioner. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter och generella bidrag
inklusive kommunalekonomisk utjamning samt finansiella intdkter och kostnader

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

personalomkostnader, i form av prognos summa arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar, pensioner och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt. For ar 2021 ar det generella paslaget i forvaltningarnas
driftredovisning 42,7 % av lénekostnaden (2020 = 42,3 %). | Ekerd gbrs en egen berdkning 6ver pens-
ionskostnadens del inom personalomkostnadspaldgget (ej SKR:s schablon). Pa arvoden for ej heltidsar-
voderade fortroendevalda 31,42 %. Utéver dessa forutsattningar i budget och i redovisning av utfall
sker i den I6pande redovisningen andra lagre paslag pa de I6nekostnader for personal som omfattas av
myndighetsbeslut om andra arbetsgivaravgifter och pensionsavsattningar utifran alder — unga och
pensionarer.

sarskild I6neskatt pa pensioner redovisas med 24,26 % enligt faktiskt kostnad

kapitalkostnader, i form av avskrivningar och internranta. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak no-
minell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas av-
skrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Komponentavskrivning tillampas.
Den interna rantan ar for 2021 berdknad till 1,7 % (2020 = 2,5 %) utifran kommunens snittrénta over tid
vid och vid given tidpunkt for antaganden for budget 2021. Infér ar 2022 &r internrdantan 1,4 %.

For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter:
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hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsenhetens sjalvkostnad for fastighetsférvaltningen. Kost-
naden for outhyrda lokaler ligger kvar inom Tekniska namnden - fastighetsenheten. Fran ar 2020 tillam-
pas ny modell for berdkningen av verksamheternas interna lokalhyra som battre speglar objektens och
verksamhetsomradenas internhyra relaterad faktiska fastighetskostnader och outhyrda objekt aterfinns
som kommunal nettokostnad i lokalbank i tekniska nédmnden - fastighetsenheten.

Verksamheternas kép frdn kommunens internservice fér kontorsmaterial har till och med ar 2020
skett genom internfakturering av faktisk kostnad for materialet/ kopieringen med interadministrativt
paslag. Fran ar 2021 har funktionen interna kop av kontorsmaterial avvecklats.

Darutover tillampas inom Ekeré kommun volymrelaterade ersattningar till kommunens egna verksamheter
fran ansvarig respektive bestallande forvaltningar for forskola, skola och LOV-ad verksamhet inom omsor-
gen. De kommuninterna ersattningarna ar exklusive administrativa paslag och momskompensation till skill-
nad mot de ersattningar for motsvarande verksamhet som utférs av privata utférare som ges enligt skollag,
lag om valfrihet eller upphandlade verksamheter enligt LOV.

Upplysning om bedomningar for maluppfyllelse

Beddmningen av hur val de av kommunfullméaktige beslutade 11 6vergripande malen for den kommunala
organisationen sker i en tregradig skala. For vardera av de 11 6vergripande malen finns i ndmnderna flera
mal som ligger till grund for att det 6vergripande malet ska uppnas. Namndsmalen “"berdknas matematiskt”
till ett varde som visar hur val det 6vergripande malet ar uppnatt vid det givna uppféljningstillfillet.
Beddmningen av hur val namndens mal ar uppnadda beddéms i en tregradig skala. Till varje ndamndsmal
finns en (eller flera) indikatorer till grund for bedémningen fér hur val malet ar uppnatt. Vid flera indikato-
rer for malet “beraknas” indikatorerna till ett varde som visar hur val malet ar uppnatt vid det givna upp-
foljningstillfallet.

Tidpunkten for nar indikatorn ska vara nadd for att malet ska anses vara uppfyllt ar for mandatperioden
senast 2022-12-31, eller vid en tidigare tidpunkt. Vagen mot att na malet kan for vissa mal vara etappinde-
lad — en "delindikator” ska vara nadd vid en tidigare tidpunkt an ar 2022 och nér steget ar natt erséatts den
med en ny indikator for att ta ndsta steg mot att na malet.

Berdkningen av det matematiska vardet av hur val namndsmalet ar uppnatt berdknas utifran hur val indika-
torn/ indikatorerna ar genomférda och uppnadda for varje namndsmal.

Néar ett namndsmal har flera indikatorer berdknas vardet for hur val namndsmalet ar uppnatt for indikato-
rer varde dividerat med antal indikatorer = varde for malet. Ett genomsnitt for vardet for samtliga
namndsmal berdknas av summa utfall per namndsmal dividerat med antal namndsmal.

Hur val de 6vergripande malen for kommun ar uppnadda berdknas utifran genomsnittet av vardet for de
namndsmal som ligger till grund for bedémningen av varde foér det 6vergripande malet.

Gransen for ej uppnatt ar 0,0-0,33 — Delvis uppnatt 0,34-0,66 — Uppnatt 0,67—1,0. Och utfallet fér de tre
graderna ar olika starka beroende pa var i intervallet vardet hamnar.

varde Exempel: Mal x
B Ejuppnitt =00 Indikator 1
. Indikator 2
Delvis uppnatt=0,5 wiclicitos 3 1,0
, Uppnitt =10 Indikator 4 0,5

Mat berékn 0,375 Delvis uppndtt
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsre-

dovisningens Ovriga delar.

Drift- och investeringsredovisning har tidigare ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgoér i LKBR (Lag om
kommunal bokforing och redovisning fran 1 januari 2019) separata delar av arsredovisningen.

| avsnittet driftredovisning redogors i forsta hand for verksamhetskostnadernas utfall jamfért den av kom-
munfullméaktige beslutade arets driftbudget och kostnadsutvecklingen under aret. Redovisning sker pa to-
talniva och per namnd. | driftsredovisningen ingar en 6versikt 6ver arets utfall for respektive ndmnd avse-
ende ekonomi, verksamhet och malen fér verksamheten. | forvaltningsberattelsen aterfinns driftsredovis-
ningen som en del i redovisningen av arets resultat. Samt redovisning av avgérande skillnader i utfall jam-
fort arets budget och foregaende arsutfall.

Avsnittet investeringsredovisning innehaller, utéver en samlad bild over arets investeringsutgifter dven en
redogorelse Over ett antal strategiska och utgiftstyngda investeringsprojekt. Investeringsredovisningen vi-
sar pa sjalvfinansieringsgraden — det vill sdga hur stor del av aret investeringar som finansieras med egna
medel. Egna likvida medel utan upptagande av lan. Berdkningen ar forhallandet pa bokslutsdagen. | férvalt-
ningsberéattelsen har investeringsvolymen effekt pa kassaflode — likviditet, upptagande av lIan som ater-
kommer i balansrdakning och finansiella kostnader, rantor, i resultatrakningen.

Ett syfte med drift- och investeringsredovisningen ar att visa hur de gemensamma medlen planeras och fak-
tiskt har anvants i de kommunala verksamheterna

En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges mot slutet ett sarskilt avsnitt ”Uppfoljning av Ekerds 11 6vergri-
pande mal”. En mer detaljerad tabelloversikt som aterger bedomningen av hur vil de 11 6vergripande ma-
len ar uppfyllda och hur namndernas mal, med tillh6rande indikatorer for bedémning, utgér bedémning av
maluppfyllelse. | driftredovisningens avsnitt per namnd aterges dven namndernas maluppfyllelse som en
del av styrningen av verksamheten — dels de mal som ingar i bedomningen 6ver maluppfyllelse fér de 11
overgripande malen och dels de ytterligare mal fér verksamheten som namnden har beslutat om.

Forvaltningsberittelse

Oversikt &ver verksamhetens utveckling

Koncern

Arets resultat

Koncernen bestaende av kommunen, AB Ekero Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB redovisar fér ar 2021
ett positivt resultat 104,6 mnkr. Jamfoért med utfall 2020 med resultat 91,8 mnkr ar arets resultat 12,8 mnkr
hogre. Det ar kommunen och AB Eker6 Bostader som star for det positiva resultatet. Ekeré kommuns andel
av koncernens resultat ar 95 %.

Intékter och kostnader

Verksamhetens intakter minskar till 413 mnkr, en minskning med 86 mnkr. Interna mellanhavande mellan
Ekeré Kommun, AB Eker6 Bostdder och Ekerd Solor Bioenergi AB har eliminerats. Framférallt star kommu-
nen for hela forandringen och det férklaras genom att reavinster inom fastighetsforsaljningar och exploate-
ringsintdkter under 2020 var mycket hoga. Intdkterna i AB Eker6 Bostader ar oférandrade. Intdkterna inom
Ekero Solor Bioenergi AB 6kar nagot, dock fran laga nivaer.
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Verksamhetens kostnader exkluderat avskrivningar 6kar totalt med 1 mnkr och uppgar till 2 073 mnkr. | och
med att fler investeringar genomfors och aktiveras 6kar kostnader for avskrivningar med 7 mnkr jamfort
med foregaende ar. Ekerdé kommuns 6kning motsvarar 5 mnkr.

Sammanlagt 6kar nettokostnader med 93 mnkr. Merparten av nettokostnadsokningen i kommunen.
Finansnetto

Nettot av finansiella intakter och kostnader minskar med 8 mnkr jamfért med foregdende ar. Det lagre net-
tot for 2021 beror framforallt pa effekt av i férvag inldst derivat under 2020. Aven under 2021 har tre ran-

tederivat fortida l6sts in, men till ett lagre pris eftersom derivatens forfallodatum var kortare.

Visentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 29,0 18,1 23,0 91,8 104,6
Soliditeti % 29,4 29,6 29,4 32,5 33,9
Antal anstallda 1571 1611 1608 1546 1583
Utbetalda loner, mnkr 582 628 647 646 672
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 242 269 284 286 305
Eget kapital, mnkr 637 655 686 803 906
Eget kapital kronor per invanare 22939 23138 23911 27 821 31128
Laneskuld exkl checkrdkning, mnkr 964 1004 1114 1111 1053

Tillgangar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till foregdende ar, 6kar med 204 mnkr och uppgar till

2 673 mnkr. Férandringen hanfors framst till investeringar inom kommunens verksamheter. Aven Ekerd
Solor Bioenergi AB bidrar positivt till 6kningen av tillgangar i koncernen.

Skulden i koncernen 6kar med 72 mnkr jamfort med féregaende ar, totalt 1 492 mnkr. Inom kommunen
Okar skulderna med 75 mnkr, minskar med 6 mnkr for Ekeré Bostader AB och en 6kning med 3 mnkr i bola-
get Ekerd Solor Bioenergi AB. Framforallt ar det leverantorsskulder som okar.

Kommun

Arets resultat

Resultatet for aret 99 mnkr (2020: 91,7 mnkr), vilket ar 7,3 mnkr hogre an féregaende ars positiva resultat.
Arets resultat motsvarar 5,2 % av skatteintikter och generella bidrag. Resultatet dr ovanligt hogt och avvi-
ker positivt 53,3 mnkr jamfoért med arets budgeterade resultat. | huvudsak en effekt av hogre skatteintakter
och nya generella bidrag med 64 mnkr, riktade statsbidrag med 46 mnkr samt reavinst 11,3 mnkr for for-
sdljning av bostadsratterna. Pa kostnadssidan finns avvikelse mot budget for personal- och pensionskostna-
der med 34 mnkr, rantekostnader for fortida inlésen av ranteswap 11,5 mnkr samt fastighetsrelaterade
kostnader 22,5 mnkr for exempelvis underhall, utrangeringar, nedskrivning, rivning och forgavesprojekt.

Resultat efter balanskravjusteringar

| resultat efter balanskravjusteringar ingar arets resultat eliminerat forsaljning av anldggningstillgangar.
Aret reavinster uppgar till 11,9 mnkr och avser forsaljning av bostadsratter 11,3 mnkr och markforsaljning
0,6 mnkr. Resultat efter balanskravjusteringar ar saledes 87,1 mnkr eller 4,6 %.

Bokslut Bokslut Budget  Avvik

tkr 2020 2021 2021 2021
Arets resultat 91696 99007 45720 53287
Reavinster anlaggningstillgangar -20291 -11873 0 -11873

Resultat efter balanskravjusteringar 71405 87134 45720 41414
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Eget kapital och oronmdrkt eget kapital
Arets resultat 99 mnkr fors i sin helhet till eget kapital i balansrakningen och det egna kapitalet uppgar dar-
med pa balansdagen till 833 mnkr, motsvarande drygt 28 600 kronor per invanare.

Av det egna kapitalet har, fram till och med behandlingen av bokslut 2016, del av arets resultat reserverats.
| resultatutjamningsreserv (RUR) ackumulerat 60,3 mnkr sedan ar 2013 néar férandringar i lag sa medgav
den reserveringen under vissa sarskilda betingelser. | behandlingen av bokslut har fullmaktige tidigare dven
beslutat om 6vrig reservering av del av de arliga resultaten fér uppbyggnad av reserver. Till och med ar
2018 kunde ett ianspraktagande av 6vrig reservering av eget kapital tillforas arets resultat for redovisning i
balanserat resultat. Det ar inte langre majligt efter den 1 januari 2019 néar nya redovisnings- och bokforings-
lagen tradde i kraft.

Balanskravsresultat kan aldrig férandras med hanvisning till ianspraktagande av tidigare ars reservering av
ovrigt kapital for andra dndamal. Ett ianspraktagande av RUR vid negativt arets resultat kan endast ske néar
sarskilda villkor ar uppfyllda.

Eget kapital kommunen, tkr 2017 2018 2019 2020 2021
IB Eget kapital 568 491| 589194| 605834| 622212 733994
Direktbokning EK 20 085

Arets resultat enligt resultatrikning 20 703 16 640 16 378 91 696 99 007
UB Eget kapital 589194 605834| 622212 733994 833001
Varav:

IB Resultatutjamningsreserv -60 300 -60 300 -60 300 -60 300 -69 300
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -9 000 -7 000
+ Arets disponering 0 0 0 0 0
UB Resultatutjamningsreserv -60 300 -60 300 -60 300 -69 300 -76 300
IB Infrastrukturreserv -19 150 -18 960 -18 221 -16 799 -26 799
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -10 000 -12 000
+ Arets disponering 190 739 1422 0 4048
UB Infrastrukturreserv -18 960 -18 221 -16 799 -26 799 -34 751
IB Pensionsreserv -13 565 -13 565 -13 565 -13 565 -20 565
- Arets uppbyggnad 0 0 0 -7000| -15000
+ Arets disponering 0 0 0 0 14 775
UB Pensionsreserv -13 565 -13 565 -13 565 -20 565 -20790
IB Omstallning/ omstrukt verksamhet 0 -9 000
- Arets uppbyggnad -9 000 -6 000
+ Arets disponering 0 0
UB Omstillning/omstrukt verksamhet -9 000 -15 000
S:a Oronmarkt EK -92 825 -92 086 -90 664 -125664| -146 841

Vid kommunfullméaktiges behandling av 2020 ars resultat beslutades att ytterligare 9 mnkr tillférdes RUR,
som da uppgar till 69,3 mnkr av det egna kapitalet. Beslut togs om ytterligare 6ronmérkning av det egna
kapitalet med 26 mnkr till infrastrukturreserv, pensionsreserv och omstéllning/omstrukturering av verk-
samhet. | relation till 6ronmarkt eget kapital och arets driftkostnad utéver budget har 18,8 mnkr av det
oronmarkta egna kapitalet disponerats under 2021.
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| enlighet med reglering i lag och normering och Ekeré kommunfullmaktiges beslut i forfattningssamling
(KFS 01:1 Riktlinjer god ekonomisk hushallning) medger arets balanskravsresultat i forhallande till budgete-
rat resultat en reservering med 40 mnkr. | vad som framgar i KFS 01:1 om bestdmmelserna for RUR ska hela
beloppet tillféras RUR eller med den del som aterstar efter avdrag for beslut om annan Ovrig reservering.
Under forutsattning av beslut enligt information om ordférandeférslag till reservering ar 33 mnkr foremal
for ovrig reservering och 9 mnkr till RUR som da uppgar till 76,3 mnkr. Forslaget ar infort i tabellen ovan.

Nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 97 mnkr eller 5,8 % och uppgar till 1 784 mnkr. Minskade verk-
samhetsintdkter till foljd av hoga exploateringsintdkter aret innan, i kombination med 6kade pensions- och
avskrivningskostnader bidrar 6kningen samtidigt som utrangeringar minskat jamfort med féregaende ar.

Jamfort med budget 1 771 mnkr 6kar verksamhetens nettokostnader med 13 mnkr och forklaras fraimst ge-
nom 6kade pensionskostnader. Okningen motsvarar 0,7 %.

| tabellen nedan jamfors utveckling av skatteintdakter med generella bidrag och nettokostnader exklusive
jamforelsestérande poster. Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an kommunens

skatteintakter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

(forandring i procent) 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestorande post 7,6 6,4 4,5 1,3 53
Skatteintdkter och statsbidrag - utveckling 6,1 3,5 6,3 53 5,4

| tabellen nedan presenteras hur stor del av skatteintakter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymme som finns kvar efter "nettokostnad inklusive finansnetto” upp till 100 % kan anvandas till
sparande eller till amortering av skulder. Fér ar 2021 paverkas finansnettot av fortida inlésen av swappar
och reavinster vid forséljning av bostadsratter.

Fortida inlosen av swap 11,5 mnkr ar engangskostnad och dkar finansnettot for aret men ger lagre framtida
rantekostnader. Reavinsten som uppstar vid forsaljning av bostadsratter 11,3 mnkr bidrar till ett lagre fi-

nansnetto.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter och generella bidrag

(procent) 2017 2018 2019 2020 2021
Avskrivningar 4,5 4,4 3,6 4,4 4,7
Nettokostnad 97,8 98,1 98,3 94,1 94,4
Nettokostnad exkl jamforelsestérande poster 97,4 100,1 98,4 94,6 94,4
Finansnetto inkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,8 0,8 0,7 0,8 0,3
Finansnetto exkl jamforelsestorande finansiell intdkt 0,8 0,8 0,7 1,4 0,9
Nettokostnad inkl finansnetto 98,7 99,0 99,0 94,9 94,8

Jdamforelsestorande poster

| verksamhetens resultat ingar jamforelsestdrande poster 0,5 mnkr som avser reavinst vid fastighetsforsalj-
ning. Reavinst vid forsaljning av sex bostadsratter 11,3 mnkr redovisas som jamforelsestérande post i fi-
nansnettot.
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Visentliga nyckeltal i kommunen

| tabellen nedan presenteras Ekerd kommuns vasentliga nyckeltal.

Kommun 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 334 307 355 330 401 314
Verksamhetens kostnader, mnkr 1725 1821 1926 2003 2087 2098
Arets resultat, mnkr 80,0 20,7 16,6 16,4 91,7 99,0
Soliditeti % 40,3 40,4 41,0 40,4 44,5 44,9
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 10,4 12,2 13,3 14,6 20,9 24,5
Investeringar, mnkr 143 116 88 135 235 205
Sjalvfinansieringsgrad, % 105,2 82,0 125,9 87,8 82,2 107,2
Laneskuld, kommunen, mnkr 360 360 355 420 405 355
Antal anstallda 1535 1555 1596 1587 1528 1566
Bruttoomsattning, mnkr 1738 1821 1941 2016 2116 2119
Balansomslutning, mnkr 1409 1458 1477 1539 1650 1855
Skatteintakter, mnkr 1363 1483 1498 1542 1626 1645
Skatteintakter, generella bidrag mnkr 1458 1547 1601 1702 1793 1890
Utbetalda I6ner kommunen, mnkr 536 575 619 638 637 662
Ag-avg, avtalsforsakr, pensioner kommunen, mnkr 223 239 266 280 279 297
Folkmangd 27 406 27753 28 308 28 690 28 879 29 096
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25 19,25
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33 31,33
Eget kapital, kommunen, mnkr 568 589 606 622 734 833
Eget kapital, kommunen kr perinvanare 20743 21230 21402 21687 25416 28629
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning, % 95,4 97,8 98,1 98,3 94,1 94,4
Finansnettots andel av skatteintdkter och utjdamning, % -0,9 0,8 0,8 0,7 1,4 0,9

Bruttoomsdttning

Bruttoomsattning uppgar till 2 119 mnkr och 6kar med 3 mnkr (2020: 100 mnkr) eller 0,1 % (2020: 4,9 %)
jamfort med féregdende ar. Forandringen mellan 2021 och 2020 ar lagre jamfort mellan aren 2020 och

2019. Det beror framforallt pa resultatbelastningen fér utrangeringar som gjordes ar 2020.

e Verksamhetens bruttokostnad exklusive avskrivningar uppgar till 2 010 mnkr (2020: 2 008 mnkr) och
dkar med 2 mnkr. Okningen avser pensionskostnader 13 mnkr genom andrade livsantagande enligt
RIPS, personalkostnader och arbetsgivaravgifter 32 mnkr till f6ljd av fler anstallda samt arlig personal-
kostnadsutveckling och negativ férandring av semesterloneskulden 0,7 mnkr. Daremot minskar utran-
geringar och kostnader inom exploatering i forhallande till foregaende ar.

e Avskrivningar for 2021 6kar med 8,6 mnkr till 88,4 mnkr och beror framférallt pa att investeringar har

aktiverats samt nedskrivning av en fastighet.

e Finansiella kostnader ar 7,9 mnkr lagre jamfort férra aret och uppgar till 20,3 mnkr. Minskningen beror
pa en hogre engdngskostnad for fortida inldsen av swap under féregdende ar. Aven under 2021 upp-
stod engangskostnad for inlésen av tre swappar motsvarande 11,5 mnkr. Elimineras engangskostnader
for respektive ar minskar finansiella kostnader med 2,5 mnkr framst till foljd av lagre volym upptagna

Ian och att Ian som omsatts under 2021 har varit till lagre ranteniva.
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Utveckling bruttoomsdttning, nettokostnad samt skatt och generella bidrag

Over en feméarsperiod ékar .
Ekerd kommun 2017-2021

bruttoomsattningen med mnkr
300 mnkr eller 16,3 %. Verksam- 2150
hetens nettokostnad 6kar med 2050
271 mnkr eller 18 %. Skatteintak- 1950
ter och generella bidrag 6kar med 1850
343 mnkr eller 22 %. 1750
1650
Med hansyn till utrangeringar och 55
engangskostnad for inldsen av 1450
SWAPAR 6kar bruttoomsatt- 1350
ningen med 281 mnkr dver en 1250
femarsperiod. AR 2017 AR 2018 AR 2019 AR 2020 AR 2020
=== Bruttoomsattning ==@==\/rk nettokostnader Skatt, generella bidrag

Totala intdkter

Ekeréo kommuns totala intakter ar Totala intékter 2021, mnkr

2021 &r 2 218 mnkr (2020: 14
8 24

2 207 mnkr). 37

m Skatt och generella
bidrag
Skatteintakterna och generella bi-

drag utgor enskild storsta posten
och uppgar till 1 890 mnkr och mot-
svarar 85,3 % av totala intakter. Un-
der finansiella intdkter redovisas
forsaljning av bostadsratter

11,3 mnkr

m Statshidrag
m Taxor och Avgifter
= Hyror och Arenden

Ovriga intikter
Statsbidrag uppgar till 136 mnkr,

taxor och avgifter 109 mnkr, hyror = Forsaljning vrk och
och arrenden 37 mnkr samtidigt entrepreprenad
som reavinster, gatukostnadsersatt- Finansiella intakter

ningar och intékter fran exploate-

ringsverksamhet blir tillsammans

med o6vriga intdkter 32 mnkr. Under

finansiella intdkter redovisas borgensavgifter, forsaljning av bostadsratter samt utdelning om sammanlagt
totalt 14 mnkr.

Skatteintdkter och generella bidrag

Ekerd samlade intdkt ar 2021 fran skatter och generella bidrag uppgar till 1 889,9 mnkr. En intaktsutveckl-
ing med 97,3 mnkr, eller 5,4 %, jamfort 2020. | utfallet finns generella bidrag skolmiljarden 4,7 mnkr och
9,6 mnkr i god vard och omsorg. Utan de nya extra tillfalliga bidragen ar 6kningen 82,9 mnkr, 4,6 %. Under-
liggande intdktsutvecklingen finns en befolkningsékning med 267 nya invanare. Befolkningsférandringen
mellan 1 november 2019 och 1 november 2020 motsvarar 6kade intdkter ar 2021 med 14,9 mnkr.
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Utfall ar 2021 visar sammantaget en positiv avvikelse med 64,2 mnkr jamfort budget 1 825,7 mnkr. Arets
budget inkluderar kommunfullmaktiges beslut om tillaggsbudget 4,7 mnkr som féljd av det generella bidra-
get Skolmiljarden. En tillfallig forstarkning till det kommunala skolvdasendet som av RKR i februari 2021 klas-
sificerats som generellt bidrag. | och med kommunfullmaktige faststallande om att resursen tillférs barn-
och utbildningsnamnden beslutades om tillaggsbudget. Av den totala positiva avvikelsen svarar det gene-
rella bidraget fér god vard och omsorg f6r 9,7 mnkr. Sa sent som i manadsskiftet september/oktober for-
tydligades RKR:s rekommendation om klassificering av statsbidraget som varande generellt. Tiden medgav
inte beredning av drende om tillaggsbudget till socialndmnden och hogre budget for generella bidrag.

Exklusive de extra tillflliga generella bidragen 14,3 mnkr ar den samlade intdkten 1 875,6 mnkr. Jamfort
budget en positiv avvikelse med 54,6 mnkr. Avvikelsen kan i stort sett i sin helhet tillskrivas hégre skattein-
takter. En foljd av vasentligt forbattrad tillvaxt av skatteunderlaget i riket 4n de antaganden som |ag till
grund for budget 2021 som vilade pa SKR:s bedomning av tillvixten om en aterhdmtning i pandemins spar.

LSS-bidraget uppgar till 59,4 mnkr, en positiv avvikelse med 4,4 mnkr jamfort budget 2021. Berakningsmo-
dellen av den inomkommunala LSS-utjdmningssystemet ar behaftad med flera ars efter-slapning av uppda-
tering av vissa faktorer. | budgeten antogs att beslutad effektiviseringen av verksamheten skulle ha viss in-
verkan pa bidragets storlek 2021 samtidigt som bidraget detta enskilda ar skulle 6ka som f6ljd av ovanligt
hoga kostnader 2019 med situation dubbla kostnader del av aret i samband med avveckling av en enhet.
Forsiktighetsprincipen radde i budget. Utfall 2021 visar att effektiviseringarna i verksamheten som gett
lagre kostnader inte slagit igenom i bidragsberdkningen 2021 i den omfattning som tidigare uppskattades.
Genomslag kommer att ske ndastkommande ar.

Utfall Utfall Budget Awik  Férandring 2021
mnkr 2020 2021 2021 helar jamfért 2020
Skatteintakter 1626,1 1644,7 1591,1 53,6 18,5 1,1%
Inkomstutjamning -160,2 -101,0 -97,7 -3,3 59,2 -37,0%
Inférandebidrag 16,0 3,5 3,5 0,0 -12,5  -78,1%
Kostnadsutjamning 113,4 115,7 115,2 0,5 2,3 2,0%
Regleringsbidrag 83,0 85,8 86,1 -0,3 2,8 3,4%
LSS-utjdmning 49,4 59,4 55,0 4,4 10,0 20,2%
S:a skatteintdkt och gen stb 1727,7 1808,1 1753,2 54,9 80,4 4,7%
Kommunal fastighetsavgift 64,9 67,5 67,8 -0,3 2,5 3,9%
Summa 17926 18756 1821,0 54,6 82,9 4,6%
Skolmiljarden & God vard
och omsorg 0,0 14,3 4,7 9,7 14,3 100,0%
Totalt 1792,6 1889,9 18257 64,2 97,3 5,4%
Riktade statsbidrag

Stor del av den kommunala verksamheten finansieras med olika riktade bidrag som dven ingar i verksam-
hetens nettokostnad. Fram till 2018 har riktade statsbidrag 6kat i omfattning for att darefter minska. Sock
Okar statsbidrag fran Skolverket 6kar samtidigt som bidrag fran Migrationsverket minskar dar mottagandet
av nyanldnda har dels hade en topp efter flyktingvagen 2015 och dels begransats som féljd av pandemin.

Bland oOvriga statliga myndigheter redovisas momsbidrag fran Skatteverket motsvarande 31 mnkr.
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Myndighet, tkr 2017 2018 2019 2019 2020 2021

Skolverket 36991 41136 46 639 22817 43525 49 666
Socialstyrelsen 4363 6 663 3389 1356 14900 8595
Migrationsverket 53361 57817 36 565 34587 16 604 12 856
Arbetsformedlingen 2941 9134 11195 7761 6529 9485
Kulturradet 100 486 268 96 298 559
Ovriga statliga myndigheter 44 350 50 889 50 065 14 472 56 071 50793
Delsumma bidrag 142106 166125 148122 81089 137927 131954
Ovriga bidrag 4350 1853 7 468 16 680 612 4181
Summa bidrag 146456 167978 155590 97769 138539 136135

e Statsbidrag fran Skolverket omfattar framfoérallt barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade.
Hit hor bland annat bidrag fér maxtaxa i barnomsorgen, likvardig skola och statsbidrag fér mindre barn-
grupper, Yrkesvux-larling och laxhjalp.

e Socialstyrelsen utbetalning av statsbidrag till Ekeré6 kommun blev 8,6 mnkr. Av dessa avser 2,9 mnkr er-

sattning fér Covid-19 fér &r 2020. Ovriga bidrag avser exempelvis dldreomsorgslyftet 1,5 mnkr, forstark-
ning av dldreomsorgen 1,5 mnkr och habilitetsersattning 1,1 mnkr.

e Statsbidrag fran Migrationsverket uppgar till 12,8 mnkr och avser mottagandet av nyanldnda och sprak-
utbildning SFI. Statsbidraget minskar jamfort med tidigare ar och beror pa att mottagandet av nyan-
landa har pausats under de tva forsta tertialen 2021.

e Arbetsformedlingens statsbidrag utfoll med 9,5 mnkr och avser framst extratjanster motsvarande
6,7 mnkr. Ovriga 2,8 mnkr avser bidrag foér nystartsjobb.

e Statsbidrag fran Forsdkringskassan uppgar till 13,5 mnkr och redovisas i tabellen inom 6Ovriga statliga
myndigheter. Sammanlagda ersattningen for sjuklonekostnader blev 4,8 mnkr (2020: 12,9 mnkr).

Personalkostnader
| personalkostnader ingar Ionekostnader fér anstéllda, forandrad skuld till anstéllda for intjanad semester,
ferie/uppehallslon och dvertid, samt pensionskostnader och sarskild I6neskatt.

Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader uppgar till 959 mnkr
och ar en 6kning med 43 mnkr jamfort med foregaende ar (2020: 916 mnkr).

Vid jémférelse av lonekostnad exklu- Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr
sive arbetsgivaravgifter 6kar dessa 1000
med 25 mnkr eller 3,9 % och uppgar 959
till 662 mnkr. Okningen &r framférallt 950 918 916
ett resultat av 38 fler anstallda till 900 885
foljd av Covid-19 samt arliga I6neupp-
wp —— -~ . 850 814
rakningen jamfort med tidigare ar.
800
Kostnaden for sjuklon har minskat o
fran 16,6 mnkr till 13,6 mnkr samti-
digt som kommunen har erhallit 700
4,8 mnkr i ersattning for sjukléne- 2017 2018 2019 2020 2021

kostnader.

Under 2021 o6kar totala skulden for intjanad semester, uppehallslon och 6vertid med 1,1 mnkr och uppgar
till 58,5 mnkr. Vid jamforelse av bruttovarden okar skulden for intjanad semester med 2 mnkr samtidigt
som skulden for uppehallslon och évertid minskar med 0,9 mnkr.
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| tabellen nedan visas fordelning mellan bruttolon och arbetsgivaravgifter samt pensioner.

Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr

900
297
280 279
500
619 638 637 662
300
100

2017 2018 2019 2020 2021

W Bruttolon 0O Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader

Pensionskostnader exklusive sarskild [6neskatt och finansiell del, uppgar till 77,2 mnkr. Inkluderas sarskild
I6neskatt blir kostnaden till 96,2 mnkr och ar 13 mnkr hégre jamfort med foregaende ar pa 83 mnkr.

Kop av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstélld personal i Ekeré kommun. Det finns drift-
entreprenader, féretradesvis inom tekniska ndmndens uppdrag exempelvis gata, vag och park och kép av
verksamhet fran andra utforare av skola, forskola och omsorgsverksamheter.

Valfrihet rader for brukare inom flera verksamhetsomraden att kunna valja fran vilken utférare som tjans-
ten ska ges, en kommunal eller en alternativ. | tabellen nedan askadliggors dven kostnader nar andra kom-
muner, landsting/region eller myndighet &r utférare. Det kan vara bade skola och omsorg.

Inom barn och utbildningsndmnden 6kar kop av verksamhet med 12 mnkr och beror delvis pa 6kade voly-
mer och pris.

Socialndmnden minskar sitt kop av verksamhet med 9 mnkr. Framst till foljd av farre utférda hemtjansttim-
mar och inom LSS.

Namnd 2017 2018 2019 2020 2021
Barn- och utbildningsndamnden 293 301 319 328 340
Socialndmnden 238 251 265 244 235
Ovriga namnder 49 50 53 58 59
Summa 580 602 637 630 634
Varav privata féretag, féreningar o
Barn- och utbildningsndmnden 230 231 239 242 253
Socialnamnden 229 234 250 229 222
Ovriga namnder 27 27 28 33 33
Summa 486 492 517 504 508
84% 82% 81% 80% 80%
Finansnetto

| finansnettot 6,5 mnkr ingar finansiella intdkter 13,8 mnkr och finansiella kostnader 20,3 mnkr. Bland fi-
nansiella intdkter redovisas ocksa forsaljning av 6 stycken bostadsratter med det sammanlagda forséaljnings-
priset 11,3 mnkr. Posten redovisas som jamforelsestorande finansiell intdkt. Till finansiella intakter raknas
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borgensavgifter 1,7 mnkr fran AB Ekerd bostader och Ekerd Vatten AB, utdelning fran Kommuninvest
0,6 mnkr samt ranteintdkter pa kundfordringar 0,2 mnkr.

Jamfort med budget &r finansiella intédkterna 12 mnkr hégre. Avvikelsen beror pa férsaljningar och utdel-
ning.

Finansiella kostnader inkluderar réantekostnader pa upptagna lan och pensioner. Utfall 20,3 mnkr vilket ar
10,2 mnkr hogre an budget. | 6kningen ingar engangskostnad pa for inlésen av tre swappar 11,5 mnkr. Eli-
mineras engangskostnaden for ranteswapp uppgar totala rantekostnaderna till 8,8 mnkr. Det ar 1,4 mnkr
lagre dn budget. Den positiva avvikelsen beror framférallt pa minskad laneskuld samtidigt som flera lan har
omesatts till en lagre ranta. Avvikelsen for rantekostnader pa pensioner ar 0,1 mnkr hogre an budget.

Genomsnittrantan for 2021 ar 1,21 %. Snittrantan pa aktuell skuld pa balansdagen uppgar till 0,39 %.

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr 2020 2021 2021 heladr forandring)*
Finansiella intdkter 2,4 2,5 1,9 0,6 0,1 5,1%
Finansiella intakter jamforelsestorande postel 11,6 11,3 0 11,3 -0,3 -2,6%
Finansiella kostnader -28,2 -20,3 -10,2 -10,1 79 -39,0%
Varav:
Rdntekostnad pension inkl léneskatt -53 -4,0 -3,8 -0,2 1,3 -325%
Réntekostnader lan -22,6 -15,9 -6,0 -99 67 -42,1%
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -04 -04 00 -0,1 25,0%
Summa finansnetto -14,2 -6,5 -8,3 1,8 7,7 -119,6%

*) Jamférelse utfall 2021 och utfall 2020

Pensionsskuldens utveckling

Arets pensionskostnader uppgar till 77,2 mnkr exklusive finansiell del och sarskild [6neskatt pa pensioner pa
24,26 %. Finansiell del pa pensionerna motsvarar 3,2 mnkr. Total pensionskostnad for 2021 ar 100,2 mnkr
jamfort med 2020 ars kostnad 87,6 mnkr. 2021 ars budget 81,7 mnkr. Avvikelsen 18,5 mnkr férklaras framst
genom hogre pensionsavsattning 16,4 mnkr dar bland annat ingar effekten av nya livsantaganden enligt
RIPS och nyanstallningar samt ranta motsvarande 2,1 mnkr.

| tabellen nedan askadliggdrs kommunens prognostiserade pensionsskuld for kommande aret.
Berdkningen per 2021-12-31

mnkr 2020 2021 2022 2023 2024
Ansvarsforbindelse 312,7 304,8 295,4 285,7 275,1
Avsatt till pensioner 189,3 213,0 222,3 241,9 256,8
Upplupna kostnader 27,1 27,5 28,4 29,1 29,9
Loneskatt 128,4 132,3 132,5 135,1 136,3
Summa skuld 657,5 677,7 678,6 691,8 698,1

Soliditetsutveckling och eget kapital
Soliditeten ar matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgdngarnas och skulderna fordndring.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensionsférpliktelser fore 1998, okar till 44,9 %. Trenden med
positiva resultat fortsatte dven under 2021 och ar bidragande till soliditetens goda utveckling. Jamfort med
foregaende ar forbattringen med 0,4 procentenheter.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelser for pensionsforpliktelser fére 1998 ar 24,5 %. Okningen jamfort fore-
gaende ar uppgar till 3,6 procentenheter och beror utéver den goda resultatutvecklingen dven pa att an-
svarsforbindelsen for pensionsforpliktelserna fére 1998 minskar.
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(procent) 2017 2018 2019 2020 2021

Tillgangsforandring 3,5 1,3 4,1 7,2 12,4
Forandring eget kapital 3,6 2,8 2,7 18,0 13,5
Soliditet 40,4 41,0 40,4 44,5 44,9
Soliditet m hansyn till

ansvarsforbindelse pension 12,2 13,3 14,6 20,9 24,5

AB Eker6 Bostidder

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 6,3 mnkr (2020: 0,2 mnkr). Resultatet efter
finansiella poster ar 3,5 mnkr (2020: 5,9 mnkr) och beror till stor del pa forséljningar av tre bostadsrattsla-
genheter till en summa av 7,1 mnkr. Delar av forséljningsintdkten har anvants for extra underhall men
ocksa for att finansiera 6kade kostnader for uppvarmning och taxebundna avgifter.

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation

Resultarakning, tkr 2020 2021 Balansrdkning, tkr 2020 2021

Rorelsens intdkter 105981 106088 Tillgéngar

Rorelsens kostnader -90340 -93601 Materiella anlaggningsrillgangar 789510 774816

Rorelsens resultat 15641 12 487 Finansiella anlaggningstillgangar 339 184
Omsattningstillgangar 3024 3518

Finansiella poster -9782 -8940 Kassa 29 546 38906
Summa tillgangar 822419 817424

Resultat fére skatt 5859 3547

Bokslutsdispositioner -3200 4485

Arets skatt -2507 -1730 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat 152 6302 Eget kapital 72699 79002
Obeskattade reserver 13549 9064
Avsattningar 7103 6717
Langfristiga skulder 616192 354571
Kortfristiga skulder 112876 368 070
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 822419 817424

Intakter for bolaget ligger pa samma niva som féregaende ar. Bland intdkterna dkar hyresintdkterna genom
forvarv av fastighet samt den arliga hyreshdjningen, samtidigt som forsaljning av varme har minskat i och
med inférande av fjarrvdarme pa Ekerd. Intakterna forstarks genom forsaljning av tre bostadsrattslagen-
heter.

Bolagets kostnader exkluderat finansiella poster 6kar med 3,1 mnkr jamfért med foregaende ar och uppgar
till 93,6 mnkr. Jamfort med féregaende ar 6kar underhalls- och reparationskostnader med 7 mnkr framst
genom okade taxor for vatten, sophantering samt pris pa el och fjarrvarme. Personalkostnader 6kade med
2 mnkr och hanfors till nyrekrytering och den arliga I6nehdjningen medan 6vriga kostnader minskade med
6 mnkr. Avskrivningar ligger pa samma niva som foéregaende ar.

Finansiella intéakter och kostnader har minskar med 0,9 mnkr till f6ljd av amorteringar och lagre rantemargi-
naler pa refinansierade lan.

Bokslutsdispositioner innefattar aterféring och avsattning till periodiseringsfond. Arets avsattning &r en
kostnad och uppgar till 3,4 mnkr medan aterforing ar positiv 7,9 mnkr. Aktuell skatt pa arets resultat inklu-
sive forandringar av uppskjuten skatt ar en kostnad 1,7 mnkr.
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Bolaget har 888 lagenheter och bestar av drygt 63 937 m2 boendeyta. Utover lagenheter har bolaget
778 parkeringsplatser och 28 lokaler.

Ekero Solor Bioenergi AB

Aret resultat for bolaget ar underskott om 1,9 mnkr. Ekeré kommun har 35 %-igt 4gande i narvarmebola-
get. Ekeré kommuns andel av bolagets resultat uppgar till underskott om 1,0 mnkr. Det negativa resultatet
ar en effekt av att fjarrvarmesystemet dnnu inte ar fullt uppbyggt vilket framforallt paverkar bolagets intak-
ter negativt. Bolaget prognostiserar ett positivt resultat for helaret 2022.

Bolaget har inga anstéllda och inte heller upptagna lan.

Tabellen nedan avviker fran RKR:s rekommendation.

Resultardkning, tkr 2020 2021 Balansrakning, tkr 2020 2021

Rorelsens intakter 290 2449 Tillggngar

Rorelsens kostnader -554 -3140 Materriella anlaggningsrillgangar 23679 29380

Rorelsens resultat -264 -691 Omsattningstillgangar 184 170
Ovriga fordringar 2306 1422

Finansiella poster -28 -307 Kassa 16 205
Summa tillgangar 26 185 31177

Resultat fore skatt -292 -998

Arets skatt 0 0 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat -292 -998 Eget kapital 13688 14790
Obeskattade reserver 0 0
Avsattningar 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 12 497 16 387
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 26 185 31177

Kommunalférbund och kommunala bolag ej koncernforetag

Sodertorns brandforsvarsforbund
Resultatet for aret uppgar till 9 mnkr. Efter justering av realisationsvinst pa 2 mnkr ar balanskravresultatet
7 mnkr och darmed har balanskravet uppnatts.

Intakterna ar i niva med budget. Till féljd av restriktioner pa grund av Covid-19 har verksamheten patagligt
paverkats av uteblivna intidkter motsvarande 4,9 mnkr. Aven intdkterna for brandskyddskontroller har
minskat 3,5 mnkr. Pandemin och dess foljdverkningar har samtidigt bidragit till 6kade intakter for uthyrning
av lokaler till ambulansverksamheten 5,3 mnkr och ersattning till sjuklonekostnader motsvarande 1 mnkr.

Personalkostnader ligger sammantaget under den budgeterade nivan for aret. Stor raddningsinsats gjordes
under boérjan av 2021 vilket ocksa paverkade kostnaderna negativt. Utfallet for insatsen blev 6,2 mnkr.
Aven avskrivningar ligger éver budget. Ddremot har pensionskostnaderna minskat med 0,9 mnkr, framst
genom lagre ranta.
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Soédertdrns brandférsvarsférbund 2017 2018 2019 2020 2021
Omsattning, mnkr 346 360 373 384 396
Balansomslutning, mnkr 433 438 444 463 480
Aret investei rng 14,9 17,6 12,1 6,8 13,7
Soliditet, % 20,5 19,4 20,1 20,6 21,7

Regionen vaxer och med fler medborgare, foretag och infrastrukturférandringar andras riskbilden. Utéver

tillvaxt i regionen medfor klimatforandringar ett annat behov av beredskap som behdver hanteras. Férbun-
det bedomer ett behov av att utifran férandrade riskbild utveckla formagan att kunna agera och hantera de
samhallsstorningar som finns. For att klara denna omstallning kravs satsning pa ratt kompetens och det ef-

terfragas vidgade ekonomiska ramar.

Roslagsvatten AB

Arets resultat for bolaget ar 5,6 mnkr (2020: 15,9 mnkr). Intakterna uppgar till 520 mnkr varav nettoomsatt-

ning ar 486 mnkr. Lanebeloppet uppgar till 940 mnkr och ar en 6kning med 37 mnkr. Den totala investe-

ringen for aret blev 240 mnkr (2020: 204,7 mnkr) och bestar av nya anlaggningar och upprustning av pump-

stationer, reningsverk och ledningsnat.

Soliditeten har minskat och uppgar till 7,7 % vilket beror pa lagre resultat samt mer investeringar och upp-

laning.

Roslagsvatten AB 2017 2018 2019 2020 2021
Nettoomsattning, tkr 398656 433345 464976 441169 486483
Resultat efter finansiella poster 61581 27 496 57 098 20035 7097
Soliditet, % 5,7 7,3 9,4 9,2 7,7
Antal anstallda 110 121 135 165 182
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3624 3581 3444 2674 2675
Investeringskostnad per anstalld 1925 1465 1807 1240 1281
Sjukfranvaro, % 5,5 5,5 2,9 41 3,8

Rantekanslighet for bolaget ar betydande och innebar att en 6kning av réantekostnaderna med en procen-

tenhet pd samtliga 1an skulle dka réantekostnaderna med 9,4 mnkr. Okningen motsvarar 3 % av brukaravgif-

terna och 6 % av personalkostnaden. Expansionen kraver stora nyinvesteringar i VA-utbyggnad samt 6kad

kapacitet i anlaggningarna.

Brukaravgifterna for 2021 hoéjdes med 5 % medan VA-anlaggningstaxan héjdes med 9 %.

Visentliga hdndelser och utmaningar for Ekero

e Roslagsvatten fortsatter arbetet med att forbereda en anslutning till SYVAB:s nat i sydvastra Stock-

holmsregionen.

e Kommunens nast storsta reningsverk, Kungsberga haller pa att byggas ut och ska sta klart under 2022.

o Okad utbyggnadstakt av VA planeras.
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Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och i

uppdragsforetag.

Kommunkoncernen ar den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i kommunalférbund

samt kommunala bolag. Kommunens brandférsvar ar en del av kommunalférbundet S6dertérns Brandfor-

svarsforbund.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
férvaltning féretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

samagda foretag utan betydande dgarinflytande som AB Stockholmsregionen Forsakring (2,3 %) och
Inera AB (0,16 %) samt betydande agarinflytande i Roslagsvatten AB (13,6 %).

kommunala entreprenader sdasom foretag som helt dgs av andra juridiska personer an kommunen och
till vilka kommunen med stdéd av Kommunallagen 10 kapitel 6verldmnat varden av en kommunal ange-

lagenhet.
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Koncernforetaget

Ekero kommun
organisation

AB Ekero Bostader
(100 %)

Ekerd Solor Bioenergi AB
(35 %)

Kommunstyrelseférvaltningen

Barn - och utbildningsférvaltningen

Socialfgrvaltningen

Stadsbyggnadsfarvaltningen

Planering
Bygglov
Miljo
Fastighet

Teknik och
exploatering

Kultur- och fritidsfarvaltningen

Roslagsvatten AB Sodertorns
(13,6 %) Brandférsvarsférbund

Stockholmsregionens
Forsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)
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Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige 4&r kommunens hogsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av stérre
vikt som har stor betydelse for Ekeréborna. Det kan vara till exempel mal och riktlinjer féor kommunens
verksamhet, budget, skatter, ndmndernas organisation, verksamhetsansvar och arbetsformer samt arsre-
dovisning och val av ledamdter och ersattare i kommunstyrelse och namnder.

Kommunfullmaktiges 41 mandat fordelar sig pa 9 partier. Mandatférdelningen per parti i denna mandatpe-
riod forandrades jamfort foregaende. Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna fortsatt i sty-
rande allians.

Kommunfullméktige 2018 2014 Kommunfullmiktiges ordférande
Moderaterna 11 16 Lena Gerby (M) from 2021-04-20
Centerpartiet 3 3 Peter Carpelan (M)

Kristdemokraterna 3 2 Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Liberalerna 5 3 Adam Reuterskidld (M)
Socialdemokraterna 6 6 Kommunalrad, deltid

Vansterpartiet 1 1 Sivert ,E\kerliung (KD)

Miljopartiet 3 5 Ove Wallin ( C)

O-partiet 4 3 Oppositionsrad

Sverigedemokraterna 5 2 Hanna Svensson (S)

Antal mandat 41 41

| oktober 2018 tilltradde kommunfullmaktige fér mandatperioden 2018—-2022 med ny sammansattning av
de 41 ordinarie ledamoter och 26 ersattare. Ordférande, ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och
namnder tilltradde 1 januari 2019 for den nya mandatperioden.

Den politiska organisationen med namndsorganisation, utskott och antal ledaméter fér mandatperioden ar
i stora delar uppbyggd pa samma satt som under féregdende mandatperiod. Kommunstyrelsen har utéver
arbetsutskott dven planutskott denna mandatperiod. Utéver kommunstyrelsen och valndmnden bestar
Ekeré kommuns politiska ndmndsorganisationen av sex namnder: barn- och utbildningsnamnden, social-
namnden, kultur- och fritidsndmnden, byggnadsndmnden, miljondmnden och tekniska ndamnden. Overfor-
myndaren ar opolitisk och utsedd av kommunfullmaktige. Eker6 har tillsammans med Solna och Sundby-
bergs kommuner gemensam familjerdttsnamnd. | den politiska organisationen finns radgivande kommu-
nala organ: naringslivsradet, radet for funktionshinderfragor och pensionarsradet. Ledaméterna och for-
eningsrepresentanterna i raden utses av kommunstyrelsen. Raden fungerar som forum fér 6msesidig in-
formation inom sina respektive sarskilda omraden.

De politiska partierna har politiska sekreterare, omfattningen regleras i bestimmelser for mandatperioden
om den politiska organisationen.

Kommunstyrelsen ar i alla delar anstdllande myndighet i kommunen. Kommundirektéren ar forvaltnings-
chef for kommunstyrelseférvaltning och hégst ansvarig tjansteman for hela tjanstemannaorganisationen.
Tjanstemannaorganisationen ar inte en spegelbild av den politiska namndsorganisationen. Ekerd har for-
valtningsorganisation i sin helhet.

Lagen om valfrihetssystem anvdnds inom hemtjanst, medicinsk fotvard och ytterligare tjanster inom social-
tjansten. Den enskilde valjer vem som ska utfora tjansten bland dem med tillstand av socialndmnden. Barn-
och utbildningsndmnden ansvarar for finansiering till privata utférare av forskola och skola likval som till
kommunala utférare och har utféraransvar for de Ekeré kommunala forskole- och skolenheter. Barn och
foraldrar valjer barnomsorg och skola antingen i en kommunal enhet eller hos en alternativ utférare. Den
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ekonomiska ersattningen foljer barnet. Myndighetsutdvningen ar del av uppdraget inom kommunens
namnder.

Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhérande malsattningar. Malstyrning ar vagledande
for styrningen av Ekeré kommuns verksamhet. Ekeré kommuns évergripande mal tar sin utgangspunkt i
den politiska plattformen.

Bolagen

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier a nominellt 1 000 kr, i AB Eker6 Bostader. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt folja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med agardirektiv och ge-
nom bolagsordning. Agardirektiv har reviderats 2019.

Bolaget Ekero Solor Bioenergi AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun dger 1 750 aktier 8 nominellt 500
kr, vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under aret har ocksa aktiedgartillskott 1 000 tkr, som en del i finan-
sieringen av bolaget, betalats ut. Bolaget ska medverka till att anlagga varmeanlaggning och nat for distri-
bution och forsaljning av varme. Vidare har bolaget ingatt leveransavtal med Ekeré kommun och AB Ekerd
Bostader. Leverans av varme har borjat succesivt under 2021. Bolaget har inga anstallda.

Sédertorns Brandforsvarsforbund (agarandel 7,55 %) ingar ej i den sammanstéllda redovisningen men om-
namns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar ej i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekeré kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 %.

Roslagsvatten AB ar ansvarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekeré6 kommun. Roslagsvatten ge-
nom det deldagda bolaget Ekerévatten AB skoter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet
for att ansluta fler omraden i kommunen. Roslagsvatten skoter ocksa fakturering av avfallstjanster for
Ekeré kommuns rakning.

Upplysningar om visentliga privata utforare

Koncernen
Inom kommunkoncernen bedrivs verksamhet i samverkan med och av andra privata utférare inom vasent-
liga omraden.

Kommunen

Barn- och utbildningsndmnden

Nedanstdende utforare utgor de sex storsta privata utférarna och de star for 14 % av den centrala forvalt-
ningens totala kostnader. Totala kdp fran privata utférare utgor kostnadsmassigt 26 % av den centrala for-
valtningens totala kostnader. Av barn i forskolan som ar folkbokférda i kommunen gar 42 % i fristaende for-
skoleverksamhet.
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Utforare Verksamhet Utforare Verksamhet
Birkaskolan Forskola Drottningsholmskolan Forskoleklass
Birkaskolan Forskoleklass Drottningsholmskolan Grundskola
Birkaskolan Grundskola Drottningsholmskolan Fritidshem
Birkaskolan Fritidshem Raoul Wallenbergs férskola Forskola
Pysslingen férskolor och skolor AB Foérskola Internationella engelska skolan Grundskola
Rénnbergs Friskolor AB Férskola

Socialndmnden

Nedanstaende utforare av valfardstjanster inom dldreomsorg, individ- och familjeomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsattning.

Utférare Verksamhet Utforare Verksamhet
Malaréarnas Hemtjanst AB Hemtjanst Proffssystern i Sthim AB Hemtjanst
Malaré6 Omsorg Hemtjanst AdeoCare AB Hemtjanst
Frosunda LSS Boende LSS Mo LSS AB Boende LSS
Attendo AB Boende LSS Lastringe Ama AB Boende LSS
Nytida AB Boende LSS Rasmusbyn AB Boende LSS
Revida Omsorg AB Boendestdd AdeoCare AB Boendestod

City Psykologhus Familjeradgivning Soultime Familjebehandling Familjeradgivning

AB Soderstdd familjeradgivning

Familjeradgivning

Mentea AB

Familjeradgivning

Parradgivarna i Sverige AB

Familjeradgivning

Framnasgruppen AB

Familjeradgivning

Malaréarnas KBT-terapeuter AB Familjerddgivning Qratel AB Familjeradgivning
Accord Familjeradgivning HB Familjeradgivning Evidentia Psykologi AB Familjeradgivning
Lastringe Ama AB Daglig verksamhet Rasmusbyn AB Daglig verksamhet
Frosunda LSS Daglig verksamhet Nytida AB Daglig verksamhet
Misa LSS Daglig verksamhet Mo LSS AB Daglig verksamhet
Imera AB Daglig verksamhet Foreningen Solakrabyn Daglig verksamhet

Eker6é Medicinsk Fotvard

Medicinsk fotvard

Sanum fotter

Medicinsk fotvard

Revida Omsorg AB

Aviésarservice/
Ledsagarservice

Attendo AB

Sarskilt boende

Tekniska ndmnden

Nedanstaende leverantorer ar ett urval av flera foretag som levererar tjanster inom bl.a. bygg, stad och

utemiljo.

Utforare

Verksamhet

Lassila & Tikanoja FM AB

Teknisk forvaltning byggnader

Markservice Sthim

Teknisk forvaltning utemiljo

LP bygg

Byggarbeten

Narlunda Schakt & Transport AB

Byggarbeten

Ragn-Sells Kommunpartner AB

Entreprenad AHushallsavfall

LEJA Entreprenad AB

Vintervaghallning

Sdderhamns Entreprenad AB

Offentlig belysning och trafiksignaler

ReRelita Industri & Skadeservice AB

Entreprenad B Slam och fettslam

Ovriga

Ekeré kommun ar deldgare i Stockholmsregionens forsakring AB. Férsdkringar tecknas genom bolaget.
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Utforare Verksamhet

Bergkvarabuss Persontransporter Buss
SRF Stockholmsregionens férsékring |FOrsékring

Taxi Kurir i Stockholm Aktiebolag Persontransporter Taxi
Menigo Foodservice AB Livsmedel

Malaro Stadservice AB Stadtjanster

Bolagen

AB Ekerd Bostdder har forlangt avtalet med Svensk markservice AB fér markskotsel. Ovriga avtal bland an-
nat om stad och maleri fortskrider med Aktiv service partner AB samt Arlanda maleri AB.

Huvudman for verksamheten

Motivet till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer och att anlita privata utforare utgar fran att i
grunden ser vi att verksamhetsformen ar underordnad fokus pa verksamheten. Darfér har vi fa bolag i kom-
munala koncernen. Det kommunala bostadsbolaget, bade till dess funktion och styrning, ar viktig sarskilja
bade vad det géller verksamhet och styrning. Vi har dven under foregaende ar bildat ett nytt bolag som é&r
ett samverkansbolag for fjarrvarme dar vi samarbetar med privat partner. Bolagsformen ar darfor viktig for
sam-arbetsformen.

Vasentliga forandringar i den kommunala organisationsstrukturen
Varljus AB har i enlighet med tidigare styrelsebeslut avvecklats under 2021.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekeros karaktéar och befolkning

Ekerd kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av en mangd 6ar i Mala-
ren. Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och landsbygd. Har bor i snitt
134 invanare per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena pa Faringso och
pa Ekero. | lanet finns det bara sex kommuner med glesare befolkning. | Ekeré6 kommun finns inga héghus
och andelen smahus med dganderatt dominerar.

Vid arsskiftet 2021/2022 bodde det 29 096 invanare i Ekeré kommun. En folkokning under aret med 217
invanare, strax under 0,8 %. Befolkningsdkningen i riket och i lanet dr dven den mattfull, med 0,7 % respek-
tive 1 %. Befolkningsutvecklingen i Ekerd har varit lagre under de tva senaste aren an befolkningsprognos
och tilltankta tillvaxten i 6versiktsplanen. Det ar tidsforskjutningar framat i planering for och darmed pro-
duktion av bostader inom utpekade utbyggnadsomraden. Nettoinflyttningen har varit vasentligt lagre un-
der perioden 2020-2021. Aven fodelsedverskottet ar ldgt under dessa tva ar. Antal nyfédda barn har under
2021 aterhdamtat sig till mer normala nivaer. Antal avlidna under 2020-2021 ar fler 4n normalt vilket sanno-
likt haft inverkan av effekter av pandemin.

Jamfort december 2016 har antalet invanare 2021 6kat med nastan 1 700 personer, 6,2 %, och med i snitt
nara 340 invanare per ar. Den genomsnittliga befolkningsékningen under senaste tre aren uppgar till drygt
260 invanare per ar. Prognosen for bostadsutbyggande tyder pa 6kad befolkningsutveckling kommande
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aren. Oversiktsplanen har som méalsattningen 35 000 invanare ar 2030. | nuliget visar befolkningsprogno-
sen med byggnationsplaner att nivan inte riktigt nas till 2030.

Folkmangdens forandring 2017 2018 2019 2020 2021
Fodda 261 265 270 238 261
Doda 177 177 162 202 196
Inflyttade 1927 2051 1951 1863 2003
Utflyttade 1663 1584 1693 1762 1894
Befolkningsokning 347 555 382 189 217
Total befolkning 27753 28 308 28 690 28 879 29 096
Arlig Okning, procent 2,8 2,0 1,3 0,7 0,8

| Ekero ar andelen man nagot hogre an snittet i [anet och i riket. 50,8 % man och kvinnor 49,2 %. Fordel-
ningen ar nagot forandrad, 0,1 % fler kvinnor jamfort ar 2020.

Andel med Andel
Av befolkningen Andel Andel utlandsk utldndska Medel-
Ar2021 kvinnor man bakgrund medborg. alder
Ekero 49,2 50,8 17,6 74 40,2
Stockholms lan 49,9 50,1 35,5 11,6 39,7
Riket 49,7 50,3 26,3 8,4 41,6

Befolkningen &r ung och medelaldern uppgar till 40,2 ar, en 6kning med 0,1 ar jamfort ett ar tidigare. Bland
Ekerds invanare har 17,6 % utlandsk bakgrund (17,7 % ar 2020). | Stockholms Ian ar det 35,5 % (34,9 %) och
i riket 26,3 % (25,9 %). Andelen utldndska medborgare har de senaste aren arligen 6kat nagot, ar 2021
minskar andelen i Eker6 till 7,4 % (7,8 % ar 2020).

Den demografiska sammansattningen kom-
mer aven till uttryck i resursbehov i kommu-

Aldersgrupper 2021

65-79ar

nens verksamheter. Manga i Eker6 &r unga.
Andelen unga upp till 18 ar ar 28 % och har
de tva sista aren utgjort en hogre andel dn
de ndrmaste aren innan (26,9 % ar 2019/
27,2 % ar 2018). Antal barn och unga upp till

3753
13%

80-w

19-64ar 1262

4%
18 ar ar 8 154 och har 6kat med 50 fler jam- 15?59;7 0.5 &r
fort forra aret, allt fler elever i hogstadie- 2121
7%

och gymnasiealder.

Av alla Ekerobor ar 4,6 % 80 ar eller aldre.
Andelen och antalet har 6kat mer under
2021 an det gjorde under 2020.

De fem senaste aren har antal barn i grundskoledlder arligen 6kat, gruppen motsvarar vid arsskiftet 4 726
barn och unga, men en mycket mattfull 6kning med drygt 10 jamfort I1ag 6kning med 40 under ar 2020.

6-18ar

6033
21%

Unga invanare i gymnasiedlder 16—18 ar har okat till drygt 1 300, 2 %.
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Naringsliv, forvarvsarbete och arbetsloshet

| Eker6é kommun finns drygt 8 500 arbetsstallen varav halften ar aktiebolag och halften 6vriga foretagsfor-
mer som enskild firma, handelsbolag och liknande. Ekeré6 kommun &r den st6rsta arbetsgivaren med cirka
1 600 arsarbetare och framforallt da inom vard, skola och omsorg. Antalet foretag som finns registrerade
eller ar verksamma i Ekeré kommun har de senaste decennierna 6kat snabb och uppgar idag till 4 341 ak-
tiva foretagare. De fa sex storsta privata foretagen har 50 — 100 anstallda. 92 % av arbetsstallen dar mindre
an 5 anstallda vilket ligger i linje med jamforbara kommuner i Stockholms ldan. Nyforetagandet ar bland de
béasta i Sverige. | Ekero startades 271 foretag under 2021 jamfort med 2020 da siffran var 235 foretag, en
okning med 19 %. | riket startades nastan 73 500 nya féretag under samma period vilket var en 6kning med
14 % vilket gor att kommunen lagger sig pa plats 17 av 290 kommuner.

Under 2020 6kade arbetslosheten i stor omfattning som foljd av effekterna av pandemin pa arbetsmark-
naden. Inte minst i storstadsregionerna. Aterhdmtningen &r markant dven om fortsatt &r manga i olika ar-
betsmarknadsatgarder.

Ekerdborna har en hog forvarvsintensitet. Den har stadigt 6kat under flera ar men gick tillbaka nagon under
2018-2019 jamfért &ren innan. Aven under 2020 backade statistiken negativt snitt 83,2 % forvarvsintensi-
tet. Statistik 2020 visar att | aldern 20—64 ar r den for man totalt 83,2 % (83,4 % 2019, 86,1 % 2018r) och
for kvinnor 83,5 % (84,4 % ar 2019, 85,4 % ar 2018). Av kommunens invanare pendlar varje dag ut cirka

8 500 for att arbeta pa annan ort. Fler an 3 800 pendlar in i kommunen varje dag for att arbeta har. Inva-
narna i Ekero ar valutbildade och manga ar egenféretagare. 49,6 % av Ekerdborna 25-64 ar har eftergymn-
asial utbildning. I lanet ar andelen 47,9 % och i riket 44,4 %.

Vid utgangen av 2021 har Eker6 den lagsta arbetslosheten bland lanets kommuner. Antal inskrivna arbets-
I6sa ar 3,4 % och andelen 6ppet arbetslosa 1,9 % motsvarande 259 personer. | lanet ar andelen inskrivna
arbetslosa 6,7 % (riket 7,2 %) och dppet arbetslosa 3,9 % (riket 3,5 %. Bland de yngre 18-24 ar ar det inte
riktigt lika bra utfall. | Ekerd ar 4,5 % inskrivna arbetsl6sa, motsvarande 51 unga vuxna och 6ppet arbetslosa
24 unga vuxna, 2,1 %. Men det har aven for denna malgrupp blivit vasentligt farre an vad situationen var
for ett ar sedan. Danderyd och Taby har lagre andel unga 6ppet arbetslésa, omkring 1 %, dn vad som éar fal-
let i Ekerd. Vallentuna samma niva som Ekero.

2017 2018 2019 2020 2021
Andel , % 16-64 ar | 18-24ar | 16-64ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24ar | 16-64 ar | 18-24 ar | 16-64 ar | 18-24 ar
Ekero 2,0 2,7 1,8 2,6 2,5 3,5 3,2 3,4 1,9 2,1
Snitt Stockholms lan 3,8 3,7 3,7 3,1 4,0 3,9 5,3 4,9 3,9 3,3
Lagstilanet 1,8 1,6 1,8 1,5 2,1 6,7 2,8 2,6 1,9 1,0
Hogst i lanet 6,2 54 6,0 5,0 6,5 1,3 8,0 74 6,8 5,5
Snitt Riket 4,1 4,6 38 3,8 4,0 4,6 4,6 4,8 3,5 35

Integration och flyktingmottagande
Mottagandet av nyanlanda invandrare och ensamkommande barn har under aret aterupptagits efter att ha
varit pausat under storre delen av 2020.

Kommunens andel fér mottagande av nyanlanda for 2021 var 50 personer. Vid arets slut hade 42 personer,
fordelade pa 13 hushall, tagits emot. Ytterligare ett hushall (och som avser 2021 ars anvisningstal) med
sammanlagt sju personer kommer i bérjan av 2022. En anvisad person har avskrivits fran mottagandet.
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Under aret tog kommunen emot ett ensamkommande barn. Vid arets boérjan var totalt 11 barn 6ver 18 ar
aktuella for insatser. Vid utgangen av aret var atta av dessa barn fortsatt aktuella och resterande hade skri-
vits ut.

Visentliga fordndringar 1 verksamheten

Koncernen

Aven i &r har pandemin Covid-19 viss paverkan bolagen.

Flera forsaljningar av bostadsratter har genomforts hos Ekeré kommun och AB Eker6 Bostader. Flera detalj-
plan och planbesked om att utveckla fler bostader i Ekeré kommun har antagits.

Kommunen
Liksom foregaende ar paverkades aret i spar av pandemin, Covid-19.

Kommunfullméaktige beslutade om ny néaringslivsstrategi med tva fokusomraden, att skapa goda forutsatt-
ningar for att naringslivet ska kunna véxa och serviceinriktad myndighetsutovning av hogsta klass. Vidare
har Ekeré kommun beslutat om riktlinjer for 6verlatelse och forvarv av mark.

Under aret har arbetet med exploateringsprojektet Eker6 strand intensifierats. Detaljplan for Trdkvista torg,
Sanduddens skola och Stamvéagens foérskola har antagits. Planbesked Ska-Eneby 3:9, for att utveckla omra-
det fér bostadsandamal samt en framkomlighetsplan inom ramen for Trafikplanen fér Ekeré kommun har
antagits.

Infor kommande investeringar i utbyggnad av VA samt med anledning av byggande av fler hyresbostader
har Ekeré kommun fullmaktige beslutat om utékad borgen for Ekerdvatten AB och for AB Ekerd Bostader.

Forsaljning av tre bostadsratter.

AB Ekero Bostédder
Under 2021 gjordes ett forvarv av Adelsé hembygdsgard som innehaller brandvarn samt en byggnad med
forskola.

Under aret fortsatte arbete med upphandling och projektering av totalt 24 lagenheter pa Adelsé. Planering
med fortatning av 6 lagenheter vid Hovgardsvagen.

Under aret saldes 3 bostadsrattslagenheter till en sammanlagt pris om 7,1 mnkr. Vid arsskiftet kvarstar
3 bostadsrattslagenheter i bolagets dgo.

Ekerd Solor Bioenergi AB
Bolaget har fatt en delvis ny styrelse under aret dd kommunens representanter har bytts ut. Utbyggnaden
av distributionssystemet har fortsatt under 2021 med nya anslutningar av kunder enligt tidigare plan.

Omvirlds- och verksamhetsrisk

Koncernen

Hur konjunkturen utvecklas efter pandemin ar avgérande for hur verksamheterna kan aterga till det “nor-
mala” och vidareutvecklas for att mota framtida utmaningar. Huvuduppdraget ar kdarnverksamheten for
skola och omsorg tillsammans med god service till kommuninvanarna och féretagarna. Digitalisering och
sakerhetskrav ar ocksa fortsatta utmaningar liksom att tillgodose kraven pa klimat- och miljdomradet.
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Kommunen

For kommunens utveckling ett stort fokus pa detaljplaner och just nu dven den pagdende Ekero strand ex-
ploateringsprojektet. Inom de ndrmaste aren kommer flera skolor, forskolor och verksamhetslokaler till-
sammans badhuset att fardigstallas. En forutsattning for god utveckling ar att marknaden inom byggsektorn
fortsatter utvecklas och att flera aktorer kan bidra med kvalitet och konkurrera om priser.

Stigande ravarupriser bidrar till 6kad inflationsoro som sedan kan komma att paverka att marknadsran-
torna stiger. Hojda ravarupriser paverkar ocksa materialpriser som sedan aterspeglas i 6kade kostnader for
underhall pa fastighetsbestandet men ocksa kan paverka utfallet av kommande investeringar.

Okade marknadsrantor bidrar initialt till hégre rantekostnader. Vid en 6kning av rdntan med 1 procenten-
het 6kar kommunens rantekostnader med 3,5 mnkr.

AB Ekero Bostédder

Att minimera risker och ta tillvara mojligheter ar en viktig del for en langsiktig och stabil verksamhet. En
stor risk ar kostnadsdkningar som inte kan kompenseras genom hyreshdjningar, indexjusteringar eller vi-
darefakturering. Under de senaste aren har hyresintaktsutvecklingen avmattats i férhallande till allménna
prisutvecklingen vilket innebér finansiell svarighet.

Medarbetarna ar en viktig tillgang for verksamhetens utveckling. Medelaldern ar hég inom fastighets-
branschen och det rader brist pa utbildad personal. Det finns dven behov att hdja kompetensnivan da den
tekniska och digitala utvecklingen fortsatter i snabb takt.

| samband med digitalisering 6kar sarbarheten for dataintrang och bedragerier.

Risken med minskade hyresintdkter bedoms i nuldget vara mycket lag da efterfragan pa hyresratter ar fort-
satt mycket hog med 6kad befolkning och ett stort antal sékande i bostadskon.

Bristen pa detaljplanerad mark paverkar mojligheten till att expandera och starta nya projekt.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget nyttjar moderbolagets kassa. Bolaget bedomer att inga politiska beslut kommer att paverka bola-
gets finansiella stallning pa kort eller lang sikt. Ekeré som expansiv kommun gor att politiska beslut om ex-
ploatering av nya omraden gynnar fjarrvarmeverksamheten. Bolaget bedémer att ingen risk foreligger avse-
ende formagan att rekrytera ratt kompetens.

Bolaget har inga anstéllda utan drivs av personal fran Solor AB som omfattas av kollektivavtalet Bransch-
avtal Energi.

Skuldséttning och ranterisk

Koncernen

Koncernens sammanlagda laneskuld uppgar till 1 053 mnkr. Inom koncernen har skuld till kreditgivare
amorterats med 3 mnkr. Under aret har samtidigt genomsnittsrantan minskat som en f6ljd av marknads-
réantorna. Eker6 Sol6r Bioenergi AB har inga externa lan. Upplaningen i bolaget sker genom moderbolaget.

mnkr 2020 2021
Ekeré Kommun 405 355
Ekero Bostdder AB 706 698
Ekerd Solor Bioenergi AB 0 0
Summa skuld 1111 1053
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Koncernens lan minskar med 58 mnkr framst genom att kommunen amorterat 50 mnkr jamfort med skul-
den 2020. Resterande 8 mnkr har amorterats av AB Eker6 Bostader. Ekeré kommun ar medlem i Kommu-

ninvest och bostadsbolaget som av kommunen heldgt dotterbolag kan uppta Ian i Kommuninvest. Koncer-
nens upplaning hos Kommuninvest uppgar till 488 mnkr eller 46 %.

Kommunen

Kommunens laneskuld uppgar till 354,8 mnkr (2020: 405 mnkr) och ar en minskning med 50,2 mnkr jamfort

med foregaende ar. Merparten av skulden eller 234,8 mnkr ar tecknad med rorlig ranta 3M Stibor. For att
minska ranterisken finns ranteswap och lan i fast rénta. Detta ar i linje med kommunens malsattning i av

fullmaktige beslutad finanspolicy om stabil rantekostnad over tid.

Under aret har 155,2 mnkr amorterats samtidig som 105 mnkr har tagits upp i nya lan. | balansrakningen ar

lanen fordelade som langfristig skuld 179,8 mnkr samt en kortfristig del 175 mnkr dar det senare har ett

kapitalforfall inom 1 ar. Dess kommer att sdttas om under 2022.

Kreditinstitut Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall  Basrdnta
Nordea Nordea 3978 88 84121 20000000 2022-12-20 0,8%
Nordea Nordea 3978 88 57744 65000000 2022-08-29 Stibor 3m
Kommuninvest 119857 45 000000 2022-01-17 Stibor 3m
Kommuninvest 136039 40 000000 2026-05-17 Stibor 3m
Kommuninvest 131761 30 000 000 Tillsvidarelan Stibor 3m
Kommuninvest 136596 35000000 2026-11-12 Stibor 3m
Kommuninvest 125080 55000000 2024-05-20 0,38%
Kommuninvest 122681 45000000 2022-10-24 0,39%
Handelsbanken 15-177615-449932 19750000 2025-09-18 Stibor 3m
354 750 000

Kommunen ar sedan 2019 medlemmar i Kom-
muninvest. Nastintill alla nya I1an som tas upp
sker genom Kommuninvest efter forfragan

hos marknadens aktorer.

Vid arsskiftet uppgar ar upptagna lan hos
Kommuninvest 250 mnkr, Nordea 85 mnkr
och Handelsbanken 19,75 mnkr.
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Borgensatagande och skuldsdttningsgrad

Kommunens borgensatagande vid arsskiftet uppgick till 811 mnkr. Kommunens borgensatagande ar relate-
rat det heldgda dotterbolaget AB Ekert Bostader for AB Ekerdvatten. For ndrvarande bedéms kommunens
borgensram inte utgora nagon risk.

Kommunfullméaktige beslutade 2021 att utdka borgensramen till 760 mnkr fér AB Ekero Bostader och 238
mnkr for AB Ekerdvatten.

Som en del av Ekeré kommuns ranteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan erséattas eller 6ver-
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.
Det ar sannolikt att framtida betalningar av rorlig ranta uppstar vid refinansiering av aktuell skuld.

Kommunstyrelsen beslutade 2021-10-27, §125 att i forvag I6sa in 3 stycken swappar som i sin tur innebar
att kommunens rantekostnader framdver minskar med 2,6 mnkr. Tabellen nedan askadliggér kommunens
aktuella swap.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)
18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69

Ekerd kommuns skuldsattningsgrad minskar till foljd av god resultatutveckling och amortering av lan. Andel
avsattningar i forhallande till tillgangar ar oférandrat och den langsiktiga skuldsattningsgraden minskar. Det
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sistndmnda beror pa att stérre andel av lanen forfaller under 2022. En foljd av bade effekter av beslut om
fortida I6sen av swappar och i slutet av aret bedémningar med viss oro pa marknaden.

Skuldsattningsgrad

(procent) 2017 2018 2019 2020 2021

Total skuldsattningsgrad 60 59 60 56 55

- varav avsattningsgrad 16 13 14 14 14

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 22 18 17 21

- varav langfristig skuldsattningsgrad 25 24 28 25 19
Séikrad risk

Ranteswappar om nominellt 65 mnkr (2020: 195 mnkr) finns i kommunen for att sdkra ranterisk i kommu-
nen laneportfol].

Redovisning
Réntekupongerna pa ranteswappen redovisas l6pande i resultatrakningen som en del av kommunens ran-
tekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Finanspolicy
Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Per den 31 december 2021 uppgick genomsnittliga rantebind-
ningen for den kommunala upplaningen till 0,6 ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av ranteswap-
par uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,06 ar.

Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 % av laneskulden forfalla inom en och samma 12 manadsperiod. P3
balansdagen forfoll 49 % av laneskulden.
Ekerd kommun har inga valutarisker. Ekeré kommun har inga finansiella placeringar.

Bedémning av sdkringsforhallandets effektivitet
Kommunen kommer att bedéma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora
de huvudsakliga villkoren for sdkringsinstrumenten med de huvudsakliga villkoren i den sdkrade posten. De
kritiska villkoren utgors av nominella belopp, |6ptid samt rantebas. Sakringsforhallandet anses effektivt sa
lange det inte sker ndgon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumen-
tet eller den sdkrade posten.

AB Ekero Bostider

Under aret har bolaget refinansierat lan om 82,4 mnkr och i samband med detta gjordes amortering om
8,1 mnkr. Laneportféljen har minskat fran 706 mnkr till 698 mnkr.

Att forvalta och utveckla fastigheter ar en kapitalintensiv verksamhet dar rantekostnader &r en stor kost-
nadspost. Finansiering och finansiella risker hanteras utifran faststalld finanspolicy med malsattning att mi-
nimera skuldhanteringen.

Kapitalbindning pa balansdagen uppgar till 1 ar (2020: 1,06 ar) och 49 % (2020: 13 %) av totala skulden
kommer att forfalla under 2022 samtidigt som rantebindningen ar 3,7 ar (2020: 3,3 ar). Endast kapitalbind-
ningen ligger utanfér ramar for beslutad finanspolicy. All upplaning i bolaget sker till rorlig réanta. For att
minska ranterisken och erhalla en langre rantebindning anvands ranteswappar. Andelen ranteswappar i
forhallande till skulden &r 71 % (2020: 59 %).

Genomsnittliga lanerdntan uppgar till 1,28 % (2020: 1,39 %)
Ekerd kommun har beslutat om en borgensforbindelse upp till 760 mnkr for Ekeré Bostader AB med en bor-

gensavgift pa 0,2 %. Pa balansdagen nyttjar bolaget 701 mnkr i form av Ian 686 mnkr och checkrakningskre-
dit 15 mnkr). Resterade |an om 12 mnkr ar forpliktigade med fastighetsinteckningar.
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Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget finansieras for narvarande via koncernlan med en ranta pa 2,5 % med en for perioden genomsnitt-
ligt rantebdrande skuld pa 29 mnkr. For narvarande pagar forhandlingar om refinansiering med

flera kreditinstitut.

Pensionsforpliktelser

Koncernen

Inom koncernen ar det endast kommunen som har ansvarsforbindelser for upparbetade pensioner fram till
1998. Endast Ekeré kommun redovisar pensionsavsattningar pa balansrdakningen. Bolagen har inga pens-
ionsavsattningar. Ekerd Solor Bioenergi AB inte har nagra anstallda och AB Ekerd Bostdder betalar in alla
pensionskostnader det aret de uppstar.

Kommunen

Den kommunala pensionsskulden exklusive upplupna kostnader for kommunen okar till 644 mnkr, en 6k-
ning med 20 mnkr. Okning avser pensionsavsattningar av kompletterande &lderspensionen (férmansbe-
stamd del) for anstéllda i Ekeré kommun. Pensionsforpliktelser fram till 1998 minskar i takt med utbetal-
ning av pension.

Pensionsforpliktelser inklusive sarskild [6neskatt

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Ansvarsforbindelser (fére 1998) 412 410 397 389 379
Arets avsattning pensioner 172 191 216 235 265
Summa pensionsforpliktelser 584 600 613 624 644

Aktualiseringsgraden uppgar till 97 %.

Enligt 11 kap. 4§ i kommunallagen ska kommunfullméaktige meddela sarskilda foreskrifter for forvaltning av
medel avsatta for pensionsforpliktelser. Beslutet aterfinns i Ekeré kommuns kommunala forfattningssam-
ling 01:5. Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjélva ska svara for att pensionsmedlen an-
vands eller placeras pa ett sadant satt att ataganden kan infrias utan att det uppstar behov av neddrag-
ningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far betala. Pensionsatagandena
kan harledas till olika tillgangar i balansrdakningen. Ekeré6 kommun har, som manga andra kommuner, valt
att aterlana medlen i sin helhet. Fér exempelvis likviditetsforstarkning for finansieringar av investeringar
och har dérav inte nagra placeringar av pensionsmedel.

Finansiering pensionsforpliktelser inklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Summa pensionsforpliktelser 584 600 613 624 644
Forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Aterlan 584 600 613 624 644

AB Ekero Bostiader
Pensionskostnader belastar verksamheten det ar de uppstar. Det finns ingen pensionsavsattning i balans-
rakningen.

Ekerd Solor Bioenergi AB
Bolaget har inga anstallda och inga pensionsforpliktelser.
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Hallbarhet

Koncernen

Stabil ekonomiska utveckling forvantas inom koncernens bolag. Ekonomisk hallbar utveckling staller krav pa
att bostadsbolaget genererar 6verskott for att anvandas till investering och nyproduktion. Finansiering av
kommande investeringar staller krav pa god ekonomisk hushallning inom koncernen.

Kommunen

Dagens Samhalle rankar Ekeré kommun pa plats 41 bland Sveriges kommuner i hallbarhetsmatningen —
Agenda 2030 som innehaller ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Projektet med att systematisera
kommunens arbete inom miljé och klimatomradet med styrning, uppféljning och visualisering pagar. Malet
ar att skapa en publik miljébarometer till kommunens hemsida. Genom miljobarometern pa hemsidan
kommer det bli enklare att félja allt miljé- och klimatarbete som pagar ute i kommunens olika verksam-
heter. Det kommer ocksa bli enklare att se vilka langsiktiga miljo- och klimatmal kommunen har samt hur
den lokala utvecklingen gar inom olika miljoomraden.

Under 2021 har Ekeré kommun tagit fram en handlingsplan till energistrategin som gar upp for beslut i bor-
janav 2022.

Arbetet fortgar med en revidering av VA-planen som kommer innehalla en dagvattenstrategi och en ut-
byggnadsplan for all kommunal VA. Det sistndmnda saknar i gallande VA-planen.

Kommunstyrelsen har antagit en framkomlighetsplan med innehall som beskriver huvudstruktur for olika
trafikslag samt hur dessa inbordes prioriteras inom stadsplaneringen och vid investeringsbeslut. Arbete
med ny gang och cykelplan samt en trafiksdkerhet pagar fortfarande.

Kortsiktig betalningsférmdga

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar balanslikviditet. Nyckeltalen ar berak-
nade pa balansdagen. Om mattet &r 100 % Innebar det att likvida medlen &r lika stora som de kortfristiga
skulderna.

Likviditet ur ett riskperspektiv

2017 2018 2019 2020 2021
Likvida medel, mnkr 55 18 4 41 103
Balanslikviditet exklusive checkrakningskredit, procent 92 79 84 88 72
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AB Eker6 Bostiader
Beddomt marknadsvarde for fastighetsbestandet uppgick vid utgdngen av aret till 1 756 mnkr (2020:
1 791 mnkr). Varderingsforandring for 2021 ar 35 mnkr. Nedskrivningsbehov beddéms inte féreligga.

Ekonomisk hallbar utveckling forutsatter att bostadsbolaget generar ett 6verskott som kan anvandas for
investeringar, utveckling av verksamheten, beredskap fér framtida hdandelser samt for att balansera de ny-
produktioner som planeras.

Det pagar aktivt arbete med utbyte av all tvattstugeutrustning samt en omstallning till fordonspark med
eldrift. Samtliga fastigheter inom Eker6 bostader har fastighetsnara kallsortering.

Sommaren 2021 genomfordes ett projekt med sommarferiearbetare. Till hdsten har en enkatundersokning
med syfte att mata Nojd-Kund-Index genomforts. Svarsfrekvensen 6kade fran 40 % tidigare ar till 61 % dar
resultatet visade ett serviceindex pa 79 % i jamforelse med branschen 81 %.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget levererar 100 % fornybar energi genom trabaserat biobransle och bioolja vid redundans. Verksam-
heten som bedrivs ar anmalningspliktig enligt miljobalken. Bolaget innehar samtliga for verksamheten va-
sentliga och erforderliga tillstand samt har gjort erforderliga anmalningar.

Héndelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Koncernens verksamheter och resultat har paverkats av pandemin Covid-19. Resultatet ar paverkat av
hogre skatteintakter som foljd av battre aterhamtning i svensk ekonomi, och nagra fler generella bidrag
som inte har motsvarande kostnader i sin helhet samt riktade statsbidrag. Verksamhetskostnaderna har
delvis paverkats av installda aktiviteter pa grund av restriktioner som f6ljd av pandemin. Eker6 Solér Bioe-
nergi AB har paverkats i mindre omfattning och AB Ekerd Bostader hade viss paverkan i inskréankningar i fy-
siska besok hos kundservice. Kommunens verksamheter har fortsatt varit paverkade i storre omfattning.

Kommunen

e Forsaljning av bostadsratter.

e Fortida inlsen av ranteswappar.

e Foradndrat livslangdsantagande av pensionsataganden.

e Resultatbelastning fran utrangering, nedskrivning och férgavesprojekt.

e |resultatet ingar ocksa ersattningar fran Forsakringskassan for sjuklonekostnader, ersattningar fér Co-
vid-19 avseende ar 2020 som ej upptogs foregaende ar.

e Generellt bidrag for god vard och omsorg samtidigt som kostnaderna redovisas i verksamheten.

e Kommunfullmaktige har beslutat om tillaggsbudget for Ekerds del av skolmiljarden.

Investeringar i storre bygg och exploateringsprojekt sasom KOM-huset, Next-projekt kommunhuset, badhu-
set och projekt Ekerd strand.

Visentliga avtal

Under 2021 har flera vasentliga avtal tecknats och omfattar exempelvis pensionsadministration, inkasso,
konsulttjanster inom samhallsplanering, vintervaghallning, 6ppenvardsinsatser for barn och unga samt
skolldkartjanster.
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Rattstvister

Kommunfullméaktiges beslut om att inga avtal med Nystad Eker6 Skolfastigheter AB avseende 6verlatelse av
fastigheten Ekebyhovsskolan och etablerandet av nya skollokaler f6r privata skolutférare inom fastigheten,
har under februari 2022 vunnit laga kraft.

Réattsprévningen om beslut om tilldelningen till Sehlhall for utvecklingen av fastigheten Ekgarden sarskilda
boende med etablering av nytt boende pa Tranholmen ar avklarad. Nu forbereds underlag for ansékan om

bygglov.

Flera 6verprovningar av upphandlingar enligt LOU har inkommit for bland annat konsulttjanster inom sam-
hallsplanering.

AB Eker6 Bostiader
Forsaljning av tre bostadsrattslagenheter.

Aven 2021 blev ett ar d& pandemin hade stor paverkan p3 verksamheten. Anpassningar for att minska
smittspridningen har fortsatt vilket inneburit att kundservice inte tagit emot kundbesok pa plats vilket har
medfort att atgarder har skjutits pa framtiden.

De arliga hyresforhandlingarna med hyresgastforeningen resulterade i att drendet hanskats till Hyresnamn-
den och att hyrorna efter beslutet justerades upp med 1,6 % fran mars manad 2021. F6r 2022 har parterna
traffat dverenskommelse om hyreshéjning om 1,9 % fran 1 januari 2022.

Ekero Solor Bioenergi AB
Bolaget har endast i mindre omfattning paverkats av den pagaende Covid-19 pandemin.

Utbyggnaden av distributionssystem har fortsatt under 2021 med nyanslutningar av kunder. Bolaget pabor-
jade bland annat under aret utbyggnaden mot kommunens nya badhus och andra kunder i det ndromradet.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Koncernen

Kommunen utdver sin styrning av bolagen genom det av kommunfullmaktige beslutade dgardirektivet och
genom bolagsordningen. Kommunfullmaktige styr i reglementen de kommunala nédmndernas ansvar och
uppdrag men adven i forfattningssamlingen den 6vergripande budgetprocessen och uppfoéljningen.

Ekeré kommun tillgodoser sina intressen genom kommunens fértroendevalda representation i styrelse och
direktion i Roslagsvatten/ Ekerdvatten och i Sédertérns brandférsvarsférbund.

Kommunen

Den politiska styrningen 6ver verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av kommunens verksam-
het utgar — utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering — fran kommunfullmaktiges beslut som
uttrycks i Ekeré6 kommuns kommunala férfattningssamling (KFS). Dar aterfinns dven reglemente for namn-
derna som tydliggér namndens uppgift och ansvar. | némnderna beslutas om budget- och verksamhetspla-
nering och mal for verksamheten. Darutdver bland annat beslut och uppféljning av lednings- och kvalitets-
styrning av verksamheten. Kommunfullmaktige fasstallet strategiskt vasentliga policys for Ekeré kommuns
utveckling inom sakomraden. Néamnderna genomfér [6pande under verksamhetsaret uppféljning av verk-
samhet och ekonomi for ackumulerat utfall och prognos for helaret stéllt i relation till arets budget.
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Det finns i kommunen ett samlat system for internkontrollarbetet som namnderna vilar sin interna kontroll
pa. Internkontrollen avser sarskilda kontrollomraden for uppmarksamhet och som sarskilt komplement till
de under aret aterkommande verksamhetsmassiga och ekonomiska uppféljningen.

AB Eker6 Bostiader

Arbetet med att ta fram reviderad affarsplan for 2022—2025 pabdrjades i slutet av 2021 och kommer att
laggas fram for styrelsen fér antagande vid ett extra styrelsemote i januari 2022. | denna reviderade
affarsplan kommer inriktning och utgangspunkt vara grunden i Agenda 2030.

Bolaget 6verlamnar I6pande till kommunen protokoll fran styrelsemoten och bolagsstimman. Bolaget upp-
rattar arsredovisning och delarsrapport utifran den av kommunen givna tidplanen och samverkar med kom-
munen om erforderligt innehall for kommunkoncernens samlade redovisning.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget har under aret haft nio styrelsesammantrdaden dar VD presenterar en full genomgang av den opera-
tiva verksamheten. | tillagg presenteras manadsbokslut inklusive resultatuppféljning jamfort med budget
samt bolagets likviditet.

God ekonomisk hushillning och ekonomisk stillning

Koncernen
| koncernen ar kommunen dominerande utifran bland annat bruttoomsattningen. Koncernens positiva

arets resultat 104,7 mnkr starker det egna kapitalet som efter bokslutsdisposition i bolag uppgar till
905,7 mnkr,

Ekeré kommunfullmaktige har faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. | dessa in-
gar regelverk for mojligheten att reservera och anvanda resultatutjamningsreserv. Under perioden 2013—
2020 har 69,3 mnkr reserverats av det egna kapitalet i resultatutjamningsreserven. Reservering sker dven
av del av 2021 ars resultat. Riktlinjerna for kommunen inbegriper en aktiv markpolitik vilket aven kommer
till uttryck inom ramen for tecknade avtal for exploateringsomraden och beslutad prioritering av detaljpla-
ner samt i ovrigt i beslut om avtal for att i samverkan med externa foretag vidareutveckla kommunen for
att tillgodose valfardsuppdraget.

Ekerd kommunfullmaktige har faststallt dgardirektiv och bolagsordning. AB Ekert Bostader bedriver sin
verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att framja utveckling och tillvaxt i kommunen samt for att uppna
kommunens vision och évergripande mal. De av kommunfullmaktige beslutade policys fér kommunen som
beror bolaget tillampas. Bolagets verkstallande direktor ingar i kommundirektorens ledningsgrupp. Bolaget
har avtal med kommunen for bland annat kundtjanster i Eker6 direkt. Bolagets verksamhet bedrivs pa af-
farsmassiga grunder och féljer i 6vrigt Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bo-
laget medverkar till att kommunens bostadssociala ambition betraffande socialt utsatta och svaga grupper,
samt att kommunens avtal med Migrationsverket om flyktingmottagning infrias.

Inom Ekeré kommuns miljéarbete finns ett starkt intresse av att sanka energianvandningen och minska el-
beroendet. | och med kommunfullmaktige beslut i juni 2018 bildades ett narvarmebolag med en extern var-
meleverantor efter upphandling. Aktiedgaravtal traffades i januari 2019, kommunens andel 35 %. Bolaget
anldagger varmeanlaggning — biobransleeldat fjarrvarmeverk - och nat for distribution och férséaljning av
varme med syfte att utveckla leveransen till att bli ett konkurrenskraftigt och hallbart alternativ till annan
form av uppvarmning. Varmebolaget Eker6 Sol6r Bioenergi AB ingar leveransavtal med kommunen och
med det kommunala bostadsbolaget enligt “upphandling ndrvarme i Ekeré centrum Dnr KSUH18/25”.

Bolagens verksamhet uppfyller andamalen som kommunfullmaktige har faststéllt och foljer de kommunala
befogenheterna enligt Kommunallagen.
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Kommunen

Arets positiva resultat om 5,2 % &r ett hogre resultat an mal om lagsta resultatniva i arets budget och i rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning. Det egna kapitalet har under lang f6ljd av ar forstarkts och darmed
dven soliditeten. Successivt har dven soliditeten med hansyn tagen till pensionsforpliktelser 6kat, fran att
for forsta gdngen &r 2015 vara positiv till att for &r 2021 uppna 24,5 %. Okningen i &r dels en f6ljd av arets
positiva resultatutveckling, dels en minskning av pensionsforpliktelserna fore 1998.

| ar, men dven foregaende ar, togs aktiva beslut om fortida inlésen av swappar. | syfte att minska kom-
mande ars kostnader utifran given berakning vid tillfallet. Ett ansvarsfullt och framatsyftande beslut utifran
god likviditet vid tidpunkten. Under de senaste aren har omfattande éversyn skett av upptagna anlagg-
ningstillgangar och i balansen upparbetade investeringsprojekt. Det har resulterat i utrangering och omklas-
sificering med resultatbelastning. Denna ”stdadning” gor att tillgdngarna inte dr 6vervarderade med icke exi-
sterande varden utan speglar faktiska utgangsvarden for kommande tillgangsokningar av investeringar.
Samtidigt har tillampningsanvisningar fér redovisning av fastighetsrelaterade utgifter och kostnader och for
kommunala investeringar inom exploateringsprojekt i enlighet med styrande normering utarbetats och im-
plementerats i arbetsprocesserna.

Ekero star infor omfattande investeringar i valfardens karnuppdrag och for att mota effekten av den i 6ver-
siktsplanen utpekade befolkningstillvaxten och utvecklingen i samhallet i 6vrigt. Det innebar att efter nagra
ar av amorteringar av lan fran en hég niva pa upp mot 500 mnkr ner till 315 mnkr, kan inte langre utgifterna
finansieras med enbart egna medel utan laneskulden 6kade under 2019. Under 2020 och 2021 har lanes-
kulden minskat igen och ar tillbaka pa 2018 ars niva om 355 mnkr. Under aret sker [6pande aktiv hantering
av lanevolymen i forhallande till kapitalférfall och bedémningar om likviditet. | borjan av ar 2022 har lan
amorterats och lite senare till viss del refinansierats varfor lanevolymen ar 340 mnkr kvartal 1 2022.
Avgorande for kommunens aktiva markpolitik ar utvecklingen av kommunen med bostader och service.
Samtidigt ger likviditetsforstarkning ett bidrag till finansiering av kommunala investeringar.

Kommande ars investeringsplanering innefattar fort aktiv markpolitik men ocksa 6kad upplaning.

Det underliggande ekonomiska utfallet i verksamheten, har utfall rensat fran mer omfattande kostnader av
mer “engangskaraktar”, visar pa lagre kostnader an planerat. Med god efterlevnad i namnderna av att inte
overskrida nettobudget och god styrning av vilka resurser som ar relaterad demografi (och verksamhetsvo-
lymer) respektive vilka som inte har samma direkta koppling. Kommunens nettokostnader 6kar arligen. En
foljd av den demografiska utvecklingen, pris- och l6nekostnadsutveckling och med politiskt beslutade sats-
ningar och prioriteringar for att framja kommunens utveckling. Under nagra ars tid har sarskild prioritering
gjort pa 6kade resurser for framtagande av kommunala detaljplaner, beslut om exploatérsdrivna detaljpla-
ner samt pagaende utvecklingsarbete for hela samhallsbyggnadsprocessen. Samtidigt begransas arlig kost-
nadsoékning med positiva effekter av effektiviseringar och omprovning av kostnader i forhallande till angi-
ven kvalitetsniva. Inte minst har omfattande foréndringar skett inom aldreomsorgen dar Ekeré kommun
under en lang foljd av ar i enlighet med den officiella statistiken haft en omotiverad hég kostnad och har
per 2020 minskat den avsevart utan reducerad kvalité i grunduppdraget.

Beddmningen av Ekeré6 kommuns ekonomiska resultat, inriktningsbeslut for kommunens framtid och verk-
samheternas utveckling under aret ar att utfallet ar i linje med kommunfullmaktige faststéllda riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. En forutsattning for kommunens befolkningsutveckling dr att kommunens inve-
steringar behover goras i fortid infér kommande inflyttning, kommunen kommer initialt ha hogre driftkost-
nader innan skatteintikter och generella bidrag 6kar med inflyttning. Aven med kommande hégre investe-
ringsvolymer och en 6kad upplaning pekar riktningen mot att Ekeré kommun har en langsiktigt hallbar eko-
nomi. Med ansvarstagande for den framtida valfarden. Ekeré6 kommuns verksamheter ar generellt av god
kvalitet. Och har sticker exempelvis hemtjansten patagligt ut med positiv svarsandel bland brukarna avse-
ende hog kvalitet och vardigt bemdtande och med bast resultat av alla landets kommuner att brukarna
med hemtjanstinsatser upplevde att de fatt vélja utférare. Ekerd grundskolor ar i senaste statistiken nionde
basta skolkommun sett till avgangsbetygen i arskurs 9.
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Uppfoljning Ekeré kommuns évergripande finansiella mdl

Ekero kommun &r en vilskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst en pro-
cents éverskott och utan dveruttag av kommunalskatt.

f

Det 6vergripande finansiella malet ar beslutat i kommunfullmaktige och har sin grund i den politiska platt-
formen for mandatperioden och fullmaktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning (KFS 01:1).

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1

Malet ar uppnatt i sin helhet, index 1,0. Maluppfyllelsen bedéms utifran hur vald de tva underliggande ma-
len &r uppnadda som féljd av kriterierna enligt indikatorn. Ekeré kommuns arets resultat och balanskravsre-
sultatet dvertraffar kriteriet. Kommunfullmaktige beslutade i november 2021 i samband med beslut om
budget att sinka kommunalskatten ar 2022.

Underliggande mal Indikator Kommentar
1. Nar ekonomin tillater ska . En beddmning infér kom- KF har i november 2021 beslutat att Ekeré kommuns skat-
vi sdnka kommunalskatten. mande planperiods forut- tesats ar sankt till 18:95 ar 2022 att jamféra med 19:25 ti-

sattningar efter 2 ar av 6ver- | digare under mandatperioden.
skott utdver resultat 1 % i
ordinarie verksamhet. Arli-

gen
2. Vi stravar efter en . Ja/Nej vid varje delarsbok- Resultat 2021 &r positivt 99 mnkr (5,2%). Resultat efter ba-
valskott ekonomi i balans slut och arsbokslut. lanskravjusteringar ar positivt 87,3 mnkr (4,6%). En positiv
och minst en procent éver- avvikelse mot budgeterat resultat 2,5 %, framst som foljd
skott. av positiv effekt av hogre tillvaxt i rikets skatteunderlag

jamfort de antaganden som |ag till grund fér budget 2021.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige beslutade 2019-03-05 § 1 att anta Ekerdalliansens politiska plattform som inriktning
for de kommunala verksamheterna under innevarande mandatperiod. Plattformen uttrycker en 6vergri-
pande vision och elva 6vergripande malomraden med tillhdrande malsattningar.

Kommunfullmaktige har 2019-04-09 § 34 beslutat om 11 6vergripande mal for Ekeré kommun fér inneva-
rande mandatperiod. Kommunstyrelse och ndmnder har beslutat om mal for sin verksamhet vilka ar direkt
relaterade till de 6vergripande malen. Till malen finns indikatorer for bedomning av hur val respektive mal
ar uppnatt. Hur val vardera av de 11 6vergripande malen dr uppnadda vilar i sin helhet pa hur vdl namnder-
nas mal ar uppnadda.

Sammanfattning av mdluppfyllelse 2021 for Ekeré kommuns 11 6vergripande mdl

Baserat pa maluppfyllelsen for de 93 underliggande malen ar samtliga 11 6vergripande mal uppfyllda vid
utgangen av 2021 satillvida att index for samtliga mal ar inom ramen fér intervallet som vara uppfyllda. Av
de 11 malen redovisas som lagst index 0,75. Flertalet har index dver 0,8 och tva mal — det finansiella malet
och mal for hallbar integration - dr uppfyllda i sin helhet, index 1. Samtliga verksamhetsmal visar under
2021 en positiv forflyttning av 6kad grad av maluppfyllelse jamfort ett ar tidigare.

Av de 93 underliggande verksamhetsmalen i namnderna (dar samma mal kan aterfinnas i byggnadsnamnd
och miljondmnd) ar vid utgadngen av ar 2021 sammanlagt 64 mal uppnadda i sin helhet. Resterande ar delvis
nadda Med ett undantag avseende ett mal som finns i tva ndamnder dar forutsattningarna enligt indikatorn
for den ena ndmnden inte d4r mojliga att genomfora fordandring och uppfylla malet.
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Samtliga 11 6vergripande mal, med tillhérande underliggande mal i namnderna och dess indikatorer for
beddmning av hur val malet ar uppfyllt, redovisas i sin helhet i Arsredovisningens avsnitt ”Uppfdljning av
Ekerd kommuns overgripande mal”. De namndsmal som underbygger bedomningen av de 11 6vergripande
malen finns dartill dven redovisade och kommenterade i Arsredovisningens avsnitt Driftredovisningens un-
derrubriker for varje namnd.

Deldr  Ar

Uppfoljning av Ekeré kommuns 6vergripande mal Varde 2021 2021 2020
Mal 1. Medborgarnas mojligheter till dialog och inflytande ska 6ka 0,75 0,38 0,62
Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekeré kommun 0,83 0,56 0,72
Mal 3. Ekerd ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner 0,88 0,71 0,62
Mal 4. Ekeré kommun utmirks av en god och hallbar integration 1,00 1,00 1,00
Mal 5. Ekeré kommun ar en valskoétt ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande 1,00 - 100 075
med minst en procents dverskott och utan dveruttag av kommunalskatt ! !

Mal 6. | Ekeré kommuns skolor &r kunskap, ordning och trivsel i centrum 0,80 0,70 0,67
Mal 7. Ekeré kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i 0,86 0,82 0,82
Mal 8. | Eker6 kommun &r det enkelt for foretag att starta, véxa och utvecklas 0,77 059 0,73
Mal 9. Ekerd kommun star for en innovativ miljépolitik som ger konkreta miljoeffekter 0,88 081 0,72
Mal 10. | Ekeré kommun finns forutsattningar fér en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar 0,90 0,45 045
Mal 11. Ekerdé kommun dr en kommun med néarhet till natur, kultur och service 0,88 0,75 0,75

Vid varde 1 dr malet helt uppnatt da samtliga namndsmal &r uppnadda i sin helhet

Prognosen 6ver maluppfyllelsen for de underliggande malen vilar pa bedémningen att samtliga uppnadda
mal under ar 2021 kommer fortsatt vara uppnadda under 2022.

Dartill kommer ett par av de delvis uppnadda malen 2021 att uppnas redan tidigt under ar 2022 utifran pla-
nerad verksamhet, som exempel:

e For 6kad maluppfyllelse 2022 kommer digitalt samrad att genomforas varen 2022 avseende
namndsmal att ge kommuninvanarna storre mojligheter att paverka planprocesser som ar styrt till
overgripande mal 1.

e En politisk skrivelse sker under inledande del av ar 2022 inom malet for pilotkommun kommunal polis
som styr mot 6vergripande mal 3 om trygghet. Samt inom samma malomrade att férnyad ansdkan
kommer ske under 2022 avseende dialogen dar polisen ansvarar for kameradvervakning pa offentliga
platser.

e For okad maluppfyllelse for mal 9 om innovativ miljopolitik med konkreta miljoeffekter kommer beslut
under den inledande delen av 2022 att tas om strategi for Jungfrusundsasen. Och bostadsbolaget kom-
mer ha den snabbladdning pa plats som var tankt redan fore arsskiftet. Dartill kommer dialog ske avse-
ende tolkningen av malet huruvida malet ar att samtliga p-platser ska ha laddmajligheter eller om inve-
stering i laddplatser initialt ska anpassas i sin utbyggnad utifran hyresgéasternas efterfragan och eventu-
ellt mojliggdra for dven andra att ladda. Riktlinjer for solceller har faststallts av tekniska namnden i slu-
tet av januari 2022.

e Handlingsplan for det idrottspolitiska programmet beraknas vara klar under varen 2022 och ger 6kad
maluppfyllelse relaterat 6vergripande mal 10.

Andra delvis uppnadda mal 2021 har sin arbetsplanering att kunna uppnas under 2022, bland annat att:

e Forstudie ska vara klar avseende vilka aktiviteter som passar och utifran behoven i forhallande till mal
om att behalla och utveckla omradet pa och kring Ska flygfalt. Som starker maluppfyllelse mal 10 om
fritid.

e Projekt med 6kad valfardsteknik som styr mot att malet om detsamma nas under aret som del i den
fortsatta utvecklingen. Som 6kar maluppfyllelse évergripande mal 7 om basta kommuner att aldras i.

e Fortsatta utvecklingen inom fler omraden av digitaliseringen av myndighetsutdévningen som starker
flera 6vergripande malomraden.
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e Hosten 2022 kommer Raul Wallenberg att starta forskoleklass. Mal om fler fristdende skolor uppnas
som starker mal 6 om skolkommunen. Och underliggande starkning av malet ar de initierade etable-
ringen av fler fristdende skolor pa 6arna aven om den tilltdnkta tidpunkten kommer ske i nérhet efter
innevarande mandatperiod. Delvis en foljd av 6verklagan pa kommunens forsaljning av fastighet som
numer vunnit laga kraft. Nagra underliggande mal till 6vergripande mal 6 &r idag delvis uppfyllda men
beddéms ha god majlighet att under 2022 sla 6ver till vara uppfyllda utifran indikator for bedomning av
maluppfyllelse.

Sammantaget visar planeringen pa atgarder for 6kad maluppfyllelse under 2022. Samtliga 11 6vergripande
mal kommer fortsatt vara uppnadda vid utgangen av innevarande mandatperiod och maluppfyllelsen for
dem som idag inte ar helt uppfyllda, index 1, kommer att vara forstarkt.

Samtliga underliggande 93 mal i namnderna kommer inte att vara uppnadda i sin helhet, dven om steg ta-
gits for 6kad maluppfyllelse, utifran indikatorn. Exempelvis finns risk for att de tva malen — utifran mandat-
periodens satta indikator for bedomning - om forbattrad foretagarservice inte kommer att vara uppfyllda
utan fortsatt delvis uppfyllda vid utgangen av ar 2022. Med den tufft satta indikatorn om férbattrad NKI
finns risk for att matningen 2021 som tillgangliggdrs varen 2022 inte 6kar i 6nskvard omfattning. Atgarder
och aktiviteter genomfors kontinuerligt for 6kad till service till féretagare och det ar en positiv utveckling
enligt medborgarundersdkningen inom vissa matomraden. Utbver risk for att effekter av pandemin slar ige-
nom i matningen, vet den kommunala organisationen att en forandring i attityd ett langsiktigt arbete kraver
bade konsekvens och uthallighet.

AB Eker6 Bostéider
For att fa stabilitet i ekonomin utan vidare forsaljningar av bostadsratter och smahus, inleddes i slutet av
2021 en genomlysning av bolaget. Resultat fran genomlysningen vantas presenteras i februari 2022.

| den nya affarsplanen som styrelsen antagit har fyra perspektiv med uppsatta resultatmal definierats. Per-
spektiven ar Nojd kund och nojd dgare, Medarbetare, Ekonomi samt fastighet och byggnation. Bolaget f6l-
jer upp resultatmalen med hjalp av framtagna nyckeltal for respektive perspektiv.

Bolaget arbetar aktivt med att starka soliditet och av styrelsen beslutade hallbarhets- och ekonomiska mal.

Eker6 Vasa Viarme AB

Under 2021 har bolagets produktionsanlaggning fardigstallts och arbetet koncentreras pa utbyggnation av
distributionssystem. Vilket i stora drag foljt det riktlinjer som styrelsen satt upp. Bolaget forvantar sig en
stabil framtida ekonomisk utveckling for de kommande aren i takt med fardigstallandet och utbyggnaden
av fjarrvarmenatet.

Budgetavvikelse

Koncernen
Budget for den kommunala koncernen ar inte upprattad och konstrueras inte i efterhand.

Kommunen
For ar 2021 redovisar Ekeré kommun ett positivt resultat med 99 mnkr eller 5,2 % av skatteintdkter och ge-
nerella bidrag.

Diagrammet nedan illustrerar arets resultat i procent av summa skatteintdkter och generella bidrag.
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Resultatutveckling
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Utveckling av intédkter, kostnader och resultat
Jamfort budgeterat resultat 45,7 mnkr ar arets resultat forbattrat med 53,3 mnkr, jamfért resultat efter ba-
lanskravjusteringar ar den positiva avvikelsen 41,4 mnkr jamfort budgeterat resultat.
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De senaste 5 arens Overskott uppgar
till 244 mnkr (ack per 2020: 225
mnkr) vilket i genomsnitt motsvarar
49 mnkr (2020: 45 mnkr) eller 2,9 %
(2020: 2,8 %).

Exkluderas jamforelsestérande poster
de senaste 5 aren blir det genomsnitt-
liga resultatet 37mnkr (2020:

34 mnkr) eller 2,2 % (2020: 2,1 %).

Arets resultat ar hogre an 2020 ars re-
sultat. Omraknat per invanare mots-
varar resultatet 3 403 kronor per in-
vanare (2020: 3 175 kronor).

Bokslut Bokslut Budget  Avvikelse
tkr 2020 2021 2021 2021
Verksamhetens intakter 391937 313 268 270 000 43 268
Jamforelsestorande intakter 8 667 549 0 549
Verksamhetens kostnader -2007 591 -2009858 -1956888 -52 970
Jamforelsestérande kostnader 0 0
Avskrivningar -79 746 -88 386 -84 739 -3 647
Verksamhetens nettokostnader -1686733 -1784427 -1771627 -12 800
Skatteintakter 1626145 1644688 1591100 53588
Generella statsbidrag och utjamning 166 488 245214 234 587 10 627
Verksamhetens resultat 105 900 105 475 54 060 51415
Finansiella intdkter 2370 2 498 1860 638
Jamférelsestorande finansiella intakter 11623 11324 0 11324
Finansiella kostnader -28 197 -20 290 -10 200 -10 090
Resultat efter finansiella poster 91 696 99 007 45 720 53 287
Arets resultat 91 696 99 007 45720 53 287
Avgar forsalda anlaggningstillgangar -20291 -11873
Resultat efter balanskravjusteringar 71 405 87 134 45 720 41414

Intakterna jamfort med budget 6kar med 43,8 mnkr och uppgar till 313,8 mnkr. Avvikelsen hanfors till mer
riktade statsbidrag fran myndigheter och foérséljning av verksamhet framst inom aldreomsorgen.

Kostnaderna jamfort med budget 6kar med 53 mnkr och uppgar till 2 010 mnkr. Avvikelsen hanfors till
pensionskostnader, [6nekostnader till foljd av fler anstallda och fastighetsrelaterade kostnader for inhyr-

ning av paviljonger, underhall-, reparations- samt mediakostnader.
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Avskrivningar ar nagot hogre an budget. Avvikelsen beror framst pa arets nedskrivning om 4,8 mnkr for
rivna fastigheten “Henkelhuset”.

Skatteintdkterna och generella bidrag 6kar med 64,2 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen ar framst effekt
av att skatteintdkterna ar hogre an budget samtidigt som kommunen erhallit medel for satsning inom skola
(med ingen avvikelse mot budget i och med beslut om tillaggsbudget) och for dldreomsorg.

Nettot av finansiella intakter och kostnader ar 1,9 mnkr battre jamfért med budget. Avvikelsen beror
framst pa reavinst fran forsaljningar av bostadsratter 11,3 mnkr och fértida inlésen av tre swappar
11,5 mnkr. Ovriga férdndringar ar effekt av lingre rintekostnad till f6ljd av lagre marknadsrantor.

AB Ekero Bostédder
Budget for bolaget har upprattats och ar beslutad av styrelsen. Budgetuppfoljning gors |l6pande i bolaget
och lamnas till styrelsen. Budget fér bolaget aterges inte i Ekeré kommuns arsredovisning.
Nettoomsittning inkluderar | tabellen redovisas nyckeltal éver tid

hyresintdkter dock ej 6vriga rorelsein-

X o Flerarsoversikt (tkr) 2018 2019 2020 2021
takter uppgar till 97 mnkr (2020: 95 Nettoomséttning 83231 93309 95390 96907
mnkr). Resultat efter finansiella poster oo it otter finansiella poster 1252 7001 5859 3547
uppgar till 3,5 mnkr. Balansomslutning 760521 802463 822419 817424

Antal anstéllda 15 17 16 17
Efter att bokslutsdispositioner som Soliditet % 9 10 10 11

bland annat innehaller éveravskriv-
ningar och periodiseringsfond men ocksa arets skatt, beaktas blir arets resultat 6,3 mnkr (2020: 0,2 mnkr).
Soliditeten har en positiv utveckling.

Ekerd Solor Bioenergi AB

Bolaget har fatt i uppdrag av Ekeré kommun att bygga ett helt nytt biobrédnsleeldat fjarrvarmeverk med till-
horande distributionssystem. Anldggningen har dimensionerats for att kunna leverera varme till saval be-
fintliga som planerade fastigheter i och omkring Ekerd Centrum.

Varmeverket kommer att kunna producera 30 GWh biobrénslebaserad fjarrvarme per ar och inkluderar le-
verans till Eker6 kommun och Ekerd Bostader.

Balanskravsresultat

Kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intakterna overstiger kostnaderna. Kommunallagen
faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar &r mer an intdkterna, ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast foljande tre aren. Kommunfullmak-
tiga ska vid sadana lagen anta en atgardsplan for hur aterstéllandet ska ske om inte synnerliga skal finns for
att sa inte gora.

Ekerd kommun uppfyller balanskravet ar 2021 och har med positiva resultat gjort sa under 17 ar i foljd.
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mkr/procent av skatt och bidrag 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultatrikning 16,4 1,0 91,7 51 99,0 52
- Samtliga realisationsvinster -2,3 -20,3 -11,9
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster enligt virdepapper 0,0 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluser i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aret resultat enligt balanskravjusteringar 14,1 0,8 71,4 4,0 87,1 4,6
- Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0 -9,0 -7,0
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravresultat 14,1 62,4 80,1

Vid avstdmning av balanskravet fér kommunen ar resultatet 5,2 %. Dartill ska beaktas realisationsvinster
eller realisationsforluster. Resultat efter balanskravjusteringar ar 4,6 %. Disponering av tidigare ars upp-
byggnad av resultatutjamningsreserv (RUR) ar inte aktuellt i och med positivt resultat.

Resultatutjdmningsreserv pd balansdagen

Ekeré kommunfullmaktige har i KFS 01:1 faststallt regelverk for tillampning av RUR, resultatutjamnings-re-
serv mojliggjordes i lag 2013. Eker6 har byggt upp RUR nar de arliga resultaten sa har medgett. RUR kan an-
vandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Det under férutsattning att arets resultat efter ba-
lanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen enligt kommunfullméaktiges beslut finns,
for att fa disponera medel ur RUR; den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket &r lagre
an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Eget Kapital 589 606 622 734 833
Varav RUR 60 60 60 69 76

Resultatet efter balanskravsjusteringar ar positivt. Det finns utrymme for reservering av del av 2021 ars re-
sultat. Under forutsattning av beslut enligt forslag ska 7 mnkr foras till RUR. Forslaget ar infort i tabellen
ovan.

Visentliga personalforhallanden

Koncernen

| koncernfoéretaget Ekerd kommun ar kommunorganisationen till antal anstdllda avgérande dominerande.
Det nybildade bolaget Ekerd Solor Bioenergi AB har inte nagra anstallda. Det ar fortsatt kommunorganisat-
ionen och Ekero Bostader AB som bildar koncernféretagets redogorelse om verksamhetens medarbetare.

Soédertorns Brandférsvarsforbund (SBFF) och Roslagsvatten ingar heller har i koncernforetagets redovisning
men uppgifter om personalférhallanden finns upplysningsvis.

Totalt ar det 1 584 anstallda i kommun och bostadsbolag. Det motsvarar 1 503 arsarbeten, en 6kning jam-
fort 2020 dar kommunen star for 6kningen.
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2017 2018 2019 2020 2021

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Antal anstéllda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseférvaltningen 84/75 87/79 94/87 87/82 94/89
Barn- och utbildningsférvaltningen 884/832 | 906/858 | 893/853 | 867/835 | 884/851
Socialforvaltningnen 463/416 | 471/434 | 459/422 | 421/386 | 433/400
Kultur- och fritidsforvaltningen 73/59 70/58 73/63 76/65 74/62
Stadsbyggnadsforvaltningen 55/54 66/64 72/71 80/79 84/83
Totalt anstdllda kommunen 1555 1596 1587 1528 1566
Varav kvinnor, kommunen 1235 1269 1246 1205 1224
Varav man, kommunen 320 327 341 323 342
Totalt anstéllda koncernen 1571 1611 1608 1546 1584
Varav Eker6 Bostader AB 15 16 21 18 18
Varav Ekero Vasa Varme AB - - - - -
Totalt antal arsarbeten, kommunen 1436 1494 1495 1446 1486
Varav kvinnor, kommunen 1141 1183 1172 1137 1161
Varav man, kommunen 295 309 323 309 325
Totalt antal arsarbeten, koncernen 1509 1513 1464 1503
Varav Eker6 Bostader AB 15 16 16 17
Varav Eker6 Vasa Varme AB - - - - -
Antal anstallda SBFF 381 388 406 405 402
Antal anstéllda VA-Roslagsvatten 110 125 141 165 182
Kommunen
Andel heltidsanstallda, % 73 75 75 77 77
Andel tillsvidareanstéllda, % 89 91 89 89 90
Medelalder, ar a4 46 43 45 45
Personalrorlighet, % 14,8 13,7 14,3 12,2 9,8*%

*Exkl socialférvaltningen da alla fick nya anstdliningar vid omorgansiationen till férvaltningsorganisation

Kommunorganisationens dominans éver antal anstéllda i koncernen far bland annat till féljd att nyckeltal

for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen 6ver koncern jamfért kommun.

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie
arbetstid 8,1 6,9 8,1 6,9
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro mer an 59 dagar 28,3 33,2 28,3 33,2
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 8,8 7,6 8,8 7,6
Sjukfranvaro man, totalt 5,4 45 5,4 45
Sjukfranvaro per aldersgrupp
29 ar eller yngre 7,2 6,2 7,2 6,2
30-49 ar 7,5 6,2 7,5 6,2
50 ar eller dldre 9,1 7,9 9,1 7,9
Sjukdagari % / férvaltning 2017 2018 2019 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Totalt | Totalt | Totalt | Kvinnor Man Totalt | Kvinnor  Maén Totalt
Kommunstyrelseférvaltningen 3,5 2,9 2,5 2,3 2,5 2,4 1,7 1,5 1,7
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,4 6,0 5,8 9,0 5,9 8,3 7,7 5,1 7,1
Socialférvaltningen 7,1 6,8 6,9 9,8 6,9 9,3 *8,3 *5,2 *7,8
Kultur- och fritidsférvaltningen 5,2 4.4 5,7 10,1 7,6 9,2 9,8 6,8 8,7
Stadsbyggnadsforvaltningen 2,2 3,9 43 7,0 0,5 4,2 6,8 0,6 43
Totalt kommunen 6,2 5,9 5,8 8,8 5,4 8,1 7,6 4,5 6,9
AB Ekero Bostdder 2,7 2,2
Vasavdarme AB - - - - - - - - -
Totalt koncernen
SBFF
VA- Roslagsvatten 5,5 2,0 2,7 2,6
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Kommunen

Aven detta ar har varit ett annorlunda &r — ytterligare ett &r i pandemins tecken. De allra flesta medarbe-
tare i kommunen har samhallsviktiga arbetsuppgifter som kraver att den enskilde ar pa arbetsplatsen. Men
alla som har administrativa arbetsuppgifter som kan utforas hemifran har arbetat sa mycket hemifran som
majligt med hansyn till verksamhetens mal och uppdrag.

Tack vare alla fantastiska medarbetare har vara verksamheter fungerat val. Vi har varit snabba pa att stélla
om for att minska smittspridning och vi har gjort stora digitala framsteg. Under aret stélldes in en del kom-
munovergripande aktiviteter for medarbetare som den arliga halsoforeldsningen, men manga aktiviteter,
exempelvis akademier och utbildningar kunde genomforas i digital form.

Kommunens kompetensforsorjning

Den 31 december har kommunen 1 566 anstallda, varav 1 224 (78 %) ar kvinnor och 342 (22 %) ar man.
Omré&knat till arsarbetare motsvarar det 1 486 arsarbetare, det ar 40 fler jamfort samma tidpunkt ett ar ti-
digare. Fordelningen kvinnor respektive méan ar i stort oférandrat. Under 2021 utférdes 242 029 timmar av
timavlonade medarbetare. Det motsvarar 122 arsarbetare och ar 2 arsarbetare fler an 2020.

90 % av medarbetarna har en tillsvidareanstallning, att jamféra med 89 % 2020. Genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad ar 94,9 % (kvinnor 94,8 %, man 95 %) jamfort 94,6 %t 2020. Medelaldern bland kommunanstallda
ar 45 ar och oférandrad sedan 2020.

Personalrorligheten i kommunens forvaltningar ar mellan 8 och 13 % och att jamféra med 12,2 procent for
hela kommunen 2020. Da nya forvaltningsorganisationen for socialférvaltningen innebar att alla medarbe-
tares anstallningar registrerades som nya i samband med férandringen kan socialférvaltningens personal-
rorlighet ej redovisas rattvisande for detta ar och darav inte heller totalt for kommunen. Personalrorlig-
heten under 2020 — pandemins férsta ar — minskade och utifran évriga forvaltningars rorlighet 2021 kan vi
anta att den inte 6kat igen.

Kompetensutveckling
Under aret har en ny digital introduktionsutbildning i tre steg tagits fram och implementeras. Alla nya med-
arbetare bjuds in att delta.

Utveckling av kommunens chefer har under aret fortsatt. Teman for arets chefsforum har varit tillitsbaserat
ledarskap, forandringsledning samt kommunikativt ledarskap.

Kommunens tre akademier for medarbetare fortsatter; medarbetarakademin, arbetsledarakademin och
ledarskapsakademin.

Hiilsa och arbetsmiljo

Medarbetarundersékning

Under hosten genomfoérdes en medarbetarundersokning, dar dven fragor kring hallbart medarbetarengage-
mang (HME) ingick som en del av fragorna. Undersokningen innehdll, precis som medarbetarundersok-
ningen 2019, totalt 10 frageomraden exklusive HME-fragorna kring motivation, ledarskap och styrning.

80 % av kommunens medarbetare deltog i undersékningen, en minskning med 5 procentenheter fran fore-
gaende undersdkning 2019.

Undersokningen visar att Ekeré kommuns medarbetare fortsatter att uppleva mycket goda forutsattningar
att genomfora sina arbetsuppgifter med hog kvalitet. Det ar ocksa gladjande att se att vardena har forbatt-
rats inom samtliga omraden.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mats genom 9 fragor kring styrning, ledarskap och motivation och
ar framtaget av Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillsammans med Radet for framjande av kommu-
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nala analyser (RKA). Avsikten med undersdkningen ar att utvardera de delar av arbetsgivarpolitiken i kom-
muner och regioner som handlar om att styra mot bra resultat genom att ge forutsattningar for ett stort
medarbetarengagemang. Medarbetarengagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna for
organisationens formaga att na goda resultat.

Resultatet visar ett totalindex for HME for 2021 pa 82 vilket ar en 6kning fran 2020 ars varde 81. Medel-
varde 2021 for samtliga deltagande kommuner ar 80.

Féretagshdlsovdrd och personalstéd

Under 2021 fortsdtter kommunen sitt samarbete med upphandlad féretagshalsovard.

Som en forman for personalen, och som ett komplement till féretagshalsovarden, erbjuder kommunen ett
sa kallat personalstod. Det ar en tjanst dit medarbetare anonymt och utan kostnad kan vanda sig for att fa
radgivning och stod i bade arbetsrelaterade och privata fragestéllningar. Genom snabb och effektiv hand-
laggning av medarbetarnas bekymmer och problem motverkas ohalsa och sjukskrivningar i ett tidigt
skede. Under 2021 hanterades 58 drenden vilket &r nagot fler an 2020.

Arbetsmiljéutbildning

Under 2021 har atta skyddsombud och fyra chefer/arbetsledare/samordnare deltagit i kommunens egen
utbildning i grundldggande arbetsmiljo. Utbildningen ar tre dagar och baseras pa Suntarbetslivs framtagna
utbildning. Utbildningen genomfors partsgemensamt av skyddsombud och HR-enheten.

Hdlsodagar

| syfte att stodja bilden av Ekeré kommun som en halsosam arbetsplats dar man mar bra och kdnner arbets-
gladje anordnar kommunen hadlsodagar med olika halsoframjande aktiviteter for kommunens medarbetare.
Med radande pandemildge i atanke erbjods alla medarbetare i ar att delta i en digital [6sning i form av mot-
ionsutmaning via App. Genom Kommunutmaningen utmanades de som ville att delta i motions- och stegut-
maning, olika rorelsedvningar samt tips for halsan. Aktiviteten pagick i 6 veckor fran 27 september.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget till de anstallda ger maojlighet till manga olika aktiviteter. Graden av nyttjande har under
2021 o6kat fran 68 % till 70 %. Bidragets anvandande har 6kat inom framst massage och behandlingar, tatt
foljt av styrke- och konditionstraning. Ett 6kat intresse finns ocksa for halsoradgivning samt vattensport.

Sjukfranvaron minskar

Den totala sjukfranvaron i kommunen ar 6,9 %. Det dr en minskning med 1,2 procentenheter sedan 2020.
Sjukfranvaron ar dock fortfarande hogre an 2019 — aret fore pandemins start — da den totala sjukfranvaron
var 5,8 %. Sjukfranvaron har minskat for bade kvinnor och man samt i alla aldersgrupper. Langtidssjukfran-
varon (mer an 59 dagar) har dock 6kat och ligger nu pa 33,2 % av den totala sjukfranvaron, vilket daremot
ar i stort sett oférandrat jamfért med 2019.

Sjukfranvaro inom kommunens stora verksamheter

Inom barn- och utbildningsforvaltningen ar den totala sjukfranvaron 7,1 %. Jamfort med 2020 ar det en
minskning med 1,2 procentenheter. For socialférvaltningens del &r den totala sjukfranvaron 7,8 % (februari-
december) att jamfora med 9,3 procent for helaret 2020.

Framtida pensionsavgangar
13 % av kommunens medarbetare ar 60 ar och aldre och férvantas ga i pension inom 8 ar, oférandrat jam-
fort med 2020 ars andel.

Da pensionsaldern ar rorlig mellan 62 och 68 ar ar det svart att forutse det exakta avgangsdatumet och dar-
med ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram an till 65-arsdagen tenderar att bli allt vanli-
gare och blir alltmer en forutsattning for att vi ska klara kompetensforsoérjningen framgent.
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Utmaningar i framtiden
Att vara en attraktiv arbetsgivare med nojda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sakra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Vi ser att distansarbetsplatsen ar har for att stanna och att visst distansarbete kommer att vara aktuellt
dven efter pandemin for arbetsgrupper med arbetsuppgifter som lampar sig for att utféras pa annan plats.

Vi star infor en kompetensforsorjningsutmaning. Antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige 6kar betydligt
mindre dn behovet av anstallda inom framfor allt dldreomsorgen. Samtidigt &r det manga som kommer
uppna pensionsalder under samma period. Sveriges kommuner och regioner pekar pa nio strategier/nio
mojligheter for att klara kompetensfoérsorjningen fram till 2029; stéd medarbetarnas utveckling, stark ledar-
skapet, rekrytera bredare, utnyttja tekniken smart, anvand kompetensen ratt, sék nya samarbeten, priori-
tera arbetsmiljoarbetet, 6ka heltidsarbetet och férlang arbetslivet.

AB Ekero Bostader

Sedan oktober 2020 har bolaget bérjat mata Nojd Medarbetarindex (NMI). Anstéallda far kontinuerligt svara
pa fragor om sin arbetssituation. Vid arsskiftet 2021/2022 var NMI pa 7,7 jamfort med 7,2 féregaende ar.

Vid utgangen av december var finns 17 anstallda (2020:16 anstéllda) varav 10 ar man och 7 kvinnor.

Sjukfranvaron bland personalen uppgick under 2021 till 2,42 %, att jamfora med 5,4 % aret innan.
Forra arets hoga sjukfranvaro kan harledas till Corona-pandemin och restriktioner for att minska smittsprid-
ning. Minskad sjukfranvaro kan héarledas bl.a. till 6kat arbete hemifran samt till att fler vaccinerat sig.

Ingen har avslutat sin anstallning under 2021 medan en person pabdrjade sin anstéllning
under samma period.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget har inga anstéllda utan drivs av personal fran Solor som omfattas av kollektivavtalet Branschavtal
Energi.

Forvantad utveckling

Koncernen

Ekeré kommun star infér en stor omvandling och befinner sig i en expansiv fas for utveckling av infrastruk-
turen med bade vigar och bostadsbebyggelse. Arbete pagar med breddning av Ekeréviagen/261 och med
nagra ytterligare ar framat blir Forbifart Stockholm/E4 fardigstalld. De stora infrastrukturprojekten i kom-
munen kommer framéver bli mer konkreta i sin paverkan pa Ekeréborna och det lokala naringslivet.

Ekeré kommun vill att regionen 6kar kollektivtrafiken i kommunen foér att mojliggdra ett 6kat resande med
kollektiva fardmedel for Ekeréborna. Ekerdalliansens politiska plattform innefattar flera mal fér 6kad trafik.
Pendelbatslinjen dr exempel pa lyckat projekt som permanentats.

Inom de ndrmaste 4-10 aren kommer flera stora exploateringsprojekt att avslutas. Av det féljer dven kom-
munens parallella processer for att tillse lokalkapacitet av skolor, férskolor och omsorgsverksamheterna.
Ekero Bostaders kortsiktiga och dven langsiktiga utmaning ar nybyggnation men ocksa forvaltning av be-
fintliga bostader. Fjarrvarmebolaget utvecklas och ansluter allt fler kunder.
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Né&r 2020 avslutades som ett sarskilt speciellt ar som foljd av pandemin - som paverkade varlden, Sverige
och inte minst lokalt i Ekeré kommun - var det inte tydligt hur mycket dven den radande situationen skulle
komma att paverka 2021, bdde ekonomiskt men inte minst verksamhetsmassigt. Aven i &r har verksamhet-
erna varit snabba i sin omstallning av verksamhet till rddande situation utifran férutsattningar och restrikt-
ioner.

Nar vi nu efter tva ar med pandemin som féljeslagare, dar det efter omfattande vaccinering ar en minskad
smittspridning och som féljd ar ocksa nastan alla restriktioner borta, ar varldslaget brannande idag en bit in
i forsta kvartalet 2022. Rysslands vapnade angrepp pa Ukraina har forsatt Europa, men dven andra varlds-
makter, i ett helt nytt lage. Situationen lamnar ingen oberoérd. Alltifran den humanitara krisen i Ukraina
med manga ukrainare pa flykt for att soka skydd i andra lander, till rddsla och oro fér kommande utveckling
i Europa och vart geografiska naromrade.

Ekeré kommun &r en del av samverkansorganet Samverkan Stockholmsregionen (SSR) som nu &r i ett akti-
verat lage. Ekeré kommun har beredskap och en organisation som féljer laget dygnet runt. Utvecklingen
foljs i Ukraina och i omvarlden och det gors i samverkan med Ovriga berorda aktérer som Férsvarsmakten,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), Lansstyrelserna, andra myndigheter och 6vriga
Stockholmskommuner. Det gors inom ramen for det aktérsgemensamma arbetet SSR) med I6pande av-
stamningsmoten inom inriktning, samordning och kommunikation.

| Ekeros organisation har gjorts forberedande arbete infor en eventuell situation dar vi ska ta emot flyk-
tingar. Och just nu, omkring tva veckor efter invasionen, sker samtal med Migrationsverket och praktiska
aktiviteter for att Ekerd, som en av flera kommuner, tar emot flyktingar fran Ukraina.

Det ar forst och framst en katastrof for de enskilda flyktingarna. Ekeré kommun férbereder mottagande.
Det radande laget skapar, utdver krislaget i Europa med ytterligare foljdverkningar globalt, ocksa en
paspadning av oron i den finansiella marknaden. Ekeré kommun har stor del av sin l[aneportfolj i Kommu-
ninvest och féljer deras bedémningar om effekterna i marknaden av krislaget.

Kommunen

Utover det langsiktiga arbetet med att maojliggora finansieringen av vélfardsuppdraget och den nu akuta
radande krisen av Rysslands krig mot Ukraina finns ett antal mer lokala omraden och férutsattningar for
Ekeré kommun kommande ar och den framtida utveckling av Ekeré6 kommun. Som exempel:

e Fortsatt genomférande av projektet Ekerd strand under kommande ar.

e Detaljplanen for Trakvista torg har vunnit laga kraft. Det innebar att OBOS drar igang planeringen for
att bygga bostader och att Nrep/Altura kommer att bygga ett sarskilt vardboende for aldre, vardcentral,
matvarubutik med mera. Projektet bedéms paga under tio ar.

e Med anledning av laga kraft vunnet beslut har kdpeskilling for forsaljning av fastigheten Ekebyhov er-
lagts i borjan av ar 2022. Nystad gar igang med planerad utveckling och foréndring.

e Beslutet om detaljplanen for Sanduddens skola ar upphavd av lansstyrelsen. Justeringar kommer att
ske. Byggstarten darmed framskjuten till 2023.

e Utvecklingsplan for Ekebyhovsdalen och Jungfrusundsasen blir féremal for politiskt beslut under borjan
av 2022.

e Uppdrag har givits om inkdp av strategisk mark i kommunen.

e Kommunen har beviljats bidrag for att ta fram en loT-strategi (internet of things) med fokus pa valfards-
teknik respektive fastighetsteknik. Malen ar till exempel 6kad sjalvstandighet och trygghet bland aldre
och mer effektiv energiforsoérjning och smartare fastigheter.

e Den kommunala valorganisationen har gatt igdng infér kommande RKR-val i september 2022.

e | enlighet med marknadens férvantningar férvantas hojda ravaru- och energipriser ge avtryck i kommu-
nens verksamheter.
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e Uppdrag har givits om utredning om enskilt kontra kommunalt huvudmannaskap for vara vagar. Utred-
ningen ska beakta kostnader och praktiskt genomférande avseende olika alternativ.

e Uppdrag har givits om utredning om det ar relevant att starta lokal gymnasieutbildning i Ekeré kom-
mun.

e Uppdrag har givits om utredning om dndrat bomsystem vid Ska atervinningscentral.

e Forhandlingsprocess har inletts for Ekeré kommuns 6nskade deldgarskap i SYVAB. Syftet ar att pa sikt
ldgga ner Ekerds gamla reningsverk for att istallet bygga en avloppstunnel till Botkyrka varifran avlopps-
vattnet sedan fors vidare i tunnlar till Himmerfjardsverket som inom kort kommer ha mycket stor re-
ningskapacitet.

AB Ekero Bostidder

Ekero Bostader forvaltar och bygger fastigheter med ett langsiktigt perspektiv. Detta innebar att ta ansvar
for fastigheterna under manga ar vilket stéller krav pa daglig forvaltning. Underhallsplan &r ett styrdoku-
ment for investeringar.

Planeringen med att fortata pa fastighet pa Hovgardsvagen Adelsé med tre enplans parhus, med totalt sex
lagenheter, fortskrider. Sa dven for bostader- och affarslokaler pa Herman Palms plan.

| samband med nyproduktion eller stérre om- och tillbyggnader ska den kalkylerade direktavkastningen
uppga till minst 5%. Direktavkastningen uttrycks som rérelseresultat exkl. avskrivningar och centrala
administrationskostnader i férhallande till berdknad nyproduktionskostnad.

Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget forvantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling for de kommande aren i takt med fardigstal-
landet och utbyggnaden av fjarrvarmenatet.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 3 400 604 313817 500 305 413 439
Verksamhetens kostnader 4 -2007591 -2009858] -2072094 -2072955
Avskrivningar -79 746 -88 386 -104 933 -110018
Verksamhetens nettokostnader -1686733 -1784427| -1676722 -1769 534
Skatteintakter 5 1626145 1644688] 1626145 1644688
Generella statsbidrag och utjdmning 5 166 488 245214 166 488 245214
Verksamhetens resultat 105 900 105 475 115911 120 368
Finansiella intdkter 6 2 370 2 498 895 1107
Jamforelsestorande finansiella intdkter 3 11623 11 324 11623 11324
Finansiella kostnader 7 -28 197 -20 290 -36 580 -28 145
Resultat efter finansiella poster 91 696 99 007 91 849 104 653
Extraordindra poster

Arets resultat 91 696 99 007 91 849 104 653
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2020-12-31 2021-12-31}2020-12-31 2021-12-31
Tillangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 8 384 51 384 51
Materiella anlaggningstillgdngar 8 1379773 1488741 2175084 2275399
Varav mark, byggnader 1178516 1243433) 1933110 2003694
Varav maskiner och inventarier 31691 34118 32636 34932
Varav évriga materiella anldggningar 169 566 211 190 209 338 219129
Finansiella anlaggningstillgangar 9 39726 43 343 30444 32906
Summa anléaggningstillgangar 1419883 1532135/ 2205912 2308356
Bidrag till infrastruktur 9 38131 35531 38131 35531
Omsiattningstillgangar
Forrad mm 10 5558 5725 5742 5894
Fordringar 11 145773 178 465 148 786 180 758
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 12 40 674 103 376 70236 142 487
Summa omsittn.tiligangar 192 005 287 566 224 764 329139
S:a tillgangar 1650019 1855232 2468807 2673026
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 13
Arets resultat 91 696 99 007 91 849 104 653
Resultatutjamningsreserv 69 300 76 300 69 300 76 300
Ovrigt eget kapital 572998 657 694 639 804 728 249
Bokslutsdispositon 0 0 2 496 -3498
Summa eget kapital 733 994 833 001 803 449 905 704
Avsdttningar 14
Pensioner och liknande forpliktelser 189 338 213 016 189 338 213 016
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 45933 51677 45933 51677
Ovriga avséattningar 1585 10 084 10 296
Summa avsattningar 235271 266 278 245 355 274 989
Skulder
Langfristiga skulder 15 252714 182 460 868 906 537 031
Varav investeringbidrag 2764 2710 2764 2710
Varav bankldn 249 950 179 750 866 142 534 321
Kortfristiga skulder 16 428 040 573 493 551097 955 302
Varav bankldn med férfall inom ett Gr 155000 175 000 245 233 518 683
Summa skulder 680 754 755953 1420003 1492333
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 1650019 1855232| 2468807 2673026
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och jamforliga sakerheter 17 818 824 810 824 124 951 125 025
Ansvarforbindelser
Pensionsforpliktelser sominte har upptagits
bland skulder eller avsattningar 18 388 511 378 802 388511 378 802
S:a ansvarsforbindelser 1208124 1189626 513 462 429 871
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Kassaflodesananalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2020 2021 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 91 696 99 007 91 849 104 653
Justering for ej likviditetspaverkande poster 19 121 447 121939 150531 138 700
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 213 143 220 946 242 380 243 353
Justering for rorelsekapitalets férandring
Okn(-)/minskn(+) forrad 20 50 720 -167 50 536 -152
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 21 -15 927 -32 692 -14 747 -31971
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 22 -3912 125453 3356 130 755
Medel fran verksamheten efter
forandring av rorelsekapital 244 024 313 540 281525 341985
Investeringsverksamheten
Inkép av materiella tillgangar 8 -235 266 -204 734 -282 769 -218 814
Avyttrade materiella tillangar 8 47 528 7713 62761 8 813
Inkop av finansiella tillgangar 0 0 0 0
Avyttrade finansiella tillgangar 117 152 0 307
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -187621  -196869| -220008  -209 694
Finansieringsverkamheten
Okning langfristig uppldning 165 000 105 000 177 425 179 229
Amortering av skuld 23 -180 050 -155 200 -180 050 -237 600
Vardepapper 24 -3938 -3769 3320 -1 669
Aanslutningsavgift -365 0 -365 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -19 353 -53 969 330 -60 040
Férandring av kassa och bank 37 050 62 702 61 847 72 251
Likvida medel vid arets borjan 3624 40 674 8 389 70 236
Likvida medel vid periodens slut 40 674 103 376 70 236 142 487
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not3-24 Noter till Resultatrdkning, Balansrakning och Kassaflodesanalys

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Det innebar bland annat att:
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de kommer att tillgodogéras kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sett.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Fran 1 januari 2019 tillampas redovisning i enlighet med ny lag om kommunal bokféring och redovisning.
Normeringar enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR). Gatukostnadsersattningar bokas mot resultatet.

Arsredovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning enligt K3. Arsredovisning for Ekerd Solor Bioenergi AB upp-
rattas enligt K2.

Med undantag av leasingbilar, anvdands samma redovisningsprinciper som i forgaende arsredovisning.
Direktbokning mot eget kapital har inte forekommit.
Ingen omklassificering av exploateringsprojekt har intraffat under aret.

Rantekupongerna pa réanteswapparna redovisas Idpande i resultatrakningen som en del av kommunens
rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Specificering av skattekostnader avseende bolagsskatt ingar i posten verksamhetens kostnader; - specifice-
ring av uppskjutna skatter.

Pensionsataganden — kommunen aterldnar medlen i sin helhet.

Kommunfullméaktige beslutar om investeringar foérdelat per namnd. | enlighet med beslutsordning for inve-
steringar (dnr KS16/143 KS 2016-11-29, §145) sker en overflyttning av beslutad investeringsbudget for ak-
tuellt lokalinvesteringsprojekt fran verksamhetsansvarig namnd till utférande namnd, Tekniska ndmnden —
fastighetsenheten, for genomférande.

Under rakenskapsaret har VA-verksamheten sarredovisats enligt Lag om vattentjanster.

Tilliggsbudget — generella statsbidrag

Kommunfullmaktige har vid tva tillfallen 2021-04-20 § 32 i drende Dnr KS21/64 och 2021-10-05 § 81 i
drende Dnr KS21/64 beslutat om 3 744 tkr samt 943 tkr i tillaggsbudget 2021 for barn- och utbildnings-
namndens nettokostnadsram. Med motsvarande 6kning av 2021 ar budget for budgetposten skatteintdkter
och generella bidrag. Ingen férandring av arets resultat. Forandringen ingar i redovisad budget for perioden
och i arets budget.

Kommunen har i oktober manads i samband med RKRs fortydligande oklassificerat statsbidraget for God
vard och omsorg om 9 651, fran riktat statsbidrag till Generell statsbidrag. Beloppet bokférs bland skattein-
takter och generella statsbidrag. Ingen tillaggsbudget har hunnits beredas till Kommunfullmaktige vilket in-
nebar att kostnaderna finns bokférda pa Socialndmnden.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Intikter RKR R2

Intakter redovisas enligt RKR R2. Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter bokférs som skuld och 16-
ses upp i takt med avskrivning medan bidrag fran 6vriga bokférs mot resultatet. Férandringen géller fran
2019.

Den preliminara slutavrékningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation. Under aret har kommunen erhallit 4 687 tkr i generellt statsbidrag for Skolmiljarden och
9 651 tkr for God vard och omsorg.

Investeringsbidrag fran offentliga myndigheter redovisas som en langfristig skuld och periodiseras 6ver an-
laggningstillgangens nyttjandeperiod.

Intékter — statsbidrag som foljd av covid-19
e Ersattning fran Forsakringskassan, 4,8 mnkr for sjukloner
e Ersattning fran Socialstyrelsen 1,4 mnkr mer &n det som bokades upp ar 2020, férsiktighetsprinci-
pen tillampades
e  Ersattning fran Socialstyrelsen 1,5 mnkr fér kommunens merkostnad, avser ar 2020

Kostnader RKR R3, RKR R4, RKR R5 och RKR R6

Anskaffningsvarde

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 klassificeras
som anlaggningstillgang dar anskaffningsvardet 6verstiger 1 prisbasbelopp. Ranteutgifter aktiveras inte.

Aktivering av tid
| enlighet med RKR’s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar aktiveras 16n, enligt tidsredovis-
ning, for egen personal som arbetar med storre investeringsprojekt. Aktiveringen inkluderar l6nekostnaden
samt PO-palagg.

Avskrivningar

Linjar avskrivning gors pa materiella anlaggningstillgangar baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventu-
ellt restvarde. Tillgdngar sasom mark, viss konst samt pagaende arbete ar inte foremal for avskrivningar.
Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i bruk. Komponentavskrivning tillimpas med schablonmassiga av-
skrivningstider pa 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50 ar. Respektive komponents varde uppgar till minst 1 prisbas-
belopp. For inventarier och maskiner tillampas normalt 3,5 eller 10 ars avskrivning. Bedéms nyttjandetiden
vasentligen avvika fran schablonen anpassas avskrivningstiden. Omproévning av nyttjandetiden sker om det
finns omstdndigheter som vasentligen paverkar tillgangen sasom exempelvis verksamhetsférandringar, tek-
nikskiften eller yttre averkan.

Férvirvade immateriella tillgangar
e 5 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
e 25,8 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Maskiner och inventarier
e 6,7 ars genomsnittlig nyttjandeperiod
e Linjar avskrivning

Arsredovisning 2021 — Ekeré kommun

110



Nedskrivningar

Da beslut fattades om rivning av det sa kallade Henkelhuset inom Eker6 Strandprojektet har nedskrivning
gjorts av anlaggningens kvarvarande restvarde pa 4,8 mnkr. Ingen aterforing har gjorts av tidigare ars ned-
skrivningar.

Leasing

Kommunen har under aret pabdrjat en inventering av hyres- och leasingavtal for att identifiera eventuell
finansiell leasing. En omvardering har gjorts av tidigare stallningstagande avseende operationell leasing av
bilar. Enligt den nya bedémningen klassificeras avtalen som finansiell leasing da nuvardesberakning visar
att minimileaseavgifter overstiger 80 % av leasingobjektets verkliga varde. Hirmed avviker kommunen fran
RKR’s rekommendation R5 Leasing, dar det framgar att finansiell leasing ska redovisas som anlaggningstill-
gang samt skuld i balansrakningen. Inga jamférelsetal for ar 2020 har tagits fram.

Finansiell leasing bilar 2021

o Forfaller inom 1 ar 2317,1 tkr
o Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ar 3414,9 tkr
o Forfaller senare an 5 ar -

Verksamhetslokaler som hyrs in utgors av paviljonger med korta hyreskontrakt som understiger 36 mana-
der och bedémningen ar att dessa klassas som operationell leasing. Jamforelsesiffror for finansiell leasing ar
inte framtagna. For operationell leasing saknas sammanstallning om framtida leasingavgifter. Arbetet att ta
fram dessa uppgifter ar pagaende.

Det finns ett sale and leaseback avtal, S6derstromsgarden, som &r klassificerad som en operationell leasing
efter att utredning har gjorts vid den da aktuella tidpunkten. Képeskillingen uppgick till 10 mnkr ar 2014.
Hyresperioden stracker sig till ar 2042.

Avsdttningar RKR R9
Rivning av Henkelhuset har tagits upp som avsattning. Vardet uppgar till 1,6 mnkr och har berdknats utifran
underlag fran leverantor. Rivning pagar och forvantas slutféras under forsta kvartalet 2022.

Jamforelsestorande poster RKR R11
Som jamforelsestorande post betraktas poster som ar sdllan férekommande. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar.

Jamforelsestérandeposter avser forsaljning av mark 0,5 mnkr och forsaljning av bostadsratter 11,3 mnkr.
Forsaljning av bostadsratter redovisas som jamforelsestdrande finansiell post och ingar i finansnettot.

Ldanekostnader RKR R7
Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, dvs de belastar resultatet. Kommunen har ej finan-
siella placeringar.

| tabellen nedan redovisas kortfristiga lan med forfall inom 1 ar, dock senast 2022-12-31.

Bank Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall Basranta

Nordea 3978 88 57744 65000000 2022-08-29 Stibor 3m

Nordea 3978 88 84121 20000000 2022-12-20 0,80%

Kommuninvest 119857 45 000000 2022-01-17 Stibor 3m

Kommuninvest 122681 45000000 2022-10-24 0,39%
175 000 000
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Derivat och sdkringsinstrument RKR RS

Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen. Finansiell kostnad

for ranteswappar for ar 2021 uppgick till 14,7 mnkr vilket motsvarar 72 % av sammanlagda finansiella kost-
nader. Engangskostnad for fortida inlosen av ranteswapar uppgick till 11,5 mnkr.

Ranteswap (ref nr) Nominellt belopp Start Forfall Betalar (%)
18 84 707 65 000 000 2018-08-27 2024-08-27 0,69
Pensioner RKR R10

Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS, dvs. SKR:s riktlinjer for berdkning av
pensionsskuld.

Sammanstdllda rikenskaper, RKR 16

| den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20 %
inflytande i, AB Ekerd Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB. Ekerd Solor Bioenergi AB bildades ar 2019.

Bolag som inte ingar i det sammanstallda rakenskaper men som omnamns i forvaltningsberattelsen ar So-
dertorns brandforsvarsforbund och Roslagsvatten AB
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Not 3. Verksamhetens intdkter
Taxor och Avgifter 107 438 108 711 107 438 108 711
Hyror och arrenden 38 246 37204 127 352 125268
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 138 251 131955 140946 131955
EU bidrag 227 207 227 207
Ovriga bidrag 61 3974 61 3974
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 10 337 18 266 10337 22 668
Intdkter fran exploateringsverksamhet 90 241 5575 90 241 5575
Ovriga intikter 7 136 7 376 15036 14 532
S:averksamhetens intdkter 391937 313 268 491 638 412 890
Varav jamforelsestorande intakter
Realisationsvinter pa anldggningstillgangar 8667 549 8667 549
S:a jamforelsestérande intdkter 8667 549 8667 549
Jamforelsestérande intakter ingar i verksamhetens intakter
Not 3. Jamforelsest6érande finansiell intdkter
Forsaljning bostadratter 11623 11324 11623 11324
Jamforelsestérande finansiell intakt redovisas pa egen rad under finansiella intdkter
Not 4. Verksamhetens kostnader
K6p av verksamhet -629 626 -633 747 -629 626 -633 747
Lokaler och markhyror -45 190 -43 537 -45721 -43 537
Ldmnade bidrag -47 542 -52 138 -47 542 -52 138
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -832 625 -862 867 -845 416 -877 660
Pesnsionskostnader -83 422 -96 321 -86 359 -99 206
Realisationsforluster och utrangeringar -34 251 -3719 -34 251 -3719
Material, tjanster och évriga verksamhetskostaner -324 116 -305 641 -365 907 -351 937
Anskaffingskostnad salda exploateringsfastigheter -105 0 -105 0
Ovriga verksamhetskostnader -10714 -11 888 -17 167 -11 011
varav revisionskostnader finansiella rapporter -225 -145
S:a verksamhetens kostnader -2007 591 -2009858| -2072094 -2072955
Not 5. Skatteintdkter och utjamningssystem
Kommunalskatteintikter
Preliminara skatteintakter 1653491 1606972] 1653491 1606972
Slutavrakning -20 445 32998 -20 445 32998
Preliminar slutavrakning -6 889 4718 -6 889 4718
Ovriga skatteintikter -12 0 -12 0
S:a kommunalskatteintakter 1626145 1644688 1626145 1644688
Generella statsbidrag och utjimning
Utjdmninsbidrag LSS
Utjamningsbidrag LSS 49 443 59 424 49 443 59 424
S:a utjamningsbidrag LSS 49 443 59424 49 443 59424
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Kommunal utidgmning
Inkomstutjamning -160 183 -100 984 -160 183 -100 984
Inférandebidrag 15955 3492 15955 3492
Kostnadsutjamning 108 371 115675 108 371 115675
Regleringsbidrag/-avgift 29 272 85 806 29272 85 806
S:a inkomst- och kostnadsutjamning -6 585 103 989 -6 585 103 989
Extra stod/Tillfdlliga stéd
Flyktingvariabeln 5000 0 5000 0
Skolmiljarden 0 4687 0 4687
God vard och omsorg 0 9651 0 9651
Avséattning periodiseringsfond 1779 0 1779 0
Tillfallig stod/andringsbudget samt Riksdagsbeslut 51927 0 51927 0
Kommunal fastighetsavgift
Kommunal fastighetsavgift 64 924 67 463 64 924 67 463
S:a kommunal fastighetsavgift 64924 67 463 64924 67 463
S:a Generella bidrag inklusive fastighetsavgift 166 488 245 214 166 488 245 214
S:a skatteintdkter, generella bidrag och fastighetsavgift 1792633 1889902 1792633 1889902
Avréikningsbelopp per invdnare
Slutavrdakning 2019 -244 0 -244 0
Preliminar slutavrdakning 2020 -715 165 -715 165
Prelimindr slutavrdakning 2021 0 1143 0 1143
Not 6. Finansiella intdkter
Utdelning fran koncernféretag 47 0 0 0
Utdelning fran aktier 442 586 442 586
Borgensavgifter 1782 1739 312 312
Ovriga finansiella ranteintakter 99 173 141 209
S:a finansiella intdkter 2370 2498 895 1107
Not 7. Finansiella kostnader
Rantekostnader pa langfristiga lan -22 590 -15 894 -32 415 -23741
Ovriga rantekostnader -323 -396 1119 -404
Rantekostnader pa pensioner inklusive sarskild I6nesk -5284 -4 000 -5284 -4 000
S:a finansiella kostnader -28 197 -20 290 -36 580 -28 145
Av arets rantekostnader utgor Swap 14 730 tkr (2020: 20 742 tkr)
Not 8. Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Ackumulerade virden
Immateriella anldggningar
Anskaffningsvarde 5684 5684 5684 5684
Ackumulerade avskrivningar -5300 -5633 -5 300 -5633
Bokfort varde 384 51 384 51
Avskrivningstider 5ar

5 drs genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjér avskrivning tilldmpas foér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav

Samtliga immateriella tillgdngar dr férvdrvade

Materiella anldggningar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Avskrivningstider

1939975
-760 395
-1064
1178516
10-75 ar

2031724
-782 382
-5909
1243433

med minst 1 prisbasbelopp

2888610
-954 436
-1064
1933110

3021730
-994 484
-5909
2021 337
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NOTER tkr

Kommunen
Bokslut

2020

2021

Koncernen
Bokslut

2020

2021

25,8 drs genomshnittlig nyttjandeperiod

Komponenter med linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgéngar avsedda fér stadigvarande eller innehav

med minst 1 prisbasbelopp.

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Avskrivningstider

6,7 drs genomsnittlig nyttjandeperiod

94 834
-63 143
31691
5-10dr

89490
-55372
34118

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande eller innehav

Ingen nedskrivning har skett under dret

Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets boérjan
Investeringar

Ovriga férandring

Aktivering av investeringsprojekt
Korrigering tidigare ars investeringar
Redovisat virde vid arets slut

113 905
235 266
-166 543
-13 062
169 566

169 566
204734
-158 526

-4 585
211 190

Investeringsprojekt aktiveras ndr anldggningen tas i bruk. Internrdnta belastar ej

Arets forandringar

Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets boérjan
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar

Aktivering pagaende projekt

Nedskrivning

Utrangering

Avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets bérjan
Investeringar

Aktivering pagaende projekt
Nedskrivning

Utrangeringar

Ovriga férandringar
Avskrivningar

Redovisat vérde vid arets slut

Immateriella anldaggningar totalt

Materiella anldggningstillgangar totalt
Investeringar totalt

Avskrivningar totalt

Aktivering av tidigare ars investeringsprojekt totalt

Nedskrivning totalt
Utrangering samt avyttring totalt

797
-413
384

1121321
0

158 067
-1064
-30927
-70 102
1221
1178516

36 142
0
8476
0

-3 357
-1403
-8 167
31691

384
1379773
235 266
-78 682
-166 543

-1064
-34 284

384
-333
51

1178516
0

147 495
-4 845
-3933
-75 094
1294
1243433

31691
0
11031
0

-27
-462
-8 115
34118

51
1488740
204 734
-83 541
-158 526

-4 845
-3 960

97 345
-64 709
32636

92 101
-57 169
34 932

med minst 1 prisbasbelopp

137 217
259 633
-7 907
-166 543
-13 062
209 338

797
-413
384

1885540
22 686
157 071
-1064
-30927
-91 448
-8 748
1933110

36 839
480
8476
-3 609
-3324
2173
-8 399
32636

384
2175084
282799
-104 933
-166 543

-4 673
34284

209 338
210127
-4

-195 747
-4 585
219129

384
-333
51

1933110
8 686
176 694
-4 845
-3933
-96 497
8123
2021338

32636
0
11038

-27
-371
-8 344
34 932

51
2275399
218 813
-105173
-195 747

-4 845
-3 960
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
not 8. forts
Nedskrivning uppgar till 4 845 tkr och avser Henkel huset i samband med rivning.
Anskaffningsvarde uppgick till 11 624 tkr.
Ingen indikationer ger anledning till en provning av tidigare ars nedskrivningar.
For imateriella- och materiella anldggningstillgangar redovisasas
ingdende- och utgaende anskaffningsvarde samt ackumulerade avskrivningar
Immateriella anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 14 336 5684
Aktiveringar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -8 652 0
Overféringar - korrigeringar 0 0
Utgaende anskaffiningsvirde 5684 5684
Ingdende ack. avskrivningar -13 539 -5 300
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 8 652 0
Arets avskrivningar -413 -333
Utgaende ack. Avskrivningar -5 300 -5633
Utgaende redovisat virde 384 51
Mark byggnader, tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1851666 1939976
Aktiveringar 158 067 147 495
Forsaljningar -33 -241
Utrangeringar -71 006 -56 799
Overféringar - korrigeringar 12381 1293
Utgaende anskaffiningsvirde 1939976 2031724
Ingaende ack. avskrivningar -730 345 -760 395
Forsdljningar 0 0
Utrangeringar 40 079 53107
Overféringar - korrigeringar -27 0
Arets avskrivningar -70102 -75094
Utgaende ack. Avskrivningar -760 395 -782 382
Ingaende ack. Nedskrivningar 0 -1064
Arets nedskrivningar -1 064 -4 845
Utgaende ack. Nedskrivningar -1 064 -5 909
Utgaende redovisat virde 1178516 1243433
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 151 592 94 834
Aktiveringar 8476 11031
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar -63 861 -15913
Overféringar - korrigeringar -1373 -462
Utgaende anskaffiningsvirde 94 834 89 490
Ingdende ack. avskrivningar -115 449 -63 143
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 60 536 15 886
Overféringar - korrigeringar -63 0
Arets avskrivningar -8 167 -8 115
Utgaende ack. Avskrivningar -63 143 -55 372
Utgaende redovisat virde 31691 34118
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Taxeringinsvarde mark och byggnad
Smahus 6679 6 819 6 679 6819
Hyreshus bostader 15370 15430 908 852 908 912
Tomt fér smahus, smahus under uppforande 8631 4449 8631 4449
Hyreshus lokaler 17174 17 174 44 657 44 657
Industrienhet tomtmark 0 0 5800 5800
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 47 854 43 872 974 619 970 637
Not 9. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar Antalet andelar
AB Eker6 Bostader, 556519-3645 10 000 100% 4600 4 600 0
Kommunsamkdp AB 9 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 27 1 1 1
AB Varljus 62 0 62 0
Kommuninvest 25477 28 308 25477 28 308
Stockholmsregionens Forsakring 24 301 1,25% 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foretagarforeni 68 2,29% 1 1 1 1
Roslagsvatten AB 7 187 13,6% 1437 1437 1437 1437
Ekerovatten AB 1 1 1 1 1
Eker6 Vasa varme AB 1750 35,0% 875 875 0 0
Aktiedgartillskott Ekerd Sol6r Bioenergi AB 4146 5146 0 0
Foreningen Folkets Hus i Farentu 450 5 5 5 5
Inera AB 5 0,16% 43 43 43 43
HBV 4,0 0 0 40 40
S:a aktier och andelar 39 079 42 848 29 498 32 267
Langfristiga fordringar
Bostadsratter 647 495 946 639
S:a finansiella anldggningstillgangar 39726 43 343 30444 32906
Ekeré Solér Biorenergi har ingen finansiell leasing, endast operationell leasing.
Ekeré kommun har finansiell leasing av bilar
Férfaller inom 1 ér 23171 tkr
Forfaller senare dn 1 ar men inom 5 ér 3 414,9 tkr
For faller senare dn 5 ér 0 tkr
Operationell leasing inom Ekeré kommun avser datorer maximalt 3 Gr samt inhyrning av paviljonger
Ekeré Bostdder AB har finansiell leasing
Férfaller inom 1 ér 3 820 tkr
Férfaller senare Gn 1 Gr men inom 5 Gr 4 109 tkr
For faller senare dn 5 ér 2 316 tkr
Bidrag till statlig infrastruktur
Medfinansiering till vdg 261 40731 38131 40731 38131
Periodisering -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
S:a bidrag till statlig infrastruktur 38131 35531 38131 35531

Medfinansiering till vdg 261 uppgick till 65 mnkr och periodiserasi 25 dr, ingen klausul om indexupprékning

Not 10. Forrad mm

Lager 0
Varulager Covid-19 102
S:a férrad 102

Exploateringsfastigheter och Fastighetsférsélining

Exploateringsverksamhet mm 5456

S:a Forrad, exploateringsfastigh och fastighforsaljning 5558

204
204

5521
5725

102
102

5640
5742

169
204
373

5521
5894
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Not 11. Kortfristiga Fordringar
Kundfordringar 25843 22732 23900 20 368
Statsbidragsfordringar 21901 22 445 21901 22 445
Kommunalskattefordringar 58 388 96 696 58 388 96 696
Ovriga kortfristiga fordringar 362 940 2190 2561
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39279 35652 42 407 38 688
S:a kortfristiga fordringar 145773 178 465 148 786 180 758
Not 12. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot och kassaskap 73 27 73 27
Ica 197 363 197 363
Nordea 40 404 102 986 69 950 141 892
Foretagskonto - - 16 205
S:a kassa och bank 40674 103 376 70 236 142 487
Not 13. Eget kapital
Arets resultat 91 696 99 007 91 849 104 653
Resultatutjamningsreserv 69 300 76 300 69 300 76 300
Ovrigt reserverat eget kapital 56 364 70571 56 364 70571
Direktbokning mot eget kapital 20 085 0 20 085 0
Ovrigt eget kapital 496 549 587 123 563 355 657 678
Bokslutsdisposition 2 496 -3498
UB eget kapital 733994 833 001 803 449 905 704
-varav eget kapital balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 88 -4 028 - -
Arets resutat -4 116 7019 - -
Omfért till /fran forutbetald intakt . -4028 2991 - -
UB eget kapital Avfallsverksamhet 0 0 - -
1'C')veruttag avbrukningsavgifter ska aterforas till avfallskollektivetinom en tre ars period.
Not 14.Avsdttningar
Avsdttning till pensioner
Pensionsbehdllning 2304 2701 2304 2701
Formansbestamd AP 177 990 202 287 177 990 202 287
Sarskild avtalspension 5030 4938 5030 4938
Pension till efterlevande 1837 1527 1837 1527
Garanti- och visstidspensioner 2177 1563 2177 1563
S:a pensionsavsattning 189 338 213 016 189 338 213 016
Sarskild I6neskatt pa avsattning pensioner 45933 51677 45933 51677
S:a pensionsavsattning inkl sarskild I6neskatt 235271 264 693 235271 264 693
Kommunen har inga visstidsforordnande som kan leda till betydande ekonomiska konsekvenser
Arets fordndring avsdttning pensioner
Ingdende avsattning 173 698 189 338 173 698 189 338
Nya forpliktelser under aret 19 810 19516 19 810 19516
-varav nyintjénad pension 15171 16 371 15171 16 371
-varav rdnte och basbeloppsupprékning 4703 3082 4703 3082
- varav sénkning diskonteringsréinta 1. -64 63 -64 63
Ovrig post 2174 10919 2174 10919
Arets utbetalningar -6 344 -6 757 -6 344 -6 757
S:a utgaende avsittning 189 338 213 016 189 338 213 016
Aktualiseringsgrad 98% 97% 98% 97%
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Not 14 forts.
Ovriga avsdttningar
Ovrig avsattning 0 1585 0 1585
Uppskjuten skatt - - 10 084 8711
S:a Ovriga avsattningar 0 1585 10 084 10 296
S:a totala avsattningar 235271 266 278 245 355 274 989
Avsdttningar avser avsdttning for pensioner utéver individuell del.
Under rubriken ansvarsférbindelser ingdr férpliktelser for pensionsférméner som intjénats fére 1998
anvdnds i den I6pande verksamheten.
Ovrig avsdttning avser rivning av Henkelhuset.
Not 15. Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 420 000 404950 1126425 1111375
Lan med forfall inom 12 manader -155 000 -175 000 -245 233 -518 683
Nyupplaning under aret 165 000 105 000 165 000 179 229
Arets amorteringar -180 050 -155 200 -180 050 -237 600
S:a laneskuld 249 950 179 750 866 142 534 321
Genomsnittlig uppldningsrdnta 1,21 % inkl. Derivat och 0,29 % exkl. Derivat
Genomsnittlig rdntebindningstid 1,1 dr inkl. Derivat och 0,6 d@r exkl. Derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,83 dar
Kommunens derivat pa balansdagen uppgadr till 65 mnkr. Marknadsvdrde uppgar till 536 881 kronor
Derivat utgér 14,7 mnkr av Ekeré6 kommuns finansiella kostnader
Fértida inlésen av derivat har gjorts, 11,5 mnkr
Forfallostruktur
250 000000
200 000000
150 000000
100 000000
50000 000
0
0-1Ar 12 Ar 23 Ar 3-4Ar 45Ar 56 Ar 6-7 Ar 7-8Ar 89Ar 9-10 Over
Ar  10Ar
M Rantebindning Kapitalbindning
Investeringsbidrag
IB investeringsbidrag 3182 2764 3182 2764
Arets periodiserade investeringsbidrag -418 -54 -418 -54
S:ainvesteringsbidrag 2764 2710 2764 2710
Gatukostnadsersattning 365 0 365 0
S:a langfristiga skulder 252714 182 460 868 906 537 031
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Not 16. Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 155 000 175 000 245 233 518 683
Leverantorsskulder 80063 126 757 93 966 136 824
Personalens skatter och avgifter 32701 30925 33203 31471
- varav kéllskatt 15171 14231 15423 14 506
- varav arbetsgivaravgifter 17530 16 694 17 780 16 965
Ovriga kortfristiga skulder 2763 962 9 588 15593
Forutbetalda intdkter 5489 112 125 13899 120219

Férutbetalda kundfakturor 50 tkr intdktférs under jan

Hyresintdkter intdktférs under jan 1 339 tkr

Miljéprojekt 112 tkriansprdktas 2022.

Virldsarv, 167 tkr, villkorat och Gterredovisas 2022 april

Stdrka bibliotetek 2020, 528 tkr ianspraktas 2022

Utvecklingsbidrag Kultrurradet, 300 tkr Gterredovisas oktober 2022
Krisberedskap MSB, 582 tkr ianspraktas 2022

Statsbidrag VUX 101 088 tkr utbetalas efter redovisning/fdrdiga kurser
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 6 713 tkr

Upplupna kostnader 152 024 127724 155207 132511
- varav Gvertidsskuld 1884 1991 2074 2 046
- varav semesterléneskuld 32 308 33625 33080 34 608
- varav réntekostnader 197 138 742 265
- varav pensionskostnader 27 120 27 507 27 120 27 507
- varav sdrskild Iéneskatt 6579 6673 6579 6673

Not 17. Borgensatagande
Kommunagda foretag

Roslagsvatten AB 124 800 124 800 124 800 124 800
Ekero Bostdader AB 694 000 686 000 0 0
S:a kommunadgda foretag 818 800 810 800 124 800 124 800
Féreningar

Ovriga féreningar 0 0 127 201
Malard Ridklubb 24 24 24 24
S:a foreningar 24 24 151 225
S:a kommunagda bolag och féreningar 818 824 810 824 124 951 125 025

Eker6 kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for sin egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmar vid ett eventuelltianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas del i férhallande till storlek pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i férhallande till storleken pa meddlemarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekomomisk férening.

Vid uppskattning av den finansiella effekten av Ekeré6 kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige Abs totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar 518 679 716 010 kronor.

Ekeré kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 672 780 587 kronor och andelen av totala
tillgangarna uppgick till 676 998 256 kronor.
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2020 2021 2020 2021
Not 18. Pensionsforpliktelser (1998)
IB ansvarsforbindelse 319 630 312 660 319 630 312 660
Réante- och basbeloppsupprakning 9291 5281 9291 5281
Utbetalningar -17 066 -17 611 -17 066 -17 611
Andring forsakringtekniska grunder -1710 5909 -1710 5909
Nyintjanad pension 114 185 114 185
Ovrig post 2401 -1578 2401 -1578
S:a pensionsférpliktelser 312 660 304 846 312 660 304 846
Sarskild I6neskatt for pensionsforpliktelser 75 851 73956 75851 73 956
S:a pensionsforpliktelser (1998) 388511 378 802 388511 378 802
Not 19. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 79746 88386 104933 110018
Direktbokning mot eget kapital 20085 20085 0
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2600 2600 2600 2600
Okning évrig avsattning 0 1585 1200
Arets pensionsavséttning 15640 23678 15640 23678
Sarkild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 3794 5744 3794 5744
Periodiseringsfond 0 0 3200 -4485
Forandring uppskjuten skatt 0 0 697
Investeringsbidrag -418 -54 -418 -54
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 121 447 121939 150531 138 700
Not 20. Okning/minskning av férrad
Okning(-) minskning(+)
Lager 0 -102 -184 -102
Exploateringsfastigheter 50720 -65 50720 -50
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfastigh 50720 -167 50536 -152
Not 21. Okning/minskning korfristiga fordringar
Okning(-) minskning(+)
Kundfordringar -3405 3111 -5373 3532
Ovriga fordringar -7 191 -1122 -6 823 -914
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -5331 -34 681 -2 551 -34 589
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar -15 927 -32 692 -14 747 -31971
Not 22. Okning/minskning korfristiga skulder
Okning(+) minskning(-)
Leverantorsskulder -3 906 46 694 964 42 858
Ovriga skulder 3728 -3577 6 033 4272
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3734 82336 -3641 83625
S:a 6kning/minskning kortfristiga skulder -3912 125453 3356 130 755
Not 23. Amortering av skuld
Nordea -160 000 -85 000 -160 000 -85 000
Handelsbanken -20050 -30 200 -20 050 -30 200
Swedbank Hypotek AB 0 -40 000 0 -40 000
Amortering Eker6 Bostader -82 400
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -180 050 -155 200 -180 050 -237 600
Not 24. Vardepapper
Bostadsratter Ekerd Bostader AB 0 0 320 0
Varljus 62 62 0 62
Kommuninvest 0 -2 831 -2 831
Ekerd Solor Bioenergi AB -4 000 -1 000 3000 1100
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En sammanfattning 6ver de 11 6vergripande malens respektive maluppfyllelse aterfinns i forvaltningsberat-
telsen. Som del i arsredovisningen aterges i det féljande en mer detaljerad tabellversikt som aterger be-
doémningen av hur val de 11 6vergripande malen ar uppfyllda och hur ndmndernas mal, med tillhérande
indikatorer fér bedémning, har bedémts i maluppfyllelse.

| driftredovisningens avsnitt per ndmnd aterges daven namndernas maluppfyllelse — dels de som ingar i be-
domningen 6ver de 11 6vergripande malen och dels de ytterligare mal for verksamheten som namnden har

beslutat om.

Resultat av uppfoljning helar 2021

Mal 1. Medborgarnas maéjligheter till dialog och inflytande ska oka.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,75

£ N

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt da snittindex sammantaget ar inom intervallet. 2 underliggande mal ar uppnadda. 2 delvis
och med stark tendens till att uppnas 2022 utifran planerad verksamhet.

hemsida som verktyg for di-
alogen.

ing av hemsidan for
att mojliggéra med-
borgarinflytande
och dialog.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Ge kommunens invanare Genomfora ett sam- 2022-12-31 | Planering for ett helt digitalt samrad pagar och det
stérre mojlighet att paverka rads- eller gransk- ska genomfaéras varen 2022.
planprocesser. ningsforfarande di- (Kommunstyrelsen)
gitalt av en detalj-
plan.
2. Utveckla och specificera Testa en ny form for 2022-12-31 Med anledning av Coronapandemin och de re-
allmanhetens fragestund allmanhetens frage- striktioner som féljt kan allmanhetens fragestund
- sarskilda fragor stund under man- till KF tyvarr inte ske sakert och nya former inte
datperioden kunnat utvarderas. Planen att testa en ny form for
fragestund nar pandemin ar 6ver ligger fast. | av-
vaktan pa mindre strikta restriktioner ses alternativ
over for att ge allmdnheteten mojlighet att stélla
fragor digitalt i nagon form.
(Kommunstyrelsen)
3. Utreda vilka olika forum . Genomfdrande av 2022-12-31 | Plan fér medborgarinflytande redovisades pa KSau
for medborgarinflytande prioriterade atgar- 2021-03-09, § 22. Handlingsplan ar upprattad, 6
som kan ge bast utdelning. der i plan for med- prioriterade omraden utpekade for forvaltning-
borgarinflytande. arna/ namnderna att genomféra under 2022. Ma-
let om att utreda dr genomfort under 2021 dven
om indikatorn, som ar skarpare, kommer att nas
under 2022.
(Kommunstyrelsen)
4. Utveckla kommunens . Kontinuerlig utveckl- 2022-12-31 | Vi har en utvecklingsmetodik som innebar att vi

bjuder vi in vara invanare att bidra i utvecklingen
av vara digitala tjanster for att sakerstalla att vi le-
vererar tjanster som motsvarar behoven och att de
ar enkla att anvanda. Vi ger ocksa mojlighet att
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Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

lamna synpunkter pad webbens innehall och har e-
tjanster for att Iamna synpunkter pa var verksam-
het.

(Kommunstyrelsen)

Mal 2. Det ar enkelt att resa till, fran och inom Ekerd kommun.

Grad av maluppfyllelse och summa: .

£ A

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt da det sasmmantaget ar inom intervallet. 6 av 9 uppnadda underliggande mal och 3 del-vis
med tendens till hogre maluppfyllelse 2022.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1. Verka for pendelbatslin-
jer till fler destinationer.

. Vid varje mattillfalle;

Redogorelse av ak-

tiva kontakter - och
resultatet avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

2022-12-31

Pagaende. Kontakt ar upprattad och diskussion
fors med regionens trafikforvaltning och Trafikver-
ket. Yttrande pa T-22 inskickat med 6nskemal om
hallplats Gamla stan. Yttrande Kollektivtrafikplan
2050 inskickat.

(Kommunstyrelsen)

2. Verka for fler avgangar
for befintliga pendelbatar.

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

2022-12-31

Intensifierat paverkan pa SL samt medverkan i Kol-
lektivtrafikplan 2050 och Sjétrafikutredningen. Fler
avgangar har inforts vintertid.

(Kommunstyrelsen)

3. Verka for direktbussar till
stora arbetsplatsomraden.

Vid varje mattillfalle;
Redogorelse av ak-
tiva kontakter - och
resultat avdem

- med Region Stock-
holm (paverka SL).

2022-12-31

Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsméte, 2
ggr/ar. Arbetet med Kollektivtrafikplan 2050 dar
direktbuss mot Barkaby nu finns med. Trafikut-
vecklingsplan 2031 dar direktbuss 913 mot Skar-
holmen nu finns med.

(Kommunstyrelsen)

4. Forbattra och utoka kva-
litén i hela kommunens
gang- och cykelvagnat.

Kvalitetshojning ut-
ford pa 4 000
kvm/ar av gang- och
cykelvag pa kommu-
nal mark. (Kvalitets-
héjning df. atgard pa
beldggning och vag-
kropp alt. enbart be-
laggning.)

2022-12-31

Kvalitetshojning utférd pa 3 100 kvm per 2021.

(Tekniska namnden)

5. Infora fler strategiskt pla-
cerade infartsparkeringar
med bl a laddstolpar.

Vid varje mattillfalle;
Antal tillkommande
jamfort ar 2018.

2022-12-31

Infartsparkeringar upprattade - fler finns jamfort
2018 - dock inga nya sedan férra mattillfallet.

(Kommunstyrelsen)

6. Ta ett helhetsgrepp om
planeringslésningarna for
fler parkeringsmajligheter i
centrumnara lagen och for

Ta fram en parke-
ringsplan for Eker6
kommun.

2022-12-31

Utredning ska tas fram i detaljplanerna for Ekero
centrum och Tappsund. Framtagande av 6vergri-
pande parkeringsplan for Ekeré6 kommun genom-
fors under 2022.
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struktursatsningar ur EU-s
infrastrukturfonder.

sokning av forutsatt-
ningar och mojlig-
heter.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
att planera parkering i kom- (Kommunstyrelsen)
bination med lokaler.
7. Utreda ev. 6vertagande . Komplettera hand- 2021-12-31 Framkomlighetsplan ar framtagen av planeringsen-
av vagfoéreningar inom lingsplan foér fram- heten. Under 2022 goérs utredningen.
kommunen. komligheten i trafik- (Kommunstyrelsen)
planen genom att
definiera de mest
prioriterade vagarna
for ett ev. kommu-
nalt huvudmanna-
skap.
8. Verka for anropsstyrd SL- Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Kontinuerlig paverkan pa SL vid planeringsmote.
trafik samt forstarkt belys- Redogorelse av ak- Utredning pagar hos SL om framtida anropsstyrda
ning vid busshallplatser. tiva kontakter - och autonoma fordon som tillskott till stomlinjer.
resultat av dem (Kommunstyrelsen)
- med Region Stock-
holm (paverka SL).
9. Soka medel for infra- . Inventering/under- 2020-12-31 | Analys och inventering av majligheter har redovi-

sats for KSau i och med behandling av drendet re-
miss om Stockholmsregionens forslag till program
avseende for Europeiska regionala utvecklingsfon-
den 2021-2027 (KSau § 114, 2020-10-06).

(Kommunstyrelsen)

Mal 3. Ekero ska fortsatt vara en av Sveriges tryggaste kommuner.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,88

£ A

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt. Hogt index inom intervallet dér 3 indikatorer som &r delvis nadda drar ned komplett
maluppfyllelse. Till viss del som foljd av omstdndigheter kommunen inte kan paverka. Minst 2 av de delvis
nadda malen 2021 kommer att uppnas 2022 med redan planerade atgarder.

meradvervakning av offent-
liga, strategiska platser.

meradvervakning.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Krdva 6kad polisnérvaro . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Polisndrvaron i kommunen har 6kat under senaste
dygnet runt sju dagari redogorelse av akti- ar och utryckningstider ar for narvarande korta och
veckan. viteter vid mattill- sker vid behov. Onskemal om &kad narvaro patalas
fallen. kontinuerligt.
(Kommunstyrelsen)
2. AnsGka om att fa bli pi- Ja/Nej kompl med 2022-12-31 Fokus under 2021 har varit ett fordjupat samar-
lotkommun for kommunalt redogérelse av akti- bete. En politisk beredning av malet har skett un-
finansierad polis. viteter vid mattill- der 2021 och en politisk skrivelse kommer att go-
fallen. ras tidigt under 2022.
(Kommunstyrelsen)
3. Verka fér/inféra 6kad ka- Verka for 6kad ka- 2022-12-31 | Ansokningar om kameradvervakningar har gjorts

under mandatperioden, med avslag. Férnyad ans6-
kan kommer ske 2022. Polisen ansvarar for att an-
soka om 6vervakning pa offentliga platser.

(Kommunstyrelsen)
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vagar, i parker och pa all-
manna platser.

der per ar som om-
fattar fasta installat-
ioner vid vagar, par-
ker och allménna
platser. Exempel pa
fasta installationer
ar bommar, skyltar,
staket, farthinder,
belysning.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
4. Utreda de bakomlig- . Utredning, hand- 2022-12-31 | Sedan 1 december 2021 arbetar kommunen till-
gande faktorerna for lingsplan och upp- sammans med polisen i ett nytt verksamhetssy-
otrygghet i kommunen for foljning. stem (EST) i syfte att kartlagga och forebygga brott
att pa sa vis effektivare och 6ka tryggheteten. Kommunen, polisen och 6v-
kunna forebygga brott. riga aktorer har idag ett etablerat och valfunge-
rande samarbete. Kdllor ar bl a kommunens EST ar-
bete, polisens trygghetsundersokningar, trygghets-
radet och Stockholmsenkaten. | februari 2021 re-
dovisades arbetet pa KSau.
(Kommunstyrelsen)
5. Engagera fler vuxna pa . Delmal: Samver- 2021-12-31 | Idélabbet arbetade med teambuilding och grupp-
stan genom 6kad samver- kansinsats sker med processer for polarverksamheten.
kan med civilsamhallet dvs socialtjanstens falt- (Kultur- och Fritidsnamnden)
vara medborgare i form av verksamhet kring
foraldrar, féreningar, polarverksamhet
grannsamverkan m fl. under sommaren
2021.
6. Samverkanséverenskom- . Aterstarta samver- 2022-12-31 | Samverkansdverenskommelse med polisen finns
melse mellan polis och kansgrupp pa strate- och det finns en samverkansorganisation. Galler
Ekeré kommun. gisk nivd kommun Eker6-Vallingby-Hasselby-Bromma. Gemensamma
och blaljus 2019. medborgarloften for 2022 har ingatts.
(Kommunstyrelsen)
7. Inleda ett arbete, tillsam- . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Ekerd, Stockholm stad och polisen har ett upparbe-
mans med Stockholms stad, redogérelse av akti- tat samarbete kring Brommaplan och arbetar 16-
for att oka tryggheten kring viteter vid mattill- pande for att forbattra tryggheten.
Brommaplan. fallen. (Kommunstyrelsen)
8. Tryggare gang- och cykel- . Minst tva utbyggna- 2022-12-31 Utbyggnad for tryggare GC-vag har utforts inom
vagar i allmanhet och der inom kommu- exploateringsprojektet Ekerdvallen och kommer
till/frén skolorna i synner- nens gang- och cy- utféras enligt den lagakraftvunna detaljplaner
het kelvagnat. Alterna- Trakvista torg.
tivt minst tva plan- (Tekniska namnden)
andringar som moj-
liggor utbyggnad av
gang- och cykelvag-
natet for en tryg-
gare gang- och cy-
kelvag.
Minst en utbyggnad 2022-12-31 | Utbyggnad for tryggare skolvég forslas bland annat
av de kommunala i ny detaljplan for Sanduddens skola. Lansstyrelsen
gang- och cykelvag- har tyvarr upphavt planen vilket gor att genomfo-
nat till forman for rande fordrojs. Beslut om utbyggnad langs av GC-
en tryggare skolvag. vag langs med Jungfrusundsvagen fattas under
Alternativt minst en aret. Utbyggnaden sker som en del i ett st6rre pro-
plandndring som jekt med mal att forbattra trafiksakerheten langs
moijliggor utbyggnad med hela Jungfrusundsvagen fram till Trakvista
av gang- och cykel- skola.
vagnétet, for en (Tekniska namnden)
tryggare skolvag
9. Snyggt och tryggt runt . Fem trygghetsatgar- 2022-12-31 Punktinsatser for forbattrad belysning har utforts

pa 5 platser.

(Tekniska namnden)
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

10. Forbattrad belysning for . Minst tva nya strak 2022-12-31 | Tva strak ar uppforda.

den upplevda tryggheten med belysning upp- (Tekniska nimnden)

vid parkvagar, évergangs- forda i kommunen.

stéllen, trafikerade vagar

mm i samrad med vagfore-

ningar och andra aktorer.

11. 1 franvaro av lokal polis . Ja/Nej kompl med 2022-12-31 | Ekerd haringen franvaro av lokal polis. Ekeré kom-

anstalla ordningsvakter.

redogorelse av akti-
viteter vid mattill-
fallen.

mer att under 2022 goéra en fornyad ansékan om
LOV3 omrade inom kommunen.

(Kommunstyrelsen)

Mal 4.Ekerd kommun utmirks av en god och hallbar integration.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1

£

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt i sin helhet, index 1,0. Samtliga 8 underliggande mal ar uppnadda i och med att dven de 9

tillhorande indikatorerna ar nadda.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Utreda etableringslan . Utredning om info- 2019-12-31 | Utredning av forslaget om etableringslan presente-
istallet for bidrag vid det rande av etablering- rades for Socialndmnden i december 2018.
glapp som uppstar mellan slan ar presenterad (Socialnamnden)
nyanlandas ersattning fran for Socialnédmnden.
Migrationsverket och For-
sakringskassan for att mar-
kera en tydlig férvantan pa
att pengarna ska betalas
tillbaka.
2. Spraktraning via praktik . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | 15 nyanldnda innehar sprakpraktik genom sats-
inom kommunens granser. Redogora for att ningen Extratjanster
samtliga nyanlanda (Barn- och utbildningsndmnden)
har en sprakplats i
kommunen. Andel
nyanlanda som har
praktik inom kom-
munens granser.
3. Inféra mentorsskapspro- . Alla nyanlanda er- 2019-12-31 | Alla nyanlanda erbjuds vanskapsmatchning med
gram dar nyanlanda kan fa bjuds matchning etablerade svenskar genom 6verenskommelse
etablerade svenskar som med etablerade mellan Ekeré kommun och Eker6 pastorat inom ra-
mentorer. svenskar genom men for I0P (Idéburet offentligt partnerskap).
samverkan med ci- (Socialnamnden)
vilsamhallet.
4. Fokus pa integrerande . Atta, paborjade eller 2022-12-31 | En odlingslott som bedrivs av Ekerd pastorat har

aktiviteter for kvinnor.

genomforda, aktivi-
teter under mandat-
perioden. Tva pa-
borjade eller ge-
nomférda aktivite-
ter varje ar, med
start ar 2019.

varit igang for malgruppen. Syverkstad som tidi-
gare bedrivits ar uppskjuten pga. Covid. Inom ra-
men for DUA -projektet har en handlingsplan for
jobbspar tagits fram inriktad p& malgruppen. Aven
inom extratjansterna har malgruppen prioriterats.

(Barn- och utbildningsnamnden)
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eller tillfalliga boendelds-
ningar eftersom alla som
kommer hit ska erbjudas
riktiga bostader. Har vi inte
nagra riktiga bostdder att
formedla kommer vi pausa
vart mottagande.

Ja/Nej

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
5. Krav pa att den nyan- . Den enskildes delta- 2020-12-31 | Aktivt deltagande i svenskundervisning kontrolle-
lande aktivt ska delta i gande i SFI kontroll- ras i utredningsprocessen, i enlighet med Social-
sprakundervisningen. Ute- eras i utrednings- namndens riktlinjer fér ekonomiskt bistand.
blivet deltagande kan resul- processen for eko- (Socialndmnden)
tera i uteblivet bidrag. nomiskt bistand.
6. Obligatorisk introduktion . Deltagande i Sjalv- 2020-12-31 Deltagande i Sjalvstandighet365 sker for alla nyan-
till var kultur och samhalls- standighet 365 med landa som dr i behov av stod for att ta sig ut pa den
struktur. fordjupad samhalls- reguljdra arbetsmarknaden.

orientering sker nar (Socialndmnden)

grundlaggande kun-

skaper i svenska

spraket uppnatts.

. Personer som annu 2020-12-31 | Insatsen socialt integrationsstdd erbjuds alla som
inte har paborjat annu inte har paborjat etablering och som bedéms
etablering erbjuds ha behov av extra stod i sin integrationsprocess.
efter bistandsbe- (Socialnimnden)
domning insatsen
socialt integrations-
stod.

7. Reformera forsérjnings- . Tydliga krav pa mot- 2020-12-31 | Socialndmndens riktlinjer for ekonomiskt bistand
stodet sa att alla som far bi- prestation framgar reviderades i juni 2020 med bl a fortydligade krav
drag fran kommunen ocksa av Socialnamndens pa motprestation fran den enskilde.

mots av tydliga krav pa riktlinjer fér ekono- (Socialndmnden)

motprestation. miskt bistand.

8. Vi bygger inte baracker . Vid varje mattillfalle 2022-12-31 Ekeré kommun har kunnat I6sa alla anvisade famil-

jer och individer till riktiga bostader.

(Kommunstyrelsen)

Mal 5. Eker6 kommun &r en valskott ekonomi i balans baserat pa effektivt resursutnyttjande med minst

en procents 6verskott och utan 6veruttag av kommunalskatt.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 1

-

Overgripande kommentar:

Malet &r uppnatt i sin helhet, index 1,0. Arets resultat och balanskravsresultatet dvertraffar kriteriet. Kom-
munalskatten ar sankt till ar 2022 - kommunfullméaktiges beslut i november 2021.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1. Nar ekonomin tillater ska
vi sdnka kommunalskatten.

. En beddmning infor
kommande planpe-
riods forutsattningar
efter 2 ar av Gver-
skott utdver resultat
1 % i ordinarie verk-
samhet. Arligen

2022-12-31

KF har i november 2021 beslutat att Ekerd kom-
muns skattesats ar sankt till 18:95 ar 2022 att jam-
fora med 19:25 tidigare under mandatperioden.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

2. Vi stravar efter en
valskott ekonomi i balans
och minst en procent 6ver-
skott.

. Ja/Nej vid varje del-

arsbokslut och ars-
bokslut.

2022-12-31

Resultat 2021 &r positivt 99 mnkr (5,2%). Resultat
efter balanskravjusteringar ar positivt 87,3 mnkr
(4,6%). Framforallt en foljd av positiv effekt av
hogre tillvaxt i rikets skatteunderlag jamfort de an-
taganden som |ag till grund fér budget 2021.

(Kommunstyrelsen)

Mal 6. | Eker6 kommuns skolor dr kunskap, ordning och trivsel i centrum.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,80

£ A

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt, om an i den nagot lagre delen av intervallet. 14 av de 23 indikatorerna for de 13 under-
liggande malen dr uppnadda. Ovriga 9 indikatorer delvis nddda och det finns ingen som kategoriseras till
vara ej uppnadd. Flera av de delvis nadda indikatorerna kommer att sla over till vara nadda under 2022 ba-
serad pa pagaende drenden och verksamhetsplanering.

24 timmar traffa elevhalso-
team)

elevhalsa i Skolin-
spektionens skolen-
kat for ak 5 och ak 9
(jamfort med 2017
ars enkat).

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Fler fristaende skolor for Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 Besked 2021 om att Raul Wallenberg startar for-
allas mojlighet att vélja den Ja/Nej o redogéra skoleklass ht 22.
skola och pedagogik som for antal etablerade (Barn- och utbildningsnamnden)
passar den enskilde bast. friskolor i kommu-
nen.
2. Viinviger en grundskola i Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Vid mattillfallet har ingen grundskola invigts. Pro-
Eker6 tatort och en forskola Ja/Nej o redogora jekt om grundskola Ekeré tatort och forskola pa Fa-
pa Faringso under mandat- for projekt om ny- ringso finns med i BUN:s investeringsbudget.
perioden. byggnation. (Barn- och utbildningsnamnden)
3. 700 fler elevplatser inom Vid varje mattillfalle; 2022-12-31 | Antal elevplatser vid kommunala skolor per okto-
fem ar for att mota det Redogora for antal ber 2021: 3886 st. Antal elevplatser fristaende
Okade behovet av elevplat- elevplatser. verksamhet i kommunen: 475 st.
ser. (Barn- och utbildningsnamnden)
4. Okade anslag till elevhal- Ja/Nej 6kade anslag 2022-12-31 | Arsbudget 2018 - 77,3 miljoner Arsbudget 2019
san samt fler vuxna i sko- jamfort 2018. Arli- - 82,2 miljoner Arsbudget 2020 - 84,2 miljoner Ars-
lan. gen budget 2021 - 91,6 miljoner - Ja, anslaget till cen-
trala elevhalsan 6kade jamfort med budget 2018.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel personal i 2022-12-31 | Andel personal i forhallande till elevvolym, jamfo-
skolan och férskolan relse ar 2018 (13,8) 2019: 13,4 2020: 14,3 Kalla:
i forhallande till Skolverket. Statistik for 2021 inte tillgdnglig vid
elevvolym, jamfo- mattillfallet
relse ar 2018. (Barn- och utbildningsnamnden)
5. Elevhélsogaranti. (Inom Resultat avseende 2022-12-31 Resultat avseende elevhalsa i Skolinspektionens

skolenkat for ak 5 och ak 9 (jamfort med 2017 ars
enkdt). 2017 ak 5: 6,9 och 9: 5,8.Resultat 2021 ak
5. 6,8 ak 9: 6,4. Resultaten har forbattrats for ak 9
men star still for 3k 5. Malet bedéms som delvis
uppnatt. Forvaltningen underséker mojligheten att
fram en app eller e-tjanst.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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8) som instammer
att “mina larare och

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
6. God och naringsrik mat i . Andelen elever som 2022-12-31 Per 2019 &r drygt 70 procent nojda eller mycket
en trivsam miljo. Narodlat, ar néjda med ma- ndjda med maten (Matproduktions mal r att 75 %
garna med goda ekologiska ten. Arligen ska vara nojda eller mycket néjda med maten).
inslag. Inga méatningar har genomforts pga pandemin.
Matningarna orsakade kobildning i skolrestaurang-
erna och darfor har vi avvaktat utvecklingen av
smittlaget.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel ekologisk mat 2022-12-31 Matproduktion har beslutat om prioriterade livs-
for skola och for- medel som ska képas svenskt, ekologiskt eller bade
skola. Arligen och néar de dr i sésong. 2018: 27% 2019: 27%
2020 27,4%. Andelen ekologiska livsmedelsinkop
har 6kat med tva procentenheter fran 27 % ar
2020 till 29 % ar 2021.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Menyn i skola/for- 2022-12-31 | Sedan juli 2011 omfattar skollagen ett krav pa att
skola foljer livsme- servera naringsriktiga skolmaltider till alla elever i
delverkets rekom- grundskolan.
mendationer. Arli- Med hjilp av enkéten fran skolmatsverige.se kan vi
gen beddma skolmaltidens naringsriktighet utifran kri-
terier i enlighet med svenska, nordiska och inter-
nationella (WHO) naringsrekommendationer. | ut-
varderingen tittar man pa maltidens fettkvalitet,
dess innehall av fiber och fullkorn, jarn, vitamin D
och salt. Verktygets bedomning omfattar de na-
ringsdmnen som har visat sig vara bristfalliga i
svenska barns kost och som lyfts fram som sarskilt
viktiga att beakta vid planering av skollunchen.
Vart resultat visar att vi behover 6ka innehallet av
fibrer och fullkorn samt se 6ver jarninnehallet i
vissa vegetariska ratter.
(Barn- och utbildningsnamnden)
7. Infér individualiserad . Andel elever (i 3k 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet i 3k 6 och 8 79%
undervisning med systema- 6,8) som instammer for dem som svarat stimmer bra och stammer
tisk kvalitetsuppfoljning for att ”larare forvantar ganska bra.
att stotta el't?ver som beho- sig att jag ska "5_ 2019 &r det 76%. Eftersom vardet ar ligre i &r jam-
ver extra stoéd och utmana kunskapskravouen i frt med 2018 bedoms malet som ej uppnatt.
de som lar sig snabbare. alla amnen”. Arli- o o . .
en 2020 (AK6 76% AK8 86%) Viktat medelvarde
gen. 80,4%. Det ar hogre an 2018 och anser darfor upp-
natt.
Det viktade medelvérdet tar hansyn till att det ar
olika manga i grupperna. 2021 genomférdes ingen
enkat.
(Barn- och utbildningsndmnden)
. Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som instam- 89% for dem som svarat stammer bra och stam-
mer att “lararna i mer ganska bra.
min skola hjdlper 2019 ar det 90%. Eftersom virdet stigit bedéms
mig i skolarbetet om malet som uppnatt.
jag behover det". o o o
re 2020 (AK3: 94% AK 6 89% Ak 8:81) Viktat medel-
& varde 92% Eftersom vérdet stigit beddms malet
som uppnatt.
Ingen matning 2021
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel elever (i 3k 6, 2022-12-31 | 2018 viktat medelvérdet for ak 6 och 8 61%.

2019 ar det 56%. Eftersom vardet minskat bedoms
malet som ej uppnatt.
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vitet och rorelse i alla ars-
kurser.

som aktivt arbetar
med att framja fy-
sisk aktivitet.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
jag pratar om vad 2020 (Ak 6: 65 % Ak 8: 60%) Det viktade medelvar-
jag ska gora for att det ar 62 %. D3 vardet 6kat bedoms det som upp-
forbattra mina re- natt.
sultat”. Arligen 2021 genomfdrdes ingen enkét
(Barn- och utbildningsnamnden)
8. Fokusering pa god ar- . Andel larare som ser 2022-12-31 | Ar2018: 79,4 % ser fram emot att ga till jobbet.
Eet:miljé ck))ch kolrl]li(ur;ens- f"abr; emDoT att ga till Ar 2019: 75,5 % ser fram emot att ga till jobbet.
raftiga arbetsvillkor for jobbet. Arligen. o
o g J & Ar 2020: 79,9 % ser fram emot att ga till jobbet.
vara larare. A
Ar 2021: 83,3 % ser fram emot att ga till jobbet.
En forbattring har skett jamfort med 2018 varfor
malet bedoms som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel larare som lar 2022-12-31 | Svar frdn HME- undersokningen (hallbart medarbe-
sig nytt och utveck- tarengagemang):
las i det dagliga ar- 2018: 85 %,
betet. Arligen.
& 2019: 84,9 %
2020: 84,6 %
2021: 87,9 % andel larare som lar sig nytt och ut-
vecklas i det dagliga arbetet
Resultatet ar tydligt hogre an foregaende ar varfor
malet bedoms som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
9. Samarbete med universi- . Vid mattillfalle: 2022-12-31 | Barn- och utbildningsndmnden samarbetar med
tet for att starka personal- Finns ett samarbete universitet genom ett antal kompetensutveckl-
forsorjningen och erbjuda upprattat? Ja/Nej ingsinsatser. Exempelvis verksamhetsforlagd ut-
kunskapsutbyte och kom- bildning (VFU), Laslyftet i skola och forskola, Speci-
petensutveckling. alpedagogik for larande samt Rektorsutbildningar.
En mastersstudent har gjort praktik pa forvalt-
ningen. Ett samarbete har dessutom inletts med
Malmo Hogskola for att framja narvaroarbetet.
(Barn- och utbildningsnamnden)
10. Intensifiera arbetet med . Andel IKT- 2022-12-31 | Samtliga IKT-pedagoger for grundskolan har vid
digitala hjalpmedel i sko- pedagoger som ge- mattillfdllet deltagit i kompetensutveckling kopplat
lorna for effektivare inlar- nomfort kompe- till digitalisering och larande. Stor del av utbild-
ningsmetoder och minskad tensutveckling ningarna har varit i kommunens nya larplattform
administration. kopplat till digitali- men aven i program for las- och skrivstod, digitala
sering och larande. laromedel och Minecraft Education. Med anled-
Arligen ning av pandemin har alla ndtverksmoten, works-
hops och foreldasningar varit digitala.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel som upplever 2022-12-31 | Malet kommer framover att foljas upp inom Digital
att administrationen agenda. Byte av skolplattform har genomforts.
har minskat till f6ljd (Barn- och utbildningsnamnden)
av fler digitala hjalp-
medel. Arligen
11. Framja o6kad fysisk akti- Andelen enheter 2022-12-31 | En enkat har skickats ut till samtliga kommunala

skolor, 11 stycken. Av de tillfrdgade svarade 9. 9 av
10 skolor svarar ja pa fragan om de aktivt arbetar
med fysisk aktivitet. Centrala Elevhalsan och sta-
ben har initierat ett arbete pa férvaltningsovergri-
pande niva. Tva skolor ar piloter varav en ar anknu-
ten till organisationen Generation Pep.

(Barn- och utbildningsndmnden)
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har kompetensut-
vecklats inom ramen
for malet. Arligen

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
12. Forstarkt arbete mot . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8:
mobbning, hot och trakas- 3,6,8) som trivs i 85 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
serier i skolmiljéerna, noll- skolan. Arligen mer ganska bra. 2019 var det 82 %. Eftersom var-
tolerans! det minskat bedoms malet som ej uppnatt. 2020
det viktade medelvardet 85 % (Ak 3: 89 % Ak 6:
82 % AK 8: 85 %) Eftersom virdet ar hogre dn 2019
beddoms malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
3,6,8) som kanner 86 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
sig trygg i skolan. Ar- mer ganska bra. 2019 &r det samma vérde 86 %.
ligen Eftersom vardet i ar ar samma som 2018 bedém-
des malet som delvis uppnatt.
2020 var det viktade medelvardet 88 % (dk 3:90 %
ak 6: 84 % ak 8 90 %). Eftersom vardet har stigit
bedomds malet som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
. Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet i ak 3,6 och 8
6,8) som instammer 72 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
att skolan arbetar mer ganska bra. 2019 &r det 70 %. Eftersom vérdet
mot krankande minskat bedéms malet som ej uppnatt. Fragan
handlingar som ex- stélldes inte i 3k 3.
L:m_pelvis mobbing. 2020 var det viktade medelvardet 75 % (3k 6: 78 %
Arligen och &k 8: 71 %) Eftersom virdet hdjts bedéms det
som uppnatt.
(Barn- och utbildningsndmnden)
13. Infor utbildning pa alla . Andel elever (i ak 2022-12-31 | 2018 var det viktade medelvardet for ak 3, 6 och 8
nivaer i skolan sa att ungdo- 3,6,8) som instam- 78 % for dem som svarat stimmer bra och stam-
mar forstar och tar avstand mer att ”pa skola in- mer ganska bra. 2019 ar det samma vérde, 78 %.
fran hedersvald, sexuella griper de vuxna om 2020 var det viktade medelvirdet 80,5 % (&k 3
trakasserier och andra nagon elev behand- 92 %: &k 6: 76 % 4k 8: 71 %) Eftersom vérdet stigit
krankande beteenden. lasilla”. Arligen beddms det som uppnatt.
(Barn- och utbildningsnamnden)
Andel enheter som 2022-12-31 | En uppfoljning sker inom ramen fér utvecklingsar-

bete for likabehandlingsarbetet under ldsaret
21/22.

(Barn- och utbildningsndmnden)

Mal 7. Eker6 kommun ska fortsatt vara en av Sveriges basta kommuner att aldras i.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,86

r

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt och ligger strax 6ver mitten av skalan for intervallet. 8 av 11 indikatorer till de 9 under-
liggande malen ar uppnadda. 3 delvis uppnadda. Satsningar inom vélfardstekniken kommer 6ka. Resultat i
brukarundersékning nar inte riktigt upp till hogt stallda mal, noteras att resultat i hemtjansten ar bast av

alla kommuner i landet.
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till moteslokaler for pens-
iondrer.

KOM-huset i utbu-
det av kommunens

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Bryta den ofrivilliga en- . Delmal: Strategi for 2021-12-31 | Strategi for atgarder for att bryta ofrivillig ensam-
samheten. atgarder ar fast- het bland aldre faststalldes av socialndmnden i juni
stéllda av social- 2021.
ndmnden. (Socialndmnden)
2. Sakerstélla valfrihet, hog Minst 90 % av bru- 2022-12-31 | 87 % av brukarna med hemtjanstinsatser upplevde
kvalitet och ett vardigt be- karna i Socialstyrel- att de hade fatt valja utforare i Socialstyrelsens
motande. sens brukarunder- brukarundersékning 2020, vilket inte nar upp till
sokning avseende indikatorns niva. Resultatet ar emellertid det basta
hemtjanst upplever av alla kommuner i landet.
att de har fatt valja (Socialnimnden)
utforare.
Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 92 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om helhetssyn i brukarundersékning 2020 och 81 % positiva svar
Socialstyrelsens bru- for sarskilt boende i undersokningen for 2019
karundersdkning av- (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
seende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och séarskilt boende. (Socialndmnden)
. Minst 90 % positiva 2022-12-31 | 98 % positiva svar for hemtjanst i Socialstyrelsens
svar om bemétande brukarundersékning 2020 och 96 % positiva svar
i Socialstyrelsens for sarskilt boende i undersokningen for 2019
brukarundersdkning (2020 var svarsfrekvensen for lag inom sarskilt bo-
avseende hemtjanst ende for att slutsatser ska kunna dras).
och séarskilt boende. (Socialndmnden)
3. Foérenkla bistandshand- . E-tjanst finns for an- 2022-12-31 | Sedan varen 2021 finns e-tjanster pa plats for an-
laggning och underlatta an- soknings- och hand- sokan om trygghetslarm samt inlamning av in-
sokningshantering. laggningsprocessen. komstuppgifter for avgiftsberdkning.
(Socialnégmnden)
4. Verka for trygghetsboen- . Paborja planering av 2022-12-31 | Ett planuppdrag for att mojliggora trygghetsbo-
den och seniorboenden. minst ett trygghets- ende pa fastigheten for nuvarande Ekgarden ar
boende under man- medtaget i planprioriteringen for 2022 och kom-
datperioden. Ja/Nej mer att genomforas enligt rutinerna med exploa-
kompl. med redogo- torsdriven planprocess.
relse av aktiviteter (Kommunstyrelsen)
vid mattillfallen.
5. Erbjuda stod och tillgang- . Samlad information 2020-12-31 Informationsmaterialet om kommunens insatser
lighetsanpassning for dldre om tillganglighets- inom aldreomsorg ar sedan ar 2020 uppdaterat
som vill bo kvar i det egna anpassning finns pa och innehaller information om tillgdnglighetsan-
hemmet. kommunens hem- passning.
sida och i broschyr. (Socialnamnden)
6. Investera i och utveckla Minst tva nya inve- 2022-12-31 Ett tjugotal surfplattor har kopts in for att méjlig-
anvandandet av valfards- steringssatsningar gora utbildningstraffar inom 6ppna verksamheter
teknik. inom omradet val- for aldre. Traffarna har varit mycket uppskattade
fardsteknik genom- och uppféljning visar att deltagarna upplever en
fors under mandat- okad kunskapsniva efter avslutad utbildning. Nar
perioden med syftet det galler sarskilt boende har en satsning gjorts pa
att starka aldres digitala informationstavlor och ett arbete med att
trygghet och sjalv- prova rorelsesensorer pagar. Utover detta har det
standighet. under de senaste aren skett en generell omstall-
ning till ett mer modernt, digitalt och effektivt ar-
betssatt inom dldreomsorgen, vilket kommer att
mojliggora 6kad anvandning av valfardsteknologi
framover.
(Socialnéamnden)
7. Forbattra tillgangligheten . Delmal: Inforliva 2021-12-31 Invigning av KOM-huset skedde under varen 2021.

Pensionarer kan fran och med 2021 hyra Stock-
bygarden.

(Kultur- och Fritidsnamnden)
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den vid sjukhusvard sa att
individen far en god om-
vardnad i hemmet eller i
det sarskilda boendet.

antalet varddygn for
utskrivningsklara
personer ska inte
Overstiga vad som
overenskommits
med regionen om
LUS.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
lokaler for uthyr-
ning.
8. Storre valfrihet gdllande . Minst tva valbara 2022-12-31 | Sedan december 2021 erbjuds tva valbara ratter
mat inom aldreomsorgen. ratter for matlador for brukare i ordinart boende i hela kommunen.
till ordinart boende. (Socialnamnden)
9. Anpassa hemtagningsti- . Det genomesnittliga 2022-12-31 Ekeré kommun foljer verenskommelsen med reg-

ionen om utskrivning fran slutenvard utan avvikel-
ser.

(Socialnéamnden)

Mal 8. | Eker6 kommun dr det enkelt for foretag att starta, vdxa och utvecklas.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,77

£ A

Overgripande kommentar:

Malet uppnatt om an i det lagre intervallet. Maluppfyllelsen dras ned av 1 ej uppnatt mal med indikator
som i dagslaget inte gar att na da det inte finns nationellt e-id for foretag. Det finns forutsattningar for 6kad

maluppfyllelse med planerade foréandringar med ny plattform. Mal for foretagarservice utifran resultat NKI
ar delvis uppnatt fran méatning 2020 och finns risk for effekter av pandemin i néjdhet nar méatning 2021 pre-

senteras under 2022.

gare att soka och fa
tillstand och besked
digitalt e-tjanster.
Matetal; arligen an-
tal tillkommande
mojligheter.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Minska regelkranglet for . SBA arliga enkdt om 2022-12-31 Ett aktivt arbete har genomforts.
foretagaren. nojdheten hos fore- (Miljpndmnden)
tagarna i kommu-
nen analyseras for
att identifiera for-
battringsmoijlig-
heter.
. Enkat nojda foreta- 2022-12-31 | SBA: Undersdkningen avser 2020. Vi har 6kat fran
gare, arligen forbatt- 64 till 67 jamfort med 2019. Malet uppnatt.
rat resultat SBA jam- (Byggnadsnamnden)
fort med 2018.
2. Digitalisera myndighets- Process for att ge- 2021-12-31 | Har genomforts inom de flesta tillsynsomradena
utévningen. nomfora digital till- (Miljpndmnden)
syn tas fram for alla
tillsynsomraden.
. Moijligt for foreta- 2022-12-31 Det finns idag inget enkelt satt for foretagare att

soka via e-tjanst. Nationellt E-id for foretag saknas.
Vi haller dock pa att byta e-tjansteleverantor och i
den nya plattformen kan vi bygga en |6sning dar
man soker med sitt eget bank-id men kan uppge
foretagsnamn som sokande.

(Byggnadsnamnden)
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ionen for det lokala na-
ringslivet.

bland vara féreta-
gare; NKl enl
SBA/SKR undersok-
ning. Delmal 1 till
2020: uppna ge-
nomsnittet (index
65). Delmal 2 till
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
3. Underlatta for de foretag . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 | Vid mattillfallet erbjuder foretag/organisationer i
som vill erbjuda praktikplat- Antal praktikplatser Ekeré kommun ca 70 praktikplatser (feriejobb)
ser lokalt. som foretag erbju- Kommunala praktikplatser &r inte medtagna. Vi un-
der. derlattar med att ta fram kandidater och i kontak-
ten med arbetsférmedlingen.
(Barn- och utbildningsnamnden)
4. Stod till skolorna med att . Andel enheter som 2022-12-31 Kommunen erbjuder utbildning inom entreprenor-
framja entreprendrskap. ar nojda med stod skap inom ramen fér sommarjobben. Satsningen
att framja entrepre- pa "Rookie Start-Up" har varit lyckosam. Malet be-
norskap. Arligen déms ha forutsattning att uppnas 2022 genom en
omorganisering av SYV-funktionen.
(Barn- och utbildningsnamnden)
5. Detaljplanera och pa- . Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
skynda mark for verksam- prioriteringen i planer beslutas.
het och naringsliv. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
6. Planera for och infora . Omfattningen av 2022-12-31 | Prioriteras vid varije tillfdlle prioriteringen av detalj-
fler arbetsplatsomraden prioriteringen i planer beslutas.
under mandatperioden. arendet "priorite- (Kommunstyrelsen)
ring av detaljpla-
ner".
7. Ta stor hansyn till att . Inriktningen for 2022-12-31 | Lokala néaringslivet bjuds in och medverkar i aktu-
vara lokala foretag ska planarbetet styrs ella planprocesser och medborgardialoger.
kunna véaxa nar vi planerar enligt malet. Ja/Nej (Kommunstyrelsen)
nya omraden. kompl med redogo-
relse av aktiviteter
vid mattillfallen.
8. Snabbare och battre ser- Upplevd service 2022-12-31 1 2020 ars matning ar det sammanvagda index 69,
vice till foretag fran den bland véra foreta- jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
kommunala organisationen. gare; NKl enl. veckling inom vissa redovisade matomraden och
SBA/SKR undersok- ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
ning. Delmal 1 till deltagande kommuner &r 74. Index 2021 tillgang-
2020: uppna ge- liggdrs varen 2022, risk finns for att effekter av
nomsnittet (index pandemin slar igenom.
65). Delmal 2 till (Kommunstyrelsen)
2022 (index genom-
snitt + 2 punkter).
9. Utveckla servicefunkt- Upplevd service 2022-12-31 1 2020 ars matning ar det sammanvéagda index 69,

jamfort index 70 ar 2019. Ekerd har en positiv ut-
veckling inom vissa redovisade matomraden och
ett lagre resultat i andra. Genomsnittligt NKI for
deltagande kommuner ar 74. Index 2021 tillgang-
liggdrs varen 2022, risk finns for att effekter av
pandemin slar igenom.

(Kommunstyrelsen)
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Mal 9. Eker6 kommun star fér en innovativ miljopolitik som ger konkreta miljoeffekter.

Grad av maluppfyllelse och summa: .

£ A

0,88

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt och index i den 6vre halvan av intervallet. Av de 10 underliggande namndmalen med 16
tillhérande indikatorer &r 12 uppnadda och 4 delvis. For 3 delvis nadda indikatorer ar erforderliga atgarder
genomfdérda for att vara nadda men arsskiftet kom emellan och slutligt genomférande sker i bérjan av
2022. Den fjarde far ocksa 6kad maluppfyllelse under 2022 med planerade handlingar.

cellsstrategi.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Forbattra kommunens . En inventering gors 2020-12-31 | Arbete med en inventering har genomférts.
mojligheter att ta hansyn over vilka besluts- (Kommunstyrelsen)
till ett miljoperspektiv i fler omraden som ger
beslut. storst miljoeffekt
och ska prioriteras.
2. Synliggor och forenkla . Kommunens webb- 2021-12-31 Informationen finns pa nya hemsidan som lansera-
regler for att underlatta for plats visar en tydlig des hosten 2020.
alla medborgare och foreta- och samlad bild 6ver (Kommunstyrelsen)
gare att gora klimatsmarta miljéutvecklingen i
val. kommunen. Kopplat
till informationen
finns konkreta tips
pa vad invanare och
verksamheter kan
gora for att bidra till
en minskad miljo-
och klimatpaverkan.
3. Underlatta for foretag i . Foretagare erbjuds 2022-12-31 | Mojlighet att boka moéten har erbjudits, dven digi-
deras kontakt med kommu- mojlighet att boka tala pga radande omstédndigheter.
nen och miljékontoret. radgivning med (Miljsnamnden)
handlaggare fran
bygglovsenheten
och miljéenheten.
4. Uppratta solceller pa all . Intern kompetensut- 2021-12-31 Fastighetsenheten har under 2020 genomfort tva
Ekero Bostaders nybyggnat- veckling. studiebesok for att 6ka kompetensen inom sol-
ioner och Rot-projekt samt cellsomradet. Behovsanpassade I6pande utbild-
kommunens nyproduce- ningar kommer att ske.
rade byggnader. Géller bo- (Tekniska namnden)
stader och verksamhetslo-
kaler dar kommunens/
EBAB ar fastighetsagare.
. Utredning av kom- 2021-12-31 | Fastighetsenheten har haft samverkan med Jar-
munens strategi av- fallakommun med god erfarenhet av solcellsinstall-
seende solceller. ationer.
Ett forslag till strategi finns utarbetad i samarbete
med konsultstdd.
(Tekniska ndmnden)

Beslut avseende sol- 2021-12-31 | Solcellsstrategi har antagits i TN 2022-01-27.

(Tekniska ndmnden)
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Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar

. Installation av sol- 2021-12-31 | samband med etapp 5 (2021) har en solcellsan-
celler pa kommun- laggning installerats pa tre av kommunhusets tak.
husets tak (Next Solceller har utférts pa KOM-huset. Pa kommande
etapp 4, taklyft). nyproduktion, t.ex. badhuset och Sanduddens

skola, planeras solcellsanlaggningar.
(Tekniska namnden)
5. Ge alla Ekero Bostaders Utbyggnad med 2021-12-31 Eker6 Bostader har vid utgangen av 2021 installat-
hyresgaster mojlighet att minst 35 % av be- ioner pa plats i form av langtidsladdning samt
ladda sina elbilar och ladd- standet under 2021. snabbladdning som tacker 45 % av fastighetsbe-
hybrider. standet. (Clas Horn, Wrangels, Ekebyhovsvagen
samt Ekuddsvagen). Dock ar tjansten for snabb-
laddning inte i drift sista december darav "delvis
uppnatt”.
(Kommunstyrelsen)
6. Miljdanpassa kommu- . Implementera Bygg- 2020-12-31 Implementering av Byggvarubedémningen gors se-
nens verksamhetslokaler. varubedémningen dan ar 2020 vid upphandling av nyproduktion.
(BVB) vid nyprodukt- (Tekniska namnden)
ion och ROT.

. Miljobyggnad silver 2022-12-31 | Vid nyproduktion staller namnden krav i upphand-
ska tillampas vid lingarna att Miljobyggnad Silver ska efterstravas.
projektering avse- (Tekniska namnden)
ende nyproduktion
av verksamhetsloka-
ler.

. Energieffektivise- 2022-12-31 Under 2020 och 2021 har energieffektiviseringsat-
ring: fonsterbyte el- garder gjorts i foljande objekt for att uppna malen:
ler/och tilldggsisole- Labensky, nytt tak - Munso skola, nya fonster - Lov-
ring av tak pa minst hagen forskola, nya fénster - Vallviksvagen 6ppna
fyra objekt arligen. forskola, nya fonster - Kulturhuset, nytt tak Erski-

nesalen och bibliotek - Socialhuset, nya fonster pa
del av huset, den s.k. lakarvillan - Bryggavagen 5,
nytt tak - Kuskbostad, isolering av tak samt fonster-
byte - Kommunhuset plan 4, tillaggsisolering av
tak.
(Tekniska namnden)
Konvertering av ol- 2022-12-31 Objektet Bryggavagen 5 kommer konverteras un-
jepannor. der varen 2022.
Konvertering av Drottningholmskolan sker under
2022.
Objektet Trakvistaskolan avvaktar kommande
etapp 2 av framdragning av narvarme. Byggna-
derna forbereds for inkoppling.
(Tekniska namnden)
7. Infér biobaserad nar- . Infort i Ekero C. 2022-12-31 | Panncentral klar och i drift. Fler kunder ansluts allt
varme. eftersom natet byggs ut. Branslet ar fornybart och
till stor del narproducerat.
(Kommunstyrelsen)
8. Paskynda utbyggnaden . Fler nya anslutna 2022-12-31 Fler abonnenter sedan halvarsmatningen. Takten i
av det kommunala vatten- abonnenter under VA-utbyggnad ar dock till stor del beroende av att
och avloppsnatet. mandatperioden detaljplaner antas for andamalet.
jamfort 181231. (Kommunstyrelsen)
9. Skydd for Jungfrusundsa- Strategi for Jungfru- 2021-12-31 | Strategin ar fardig for politisk behandling. En for-

sen samt Ekebyhovsdalen.

sundsasen med
stéllningstagande
om fysisk planering
for att skydda asen.

djupning for den fysiska planeringen ska sedan go-
ras.

(Kommunstyrelsen)
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Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

10. Arbeta for giftfri miljo
for barn och ungdomar.

. Tillsyn av férsko-

lorna genomfors, i
samarbete med be-
rorda enheter inom
kommunforvalt-
ningen, for att
minska exponering
av kemikalier fran
bland annat leksa-
ker.

2022-12-31

Tillsyn har genomforts pa alla férskolor.

(Miljéndmnden)

Mal 10. | Eker6 kommun finns férutsattningar for en meningsfull och trygg fritid for alla aldrar.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,9

Overgripande kommentar:

Malet ar uppnatt och hamnar néara index vara fullt ut natt. Av 9 underliggande mal ar 7 uppnadda och 2 del-
vis. Beslut och atgarder under aret styr direkt mot maluppfyllelse av underliggande mal dven da nagra indi-

katorer utifran sin lydelse inte direkt kan anses nadda. Verksamhetsplanering 2022 verkar fér 6kad malupp-
fyllelse for de 2 idag delvis uppnadda malen.

Namndmal

Indikator

Tidpunkter

Kommentar

1. Invigning av badhuset
under mandatperioden.

. Handling klar/beslut

=gult (0,5). Badhus
uppfort = gront (1,0)

2022-12-31

Byggprojekt badhus ar langt framskridet, de olika
faserna I6per pa enligt tidplan och projektet kom-
mer att fullféljas - badhus blir uppfért. KOM-huset
invigdes varen 2021. Malet bedoms som uppnatt
dven da invigningen av badhus kommer ske varen
2023 vilket ar i nara anslutning till utgangen av in-
nevarande mandatperiod.

(Kommunstyrelsen)

ningslivi kommunen.

2. Framja ett aktivt fore- .

Antal arrangemang
har 6kat jamfort
2018.

2022-12-31

Pga Covid19-pandemins restriktioner har fore-
ningar inte kunnat arrangera aktiviteter under
2020-2021. Darfor ger indikatorn inte en rattvi-
sande bild av maluppfyllelsen. Kultur- och fritids-
forvaltningen har utvecklat nya arbetssatt for
framjande av foreningsliv genom den nya verksam-
heten Idélabbet, nya ekonomiska stédformer och
fler tillgangliga moteslokaler. Sarskilda satsningar
har gjorts for att stotta féreningslivet under pande-
min exv. i form av utdkade sasongstider och an-
passat ekonomiskt stod. Sammantaget gors be-
doémningen att malet om att framja féreningslivet
dérigenom &r uppnatt.

(Kultur- och Fritidsndmnden)

med foreningslivet, ridklub-
bar och idrottsféreningar.

3. Frdmja och samarbeta .

Antal samverkansak-
tiviteter som arligen
kommit till stand
jamfort 2018.

2022-12-31

Under varen 2021 har ca 25 samverkansmoten,
bade dmnesinriktade och utvecklingsfokuserade
genomforts med foreningslivet. Under hosten har
ett antal féreningar bidragit till "Visit-Ekeréweb-
ben". Samverkansmoten med féreningar har skett
pa temat: hur forbattrar vi idrotten i Ekeré kom-
mun.
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gare och ridsporten mojlig-
gora fler ridstigar i kommu-
nen.

for hastar i plane-
ringen” ta fram en
plan for fler ridsti-
gar.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
(Kultur- och Fritidsnamnden)
4. Behalla och utveckla om- Utreda vilka aktivite- 2022-12-31 | Arbetet paborjat. Forstudie klar 2022.
radet pa och kring Ska flyg- ter som passar och (Kultur- och Fritidsndmnden)
falt (kommunens mark). vilka behov som
finns.
5. Planera for fler idrotts- . Delmal: En forsorj- 2021-12-31 | Tva nya idrottshallar ar projekterade med berdk-
hallar. ningsplan for fram- nad byggstart 2023-2025. Ekero IK erholl ett bi-
tida idrottshallar ska drag 2021 for anldggande av en tillfallig taltanlagg-
ingd i det idrottspo- ning for lagbollsporter inomhus, det férvantas fin-
litiska programmet. nas pa plats hosten 2022. Anlaggningsbestandet
Utkast planeras att utdkats med lokaler for budokamp-
sporter under varen 2022.
(Kultur- och Fritidsnédmnden)
6. Fortsatta utvecklingen av . Antal bokningsbara 2022-12-31 | Bokningsbara lokaler har utékats med KOM-huset
det gemensamma bok- lokaler 6kar jamfort och Stockbygarden.
ningssystemet till att om- 2018. (Kultur- och Fritidsnamnden)
fatta alla typer av lokaler i
kommunen.
. Undersdka om pri- 2021-12-31 | Utredning har gjorts kring mojligheten att inklu-
vata lokaler kan inga dera privata lokaluthyrare i kommunens boknings-
i systemet. system. Bedémningen ar att det inte ar mojligt uti-
fran lagen om personuppgifter.
(Kultur- och Fritidsnamnden)
7. Fortsatta utvecklingen av Forstudie tas fram. 2022-12-31 | Kultur och fritidsstaben har gjort en bestéllning av
kulturhuset under mandat- forstudie fran teknik- och exploateringskontoret.
perioden. Darefter har kultur- och fritidsforvaltningen fatt ett
uppdrag att gora ett omtag och dterkomma med
en behovsbeskrivning.
(Kultur- och Fritidsndmnden)
8. Samarbete mellan fore- . Vid varje mattillfalle: 2022-12-31 Rutin kring mojligheter till delfinansiering har in-
ningarna, kommunen, Riks- Checkbox ska finnas forts i arbetet med investeringsbudgeten.
idrottsforbundet, Stock- vid varje fritidsan- (Kultur- och Fritidsnamnden)
holmsidrotten och all- laggningsprojekt att
manna arvsfonden vid an- vi har s6kt samar-
laggningsinvesteringar. bete/ delfinansie-
ring.
9. Tillsammans med marka- . Utifran ”Riktlinjer 2022-12-31 | Modell fér samverkan mellan ridféreningar och

markagare ar framtagen. Informationsmoten anga-
ende detta har skett. Ridled i Stenhamra har fatt
forbattrat underlag.

(Kultur- och Fritidsndmnden)
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Mal 11. Ekerd kommun dr en kommun med nérhet till natur, kultur och service.

Grad av maluppfyllelse och summa: . 0,88

Overgripande kommentar:
Malet ar uppnatt och sammantagna index for de 8 underliggande malen &r i den hogre delen av intervallet.
6 mal uppnadda. 2 ar delvis nadda dar indikatorn pekar mot pagaende arbete. Avseende strandpromena-

dens utveckling pagar manga atgarder och som i stort kommer vara genomférda innan slutet av 2022 men
planerat projektavslut ar under q1 2023.

efter kommunens behov
och forutsattningar.

mar och utfall inom
kommunen.

Namndmal Indikator Tidpunkter Kommentar
1. Forenkla regler och un- . Minskat medelvérde 2022-12-31 | Tiden fran ansokan till beslut ligger for bygglov,
derlatta bygglovsprocessen. i antal dagar fran in- strandskydd och anmaélningsarenden (1 jan —31
kommen ansokan dec) pa 55,9 dagar i genomsnitt. Fér ar 2020 var
till expedierat be- medelvardet for antalet dagar fran inkommet
slut. Matetal; arligen arende till beslut 64 dagar.
minskande medel- (Byggnadsnamnden)
varde.
2. Utveckla strandpromena- Strandpromenaden 2022-12-31 | Gangvag och belysning uppford vid delstracka
den vid kanalen genom fran Ekerd centrum Fredrikstrand. Upphandling av GC-vag, delstrackan
caféer, aktivitetsytor och till Fredrikstrand ar Eker6 strand planerad till 2022. Projektavslut pro-
andra traffpunkter. uppford. gnostiseras till Q1 2023.
(Tekniska ndmnden)
3. Betona gestaltningen och . Antagande av revi- 2022-12-31 En 6versyn av gestaltningspolicyn har startat.
de arkitektoniska vardena derad gestaltnings- (Kommunstyrelsen)
vid nyproduktion. policy 2.0 i kom-
munfullmaktige.
4. Redan beslutade plan- Antal antagen vid 2022-12-31 Framtagande av beslutade planuppdrag pagar.
uppdrag ska fardigstallas. varje mattillfalle. (Kommunstyrelsen)
Darefter forsiktig utbygg-
nadstakt med hansyn till
befintlig bebyggelse.
5. Inféra planutskott for de- . Inford vid politiskt 2019-12-31 Beslut KF 181213, KS 190212 arbetsformer, val av
taljplanearbetet. beslut om organisat- ledamoter.
ion. (Kommunstyrelsen)
6. Framtida detaljplaner ska . Samtliga detaljpla- 2022-12-31 | Samtliga detaljplaner gors sa flexibla som mojligt
vara mer flexibla. ner ska vara sa flex- med héansyn till platsernas forutsattningar.
ibla som platsen till- (Kommunstyrelsen)
later.
7. Stadsarkitektkompetens . Kompetensen saker- 2022-12-31 | Stadsarkitektkompetens finns i planeringsenheten.
ska finnas i kommunen. stélld inom mandat- (Kommunstyrelsen)
perioden.
8. Anpassa strandskyddet . Overprévningar, do- 2022-12-31 Redovisning for antalet 6verprovade instansernas

beslut jan-dec har uppréattats och redovisats i boks-
lutet och malet ar darmed uppnatt.

(Byggnadsnamnden)
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Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anlaggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseforetag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss handelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment &r kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och réanteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintdkter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvands for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan |ana eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfér ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hoégre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensrdanta som berdaknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafloden mellan tva partner pa ett underliggande |an. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for lan till fast respektive rorlig
ranta.
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