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1. Grunduppdrag

Kommunstyrelseférvaltningen leds av kommundirektdren som tillika ar férvaltningschef. Forvaltningen ar
organiserad i fyra verksamhetsomraden: Utveckling och service, Kommunikation och samverkan, HR och
Ekonomi. Kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ar att leda och samordna kommunens verksamheter och
ansvara fér kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska utveckling. Det innebar planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi, beredning av politiska drenden, uppfoljning av mal och ansvar for
framtagande och revidering av kommunens styrdokument. | kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ingar
ocksa att tillhandahalla stodfunktioner till kommunstyrelsen, namnder, forvaltningar och bolag.

2. Utmaningar

Under 2022 har foljderna av det pagaende kriget i Ukraina ocksa gett negativa effekter pa den globala,
nationella och darmed kommunala ekonomin. Det satter ytterligare tryck pa den redan inslagna viagen med
utvecklad samverkan mellan forvaltningens enheter och med andra férvaltningar. Férvaltningen arbetar for
att optimera resurser i en tid av ekonomisk restriktion dar 6kade krav finns inom omraden som
kompetensforsorjning, digitalisering, civilt forsvar och cybersakerhet. Battre forutsattningar for det lokala
naringslivet star hogt pa agendan. FGrmagan att attrahera och behalla kompetenta medarbetare och chefer
kommer att bli helt avgérande fér att kommunen ska kunna fortsatta att leverera en hogkvalitativ
verksamhet. Férvantningarna pa intern och extern kommunikation har blivit allt stérre fran medarbetare
och invanare. Hallbarhet &r en av de mest aktuella fragorna och kommer att paverka foérvaltningens
uppdrag i flera avseenden. Férandrade arbetssatt, nya krav pa flera verksamheter och den 6kade
digitaliseringen forutsatter ett 6kat fokus pa omstéllning, kompetensutveckling och férandringsledning.

| budget 2023 har prioriterats resursforstarkning for okat arbete med sakerhet, utveckling av
namndsadministration och pa kommunikation.

Kommunens uppdrag att ordna boende till skyddsbehdvande beraknas fortlépa under kommande ar och
hanteras inom forvaltningen. Ersattning berdknas fran Migrationsverket och beraknas motsvara uppkomna
kostnader dock med viss risk.



Det finns en uppenbar risk i kostnadsutveckling for varor och tjanster aven inom
kommunstyrelseforvaltningen. Tryck pa exempelvis kostnader fér konsulter men ocksa i indexupprakningar
i befintliga avtal och vid upphandlingar som gor att kostnaderna stiger mer dn vad budgeten medger.

Den senaste tiden har ytterligare aktualiserat behovet av att starka kommunens IT-sdkerhet da
cyberattacker gentemot kommuner och andra samhallsviktiga verksamheter 6kat rejalt. Det kommer bli en
utmaning att balansera dessa kostnader under 2023 inom given budgetram.

3. Utvecklingsuppdrag
Kommunstyrelseforvaltningen har for kommande ar sex utvecklingsuppdrag;

Trygghet, siikerhet och civilt férsvar

Ekerd kommun samverkar for att skapa en proaktiv, utvecklad och modern beredskap - for att
professionellt, sakert och snabbt kunna hantera ovantade hdndelser och kriser inom alla omraden i syfte att
skapa en trygghet hos bade medborgare och medarbetare.

Det pdvisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Ndringsliv

Ekeré kommun ska ha ett vdlmaende och vaxande naringsliv och arbetar for att bli en av Sveriges mest
foretagsvanliga kommuner.

Det pdvisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Kommunikation

Ekeré kommun kommunicerar tydligt, snabbt och professionellt med medborgaren i fokus - for att bidra till
okat fortroende och en positiv bild av kommunen.

Det pavisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Utveckling av kansliet

Ekeré kommun tar demokratiuppdraget pa allvar - for att alla invanare ska kdnna att vi ar transparanta,
varnar den personliga integriteten och hanterar informationen pa ett sakert satt.

Det pavisar vi genom utvalda kvalitativa och/eller kvantitativa undersékningar.

Effektiv férvaltning

Ekerdé kommun satter kunden i fokus och arbetar smart - for att géra det latt att gora ratt och ge god
service till vara medarbetare, invanare och foretagare.

Midts genom utvecklade processer och kvalitet i informationshantering.

Kompetensfoérsorjning

Ekerdé kommun ar en attraktiv och modern arbetsgivare dar medarbetare ar stolta dver sina vardefulla
roller, trivs och utvecklas - for att vi ska fortsatta leverera varde till vara invanare.ch

Det pdvisar vi genom resultat av medarbetarundersékningar, kompetensutveckling etc.

4. Ekonomi

4.1 Driftbudget 2023

Kommunstyrelseforvaltningens budget ar 2023 for att utféra grunduppdraget ar 111,6 mnkr varav 5 mnkr i
intakter och 116,6 mnkr i kostnader. Dartill ingar i budget 6,3 mnkr i bruttointdkt och bruttokostnad for
verksamheten for mottagande av Ukrainska flyktingar.



Intakterna bestar av statsbidrag (Migrationsverket och MSB — Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap), ersattning fran kommunens bostadsbolag som i avtal avropar vissa av kommunen
gemensamma funktioner samt interna ersattningar avseende utbildningar och bilpool.

Resultatrapport - Kommunstyrelseférvaltningen

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 3210 2 388 9 675
-varavstatsbidrag 1429 1350 8 629
- varavtaxor och avgifter 14 0 0
Summa interna intakter 1323 1111 1588
Summa intdkter 4533 3499 11 263
Personalkostnaderinkl po -55 384 -65 684 -71 899
Lokalhyra intern -13 428 -13 115 -12 942
Lokalhyra extern 0 0 -2 100
Ovriga externa kostnader -28 713 -32 636 -33 077
Ovriga interna kostnader -2 667 -1 885 -2 870
Summa kostnader -100192| -113319| -1223888
Nettokostnad -95 659, -109 820 -111625
Kommungemensam verksamhetsutveckling "smarta satsningar"

Summa intdkter 895 1000 0
Summa kostnader -6 808 -6 800 -6 800
Nettokostnad -5913 -5 800 -6 800

Summa nettokostnad 2023 kommunstyrelseférvaltningen inkl smarta satsningal{ -118 425

Forvaltningens storsta kostnadspost ar personal f6ljt av kostnader for:

e Kommunhuset och 6vriga centralt placerade FORDELNING BRUTTOKOSTNAD %
kontorslokaler med kringkostnader for [6pande
forvaltning och lokalvard.

e Kommungemensamma forsakringar, facklig
verksamhet och gemensamma kostnader for . P e
foretagshalsovard, den kommunala \ 58%
organisationens centrala IT-plattform och avtal
om fiber/ internet, bevakning- och rondering.

e Avtalade kostnader for kommungemensamma
kritiska verksamhetssystem; l6n-, ekonomi- och
drendesystem, upphandling med flera.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader fér befintliga medarbetare och resurser fér att engagera
extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar, resurser for kompetensutveckling, chefsforum
samt vissa rekryteringsresurser.
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Resursférdelning

e | budget antas aviserade 6kade intdkter fran MSB — Myndigheten for samhallsskydd och beredskap och
darmed har resursforstarkning skett inom omrade sakerhet och civilt férsvar.

e Resursforstarkning inom namndsadministration och inom kommunikation.

e Kostnadsutvecklingen av olika 6vriga kostnader differentierad, med 2,5 % pa avtalade kostnader, 6vriga
utan upprakning vilket ger en indirekt besparing.

e Reducering dven inom vissa enheter av befintlig budget 6vriga kostnader samt samordning 6ver
enhetsgranserna for att hantera vissa uppkomna behov.

e Vidare sa kravs generell aterhallsamhet for att hantera prisékningar som foljd av den hoga inflationen.
Pa grund av radande situation hanteras utvecklingsuppdragen inom grunduppdragets budget genom
overgripande planering och utférande.

| kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ingar dven hantering av budget och uppféljning for
kommungemensam verksamhetsutveckling.

Kommungemensam verksamhetsutveckling “smarta satsningar”

Inom ramen fér kommungemensam verksamhetsutveckling fortsatter satsningen kommande ar for att
skapa grunden och majligheterna for effektivare och modernare arbetssatt inom kommunen som helhet.
Budget 2023 &r 6 800 tkr.

Resursférdelning per omrade:

tkr  Intdkter | Kostnader Netto
Utveckling och Service 1791 -61 108 -59 317
Kommunikation och Samverkan 2019 -18 150 -16 131
HR-enhet 503 -13974 -13 471
Ekonomienhet 150 -17 000 -16 850
Kommundirektor 500 -6 356 -5 856
Massflyktsdirektiv, Ukraina 6 300 -6 300 0
Summa kommunstyrelseférvaltning: 11263 -122888| -111625
Smarta satsningar 0 -6 800 -6 800
Summa totalt: 11 263 -129 688| -118 425
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