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exploateringsenhet

1. Grunduppdrag
Kommunstyrelsens uppdrag om 6versiktlig planering och detaljplaner med dartill horande
geodataverksamhet, miljostrategi, mark- och exploateringsfragor samt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete utfors inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i sju enheter varav tre for att utféra dessa
uppdrag; Stab, Planeringsenhet och Mark- och exploateringsenhet.

Staben ansvarar for 6vergripande fragor, processledning i verksamhetsutveckling, ekonomi
och samhallsbyggnadsprojekt samt strategiskt stod for stadsbyggnadsforvaltningens
verksamheter. Planeringsenheten ansvarar for att bedriva oversiktsplanering,
trafikplanering, uppréatta detaljplaner och omradesbestammelser, ta fram strategidokument
och handlagga arenden inom miljostrategisk verksamhet, gestaltad livsmiljoé och GIS
(geografiskt informationssystem), samt att erbjuda och utveckla produkter och tjanster inom
geodataomradet. Mark- och exploateringsenheten (MEX) ansvarar fér kommunens mark
huvudsakligen i dgarfragor. Det innefattar att proaktivt forbattra kommunens
forutsattningar att disponera for kommunen attraktiv mark, bevaka kommunens
markintressen vid planering, vid lantmateriforrattningar och évrig myndighetskontakt.
Arrendefragor och andra upplatelser av kommunens mark samt strategiska markinkdp ingar
i enhetens ansvar.

2. Utmaningar
Eker6 kommun paverkas genom hogre byggkostnader och att tidplanen for 6kad befolkning
och skatteunderlag genom inflyttning i nyproducerade bostadsomraden férdrojs. Detta
beddms ofrankomligt. En mdjlig mildring av situationen kan goras genom att tillse att fler
planer for bostdader har hunnit vinna laga kraft och att kommunen pa det sattet kan komma i
kapp med inflyttningen da forutsattningarna ar mer gynnsamma.

| och med att varlden, Sverige och vart naromrade ar inne i mycket osakra och féranderliga
tider ar det svarare an vanligt att sia om framtiden. Det vi vet ar att bade privatpersoner och
foretag i var kommun har det tuffare ekonomiskt i och med stigande priser pa mat, el och
olika konsumtionsvaror. Rantelaget har snabbt forandrats. Detta paverkar bygg- och sarskilt
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bostadsbranschen. Kostnaderna foér bygg- och anlaggningsprojekt har gatt upp, i vissa fall sa
mycket som 15-20%. Da priserna dnnu inte har stabiliserats innebér detta stora svarigheter
att budgetera kostnaderna. Det radande marknadsldget paverkar samtliga byggprojekt da
prisbilden ar hogre an normalt. Elkostnaderna har natt rekordhdga nivaer och dven har ar
marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till och med 2024-12-31.
Arbete pagar med att prissakra ca 40-50% for aren 2023 och 2024, men det kommer att bli
betydligt dyrare dn foregaende ar.

Manga hushall ar avvaktande till att byta bostad och de hushall som kan efterfraga nya
bostdder har minskat till antalet. Detta tillsammans med hogre kapitaltjanstkostnader for
byggbolagen gor att bostadsmarknaden avseende nyproduktion har avmattats och fa projekt
tros komma igang under 2023.

Samordnad verksamhetsutveckling och digitalisering

Arbetet fortsatter avseende inforandet av projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt
som ar utvecklad fran Ekeros generella projektmodell. Det ar ett gemensamt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete som genomfors for att ge en tydlig styrning av
samhallsbyggnadsprojekt, inklusive ett 6vergripande styrgruppsarbete.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att identifiera tekniska |6sningar med
utgangspunkt i verksamheternas behov samt utifran den digitala agendans
utvecklingsomraden och mal. Medborgarnas behov och férvantningar 6kar i en alltmer
digitaliserad omvarld dar nationella mal och lagkrav paverkar utvecklingen. Det kommer krav
pa att kunna erbjuda digitala tjanster, 6ppna data och I6sningar som kan underlatta
kontakten med kommunen. Prioriteringar inom kommunen paverkar framdriften av olika
digitaliseringsprojekt inom stadsbyggnadsforvaltningen. Utvecklingsarbetet kan till viss del
ske inom ramen for grunduppdraget.

En digital samhdllsbyggnadsprocess och digitala detaljplaner

En utmaning for verksamheten ar de nationella malen om en digital
samhallsbyggnadsprocess och lagéndringar i PBL. Fran och med den 1 januari 2022 har alla
kommuner en skyldighet att ta fram digitala detaljplaner utifran nationellt angivna tekniska
specifikationer och foreskrifter for detaljplaner och planbeskrivningar for att géra dem
tillgangliga. En forutsattning for ett tillforlitligt digitalt underlag ar god kvalitet pa
fastighetsgransernas lagesnoggrannhet, vilket ar en stor utmaning da det kraver
resursintensivt forbattringsarbete inom geodataverksamheten. Detta arbete genomfoérs
bland annat inom ramen fér tecknat DRK-avtal med Lantmateriet. Ar 2023 &r den
matningsingenjor som finns i geodataverksamheten finansierad via den tidigare beslutade3-
ariga satsningen pa kvalitetshojning av fastighetsgranser som beslutades i budget for 2021.
Denna tjanst ar en forutsattning for bade detaljplaneverksamheten och
geodataverksamheten och behdéver fortsatt finansiering daven efter 2023.

En nationell geodataplattform har etablerats under 2021 och Ekeré kommun har tecknat
producent- och konsumentavtal for plattformen. Ett pilotprojekt ar paborjat for digitala
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detaljplaner genom detaljplanen for del av Stockby 1:298 (Stenhamra skolomrade) och ett
arbete pagar parallellt inom geodataverksamheten med att sdkerstélla att de nationella
foreskrifterna och tekniska specifikationerna efterlevs.

Ett stort utvecklingsomrade i framtiden ar att digitalisera dldre detaljplaner for att
mojliggdra ytterligare digitala handldggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu
finns inga lagkrav pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras, men Boverket har i sin rapport
"Detaljplaners omvandling till enhetlig digital planinformation” angett férslag om andring av
plan- och bygglagen. Om krav pa digitalisering av dldre detaljplaner inférs kommer stora
personella insatser krdvas framdver med att tolka de dldre planernas bestammelser och
oversatta dem till digitala enligt standarder. Utmaningen att digitalisera dldre detaljplaner
ryms inte inom grunduppdraget och behover hanteras som ett sarskilda utvecklingsuppdrag.

Planeringsstrategi

Enligt de lagandringar i Plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft 1 april 2020, ska
varje kommun anta en planeringsstrategi senast den 11 september 2024. Syftet med
andringen ar att 6versiktsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att
oversiktsplanen ska hallas aktuell. | detta blir planeringsstrategin det centrala, nya verktyget,
som ocksa ersatter den tidigare aktualitetsprovningen av oversiktsplanen.

Att ta fram och genomfora en planeringsstrategi for Ekeré kommun innebéar en utmaning
eftersom forutsattningarna for kommunens éversiktsplanering forandras. Denna utmaning
hanteras inte inom grunduppdraget, utan behéver hanteras som ett sarskilt
utvecklingsuppdrag.

Geodatastrategi

Geodata ar en central del av digitaliseringen inom samhallsbyggnadsomradet darfor behover
den geodata som kommunen férfogar dver forvaltas pa ett sdkert satt som en strategisk
resurs och kommunen behoéver ha en utblick mot hur hanteringen av geodata ska sakras i
framtiden. Ett mal i den nationella geodatastrategin dr ocksa att geodata ska vara 6ppna.
Det innebar att geodata ska vara tillgangliga for anvandning av allmdnheten. Det ar en
utmaning for kommunen att dels tillgangliggéra geodata, men ocksa att ajourhalla den.
Agar- och férvaltningsansvar behéver fordelas ut mellan kommunens verksamheter.
Forvaltningen avser darfor att ta fram en geodatastrategi, med tillhérande handlingsplan, for
kommunen som svarar upp mot dessa behov.

Riktlinjer for bostadsférsérjning

Nya riktlinjer for kommunens bostadsforsorjning behdver antas under den nya
mandatperioden, enligt Lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar. Aven
denna lag har varit foremal for lagandringar. De tradde i kraft 2022-10-01 och innebar
framfor allt att Boverket ska bista kommunerna med ett analysunderlag som riktlinjerna ska
utga fran, vilket har saknats tidigare. Framtagandet av nya riktlinjer ryms inom
kommunstyrelsens grunduppdrag.
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En ny gestaltningspolicy

Arkitektur har en stor roll i samhallsutvecklingen i stort och sa dven i Ekeré kommun. Kraven
pa gestaltning har hojts bade pa regional-, nationell- och EU-niva, exempelvis géllande
forhallandet mellan hallbarhet, kvalitet och ekonomiska évervdaganden samt att det
offentliga ska agera forebildligt i gestaltningsfragor. Kommunerna har huvudansvaret for att
hdja ambitionsnivan utifran de som kravs stélls och Lansstyrelsen foljer upp dessa krav. En
ny gestaltningspolicy ar under framtagande med inriktning att fortydliga en hogre
ambitionsniva i gestaltningsfragor kopplat till utformningen av allmanna platser,
byggnationer i kulturmiljoer och kommunens helhetsupplevelse. Framtagandet av den nya
gestaltningspolicyn ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att
fardigstallas under 2023.

Miljéstrategisk verksamhet

Den miljostrategiska verksamheten star infor utmaningen att hallbarhetskraven i samhallet
standigt 6kar och krav pa vad kommunen behover géra enligt lag blir allt mer omfattande.
For att mota utmaningen och utveckla kommunens arbete utifran de 6kade kraven ar det
viktigt att det finns en robust organisation pa plats, med bred kompetens inom milj6- och
klimatomradet och interna natverk dar samtliga forvaltningar och kommunala bolag ingar.
Hela umaningen hanteras inte inom grunduppdraget.

Det pagar ett arbete med uppdatering av VA-plan tillsammans med Roslagsvatten samt
framtagande av dagvattenstrategi. Fran den 1 januari 2023 galler forandringar i
vattentjanstlagen (Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster). Kommunerna behéver ta
fram en aktuell vattentjanstplan att galla efter den 31 december 2023. Framtagandet av
dessa ryms inom kommunstyrelsens grunduppdrag och planeras att fardigstallas under 2023.

Trafikplanering

Inom trafikplaneringsomradet finns det ett behov av att kommunen agerar pa flera fronter
for att verka for en god trafikforsorjning i kommunen. Det strategiska arbetet gentemot och
dialogen med externa parter, bland annat Trafikverket och Region Stockholm samt
Farjerederiet for Ekerdleden, behover prioriteras och fortsatta. Region Stockholm har
paborjat arbetet med en ny regional utvecklingsplan for Stockholms 1an (RUFS), vilket
berdknas vara klart 2026. | det arbetet ar det viktigt att kommunen ar engagerad for att
bevaka kommunens intressen. En fortsatt kommunikation med Trafikverket behdévs kring
kvalitetshojning av det statliga vagnatet i kommunen. Ekerdledens framtid efter 2027
behover ocksa utredas och tiden fram till Férbifart Stockholms 6ppning sdkerstallas. Utéver
detta behovs en aktiv dialog med Region Stockholm om utvecklingen av kollektivtrafiken i
nartid, samt med perspektivet 2050.

Arbetet med att ta fram fler delar av trafikplanen fortsatter. Utifran den beslutade
Trafikstrategin (del B) behover handlingsplaner tas fram och genomféras. Det géller: Gdng-
och cykelplanen, Trafiksdkerhetsplanen, Parkeringsplanen, Tekniska handboken och
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Strdkstudier — Attraktiva smdstadsgator. Forvaltningen har som mal att ta upp samtliga
handlingsplaner for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

Framkomlighetsplanen, som redan beslutats, syftar till att fortydliga tillganglighetsfragor for
alla trafikslag utifran de krav om effektiv resursanvandning och ett miljovanligt samt
hélsosamt transportsystem som formulerats i trafikplanen.

Den stora utmaningen inom trafikplaneringsomradet ar att prioritera mellan det som har
angivits ovan, da samtliga delar ar viktiga for att sakerstalla en god trafikférsorjning men
ryms inte inom grunduppdraget.

Digitalisering av tidigare namnbeslut

En inventering av tidigare namnbeslut, bland annat vdagnamn och byadressomraden, har
pagatt under 2022 och slutfors under 2023. Nar inventeringen ar slutford kommer mangden
av adress- och namnarenden sannolikt att 6ka i och med det kvalitetsh6jande arbete som
foljer.

Férbdttrad geodata for blaljusaktérer

Trafikverket och Lantmateriet har gemensamt utarbetat en checklista ”Blaljuskollen”, dar
man pekar ut geodata som ar av sarskild vikt for blaljusaktorer. Syftet med checklistan ar att
kvalitetssakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de
geodata som blaljusaktorer behover for att hitta ratt. Eftersom blaljus ar en viktig
samhallsfunktion avser forvaltningen att forbattra de geodataprocesser som kommunen
ansvarar for enligt checklistan, med pabdorjat arbete under 2023.

3D-data

Manga kommuner har borjat bygga sa kallade digitala tvillingar av sina kommuner och en
Okad efterfragan pa 3D-modeller i samband med bygg- och planprojekt méarks ocksa i Ekerd
kommun. Mycket tyder pa att det kommer forvantas av kommunerna i framtiden att man
kan visualisera dessa typer av projekt i 3D, samtidigt som det ger en 6kad forstaelse och
insyn for medborgarna. Redan idag kan byggnader publiceras i Lantmateriets nationella
geodataplattform i 3D. Utmaningen med att kunna skapa 3D-modeller &r att det kraver
investeringar i sa val programvara, laserskanning och snedbilder av hela kommunen med
ajourhallning och ytterligare kompetens inom geodataverksamheten. Denna utmaning ryms
darfor inte inom grunduppdraget.

Mark- och exploatering

Under aret fortsatter arbetet med forutsattningarna for detaljplanen “Enlunda smaindustri”
innehallande cirkulationsplats pa Farentunavagen samt utveckling av industrimark och bra
forutsattningar for den framtida nya bussdepan.

Inom ramen for grunduppdraget kommer stor del av tiden dgnas at markforvaltning
innehallande markupplatelser, arrende hantering, lantmateriforrattningar, hantering av
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fororenad mark som kommunen ager, markforsaljningar, markkop och strategiska underlag
for framtida innehav.

Arbete med att sakerstélla pendelbatens placering vid den ordinarie bytespunkten/bryggan
vid Tappstrom fortsatter och utredningen om huvudmannaskapet for allmanna platser inom
Ekerd och Stenhamra tatorter planeras att redovisas under forsta delen av 2023. Mdjligheter
till fler infartsparkeringar undersdks och utformning av avtalsvillkor kring dem klargors.

Laddinfrastruktur for t ex infartsparkeringar efterfragas alltmer och avtal med
marknadsaktorer ar aktuella att traffa for att forbattra tillgangligheten till laddmaéijligheter.

Aven uppféljning och bevakning av de exploateringsavtal som kommunen &r part i dr en
viktig uppgift, t ex Ekerd strand och Trakvista torg. Flera omfattande exploateringsavtal ar
aktuella for att mojliggora tillvaxt och utveckling av kommunen nar det galler bostéader,
verksamheter och infrastruktur. Det galler inte minst i Ekeré centrum dar flera aktorer finns,
men dven pa andra platser, t ex i Stenhamra, vilket staller stora krav pa kompetens och
forhandlingsvana.

De tva uppdragen nar det galler fastigheterna som rymmer f d Faringsohemmet respektive
Stockbygarden ar aktuella att belysa forutsattningarna for och en malsattning ar att de tas
upp for beslut i Kommunstyrelsen under 2023.

3. Utvecklingsuppdrag
Baserat pa grunduppdragens utmaningar beskrivs har kommunstyrelsens prioriterade
aktiviteter och utvecklingsomraden under 2023.

e Fortsatt utvecklingsarbete med stdd i Digital agendas prioriteringar och mal.

e Hojd kvalitet pa fastighetsgransernas lagesnoggrannhet inom ramen for tecknat DRK-
avtal.

e Produktion av digitala grundkartor

e P3borja arbetet med Planeringsstrategi

e Paborja arbetet med framtagande av Geodatastrategi

e P3borja framtagande av nya Riktlinjer for bostadsférsorjning

e Framtagande av en Gestaltningspolicy

e Enreviderad VA-plan och dagvattenstrategi ska slutforas

e Paborja arbete med en Vattentjanstplan

e Handlingsplaner till den beslutade Trafikstrategin ska tas fram for beslut i
Kommunstyrelsen.

Framkomlighetsplanen,

Gang- och cykelplanen,

Trafiksakerhetsplanen,

Parkeringsplanen,

Tekniska handboken och

0O O O O O



& J EKERO KOMMUN

PM

o Strakstudier — Attraktiva smastadsgator

2023-01-11

e Paborja arbetet med att forbattra geodata for blaljusaktorer enligt Blaljuskollen.

e Markkop och ta fram strategiska underlag for framtida markinnehav
e Beslutade uppdrag om markanvisning och férsaljning

4. Ekonomi

Budget ar 2023 for KS-Stadsbyggnadsforvaltningen uppgar till en nettointdkt pa 2 295 tkr.

Den berdknade bruttointakten ar 63 407 tkr och bestar till storsta delen av ersattning for
olika exploateringsprojekt (47 900 tkr) och kommunstyrelsens budget for “tillvaxt, plan och
exploatering” som foljd av detaljplaneprioritering (10 000 tkr) samt externa avgifter for
detaljplanering (4 555 tkr) och arrende (882 tkr). Bruttokostnaden berdknas till 61 112 tkr
och bestar till storsta delen av:

e Exploateringskostnader

e Personalkostnader

e Resurser for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader for befintliga medarbetare,

verksamhetssystem och resurser for kompetensutveckling.

4.1 Driftbudget 2023

Resultatrapport - KS - Stadsbyggnadsfoérvaltningen

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023

Summa externa intdkter 2451 3351 52 682
- varav statsbidrag 6 0 0
- varav taxor och avgifter 2 444 2208 0
Summa interna intakter 14 300 17 107 10 725
- varav driftsersattningar 0 0 75
Summa intdkter 16 751 20458 63 407
Personalkostnader inkl po -15676 -23636 -27 706
Ovriga externa kostnader -8 909 -22 532 -33243
K6p av huvudverksamhet -805 0 0
Ovriga interna kostnader -759 -160 -164
Summa kostnader -26 149 -46 328 -61 112
Nettokostnad -9 398 -25 870 2295
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KS — Stadsbyggnadsforvaltningen nettointakt for 2023 uppgar till 2 295 tkr. Den storre
forandringen pa intdktssidan ror erhallna exploateringsintakter pa 47 900 tkr och
planenheten som erhaller 6 000 tkr i minskade medel for detaljplaner for det kommande
aret.

Kostnaderna for det kommande aret 6kar med drygt 11 000 tkr som en féljd av
exploateringsverksamheten samtidigt som ramen minskar for detaljplaner och externa
kostnader for mark- och exploateringsenheten.

Per enhet sa ser budget 2023 ut som foljer:

Resultatrapport - Planenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter 1326 2698 3900
- varav statsbidrag 6
- varav taxor och avgifter 1319 2208
Summa interna intakter 12 450 16 657 10 650
Summa intdkter 13776 19 355 14 550
Personalkostnader inkl po -11 697 -14 828 -17 397
Ovriga externa kostnader -5642 -16 573 -8 359
Ovriga interna kostnader -651 -50 -54
Summa kostnader -17 990 -31451 -25 810
Nettokostnad -4214 -12 096 -11 260

e Resurs for flerariga projekt - belopp enligt inriktning ingar. 2023: projekt fastighetsgranser
1 mnkr och FOP 1,5 mnkr.

e Budgeten gor antagande om att resurs brutto 10 mnkr fér KS-detaljplaner tillgangliggors.

e Budget 2023 i 6vrigt baseras pa resurser i budget 2022, inom ram ingar resurs for
trafikprojektor.
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Resultatrapport - Mark- och exploateringsenheten

Budget 2023
Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intakter 1125 653 882
- varav taxor och avgifter 1125

Summa interna intakter 150 75
- varav driftsersattningar 75
Summa intakter 1125 803 957
Personalkostnader inkl po -2 677 -4202 -4 967
Ovriga externa kostnader -1 600 -4 401 -1 646
K6p av huvudverksamhet -805

Ovriga interna kostnader -106 -110 -110
Summa kostnader -5188 -8713 -6 722
Nettokostnad -4 063 -7 910 -5765

e Budget 2023 baseras pa ordinarie basverksamhet — resurser bemanning som i budget

2022.
e Kommunala driftintakter och -kostnader inom exploateringsprojekten aterfinns i egen
budgettitel.
Resultatrapport - Exploateringsverksamheten
Budget 2023
Budget
tkr, inkl interna transakt. 2023
Summa externa intdkter 47 900
Summa interna intdkter 0
Summa intdkter 47 900
Personalkostnader inkl po 0
Ovriga externa kostnader -21980
Summa kostnader -21 980
Nettokostnad 25920

e Intdkterna och kostnader kommer fram for allt fran projekten Ekero strand och
Trakvista torg.
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Resultatrapport - Ledning och stab

Budget 2023

Utfall Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2021 2022 2023
Summa externa intdkter
Summa interna intakter 1850 300 0
Summa intdkter 1850 300 0
Personalkostnader inkl po -1302 -4 606 -5342
Ovriga externa kostnader -1 667 -1558 -1258
Ovriga interna kostnader -2
Summa kostnader -2971 -6 164 -6 600
Nettokostnad -1121 -5 864 -6 600

e Omfattning och bemanning som 2022 med tillagg resurs drygt 0,3 mnkr for forstarkning
inom process registratur i forvaltningen. Koppling till KSF-kansli och gemensamt
forbattringsarbete

\‘&, ECI)(IVFIVIEJON Forslag budget ar 2023  KS - Stadsbyggnadsforvaltningen

Plus (+) = hogre budget Minus (-) = ldgre budget

Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Forindring &r 2023 jamfért féregdende ars budget
tkr netto Intdkter Kostnader Netto]| | Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto] Intdkter<ostnadel  Netto
TOTALT -9398| 20458 -46 328 -25 870 63 412 -61117 2295 -4 946 -7191 -2245| 210,0% 31,9% -108,9%
Planenheten -4214| 19355 -31451 -12 096 14 555 -25815  -11 260 -4 800 -5 636 -836| -248% -17,9% -6,9%
Mark- och exploateringsenhet] -4 063 803 -8713 -7910 957 -6 722 -5 765 154 -1991 -2 145 192%  -229%  -27,1%
Exploateringsverksamheten 0 0 0 0 47 900 -21 980 25 920 0 0 0| 0,0% 0,0% 0,0%
Ledning/stab -1121 300 -6 164 -5 864 0 -6 600 -6 600 -300 436 736] -100,0% 7,1% 12,6%

4.2 Forandringar
Under 2023 kommer exploateringsverksamheten att redovisas separat enligt tabell ovan.

Detta for att skapa en storre tydlighet och inte blandas med Mark- och
exploateringsenhetens beviljade ram.
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