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PM Stadsbyggnadsforvaltningens Verksamhetsplan och
budget 2023: fastighetsenhet och teknisk enhet

1. Grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag om forvaltning, drift och underhall av kommunens lokaler,
parker, torg och vagar samt avfallsverksamhet utfors inom stadsbyggnadsforvaltningen.
Stadsbyggnadsforvaltningen ar organiserad i sju enheter varav tva for att utfora dessa
uppdrag; Fastighetsenheten och Tekniska enheten.

| uppdraget ingar in- och uthyrning av lokaler/fastigheter, genomféra ny-, om- och
tillbyggnad inom ramen for investeringsbudgeten, uppratta och vidmakthalla
underhallsplaner, ansvara for uthyrning och taxesattning av allman platsmark inklusive
torgplatser, vara vaghallare for kommunens vagar och representant gentemot
vagféreningarna, svara for avfallsverksamheten och besluta om tillimpning av taxa. Inom
uppdraget ingar att upphandla varor och tjanster inom verksamhetsomradet

| enheternas ansvar ingar att forvalta sitt uppdrag pa ett sadant satt att anlaggningar och
fastigheter blir langsiktigt hallbara, effektiva och beromvarda. | det politiska malet
efterstravas en trygg, saker och- vacker miljo som attraherar medborgare och brukare av
kommunens anlaggningar och fastigheter. Stort fokus laggs vid miljdanpassningar av
kommunens anldaggningar och en val fungerande infrastruktur.

2. Utmaningar
Ekerd kommun paverkas genom hogre byggkostnader och att tidplanen for 6kad befolkning
och skatteunderlag genom inflyttning i nyproducerade bostadsomraden férdréjs. Detta

beddms ofrankomligt. En mojlig mildring av situationen kan goras genom att tillse att fler

planer for bostader har hunnit vinna laga kraft och att kommunen pa det sattet kan komma i

kapp med inflyttningen da forutsattningarna ar mer gynnsamma.

| och med att varlden, Sverige och vart naromrade ar inne i mycket osakra och féranderliga

tider ar det svarare an vanligt att sia om framtiden. Det vi vet ar att bade privatpersoner och

foretag i var kommun har det tuffare ekonomiskt i och med stigande priser pa mat, el och
olika konsumtionsvaror. Ranteldget har snabbt férandrats. Detta paverkar bygg- och sarskilt
bostadsbranschen. Kostnaderna foér bygg- och anlaggningsprojekt har gatt upp, i vissa fall sa
mycket som 15-20%. Da priserna dnnu inte har stabiliserats innebar detta stora svarigheter
att budgetera kostnaderna. Det radande marknadsldget paverkar samtliga byggprojekt da
prisbilden ar hogre an normalt. Elkostnaderna har natt rekordhoga nivaer och dven har ar
marknaden instabil. Kommunen har ett ramavtal med Vattenfall till och med 2024-12-31.
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Arbete pagar med att prissakra ca 40-50% for aren 2023 och 2024, men det kommer att bli
betydligt dyrare dn féregaende ar.

Manga hushall &r avvaktande till att byta bostad och de hushall som kan efterfraga nya
bostdader har minskat till antalet. Detta tillsammans med hogre kapitaltjanstkostnader for
byggbolagen gor att bostadsmarknaden avseende nyproduktion har avmattats och fa projekt
tros komma igang under 2023.

Samordnad verksamhetsutveckling och digitalisering

Arbetet fortsatter avseende inforandet av projektmodellen for samhallsbyggnadsprojekt
som ar utvecklad fran Ekerds generella projektmodell. Det ar ett gemensamt
forvaltningsovergripande utvecklingsarbete som genomfoérs for att ge en tydlig styrning av
samhallsbyggnadsprojekt, inklusive ett 6vergripande styrgruppsarbete.
Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar med att identifiera tekniska |6sningar med
utgangspunkt i verksamheternas behov samt utifran den digitala agendans
utvecklingsomraden och mal. Medborgarnas behov och férvantningar 6kar i en alltmer
digitaliserad omvarld dar nationella mal och lagkrav paverkar utvecklingen. Det kommer krav
pa att kunna erbjuda digitala tjanster, 6ppna data och I6sningar som kan underlatta
kontakten med kommunen. Prioriteringar inom kommunen paverkar framdriften av olika
digitaliseringsprojekt inom stadsbyggnadsférvaltningen. Utvecklingsarbetet kan till viss del
ske inom ramen fér grunduppdraget.

Organisation och kompetensférsérjning

Arbetsbelastningen ar fortsatt mycket hog inom projekt, forvaltning och administration.
Verksamheten behover forstarkas for att kunna hantera kommande stora investerings- och
forvaltningsvolymer. Fortsatt kompetensutveckling av personalen ar av storsta vikt.

Verksamheten har haft en del personalomséattning under 2022 och rekrytering pagar, men
har nu en stabil verksamhet. Gata/park har bildats for att framja spetskompetens inom
omradet vilket kommer fortsatta att utvecklas under 2023.

Projekt

Under budgetperioden kommer flera storre projekt att genomforas, bland annat med syfte
att 6ka kapaciteten inom skol- och férskoleverksamheten. Aven flera vard- och
omsorgsboenden och gruppbostader planeras for att utoka kommunens kapacitet. En
utmaning ar att flera av dessa projekt tidsmassigt ligger i ungefar samma fas, vilket belastar
olika interna funktioner i processen. Risker med fordrojningar i projekttidplaner kan medfoéra
negativa verksamhetsmassiga- och ekonomiska konsekvenser.

Beslut om overforingar av investeringsmedel fran andra forvaltningar har i flera fall dragit ut
pa tiden och ofta fors ej hela budgeten over. Det finns en uppenbar risk att detta forsenar
projekten med konsekvenser for berdrda forvaltningar och i langden den kommunala
servicen.
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De storre exploateringsprojekten som Ekerd strand fortskrider enligt tidplan och Trakvista
torg kommer starta under Q1 2023. Det ar stora utmaningarna att genomféra enligt budget
da varldsmarknadslaget fortfarande ar valdigt instabilt, framst inom stal och bransle. Det
kommer bli 6kade kostnader men vi forsoker balansera upp med kostnadseffektiva l6sningar
och har en bra dialog med entreprendrer.

Avfall

Ny férordningen som trader i kraft 1 januari 2024. Fastighetsnara insamling av férpackningar
kommer 6verlatas till kommunerna och redan nu pagar mobilisering for ett dvertagande. Det
finns ett behov att utveckla atervinningscentralen (AVC) i Sk& da den &r omodern och
logistiken fungerar inte optimalt. Ett arbete med att ta fram nya illustrationsskisser éver AVC
har paborjats och kommer fortsatta under Q1 2023.

Férsenade detaljplaner

Flera detaljplaner har forsenats, vilket kan komma att forsena byggstarten for flera forskole-
och skolprojekt. Detta innebar 6kade kostnader, men i slutdndan paverkas dven
tillgangligheten av forskoleplatser och utbildningsplatser inom grundskolan.

Planerat underhall

Planerat underhall av kommunens lokaler &r fortsatt prioriterat, med extra fokus pa skol-
och forskolemiljoer in- och utvandigt. Detta ar viktigt bade for att uppna trivsamma och
funktionella utbildningsmiljoer, men dven for att uppna en langsiktig, ekonomisk férvaltning
av objekten. Budget och kapacitet innebar dock att omfattande underhallsatgérder inte kan
genomforas i objekt i den omfattning som egentligen skulle behdvas. Ett annat problem ar
att for flera skolor och andra byggnader finns planerade nybyggnadsprojekt eller omfattande
renoveringsprojekt de kommande aren. Detta innebar en utmaning nar de befintliga
byggnaderna ska forvaltas utan att gora alltfor omfattande och kostsamma atgarder, men
anda sakerstalla funktionalitet och kvalitet.

Upphandlingar

Ett flertal upphandlingar kommer att genomféras under mandatperioden, bland annat ar det
flera ramavtal som I6per ut och troligtvis blir det aktuellt att handla upp minst en storre
byggentreprenad. Det goda samarbete som finns med Upphandlingsenheten ar av stor vikt
att bibehalla for att kunna sakerstalla kvalitet och utveckla upphandlingsmodellerna.

3. Utvecklingsuppdrag
Baserat pa grunduppdragens utmaningar beskrivs har kommunstyrelsens prioriterade
aktiviteter och utvecklingsomraden under 2023.

e Fortsatt utvecklingsarbete med stod i Digital agendas prioriteringar och mal.
e Styra lokalanvandningen mot mer effektiva och ekonomiska lokaler
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Utveckla en lokalplaneringsprocess som bidrar till att fanga upp behov av
lokalanpassningar, underhall och forandringar i lokalbehovet samt ett aktivt arbete
med lokalbanken for att undvika onédiga vakanser.

Organisation ses over for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och kan leverera
optimalt i framtiden.

Kvalitetssakra verksamheten ytterligare genom processkartlaggning och
rutinbeskrivningar med stort fokus pa verksamhets- och systemutveckling samt
digitalisering.

Mata kundndjdheten pa AVC i Sk& och att arbeta vidare med detta under 2023.

4. Ekonomi
Budget ar 2023 &r i enlighet med grunduppdraget uppgar till netto 38 280 tkr.

Den berdknade bruttointakten uppgar till 236 709 tkr och ar till stor del ersattning for
internhyror fran ovriga forvaltningar (219 140 tkr).

Bruttokostnaden berdknas till 274 989 tkr och bestar till storsta delen av:

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och internranta
Externa lokalhyror

Kop av huvudverksamhet
Personalkostnader

Risk- och kdnslighetsbedomning

Riskerna ar kostnadsutvecklingen i radande varldslage med stigande byggkostnader, rantor
och inflation vilket paverkar saval pagaende byggprojekt som underhalls- och driftatgarder.
Ytterligare faktorer som kan paverka kansligheten i budget 2023 ar pagaende och
kommande upphandlingar. Flera nya avtal for den tekniska enheten har stigit kraftigt i pris
infor 2023 ars budget.

Stadsbyggnadsférvaltningen - fastighetsenheten

Fastighetsunderhall berdknas i budget till 210 kr/m2. Samma niva som i budget 2022.
Total budget 2023: 28,4 mnkr (27,6 mnkr budget 2022)

Nya forvaltningsavtal fr o m nov 2023, ev effekt av omfattande prisférandring har ej
kunnat beaktas. Badhusets forvaltning gar successivt igang tidigare datum.
Mediakostnad (inkl el) 45 mnkr, 6kning med +16 mnkr jmf budget 2022; 29 mnkr
Budget inkluderar befintlig personal ar 2022 med forstarkning tjanst
lokalsamordnare/-planerare till gagn for alla forvaltningar. Férvaltningscheferna ser
positivt pa resursforstarkningen.

Driftkostnad i samband med rivning 2,5 mnkr, Utrangering anlaggningar 2 mnkr
Lokalbank 1,8 mnkr.

Stadsbyggnadsférvaltningen - tekniska enheten
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e Hogre budget som foljd av nya entreprenadavtal inom park och vintervaghallning
(+9,5 mnkr till totalt 19,7 mnkr)

e Ingar hogre budget utifran kostnadsanpassning for uppdrag runt kommunens
kostnad pendelbat (0,7 mnkr) och utokade skdtselomraden (0,3 mnkr)

o Differentierad prisupprakning i 6vrigt av 6vriga kostnader, delvis
kostnadsanpassningar

e Forstarkning med tva projektledare for investeringsprojekt, driftkostnad finansierad
inom ram for personalbudget.

4.1 Driftbudget 2023-2025

EKERO

KOMMUN

Resultatrapport

Farslag budget 2023 med inriktning 2023-2024

Férslag budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag tll
férandringar avseende intaktsforstarkning och kostnadsreduceringar.

tkr, inkl interng tronsakt.

Utfall Prognos Budget Budget
2021 2022 2022 2023

Summa externa intakter
- varav statshidrag

- varay taxor och avgifter
Surmma interna intakter

- varay driftsersattningar

- varav lokalhyresersatn/int hyresint

19 967 1B 443 1B 363 15 093
106 27 27 o

15 861 1B 416 18 336 15093
153971 15935 360 151 210 217 678
0 2270 120

153 971 151 090 151 090 217 678

Summa intdkter

213938 211 803 209 573 236771

Personalkostnader inkl po
Lokalhyra intern

Lokalhyra extern

Owriga externa kostnader
Kép av huvudverksamhet
Driftsersatiningar
Lokalhyresersattingar

Cvriga interna kostnader
Avskrivmingar och internranta
Summa kostnader

-15512 -11 154 -11 362 -13 485
o o H o

-40 255 -42 793 -42 793 -35 029
-122718| -105984 -109514| -1144950
-5390 -15 916 -12 914 -200593

o o H o
0 0 o 0
-2 103 -5050 -5 050 -2 B85

-85 B47 -68 505 -68 505 -8B 972
-271825 -249402 -250138| -275928

Nettokostnad

-57 887 -37 599 -40 565 -39 157
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Budgeterade intdkter ar 2023

De budgeterade intdkterna 2023 avser till storsta delen intdkter fran de interna
hyresintdkterna, samt intakter fran externa hyresintakter. De 6kade intdkterna 2023 i
jamforelse med 2022 avser att balansera de 6kade kostnaderna for bland annat el och 6kade
kostnader for byggmaterial som paverkar de totala kostnaderna for pagaende byggprojekt
samt den |6pande driften och underhallet av kommunens fastighetsbestand.

Budgeterade kostnader 2023

De budgeterade kostnaderna 2023 har 6kat mot 2022 som ovan namnts, dels pa grund av de
Okade elkostnaderna, dels de 6kade kostnaderna for byggmaterial som paverkar bade
pagaende projekt samt de I6pande drift- och underhallskostnaderna. Under 2023 kommer
ett flertal storre byggprojekt att fardigstallas sdsom badhuset, Stamvégens forskola och
Ekero strands forskola. Dtta medfor 6kade driftkostnader men dven 6kade
kapitaltjanstkostnader.

Tekniska enhetens driftbudget har utokats for de nya driftavtalen som tradde i kraft hosten
2022. De nya avtalen inrymmer mycket mer vilket kommer minska mangden ATA arbeten
och verksamheten kan planera mer langsiktigt. (ATA star fér A=Andring, T=Tilligg och
A=Avgaende)

4.1.1 Budget per verksamhet (helhet),

Budgeterade intdkter och kostnader fordelat pa verksamhet

Okade kostnader men dven 6kade intiakter for kommunens verksamhetslokaler beror pa som
ovan namnt 6kade kostnader som balanseras med 6kade intakter, samt av de tillkommande
nyproducerade forskolorna. Badhuset berdknas tas i drift Q2 2023 vars kostnader och
intakter hamnar som idrotts- och fritidsanlaggning.

4.2 Férandringar

Forandringar i tekniska enhetens driftbudget ar;

Inget extra tillagg utdver beslutad budget for Gata 2023

Inget extra tillagg utdver beslutad budget for Park 2023

Gata tar over all vintervaghallning fran Park

Ingen budget for vintervaghallning pa Park

Gata far utokad budget for saltsopning i och med nytt avtalet

Park far utokad budget for verksamheten Park (250200)

Park far utokad budget for verksamheten Idrott- och fritidsanlaggningar samt
badplatser (340100 & 340800)

8. Gata far utokad budget for verksamheten Gata (249100)

9. Gata far utdkad budget for nytt avtal rérande isbrytning for pendelbaten

10. Park far utokad budget for nytt avtal rérande avtalet for Sjo- och rederiarbeten
11. Pga avyttring av grundvattenanlaggning sa minskar intdkten

12. Gata har fatt utokad budget for forvaltning av potthal, vagmarkeringar m.m

NoukwNeE
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4.3 Verksamhetsmatt

Bilaga 4

" EKERO

Y KOMMUN Verksamhetsmatt 2023-2025 Tekniska nimnden

Underlag till farslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive forslag till forandringar
avseende intaktsfarstarkning och kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2023 med LUitfall Prognos Budget Budget Inriktning Inriktning
inriktning for aren 2024-2025 2021 2022 2022 2023 2024 2025
Summa forvaltade m2 uthyrbar yta 129 550 131 656 131 656 134 883 141 262 144 003
Verksamhetslokaler 111 217 114132 114132 114045 115 255 122040
Kommersiella lokaler 3025 2216 2216 2316 2316 2316
Bostader 5003 5003 5003 4842 4842 4342
Idrott/fritid=anl, byggnader 10305 10 305 10305 13680 14 805 14 805

Varav m2 uthyrbar yta:

Inhyrda paviljeng 6900 11000 11000 5696 11015 8593
Inhyrda lokaler Gvriga 12 046 11 465 11 4659 11434 11332 11298
Externt uthyrda verksamhetslokaler 6995 7012 65995 7029 7029 7025
Lokalbank 2477 1587 1423 1188 1188 1175
Antal bostader, brf 19 15 15 19 15 15
Antal bostdder, Gvr 33 33 33 33 33 EE]
Antal bostader, Faringschemmet 32 3z 32 32 32 32
Kostnad verksamhetslokaler 187 798 188 581 188 581 192 967 228 998 241151

Verksamhetslokaler kr/m2 1689 1652 1652 1692 1320 19786
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4.4 Ersattningsnivaer
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Bilaga 5

Teknisk namnd
Forslag Ersattningsnivier budget 2023

Underiag till frslag till budget med gjorda effektiviseringar och inklusive frslag
1ill férdndringar intakisforstarkning och kostnadsreducering.

Underlag budget ar 2022 Kronor per manad [/ styck Kronor per heldr, tkr Eriig farsndr,%
Budget Budget Budget Budget Budget

(kronor och % férdndring) 2022 2023 2022 2023 2023

Teknisk férvaltningsentreprenad (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 6-8

Park, skitsel av kemmunala parker och torg -214 167 kr|  -602 250 kr -2 570,0 -7227,0 -181,2

ldratts- och fritidsanlaggning, skitsel av gronyta vid lekparker & badplatser -223 250 kr -16 250 kr -2 679,0 -195,0 -92,7

Gata, inkl. bl.a. beskdring (gras, buskar och trad) 13ngs med vag, GC-vag och runt Parkering -145 083 kr|  -475 833 kr -1741,0 -5710,0 -228,0

Entreprenad fér kommunal vintervighilining (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 3-5

Park 6 man), driftverksamhet Gvergdr till Gata &r 2023 -33 333 kr -200,0 -100,0

Gata {6 man) -575 333 kr| -1052 667 kr -3452,0 -6316,0 -83,0

Entreprenad, sjé- och rederitjdnster (NY entreprenad) - Bilaga 3 nr 9-10

Férvaltning av badplatser & kemmunagd §-varld -16 250 kr -195,0 -100,0

Pendelbiten, isbrytning (vintervaghalining) <58 333 kr -700,0 -100,0

Férvaltning (Utdkad) - Bilaga 3 nr 13

Atgﬁrder inom GATA [pott hal, kantsten, vagmarkering), 10 man -93 600 kr -936,0 -100,0
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4.5

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2023 uppgar till 434 999 tkr. Under aret kommer tre storre
byggprojekt att fardigstallas:

Ekerd badhus: Byggstart genomfordes i juni 2021 och badhuset fardigstalls varen
2023.

Stamvagens forskola: Nyproduktion av en forskola med fyra avdelningar. Byggstart
genomfordes i augusti 2022 och forskolan berdknas vara klar sommaren 2023.
Ekero strand forskola: Nyproduktion av en férskola med fem avdelningar inom
exploateringsomradet for Eker6 strand. Byggstart genomférdes i augusti 2022 och
forskolan beraknas vara klar hosten 2023.

Flera byggprojekt planeras dven starta under 2023:

Sanduddens skola: Nyproduktion av en skola och idrottshall med kapacitet for cirka
900 elever. Ingen evakuering kravs, da befintliga utbildningslokaler anvands under
byggtiden. Arbete med en ny detaljplan pagar och ett antagande planeras Q2 2023.
Byggstart planeras Q2 2023 och ambitionen ar att verksamhetsstart ska kunna ske
hostterminen 2025.

Ekebyhovskolan pa Bryggavagen: En ny skola och idrottshall ska uppforas pa
Bryggavagen. Skolans kapacitet planeras till cirka 900 elever och Ekebyhovskolans
verksamhet planeras att flytta in i de nya lokalerna. Ingen evakuering kravs, da
utbildning fortsatt bedrivs i Ekebyhovskolans befintliga lokaler under byggtiden.
Detaljplanen vann laga kraft i december 2022. Byggstart planeras Q2 2023 och
ambitionen ar att verksamhetsstart ska kunna ske héstterminen 2025.

Stenhamra forskola: Nyproduktion av en férskola med atta avdelningar i Stenhamra.
Detaljplanearbete pagar och ett antagande planeras Q2 2023. Byggstart planeras i
augusti 2023 och forskolan berdknas vara klar hosten 2024.

Solbackens forskola: Nyproduktion av en férskola med sex avdelningar i Stenhamra.
Detaljplanearbete pagar och ett antagande planeras Q2 2023. Byggstart planeras i
augusti 2023 och forskolan berdknas vara klar hésten 2024.
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