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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att stalla sig positiva till den forandrade arbets- och
beslutsgangen och tillampa den i Ekeré6 kommuns budgetprocess.

Sammanfattning av drendet

Initiativ har tagits om uppdrag for att férandra Ekeré kommuns nuvarande budgetprocess,
som inte ar reglerad i KFS 01:3 men som genomfors enligt praxis. Delar av befintlig process
enligt praxis beddms inte heller vara tillrackligt anpassad for samhallet idag i en mer
foranderlig varld som stéller andra krav an tidigare pa arbetsprocesser for planering,
genomfdrande och flexibilitet samt pa beslutsfattandet. Den nya arbets- och beslutsordning
for budgetprocessen ar i manga delar motsvarande hur genomférandet var under ar 2022 —
goda erfarenheter av nya inslag i processen har tillvaratagits. Samtidigt har tillforts innehall i
syfte att begransa och helst undanrdja, vad som da upplevdes negativt.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att planera och leda budgetarbetet. Den i budgetprocessens
arshjul tillforda komponenten ”arbetsplan — processoversikt” ar ett verktyg. Avsikten ar att
tydliggora systematik i arbetsprocesserna under aret och med ett stort inslag av
statusinformation, forankring och dialog under processen. Arbetsprocesser, kommunikation
och dialog ska ske namnds- och férvaltningsévergripande och samtidigt medge
forutsattningar for den enskilda namnden och férvaltningen att arbeta fram namndens
verksamhetsplan och budget med resursférdelning for namndens beslut.

Det "yttre ramverket” for den formella politiska beslutsprocessen kommer till uttryck i
arende om reviderad KFS 01:3 Bestammelser for budget och budgetuppfoljning, som ar
aktuell for kommunfullmaktiges behandling.

Arbets- och beslutsgangen kan tillampas i valda delar redan under innevarande ars
budgetprocess som ska utmynna i kommunfullmaktiges beslut om budget 2024 med
ekonomisk plan for 2025-2026. | dess helhet fran ar 2024 i kommande ars budgetprocess.
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Det ska ges utrymme for att gora forbattringar och anpassningar av arbetsplan-
processoversikt och arbetsgangen i dvrigt allteftersom praktisk erfarenhet fas.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Ekeré kommuns budgetprocess, 2023-05-23
PM Ekerd kommuns budgetprocess

Arendet

Budgetprocessen ar arligt aterkommande. Kommunallagens (2017:725) 11 kapitel reglerar
den ekonomiska forvaltningen. Inom detta kapitel aterfinns de i lag givna forutsattningarna
och kraven for budgetens innehall, ansvar for upprattande av forslag till budget inklusive de
bortre tidsgranserna for beslut om budget.

Innehallet i Eker6 kommuns budget ska forhalla sig till vad som framkommer i KFS 01:1 Rikt-
linjer for god ekonomisk hushallning och till vad som framkommer i Ekeré6 kommuns hall-
barhetspolicy (KFS xx: xx)

Den formella politiska beslutsprocessen om budget uttrycks i Ekerd KFS 01:3 Bestammelser
for budget och budgetuppfoljning. De aterger kommunfullmaktiges styrning 6ver ansvar och
beslutsordning for Ekeré kommuns budget och budgetuppféljning.

Beskrivningen av Ekeré kommuns budgetprocess, se i arendet tillhdrande PM, redogér dels
for vasentliga komponenter och arbetsmoment som maste beaktas i budgetarbetet. Dels
vilken riktningen som ska rada i reviderad budgetprocess i Ekeré kommun. En riktning dar en
vasentlig del ar transparens och att finna tydliga vagar och systematik i arbets- och
beslutsprocesserna samt i anda av information, férankring och dialog.

Regeringen har i april 2023 6verlamnat en remiss till Lagradet. Under forutsattning av beslut
enligt innehall i lagradsremissen kommer delar av KFS 01:3 Bestammelser for budget och
budgetuppfoéljning bli aktuell for revidering da lagférandringarna, med bland annat krav pa
beslut om koncernbudget, foreslas trada i kraft 1 januari 2024. Komponenten “arbetsplan —
processoversikt” i Ekerds budgetprocess kommer da ocksa att behdva kompletteras och
dialog och samarbete med foretradare for bolagen.

Inriktningen och innehallet i arendet féredrogs muntligt vid kommunstyrelsens arbetsutskott
2023-05-15. Sammanfattande innehall aterfinns i tjdnsteutlatande till arbetsutskottet
daterat 2023-05-12.

Beslutet expedieras till
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