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1. Grunduppdrag och mal

Verksamhetsplanen utgar ifran budget 2024 (KS23/15) och mittenstyrets politiska plattform
2024-2026 och fokuserar pa vilka utvecklingsuppdrag férvaltningen har utéver den I6pande
verksamheten.

1.1. Grunduppdrag

Kommunstyrelseférvaltningen har tva viktiga funktioner 1) att leda, samordna och folja upp
kommunens verksamheter samt att ansvara for kommunens évergripande och langsiktiga
strategiska utveckling 2) att stodja samtliga namnder och férvaltningar samt bolag med
gemensamma stodfunktioner.

Socialférvaltningen Stadsbyggnads- Kultur- och Barn- och utbildnings-
forvaltningen fritidsférvaltningen forvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningen

stodverksamhet

Forvaltningen leds av kommundirektéren och ar organiserad i fyra verksamhetsomraden:
Utveckling och service, Kommunikation och samverkan, HR och Ekonomi.
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1.2. Mal

Kommunstyrelsen har atta mal som togs infor verksamhetsplan 2023. Dessa mal ligger kvar

for verksamhetsar 2024.

e Ekerd ska ge en trygg smastadskansla och vara en bra plats att bo och leva pa

e Kommunen ska ha en langsiktig mark- och planberedskap for olika behov

e Kommunen ska ha en hallbar tillvaxt i god samverkan med omgivande natur och en
varierad, smaskalig bebyggelse

e Det ska vara mojligt att resa pa ett framkomligt och miljovanligt satt till, fran och pa vara
Oar

e Ekerd kommun har en god beredskap att uppratthalla det civila samhallet och var
samhallsviktiga verksamhet vid krig, kris, klimatférandringar samt hot mot
informationssakerheten

e Ekerd ar en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

e Ekero har en klimatsmart och hallbar planering och drift av kommunen

e Malaren ska vara ren och frisk och Ekero ska fortsatta vara Stockholms gréna lunga

2. Utmaningar

Mycket sker i var omvarld och i var narhet som kommer att ha en paverkan pa Eker6 under
de kommande aren. Internationellt paverkas Sverige, Stockholm, och darmed dven Ekero av
globala konflikter, sarskilt kriget i Ukraina och konflikten mellan Israel och Palestina.

Ar 2024 ar det dags for EU-val, vilket innebér att vi inom var kommun har ett ansvar for
valet. Utover EU-valet &r det dven val i USA, ett val som oundvikligen kommer att paverka
Europa.

Al-utvecklingen sker i en snabb takt och anses vara det nasta stora steget i
samhallsférandringen, likt industrialiseringen. For oss ar det viktigt att halla jamna steg och
utvecklas inom Al-omradet.

Inflationen forvantas minska nagot under 2024, men det ar fortfarande svart att bedéma
huruvida kostnadsutvecklingen kommer att 6ka eller avstanna. Pa nationell niva ser vi ett
minskande skatteunderlag, vilket sarskilt paverkar kommuner och regioner. Samtidigt 6kar
arbetslosheten bade pa nationell och regional niva, vilket paverkar bade inkomster och
utgifter.

Tillvaxttakten visar tecken pa att avta, vilket marks genom ett 6kande antal konkurser och en
markant nedgang i bostadsbyggandet. For Ekero ar det viktigt att bostadsbyggandet snabbt
kommer igang igen nar konjunkturen vander. Detta krdver att vi har antagna detaljplaner
och en god planberedskap.

Ensamheten i samhallet okar, vilket gor det viktigt for kommuner att verka fér att motverka
denna trend. Samtidigt 6kar otryggheten i samhallet, och den organiserade brottsligheten
breder ut sig i nastan alla sektorer. Ett viktigt arbete fér kommunerna ar att skapa trygga
platser fér invanarna.
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Lokalt star Ekerd infor utmaningen med en nagot negativ befolkningstillvaxt, vilket paverkar
skatteunderlaget. Med en relativt begransad marktillgang och ett underskott pa bostader,
innebar detta att majoriteten av bostadstillvaxten och centrumutvecklingen sker i samarbete
med mark- och fastighetsagare.

Manga av de trafikproblem som Eker6 star infor idag forvantas l6sas med férbifarten och
utvidgningen av Ekerdvagen. Nar forbifarten star klar omkring ar 2030, kommer Ekerd
kommun att kunna dra stor nytta av forbattrade férbindelser till bade sddra och norra delen
av Stockholm.

3. Utvecklingsuppdrag

Kommunstyrelseforvaltningen har for kommande ar foljande utvecklingsuppdrag:

Organisationsutveckling

- Genomlysning av ekonomi

- Andamélsenlig organisation
- Utreda organisationsformer

Styrning

- Process for ssmmanhangande verksamhetsplanering och budget
- Perspektivplanering (fleraring)

- Process och struktur for budget 2025 inklusive uppdrag/inriktning
- Uppfoljningsprocess samt prognossakerhet

- Beredningsgang arenden

- Oversyn bolagsordning/3garstyrning

Strategisk utveckling

- Oversiktsplan

- RUFS 2060

- Hallbarhetsstrategi (A2030)

- Uppdaterad upphandlingspolicy

- Klimatneutral 2040

- Utreda vilka foretagsnischer som Ekerd ska fokusera pa och koppling till ”"Greenhub”
- Utreda besdksnaring, strategi

- Strategi for utfasning av fossilbransle

Kommundvergripande verksamhet

- Utreda bibliotek som tillagg till trygghetspunkter

- Implementera platssamverkan Ekerd och Faringso

- Utreda transporttjanster — behov och vag framat

- Fortroendelyftet — sa starker vi fortroendet for Ekeré kommun
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Stad till verksamhet

- Utveckla och strukturera informationssakerhetsarbetet

- Utreda framtida IT-organisation

- Ofrivillig deltid — heltidsmal

- Stddja karnverksamheten med utveckling av e-tjanster, digitala utskick och drendetjanster
- Strategi for att starka ledarskapet for ett hallbart arbetsliv

4. Ekonomi och verksamhet

4.1. Driftbudget 2024
Kommunstyrelseforvaltningens budget inklusive kommungemensam verksamhetsutveckling
ar 2024 for att utfora uppdraget ar 122,4 mnkr.

De berdknade intakterna 10,8 mnkr i arets budget bestar av statsbidrag (Migrationsverket
och MSB — Myndigheten for samhallsskydd och beredskap) dar 7 mnkr avser statsbidrag
inom uppdrag massflyktsdirektivet, ersattning fran kommunens bostadsbolag som i avtal
avropar vissa av kommunen gemensamma funktioner samt interna ersattningar avseende
utbildningar och bilpool.

Resultatrapport

utfall Budget Budget
tkr, inkl interna transakt. 2022 2023 2024
Summa externa intdkter 11 850 9 675 9757
- varav statsbidrag 9 864 8 629 8 660
Summa interna intdkter 2 568 1 588 1061
Summa intdkter 14 418 11 263 10818
Personalkostnaderinkl po -66 966 -71 899 -75 697
Lokalhyra intern -13 111 -12 942 -11 600
Lokalhyra extern -956 -2 100 -2 400
Owvriga externa kostnader -40 591 -33 077 -42 890
Ovriga interna kostnader -3 725 -2 870 -680
Summa kostnader -125349  -122888  -133 267
Nettokostnad -110 931 -111 625 -122 449

Inklusive kommungemensam verksamhetsutveckling och massflyktsdirektivet

Noteras att 21 tkr i interna hyreskostnader har omférdelats fran Brandférsvar till kommungemensamma
lokalkostnader jamfért férdelning av budgetram i underlag for kommunfullmdktiges beslut om budgetram.

Budgeterade kostnader for aret ar 133,3 mnkr. Den storsta kostnadsposten ar personal och
uppgar till 58 % av totala bruttokostnaden. | forvaltningens budget aterfinns kostnader for:
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e Den kommunala organisationens
centrala IT-plattform och avtal om
fiber/internt samt avtalade kostnader
for kommungemensamma kritiska
verksamhetssystem; [6n-, ekonomi- och
arendesystem, upphandling med flera.

e Kommunens bevakning- och rondering.

FORDELNING BRUTTOKOSTNAD %

e Kommunhuset och 6vriga centralt placerade kontorslokaler med kringkostnader for
I6pande forvaltning och lokalvard.

e Kommungemensamma forsakringar, facklig verksamhet och gemensamma kostnader
for foretagshalsovard.

e Ovriga kostnader som &r alltifrén omkostnader for befintliga medarbetare och
resurser for att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar,
resurser for kompetensutveckling, chefsforum samt vissa rekryteringsresurser.

e Kostnader for uppdrag enligt massflyktsdirektivet.

Arets budget innehaller forstarkning 4,2 mnkr till kommunens centrala IT-organisation for att
mojliggora saker och effektiv IT-leverans. For 6kad IT-/cybersdkerhet och férandring av den
kommungemensamma IT-organisationen.

Budgeten beaktar dven bland annat 6kade kostnader efter férnyad upphandling av
bevakning och rondering. | kostnadsberadkningen har flertalet ej avtalade kostnader frysts
eller minskat jamfort 2023 ars niva. Budgeterad personalstat beaktar en I6nerevision.

| budget ingar ocksa kostnader for utredningar kopplat flertal utvecklingsuppdrag.

4.1.1 Risk- och kénslighetsbedomning

Aven med en inbromsande inflation finns det fortsatt hog risk for att kostnadsutvecklingen
okar mer an beraknat for varor och tjanster exempelvis indexupprakningar i befintliga avtal
och vid nya upphandlingar. Resultatet av nasta ars I6nerdrelse kan komma att bli pa en
hogre niva an antagen forandring.

Kommunens uppdrag att ordna boende till skyddsbehévande berdknas fortlépa under
kommande ar och hanteras inom forvaltningen. Ersattning beraknas fran Migrationsverket
och berdknas motsvara uppkomna kostnader. Tidigare ar har uppdraget redovisat 6verskott.

4.1.2 Forindringar

Direkta forandringar i budget avseende ambition och atagande uppgar till en
kostnadsreducering om 6,1 mnkr. Det bestar dels i 4,6 mnkr lagre kostnad genom
effektiviseringar och forandringar som forvaltningen atar sig att genomfoéra. Dels 1,5 mnkr i
atgarder darutover.

Effektivisering och fordandringar inom ram och verkstallighet uppgar till 4,6 mnkr. Det
innebar att befintliga vakanser inom ekonomi, kommunikation, Ekero direkt och
utvecklingsstaben kommer att tillfalligt fortsatt vakanshallas. Resurser for utvecklings- och
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forandringsarbete reduceras. Neddragning av resurser inom stodfunktioner kan fa effekten
att service och bemotande upplevs forsamrad internt och externt. Ordinarie grunduppdrag
beddms kunna genomforas.

Forandring jamfort budget 2023 Budget Tot budget
Nr tkr 2024 efter férandring

Summa effektiviseringar och forandringarinom ram -
0. verkstdllighet 4 650

Forslag forandringar:
Kommungemensamma resurser for utveckling- och

1. forandringsarbete 600 5 880

2. Kompetensutvecklingsstipendier 50 0

3. Naringslivsdagen 300 0
Medfinansiering internt avolika uppdrag som utfors i

4. andra forvaltningar 545 0
S:a forslag férandringar ar 2024 jamfort foregaende ar 6 145

| underlag for berakning av 2024 ars budgetram foreslas kostnadsreduceringar och atgarder
for politiskt beslut med 1,5 mnkr. Kommunstyrelsen foreslas stélla sig bakom:
o Tillfallig neddragning av resurser for utveckling och forandringsarbete begransar
utvecklingsarbetet i takt och omfattning.
e Kompetensutvecklingsstipendierna avvecklas och budgeten for naringslivsdagen
pausas under 2024.
e Neddragning av medfinansiering av olika uppdrag innebar en begréansning i
mojligheten att projektet genomférs. Kostnaden for nationaldagsfirandet behover
begrédnsas jamfort vad den totala budgeten medgett de senaste aren.

4.2. Utblick mot driftbudget aren 2025-2026

Kommande ar bedéms ekonomin fortsatt vara anstrangd. Vad vi kan se nu kommer
kostnadsnivaerna att 6ka, dock inte i samma niva som for ar 2023. Om
befolkningsutvecklingen for Ekerd foljer den kurva vi ser for 2023 sa kommer
skatteunderlaget att ligga pa ungefar samma niva, vilket medfor att vi inte ser nagon
namnvard férandring av skatteintdkterna.

Sakerhetslaget ar fornarvarande forhojt och ateruppbyggnaden av det civila forsvaret
kommer att beh6va ha en relativt hog takt vilket paverkar kommunens samtliga
verksamheter.

Behovet av bostader och infrastruktur kommer fortsatt att vara utmanande for kommunens
formaga att halla en hog takt i planarbetet och infrastrukturplaneringen.
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4.3. Investeringsbudget ar 2024 med inriktning perioden 2025-2028
Investering ar 2024 for kommunstyrelseforvaltningen ar 1,8 mnkr och avser inventarier och
IT utrustning for kommunhusets lokaler.

tkr

, _ _ Budget 2024 2025 2026 2027 2028
Investeringsprojekt/-objekt 2023
S:A LOKALER 2 000 0 80 000 20 000 0 30 000
Kommunhuset, tillbyggnad "soc-hus" 2 000 80 000 20 000
Parkering 30 000
S:A INVENTARIER och IT/UTRUSTNING 1200 1800 1 800 8 600 1500 1500
IT central plattform 1200 1500 1500 2 500 1200 1200
Beftinlig Next miljo (re-investering) 300 300 300 300 300
Next (inkl soc) utrustning (inventarier
& digital utrustning) 5 000
IT digitala smtr fortroendevalda-Pol orgI 800

5. Ovriga budgettitlar

Ovriga budgettitlar inom kommunstyrelsens ansvarsomraden enligt reglementet och de som
foljer av kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar féljs upp och samordnas av

kommunstyrelseférvaltningen:

Utfall Budget Budget
(tkr netto) 2022 2023 2024
Kommunstyrelse
KS- Brandforsvar -26 340 -27 040 -27 341
KS- Resurs detaljplaner -15 158 -9 000 -14 000
KS- Medlemsavgifter -1708 -1790 -1 860
KS- Gem avrakningskonton -10 587 -48 800 -49 600
KS- Budgetmarginal -3100
KS - Fastighetsforsaljningar -4 614 1448 1448
S:a nettokostnad -61 507 -85 182 -91 353
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