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Sammanfattning

Efter flera ar med pandemin som foljeslagare skénjdes i borjan av 2022 en ljusning till mer stabila forutsatt-
ningar fér ekonomi och verksamhetsplanering. Det kom att snabbt férdandras med starten av Rysslands in-
vasion av Ukraina. Budget 2023 ar med stark inverkan fran en uppbromsande ekonomi, skenande inflation,
Okade rantor och en allméan oro for utvecklingen i omvarlden. 2023 fortsatte som vid arsskiftet. Sverige har
gatt in i lagkonjunktur, den hogre prisbilden kommer till uttryck vid kbp av varor och tjanster och byggsek-
torn har i stort sett helt avstannat. Vid slutet av 2023 finns signaler om en ekonomisk aterhdmtning och att
lagkonjunkturen ska bottna under 2024 dven om det finns tecken pa att en hogre arbetsléshet blir besta-
ende dnnu en tid.

Ekonomi

Koncernen, som bestar av kommunen, AB Ekero Bostader och med kommunens andel (35 %) av Ekerd Solor
Bioenergi AB, visar for ar 2023 ett positivt resultat 5,7 mnkr. Kommunen och bostadsbolaget bidrar i kon-
cernresultat med positiva resultat 4,8 mnkr respektive 2,7 mnkr. Fjarrvarmebolaget redovisas med negativt
resultat 2,1 mnkr. Koncernens nettokostnad okar till 1 963 mnkr, en 6kning med 125 mnkr eller 6,8 %.

Kommunen positiva resultat 4,8 mnkr motsvarar 0,2 %. Det finansiella resultatmalet ar natt. Resultatet ar
2,8 mnkr hogre dn budgeterat resultat 2,0 mnkr. Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar ar

2,9 mnkr, 0,1 %. Balanskravet ar uppfyllt. Underliggande arets resultat aterfinns en god utveckling med
Okade skatteintakter och generella statsbidrag samtidigt som verksamheten tyngs av kostnader for exploa-
teringsverksamhet, engangskostnader for marksanering, pensionskostnader och rantekostnader pa Ian.
Rensat nettokostnad for exploateringsverksamhet skulle arets resultat bli 30,3 eller 1,5 % av kommunens
skatteintdkter och generella bidrag. Nettokostnad 1 982 mnkr ar 37,7 mnkr hogre dan budget. Nettokostna-
derna har 6kat med 134 mnkr eller 7,2 % jamfort med foregaende ar.

Investeringsvolymen drt omfattande i kommunen, 443 mnkr och bland annat ar utéver fardigstallandet av
badhuset ett flertal forskolor renoverade och Tappsunds forskola fardig. Koncernens sammanlagda investe-
ring uppgar 467,9 mnkr. Investeringar finansieras med egna medel eller genom extern upplaning.

Mal

Under aret, som ar forsta aret for mandatperioden 2023—-2026 har namnderna beslutat om mal fér verk-
samheten med tillhérande indikatorer for bedomning om maluppfyllelse. Uppfoljning av politiska mal 2023
visar att kommunen arbetar aktivt med att uppna malen. Ett flertal mal bedéms uppnadda under 2023.

Medarbetare

Koncernen har 1 612 anstéllda i kommun och bostadsbolag. Omréaknat till arsarbetare motsvarar det 1 528
arsarbetare varav 1 514 finns i kommunen. Av kommunens totalt 1 598 anstallda ar andelen tillsvidarean-
stallda 93 % vilket ar hogre an 2022. Den sammanlagda sjukfranvaron minskar bland bade méan och kvinnor.

Viisentliga héindelser under dret

Kommunfullmaktige antog 12 juni 2023 det namndinitiativ som innebar ett skifte av politisk majoritet i
Ekerdé kommun. Socialdemokraterna, Liberalerna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet bil-
dade nytt politiskt styre i Ekeré6 kommun - Mittenstyret.

Under 2023 har Ekerd badhus fardigstallts med invigning fére sommaren. Verksamheten nu i full drift.

Framadtblick

En positiv konjunkturutveckling inte minst inom bostadsbyggandet ar nédvandig fér Ekeré kommuns plane-
rade utveckling med bland annat befolkningsdkning. Att finansiera det kommunala uppdraget ar en ekono-
misk utmaning samtidigt som kommunen befinner sig i sin mest intensiva investeringsfas. Prisutvecklingen
har stabiliserats, dock pa en hdgre niva dn tidigare. Okade kostnader for rinta och pensioner tar allt storre
andel av kommunens finansieringsbehov.
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet

™

Det dr med stor gladje men an mer tillforsikt
jag skriver min forsta inledande text till en ars-
redovisning i Ekeré kommun.

Att fa bo, verka och arbeta i Ekeré kommun ar
en stor ynnest och det ar med stolthet jag ta-
git mig an fortroendeuppdraget som Kom-
munstyrelsens ordférande i Ekeré kommun.

Ekerd, den gréna kilen mitt i Stockholmsreg-
ionen. Stockholms gréna lunga med en lika
lang som stolt historia inom gréna naringar,
foreningsliv och friluftsliv.

Vi ar manga som dr mana om och stolta éver var kommun och allt den har att erbjuda saval den som bor
och verkar i kommunen som den som besoker nagot av alla kommunens beséksmal, da inte minst vara tva
varldsarv.

Vi kan med stor lattnad konstatera att Ekerd kommun ater lamnar ett ar med ett mycket litet men dandock
positivt resultat till handlingarna. | manga ar har jag varit orolig 6ver att kommunen ldmnar ett alltfor stort
positivt dverskott, vilket i mina 6gon snarast varit ett tecken pa att kommunen inte levererar allt det som vi
har haft ambitionen att genomfora.

Ar efter ar har organisationen slimmat och forbattrat prognoserna for att ha en béttre traffsikerhet. Med
en orolig ekonomi saval nationellt som internationellt under hosten 2023 sa var oron stor Over att resulta-
tet snarare skulle vara negativt. En kaotisk omvarld har pressat valfarden hart och tvingat oss till smart-
samma val och prioriteringar. Det ar darfor gladjande att vi nu ser ut att ha ett bokslut dar ekonomin ar i
balans och till och med, med nasan en liten bit 6ver vattenytan.

Ar 2023 var ett mycket speciellt ar i Ekerd kommun och viss oreda och oenighet inom politiken resulterade i
ett maktskifte mitt under budgetaret. Instabiliteten i den politiska ledningen under aret har sannolikt bidra-
git till att fokuset pa att leverera enligt de l6ften vi har till vara medborgare har fatt sta tillbaka. | Mittensty-
ret, som tog over ledningen av kommunen i juni har vi darfor med full kraft gatt in for att se vad vi gor bra
och ska fortsatta med men ocksa vilka omraden som vi behover starka och gora béattre for att kunna na vara
hogt stallda mal framat.

Hostens budgetprocess dverskuggades av en stor oro fér underskott redan for 2023 och med allt morkare
framtidsutsikter.

Nar vi nu lagger arsredovisningen for 2023 till handlingarna ser vi framemot ett kommande verksamhetsar
dar vi har ambitionen att forvalta och utveckla Ekerds fantastiska verksamheter &n mer.

Hanna Svensson
Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Kommundirektorens reflektioner

Som relativt ny kommundirektor for Ekerd
kommun vill jag inleda med att jag tidigt slogs
av vilka fantastiska verksamheter vi har.

Varenda verksamhetsbesok jag gjort vittnar
om samma sak, professionalitet och kvalitet.

Aret 2023 har dock inte varit utan sina utma-
ningar. Vi har navigerat genom ett svart eko-
nomiskt landskap, praglat av en inflation som
mot arets slut dntligen visade tecken pa att
avta.

Vi har dven genomgatt ett skifte i den politiska ledningen, vilket inneburit delvis nya inriktningar. Trots
dessa forandringar har vart fokus alltid legat pa att sakerstalla det basta for Ekerés utveckling.

Nagra hdandelser under aret som séarskilt bor belysas ar saklart invigningen av det nya badhuset, Ekebyhovs
slott som firade 400 ar och att vi nu har en Ekeroratt som lanserades pa Offentliga maltidens dag.

Nar vi nu avslutar aret med ett positivt resultat, trots de manga osdkerheterna och svdangningarna, vill jag
rikta ett stort tack till alla vara medarbetare. Det &r tack vare er som vi har kunnat uppratthalla och vidare-
utveckla den hoga kvaliteten pa var verksamhet. Ni har alla bidragit till att géra Ekero till en battre plats for
alla som bor och verkar har.

Patrik Ahnberg
Kommundirektor
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Forvaltningsberittelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncern
Arets resultat och vésentliga nyckeltal i koncernen

Koncern 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 23,0 91,8 104,6 87,9 5,7
Soliditeti % 29,4 32,5 33,9 33,3 30
Antal anstéllda 1608 1546 1584 1573 1614
Utbetalda l6ner, mnkr 647 646 672 697 726
Ag-avtal, avstalsforsakring, pensioner, mnkr 284 286 305 292 359
Eget kapital, mnkr 686 803 906 994 1001
Eget kapital kronor perinvanare 23911 27 821 31128 34148 34734
Laneskuld exkl checkrakning, mnkr 1114 1111 1053 1302 1561

Arets resultat for koncernen bestaende av kommunen, AB Ekerd Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB, &r
positiv och uppgar till 5,7 mnkr varav kommunen star fér 4,8 mnkr.

Intékter och kostnader

Intdkterna okar till 542 mnkr och &r en vasentlig 6kning jamfort med foregaende arsintakter 484 mnkr.
Framfor allt 4r det kommunen som star for storsta forandringen 47 mnkr dér storsta forandringen ar han-
forligt till exploateringsverksamheten.

Kostnaderna exkluderat avskrivningar okar till 2 388 mnkr, en 6kning med 175 mnkr. Pa motsvarande satt
som med intakterna har den stérsta férandringen av kostnaderna uppstatt hos kommunen. Pensionskost-
nader 51 mnkr och reservering for befarad kundférlust.

Genom att fler investeringar ar fardigstallda 6kar avskrivningar och uppgar till 117 mnkr. Interna mellanha-
vanden mellan Ekeré kommun och AB Ekerd bostader samt Ekerd Solor Bioenergi AB har eliminerats.

Finansnetto

Vasentligt hogre rantenivaer samt 6kad upplaning har medfért att nettot av finansiella intakter och finansi-
ella kostnader har 6kat med 46,7 mnkr. Totalt uppgar nettot av finansiella poster till 65,4 mnkr. Av det ut-
gor den finansiella delen for kommunen pensionskostnader 30 mnkr som har 6kat med 23,2 mnkr jamfort
foregaende ar.

Tillgangar och skulder

Koncernens samlade tillgangar, i forhallande till foregdende ar, 6kar med 346 mnkr och uppgar till

3 330 mnkr. Férandringen hanfors framst till investeringar inom kommunens verksamheter. Ekero Solor
Bioenergi AB bidrar positivt till 6kningen av tillgangar i koncernen.

Skulden i koncernen 6kar med 242 mnkr jamfort med foregaende ar, totalt 1 948 mnkr. Laneskulden upp-
gar till 1 561 mnkr, en 6kning med 259 mnkr.
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Kommun

Visentliga nyckeltal i kommunen

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter, mnkr 330 401 314 395 442
Verksamhetens kostnader, mnkr 2003 2087 2098 2242 2424
Arets resultat, mnkr 16,4 91,7 99,0 88,4 4,8
Soliditeti % 40,4 44,5 44,9 43,5 38,2
Soliditet i %, inkl. totalta pensionsforpliktelser 14,6 20,9 24,5 26,2 22,8
Investeringar, mnkr 135 235 205 363 443
Sjalvfinansieringsgrad, % 87,8 82,2 107,2 52,5 37,7
Laneskuld, kommunen, mnkr 420 405 355 565 804
Antal anstédllda 1587 1528 1566 1556 1598
Balansomslutning, mnkr 1539 1650 1855 2117 2423
Skatteintakter, mnkr 1542 1626 1645 1754 1887
Skatteintdkter, inkl. generella bidrag mnkr 1702 1793 1890 1944 2034
Utbetalda I6ner, mnkr 638 637 662 687 717
Ag-avg, avtalsfoérsakr, pensioner, mnkr 280 279 297 286 351
Folkmangd 28 690 28 879 29 096 29123 28 808
Skattesats, kommunen, kr 19,25 19,25 19,25 18,95 18,95
Skattesats, totalt, kr 31,33 31,33 31,33 31,03 31,03
Eget kapital, kommunen, mnkr 622 734 833 921 926
Eget kapital, kommunen kr per invanare 21687 25416 28 629 31637 32150
Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och utjamning, % 98,3 94,1 94,4 95,0 97,4
Finansnettots andel av skatteintakter och utjamning, % 0,7 1,4 0,9 0,4 2,3

Arets resultat
2023 ars resultat uppgar till 4,8 mnkr. Innevarande ars resultat ar vasentligt lagre an foregaende ar,
83,6 mnkr. Arets resultat motsvarar 0,2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.

| resultatet efter balanskravjusteringar ingar arets resultat eliminerat reavinster i samband med forsaljning
av anlaggningstillgdngar. Arets effekt av reavinster uppgar till 1,9 mnkr. Det innebér att resultatet efter ba-
lanskravjusteringar uppnar 2,9 mnkr eller 0,1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Nettokostnader samt andel av skatteintdikter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad, exkluderat jamforelsestorande poster, utgdr 1 984 mnkr vilket ar en 6kning
med 111 mnkr eller 5,9 % jamfor med foregaende ar. Intdkterna 6kar 70 mnkr eller 19 % samtidigt som
kostnaderna 6kar 181 mnkr eller 8 %. Beloppsmassigt ar kostnadsutvecklingen hogre an vad intdkter 6kar.

Verksamhetens nettokostnader bor inte 6ka i snabbare takt an summan av skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning. Under 2023 har nettokostnaderna utvecklats i en hogre takt an summan av skattein-
takter och generella statsbidrag. Avgorande betydelse ar arets driftkostnader inom flerariga exploaterings-
projekt, de hogre pensionskostnaderna och inte minst hogre prisnivaer pa nya avtalade tjanster och
material till f6ljd av inflation i rédande konjunktur. Aven om summan av skatteintdkter och generella bidrag
har utvecklats i god positiv riktning under 2023.

(forandring i procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande post 4,5 1,3 53 4,9 5,9
Skatteintdkter och statsbidrag - utveckling 6,3 53 5,4 2,9 4,6

| tabellen nedan presenteras hur stor del av skatteintakter och generella bidrag som verksamheten tar i an-
sprak. Utrymme som "finns kvar” efter “nettokostnad inklusive finansnetto” upp till 100 % kan anvéndas till

Arsredovisning 2023 — Ekeré kommun



sparande eller till amortering av skulder. Nyckeltalet 99,8 % ar 2023 ar en f6ljd av kostnadsutveckling och
det laga, om an positiva, resultatet. Exploateringsverksamheten har negativ inverkan pa nettokostnaderna.

(procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Avskrivningar 4.4 4.4 4,7 4,5 4,6
Nettokostnad 98,3 94,1 94,4 95,0 97,4
Nettokostnad exkl jdmforelsestorande poster 98,4 94,6 94,4 96,3 97,5
Finansnetto inkl jamforelsestorande finansiell intdkt 0,7 0,8 0,3 0,4 2,3
Finansnetto exkl jamforelsestérande finansiell intakt 0,7 1,4 0,9 0,4 2,3
Nettokostnad inkl finansnetto 99,0 94,9 94,8 95,5 99,8
Ekerd Kommun 20192023 | diagrammet till vanster askadlig-
mnkr gors utvecklingen av verksamhetens
2 000 nettokostnad och skatteintdkter
och generella statsbidrag.
1900
1 800 Over en feméarsperiod 6kar verk-
1700 samhetens nettokostnad med
309 mnkr eller 18,5 %.
1 600
1500 Motsvarande 6kning av skatteintak-
ter och generella bidrag ar 332
1400 . . . . \ mnkr eller 19,5 %.
AR 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR 2023

==@=="/rk nettokostnader Skatt, generella bidrag

Jdamforelsestorande poster

| verksamhetens resultat ingar jamforelsestorande poster 1,9 mnkr som avser periodiserad reavinst av tidi-
gare ar genomford forsaljning av fastigheten Ekebyhovsskolan samt intdkt markférsaljning.
Arets jamforelsestorande post ar vasentligt lagre dn foregdende ars realisationsvinst 25,5 mnkr.

Totala intdkter
Ekerdé kommuns totala intdkter for
2023 &r 2 482 mnkr (2022:
2 342 mnkr).

bidrag
Enskild storsta post 2 034 mnkr eller
82 % av totala intdkter avser skat-
teintdkt och generella bidrag.

= Statshidrag

m Taxor och Avgifter

Statsbidrag fran svenska myndig-
heter uppgar till 161 mnkr. Forsalj-
ning av verksamhet som inkluderar
exploateringsersattning ar tredje
storsta intaktskategori, dar storre del
hanfors till exploateringsprojektet
Ekerd Strand.

Ovriga intikter

= Forsdljning vrk och
entrepreprenad

Finansiella intdkter

m Skatt och generella

= Hyror och Arenden

Totala intékter 2023, mnkr

42

115
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Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning uppgar fér aret sammanlagt till 2 034,2 mnkr. Trots
konjunkturen och en befarad hogre inbromsning av skatteunderlagets tillvaxt genom 6kad arbetsldshet, en
god utveckling med 90 mnkr i hégre intakter, 4,6 %, jamfort utfall 2022.

Underliggande intdktsutvecklingen ar dels en mindre effekt av férandrat antal invanare 1 november aret
fore budgetar. Dessa 76 invanare motsvarar en intaktsékning om 4,6 mnkr. Den avgérande faktorn for
hogre intakter 2023 ar en starkt tillvaxt av rikets skatteunderlag. Dels en mindre forbattring under 2022
som med efterslapning redovisas under 2023 men inte minst antagandet for bokslut 2023 om uppréknings-
faktor som Gverstiger det tidigare faststallda. For Ekerds vidkommande minskar de hogre skatteintakterna
med 133 mnkr med dven en hogre inkomstutjamningsavgift som ékar med 43 mnkr vilket redovisas inom
ramen fér summan av generella statsbidrag och utjamning.

Den sammanlagda summan for generella statsbidrag inklusive intdkt fran den kommunala fastighetsavgif-
ten och kostnads- och intaktsutjamningen inklusive regleringsbidrag (av staten tillskjutna medel) uppgar till
132,7 mnkr ar 2023. Det ar 44 mnkr lagre an utfall 2022. Bakomliggande ar hégre inkomstutjamningsavgift,
lagre LSS-bidrag samt en 6kning av intakten fran kostnadsutjamningssystem men samtidigt lagre reglerings-
bidrag.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Forandring 2023
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 jamfort 2022
Skatteintakter 1542,3 1626,1 1644,7 1753,9 1887,3 133,4 7,6%
Generella statsbidrag o utjamning 153,3 166,5 230,9 177,1 132,7 -44,3 -25,0%
Summa 1695,6 1792,6 1875,6 1930,9 2 020,0 89,1 4,6%
Sarskilda generella statsbidrag 6,2 0,0 14,3 13,2 14,1 0,9 6,8%
Totalt 1701,8 1792,6 1889,9 1944,2 2 034,2 90,0 4,6%

Det finns ett antal sarskilda generella statsbidrag till kommunen som ligger utanfor det ordinarie systemet
for generella statsbidrag, skatteintakter och utjamningssystem. Det uppgar for aret till 14,1 mnkr och om-
fattar statsbidrag for verksamhetsférlagd utbildning sjukskoterskor, mottagande av Ukraina flyktingar, 6kad
bemanning sjukskodterskor och for minskad andel timanstallda.

Riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar

Kommunens nést storsta intaktsgrupp kommer fran riktade statsbidrag och kostnadsersattningar fran stat-
liga myndigheter. Intdkterna ingar i verksamhetens nettokostnad och uppgar till 160,5 mnkr. Jamfort med
foregaende ar ar det en 6kning med 6,6 mnkr.

Myndighet, tkr 2019 2020 2021 2022 2023
Skolverket 46 639 43 525 49 666 50 559 55138
Socialstyrelsen 3389 14 900 8 595 14 933 16 475
Migrationsverket 36 565 16 604 12 856 21907 19 278
Arbetsformedlingen 11 195 6529 9485 6419 5334
Kulturradet 268 298 559 1018 785
Ovriga statliga myndigheter 50 065 56 071 50793 50 300 56 342
Delsumma riktade statsbidrag 148 122 137 927 131 954 145 136 153 353
Ovriga bidrag 7 468 612 4181 8742 7183
Summa riktade stastbidrag 155 590 138 539 136 135 153 878 160 535
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Under aret,

e Statsbidrag fran Skolverket 50,6 mnkr omfattar framforallt barn- och utbildningsndmndens verksam-
hetsomrade. Statsbidrag avser bland annat maxtaxa, lararlonelyft, specialpedagogik for larande, likvar-
dig skola och kvalitetshéjande atgarder inom forskola.

e Socialstyrelsens statsbidrag till Ekeré6 kommun uppgick till 16,5 mnkr och avser dldreomsorgssats-
ningen, aterhamtningsbonus, habilitetsersattning och subventioner for familjehemsplaceringar. Fran
EU erhalls statsbidrag for aldreomsorgslyftet 4,3 mnkr. | tabellen redovisas bidraget bland 6vriga bi-
drag.

e Migrationsverkets statsbidrag till Ekeré kommun uppgick till 19,3 mnkr och avser bland annat motta-
gande, forsérjning och utbildning for flyktingar. Del av bidraget 9,3 mnkr ar kopplat till EU:s massflykts-
direktiv for ukrainska flyktingar.

e Under 6vriga statliga myndigheter har statsbidrag om totalt 56,3 mnkr erhallits. Statsbidrag och kost-
nadsersattningar avser ersattning for hoga elkostnader 7,7 mnkr, momsbidrag 33,3 mnkr och Forsak-
ringskassans ersattning 8,1 mnkr som avser personlig assistans och ersattning 2023 for hoga sjuklone-
kostnader del av ar 2022.

IPel"SOI’lalI]IiOSiI”lagel"‘ 2+ I5nekost Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr
personalkostnader ingar Idnekostna-
der for anstallda, forandring av skuld 1o 1068
till anstallda for intjanad semester, 1050
ferie-/uppehallslén och évertid, ar- 1000 918 959 7
betsgivaravgifter samt pensionskost- 950 916
nader och sarskild 16neskatt. 300
850
Personalkostnader for aret uppgar till 800
1 068 mnkr, en 6kning jamfort med 750
foregaende ar (2022: 973 mnkr) med 700
stark inverkan av de hogre pensions- 2019 2020 2021 2022 2023

kostnaderna.

Arets bruttoldnekostnad 717 mnkr jamfort med foregadende ar 687 mnkr 6kar med 30 mnkr eller 4,4 %. Ok-
ningen ar en kombination av fler antal anstéallda pa bokslutsdagen, personalomséattning och arlig [6neupp-
rakning. | bruttolonekostnader inkluderas kostnader for sjukléon som har minskat fran 14,3 mnkr till

12,2 mnkr och kostnader for forandring av semesterloneskuld, timlon och kompskuld som har 6kat med
1,3 mnkr.

Personalkostnader inkl. arbersgivaravgifter och pensioner, mnkr

1100

900 351
280 279 297 286

700

500
662 687 717

300

100
2019 2020 2021 2022 2023

W Bruttolon 0O Arbetsgivaravgifter och pensionskostnader
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Utover bruttolonekostnad erlagger kommunen 222 mnkr i arbetsgivaravgifter (2022: 208 mnkr).
Pensionskostnader exklusive finansiell del ingar i verksamhetens nettokostnad. Arets pensionskostnad in-
klusive sarskild I6neskatt 6kar kraftigt och uppgar till 129 mnkr (2022: 78 mnkr). Okningen &r framst hanfor-
lig till inflationen vilket resulterade i en hogre upprakning av basbeloppen samt nyanstallning och I[6nedk-
ningar.

Kop av verksamhet

Det kommunala uppdraget utfors inte i sin helhet med anstalld personal i Ekeré6 kommun. Utdver driftent-
reprenader inom verksamheter gata, vag och park koper kommunen verksamhet fran andra utférare inom
skola, forskola och omsorgsverksamheter.

Det rader ocksa valfrihet for brukare inom flera verksamhetsomraden, att kunna vélja fran vilken utforare
som tjansten ska ges. | tabellen nedan askadliggors kop av kostnader fran annan utférare dn Ekeré kom-
mun. Kostnader for kop av verksamhet fran andra utférare 6kar och beror delvis pa volymforandringar och
pris.

Namnd 2019 2020 2021 2022 2023
Barn- och utbildningsndamnden 319 328 340 349 354
Socialndmnden 265 244 235 232 248
Ovriga namnder 53 58 59 64 76
Summa 637 630 634 645 678
Varav privata féretag, féreningar och stiftelser
Barn- och utbildningsndmnden 239 242 253 260 266
Socialndamnden 250 229 222 219 223
Ovriga namnder 28 33 33 39 50
Summa 517 504 508 518 539
81% 80% 80% 80% 79%
Finansnetto

Finansnettot for aret ar kostnad 47,4 mnkr. Finansiella intdkter 6,3 mnkr bestar av borgensavgifter 2 mnkr
fran AB Ekero Bostader och Ekerdvatten AB och ranteintdkter fran swap samt inlaningsranta 4,2 mnkr.
Under 2023 har ingen utdelning erhallits.

Finansiella kostnader 53,7 mnkr avser framst rantekostnader 23,7 mnkr for upptagna lan och 30 mnkr pens-
ioner. Utveckling av finansiella intdkter och kostnader har starkt koppling till férandring av rantan, utdel-
ning och laneskuld. Under pandemin med laga rantor har rantekostnaderna exkluderat engangskostnad for
inldsen av swappar 2020-2021, legat pa laga nivaer. Under 2022 steg marknadsrantor som en konsekvens
av en hog inflation, som med full kraft paverkade Ekeré kommuns rantekostnader forst 2023.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Finansiella intakter 1,9 2,4 2,5 3,4 6,3
Finansiella jamforelsestérande intakter 0,0 11,6 11,3 0,0 0,0
Finansiella kostnader -14,4 -28,2 -20,3 -11,6 -53,7
Varav:
Réintekostnad pension inkl l6neskatt -6,5 -5,3 -4,0 -6,8 -30,0
Réntekostnader lan -74 -22,6 -15,9 -4,4 -23,7
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,3 -0,4 -0,4 0,0
Summa finansnetto -12,5 -14,2 -6,5 -8,2 -47,4

Soliditetsutveckling och eget kapital

Soliditeten ar matt for att beskriva kommunens ekonomiska styrka pa lang sikt. Faktorerna som paverkar
soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas och skulderna férandring. Soliditeten exklusive an-
svarsforbindelse for pensionsforpliktelser fore 1998, uppgar till 38,2 %. Trenden med positiv utveckling av
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soliditet &r bruten, trots ett positivt resultat for aret. En forklaring till detta ar att hégre andel av investe-
ringar finansierats genom nya lan.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelser for pensionsforpliktelser fore 1998 ar 22,8 %. Inflationen och rantan
har inneburit att kommunens pensionsforpliktelser fére 1998 har 6kat, vilket har haft en negativ effekt pa
soliditeten. | normalfallet minskar pensionsforpliktelser genom pensionsutbetalningar.

(procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgdngsforandring 4,1 7,2 12,4 14,1 14,5
Foérandring eget kapital 2,7 18,0 13,5 10,6 0,5
Soliditet 40,4 44,5 44,9 43,5 38,2
Soliditet m hansyn till

ansvarsférbindelse pension 14,6 20,9 24,5 26,2 22,8
AB Ekero Bostader

Arets resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 2,7 mnkr (2022: 0,7 mnkr). Resultatet efter
finansiella poster 5,3 mnkr (2022: 1,9 mnkr) och beror till stor del pa lagre underhalls- och reparationskost-
nader och hogre hyresintdkter. Finansnettot 6kar fraimst genom hogre rantekostnader inklusive kreditgiva-
rens marginal.

Bolagets intakter jamfort med foregaende ar 6kar med 7,5 mnkr och hanfors framst till hdgre hyresintakter
fran bade nyproducerade bostidder samt genom den arliga hyreshdjningen. Arets hyresférhandling resulte-
rade i en hojning av bostadshyran med 4,95 %. Hyresintdkterna utgor 94 % av bolagets totala intdkter. | 6v-
riga intakter ingar forsaljning av varme till sjdlvkostnadspris, reavinster vid forsaljningar av fordon, utbetald
forsakringsersattning samt erhallet statligt elstodsbidrag

Bolagets kostnader exkluderat finansiella poster ar 2,9 mnkr lagre jamfort med féregaende ar. Det ar fram-
for allt underhalls- och reparationskostnader som ar lagre da medel har lagts pa investering. Finansnetto
okar 7 mnkr till féljd av nya lan samt hogre stigande rantor pa marknaden. Bokslutsdispositioner innefattar
aterfoéring och avséattning till periodiseringsfond.

Resultarikning, tkr 2022 2023 Balansrakning, tkr 2022 2023

Rorelsens intdkter 105137 112678 Tillggngar

Rorelsens kostnader -93323  -90456 Materiella anldaggningsrillgangar 820215 815947

Rorelsens resultat 11814 22222 Finansiella anlaggningstillgangar 184 394
Omséttningstillgangar 5902 25316

Finansiella poster -9894 -16898 Kassa 40215 28094
Summa tillgangar 866516 869 751

Resultat fore skatt 1920 5324

Bokslutsdispositioner -967 -569

Arets skatt -276 -2062 Eget kapital, avsdttningar, skulder

Resultat 677 2693 Eget kapital 79588 82281
Obeskattade reserver 10031 10601
Avsattningar 6364 8027
Langfristiga skulder 639487 491892
Kortfristiga skulder 131046 276950
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 866516 869 751

Eker6 Solor Bioenergi AB

Arets resultat efter skatt dr underskott och uppgar till 6,1 mnkr. Ekeré kommuns andel av resultatet &r
2,1 mnkr. Det negativa resultatet ar en effekt av att fjarrvarmesystemet annu inte ar fullt utbyggt vilket
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framfor allt paverkar bolagets forsaljningsvolym och intdkter negativt. Helaret 2023 praglades av marginellt
varmare temperatur an normalt vilket ocksa bidrog till nagot lagre forsaljningsvolym.

Utover lagre forsaljningsintakter har bolaget haft hogre branslekostnader an forvantat. En konsekvens av
en turbulent branslemarknad med kraftigt hdjda priser pa biobransle drivet av omvérldsfaktorer sasom kri-
get i Ukraina och inflation. Kostnadsdkningarna har inte fullt ut kunnat kompenseras med hogre kundpriser.
Hogre kapitalkostnader pa grund av stigande rantor ar ocksa en bidragande orsak till resultatet.

Resultardkning, tkr 2022 2023 Balansrakning, tkr 2022 2023
Tillgégngar
Rérelsens intakter 2813 3530 Materriella anlaggningsrillgangar 32698 38356
Rorelsens kostnader -3829 -4595 Forrad mm 294 452
Rorelsens resultat -1016 -1065 Ovriga fordringar 1263 1606
Kassa 773 15
Finansiella poster -394 -1065 Summa tillgangar 35028 40429
Resultat fore skatt -1410 -2130 Eget kapital, avsdttningar, skulder
Arets skatt 0 0 Eget kapital 13380 11250
Langfristiga skulder 0 19950
Resultat -1410 -2130 Kortfristiga skulder 21648 9229
Summa eget kapital
avsattningar och skulder 35028 40429

Kommunalférbund och kommunala bolag

Sodertorns brandforsvarsforbund

Inflationen och 6kade priset har paverkat forbundet. Resultat for aret uppgar till 30,3 mnkr och beror
framst av 6kade intakter genom medlemsavgifter samt att stor del av kostnaderna paverkats positivt ge-
nom aterforing av pensionsskulden. Delar av aterférd pensionsskuld har delvis anvants for uppbyggnad av
forbundets formaga till kontinuitet och civilt férsvar genom att tidigareldgga kommande kostnader. Antalet
anstéallda 6kade med 18 personer och uppgick till 378 samtidigt som kostnaderna fér personalkostnader &r
oférandrade.

Sodertorns brandférsvarsforbund 2019 2020 2021 2022 2023

Omsattning, mnkr 373 384 396 394 434
Balansomslutning, mnkr 444 463 480 501 516
Aret investeirng 12,1 6,8 14,2 13,5 31,9
Soliditet, % 20,1 20,6 21,7 21,4 26,7

Aret har praglats av planeringsfragor som beror sakerhet, civilt forsvar, raddningstjanst under hojt bered-
skap och till och med krig. Nastkommande ar 6vergar planering i praktiskt genomfdérande att starka férbun-
dets formaga, robusthet, mottagande av civilplikten och inférskaffande av nodvandiga materialresurser.

Roslagsvatten

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 64,4 mnkr. Inkluderas bolagets arliga och uppskjutna
skatt ar arets resultat 52,3 mnkr. Avvikelsen mellan aren beror framst pa att taxehdjningar borjade galla
mellan april - juni 2023, prisfordandring kopplat till inflation och rantekostnader som enskild stérsta forand-
ringspost.

Bade pagaende och aktiverade investeringar har okat, vilket paverkat bolagets externa upplaning. Bolagets
rantekadnslighet ar betydande och innebar att en 6kning av rantekostnaderna med en procentenhet mots-
varar 16 mnkr eller 5 % av brukaravgifterna.
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Det forsamrade resultatet har haft negativ effekt pa eget kapital, samtidigt som bolagets tillgdngar har 6kat
med 10 %. Soliditeten har forsamrats. Bolagets bedémning ar att soliditetsmattet ska ligga pa 5 %.

Roslagsvatten AB 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning, tkr 464976 441169 486483 497877 522490
Resultat efter finansiella poster 57 098 20035 7097 -28665 -64381
Soliditet, % 9,4 9,2 8,7 6,8 3,8
Antal anstallda 135 165 182 195 210
Nettoomsattning per anstalld, tkr 3444 2674 2675 2553 2536
Investeringskostnad per anstélld, tkr 13807 1240 1317 1925 2514
Sjukfranvaro, % 2,9 4,1 3,8 4,9 3,9

Vidsentliga héndelser fér Ekeré och kommande utmaningar

e Badhuset invigdes

e Investeringar for aret hanforda till Ekeré kommun uppgar till 50,5 mnkr (2022; 30,1 mnkr).

e VA taxan hojdes med 4 %.

e Pagaende projekt vid Trakvista torg kommer att fardigstallas under 2024.

e Under 2024 kommer omfattande utredning om nuvarande VA anlaggning kan mota framtida behov och
eventuella krav pa forandringar bland annat i Stenhamra.

e Stigande inflation har paverkat kostnaderna for byggmaterial, byggtjanster, rantekostnader som fortfa-
rande ligger pa hog niva och som sannolikt kommer att paverka framtida taxor.

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade verksamhet

Med kommunens samlade verksamhet menas den verksamhet kommunen driver i kommunkoncernen och i
uppdragsforetag. Kommunkoncernen ar den kommunala forvaltningen inklusive verksamhet som drivs i
kommunalférbund samt kommunala bolag. Kommunens brandférsvar ar en del av kommunalférbundet S6-

dertdrns Brandforsvarsforbund.

Kommunens samlade verksamhet

[

|

Kommunkoncern Kommunala
uppdragsforetag
| |
| | I |
Kommunens Kommunens Samagda Kommunal
forvaltning foretag foretag entreprenad

De kommunala uppdragsforetagen bestar i

e samadgda foretag utan betydande agarinflytande som AB Stockholmsregionen Forsakring (2,3 %) och
Inera AB (0,16 %) samt betydande agarinflytande i Roslagsvatten AB (13,6 %).

e kommunala entreprenader sasom féretag som helt ags av andra juridiska personer an kommunen och
till vilka kommunen med stod av Kommunallagen 10 kapitel 6verlamnat varden av en kommunal ange-

lagenhet.
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Koncernforetaget

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dari kommunen har minst 20 %

inflytande. Koncernens medlemmar och dgandeandelar framgar i stycket koncernredovisning i forvaltnings-
berattelsen. AB Ekerd Bostader och Ekerd Solor Bioenergi AB ingar i den sammanstallda redovisningen. Pro-
portionell konsolideringsmetod har anvants.

Ekero kommun
organisation

AB Ekerd Bostider
(100 %)

Ekero Solor Bioenergi AB
(35 %)

Samhallsbyggnadsutskott

Klimat- och
hallbarhetsutskott

Kammunstyrelseférvaltningen
Barn - och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen
Stadsbyggnadsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

Roslagsvatten AB Sodertérms
(13,6 %) Brandforsvarsforbund

Ekercvatten AB Stockholmsregionens
(1 %) Farsakrings AB (2,3 %)

Inera AB (0,2 %)

SO0
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Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige 4&r kommunens hogsta politiska organ och beslutar i alla drenden och fragor av stérre
vikt eller av principiell betydelse for Ekeréborna. Det ar till exempel styrande principer, policys och malsatt-
ning for kommunens verksamhet, skattesatsen, budget, den politiska néamndsorganisationen, verksamhets-
ansvar och arbetsformer. Kommunfullmaktige beslutar om kommunfullmaktiges ordférande, férste och
andre vice ordférande och dartill ledamoter och ersattare i kommunstyrelse och ndamnder samt vilka av
dem som har ordférandeposter.

| Eker6 kommunfullmaktige finns 41 mandat. Valresultatet vid det senaste kommunvalet i september 2022
utfoll med att fortsatt finns nio partier. Mandatférdelningen for innevarande fyradriga mandatperioden &r
delvis forandrad jamfort den foregaende mandatperioden.

Heltidsarvoderade fortroendevalda ar kommunalradet, tillika kommunstyrelsens ordférande, och opposit-
ionsradet. Kristdemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna innehar poster som kommunalrad pa deltid.

Efter valet 2022 bildade de fyra borgerliga partierna majoritetsstyre — Malaréalliansen. Kommunfullmaktige
antog 12 juni 2023 det namndinitiativ som innebar ett skifte av politisk majoritet i Ekeré kommun. Socialde-
mokraterna, Liberalerna, Kristdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet bildade nytt politiskt styre i
Ekerdé kommun - Mittenstyret.

Kommunfullmaktiges ordférande
Mandatférdelningi kommunfullmaktige Erik Lif-Sjdcrona (M)

Kommunstyrelsens ordf, Kommunalrad
Hanna Svensson (S)

Kommunalrad, deltid
Sivert Akerljung (KD)
Ove Wallin ('C)
Fredrik Ohls (L)

21

11

Oppositionsrad
M ~SD =0 mV S = MP uC =L mKD Johan Elfver (M)

| december 2023 beslutade kommunfullméktige om forandringar i den politiska organisationen fran 1 janu-
ari 2024. Samhallsbyggnadsnamnd inrattas. Delar av kommunstyrelsens ansvarsomraden for tekniska fra-
gor och detaljplanefragor under 2023 tillférs nya ndmnden och regleras i nytt reglemente. Kommunstyrel-
sens samhallsbyggnadsutskott utgar och mobilitets- och folkhalsoutskott bildas jamte befintliga utskott for
kommunstyrelsen — arbetsutskott och klimat- och hallbarhetsutskott. Samtliga namnder har presidiebered-
ningar. Ytterligare ett oppositionsrad infors. Pa deltid och innehas av det néast storsta oppositionspartiet i
kommunfullmaktige, Sverigedemokraterna.

Ekeré kommuns tjdnstepersonsorganisation omfattar fem férvaltningar. Forvaltningsorganisationen ar inte
en spegelbild av den politiska namndorganisationen.

Bolagen

Ekeré kommun dger samtliga aktier, 10 000 aktier 8 nominellt 1 000 kr, i AB Ekert Bostader. Verksamheten
ska bedrivas i enlighet med kommunallagens kommunalrattsliga principer, med undantag av sjalvkostnads-
principen. Verksamheten ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och i 6vrigt flja Lag (2010:879) om allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska medverka till att kommunens bostadssociala ambition
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betraffande socialt utsatta och svaga grupper, samt att kommunens avtal med Migrationsverket betraf-
fande flyktingmottagning kan infrias. Kommunen utévar sin styrning éver bolaget med dgardirektiv och ge-
nom bolagsordning.

Bolaget Ekero Solor Bioenergi AB bildades i februari 2019. Ekeré kommun dger 1 750 aktier 8 nominellt
500 kr, vilket motsvarar en andel pa 35 %. Under flera ar har aktiedgartillskott om totalt 5 146 tkr, som en
del i finansieringen av bolaget, betalats ut. Som en del i finansieringen av bolaget har Ekeré6 kommun gett
en gava — overlatelse av mark med bokfort varde 24 tkr. Bolaget har i enligt med vad som framgar i beslut
och avtal varderat marken till 6 mnkr. Bolaget har medverkat till att anldgga varmeanldggning och nat for
distribution och forsaljning av varme. Vidare har bolaget ingatt leveransavtal med Ekeré kommun och AB
Ekerd Bostader. Bolaget har inga anstallda.

Sodertorns Brandforsvarsforbund (dgarandel 7,55 %) ingdr ej i den sammanstéllda redovisningen men om-
namns i forvaltningsberattelsen.

Roslagsvatten AB (dgarandel 13,6 %) ingar ej i den sammanstallda redovisningen men omnamns i forvalt-
ningsberattelsen. Ekerd kommuns andel av Roslagsvattens omsattning uppgar till 3,6 %.

Roslagsvatten AB ar ansvarig for vatten- och avloppsverksamheten (VA) i Ekeré kommun. Roslagsvatten ge-
nom det deldgda bolaget Ekerévatten AB skoter sedan 2013 den dagliga driften och utbyggnad av VA-natet
for att ansluta fler omraden i kommunen.

Upplysningar om visentliga privata utforare

Koncernen

Inom kommunkoncernen Ekerdé kommun bedrivs verksamhet i samverkan med andra och av andra privata
utforare inom vasentliga omraden. Ekeré kommun ar deldgare i Stockholmsregionens forsakring AB. For-
sakringar tecknas genom bolaget. AB Ekero Bostader tillhandahaller cirka 900 bostdder och radhus till kom-
muninvanarna i Ekeré kommun.

Kommunen
Visentliga utférare och driftentreprenader inom kommunens verksamheter

e Birkaskolan Forskola, Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem
e Pysslingens forskolor och skolor  Forskola

e RoOnnbergs Friskolor Forskola

e Drottningholmskolan Forskoleklass, Grundskola, Fritidshem

e Raoul Wallenbergs forskola Forskola

e Internationella engelska skolan Grundskola

e Adeocare Hemtjanst, Boendestdd

e Attendo Sarskilt boende, Bostad med sarskild service

e Ambrass Bostad med sarskild service

e EdenCare Familjehem

e Fridebo Bostad med sarskild service

e Forenande Familjehem Familjehem

e Malaroarnas hemtjanst Hemtjanst, Boendestdd

e Nytida Bostad med sarskild service, Daglig verksamhet, HVB vuxna
e Rasmusbyn Bostad med sarskild service, Daglig verksamhet,

e Statens institutionsstyrelse Institutionsvard
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e Heving och Hagglund Byggentreprenad

e Leja Entreprenad Vintervaghallning

e Ragn-Sells Recycling Entreprenad hushallsavfall
e Cobab Byggentreprenad

e Bygg Dialog Byggentreprenad

e Backstrom anlaggning Byggentreprenad

e PEAB anldggning Utemiljo

Huvudman for verksamheten

Motivet till att bedriva verksamhet i olika organisationsformer och att anlita privata utférare utgar fran att i
grunden ar verksamhetsformen underordnad fokus pa verksamheten. Darfér ar det fa bolag i kommunala
koncernen. Det kommunala bostadsbolaget, bade till dess funktion och styrning, ar viktig sarskilja bade vad
det géller verksamhet och styrning. Det finns dven ett bolag som ar ett samverkansbolag for fjarrvarme dar
kommunen samarbetar med privat partner. Bolagsformen ar viktig for samarbetsformen.

Visentliga forhallanden for resultat och ekonomisk stédllning

Ekeros karaktér och befolkning

Ekerd kommuns landareal uppgar till 217 kvadratkilometer och kommunen bestar av en mangd dar i Mala-
ren. Kommunens karaktar ar en blandning av mer koncentrerad bebyggelse och landsbygd. Har bor

132,6 invanare i snitt per kvadratkilometer landyta med en koncentration runt centrumomradena pa Fa-
ringso och pa Ekerd. | Ekeré kommun finns inga hoghus och andelen smahus med dganderatt dominerar.

| lanet finns det bara fem kommuner med glesare befolkning. Norrtélje kommun har den absolut storsta
landarealen och dven med en god storlek pa antal invanare, nara 65 800, blir befolkningstatheten under
33 invanare per kvadratkilometer. Vallentuna kommun med néra 35 100 invanare ér till storlek landareal
storre dn Eker6 och antal invanare per kvadratkilometer landyta drygt 98.

| Ekeré kommun har det funnits perioder med begransad arlig befolkningsékning.
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Under perioden 2020-2022 var folkokningen lagre jamfort vad som var fallet aren innan. Befolkningsfor-
dndringen under 2023 “sticker ut” da antal Ekerébor kom att minska med 315 jamfort foregaende arsskifte.
Under 2023 var bade flyttningsdverskott och fédelsedverskott negativt. Befolkningsdkningen under 2022
var i stort sett ingen alls, 27 invanare. Befolkningsforandringen under 2022-2023 resulterar i att antal
Ekerdbor vid arsskiftet 2023/2024 ar 28 808 invanare. | samma niva som antal Ekerébor i mars 2020.

Folkmangdens férandring 2019 2020 2021 2022 2023
Fodda 270 238 261 236 187
Déda 162 202 196 188 205
Inflyttade 1951 1863 2 003 1610 1557
Utflyttade 1693 1762 1894 1655 1855
Befolkningsokning 382 189 217 27 -315
Total befolkning 28 690 28 879 29 096 29 123 28 808
Arlig 6kning, antal 382 189 217 27 -315
Arlig 6kning, procent 1,3 0,7 0,8 0,1 -1,1

Avgorande ar att sedan hosten 2022 ar det fler som flyttat ut fran Ekerd an som har flyttat in. Flyttningso-
verskottet fore 2022 har tidigare ar varit positivt &ven om det under aren 2020-2021 endast var drygt 100
invanare. Den minskade befolkningen under 2023 beror till 95 % pa att farre flyttade in till Ekerd an hur
manga som flyttade harifran. En skillnad pa nastan 300 personer. 1 557 personer flyttad in till Ekerd och det
framst fran andra kommuner i Stockholms Ian, 75 %. Ekerébor som flyttat ut fran kommunen har ocksa
framst gjort det till andra kommuner i lanet.

Inom ramen for det
totala flyttningsover-
skottet finns for ar

2014-2023 Flyttningsoverskott, antal och andel av total
befolkningsforandring
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I Flyttningsoverskott, antal Andel % av befolkningsforandring

Underliggande 2023 ars befolkningsminskning och det negativa totala flyttningséverskottet finns ytterligare
statistisk uppgift som ”sticker ut”. Invandringséverskottet brukar vara positivt men ar under 2023 negativt
med 158 personer. Det ar 136 personer som invandrat samtidigt som 294 utvandrat. Redan infér somma-
ren 2023 noterades vasentligt avvikande uppgifter om att det i Skatteverkets statistik aterfanns att 140 in-
divider till ett enskilt land i 6stra Europa under tva enskilda manader hade skrivits ut fran Ekeré som ut-
vandrade. Det ar inte majligt att soka forklaring i om det ar direkt utvandring eller om det ar en f6ljd av
Skatteverkets uppdrag om sakerstdllande av folkbokforing. Den sammanlagda bedémningen ar att trenden
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med minskad inflyttning till Ekero ar en foljd av bland annat i nuldget farre uppférda nya bostader och lag-
konjunkturen, men att utskrivningen, alternativt utvandringen, har haft betydande inverkan pa Ekeros be-
folkningsforandring under 2023.

Den andra delen av befolkningsférandringen utgdras av fodelsedverskottet, i Ekerd antal fodda barn i for-
hallande till antal avlidna. Fodelsedverskottet har under 2020-2022 varit pa en Iag niva — initialt sannolikt
med inverkan av pandemin. Antal fédda i Ekerd har varit pa en relativt god niva dven under aren 2020—
2022. | Ekerd foddes under ar 2022 ganska manga barn och det var inte nagon avgérande minskning som
tendensen var i Sverige som helhet.

Daremot ar antal

2014-2023 Ekerd antal fodda & fédelsedverskott per ar
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Av samtliga Ekerobor 28 808 &r drygt 27 % 18 ar eller yngre. De yngre barnen 0-5 ar har minskat med 6ver
130 stycken jamfort forra arsskiftet och dven barn i skolaldern 6—15 ar har minskat med narmare 120. Antal
ungdomar i gymnasiealder fortsatter att 6ka, narmare 80 fler under 2023 &n under 2022. Ekero féljer i stort
den demografiska utvecklingen av antal ungdomar 16—18 ar och ska statistiskt 6ka ytterligare nagot kom-
mande aren for att sedan plana ut och minska. Andelen 80 ar eller ldre &r fortsatt pa en lag niva — drygt

5 % men har for varje ar 6kat nagot och sa bedoms utvecklingen dven aren framéver.

Aldersgruppernas storlek avspeglas i Ekeré kommuns budget och verksamhetskostnader.

Aldersgrupper 2023, antal och andel
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Naringsliv och arbete

Ekerdé kommun har ett rikt naringsliv med en stark féretagaranda. Betydligt fler Ekerdbor driver foretag an
riksgenomsnittet. Ekeré kommun har ett smaskaligt naringsliv. Det finns cirka 4 000 féretag i kommunen.
Det privata naringslivet domineras av foretag inom tjanste- och servicesektorn, beséksnaringen samt bygg
och hantverk.

Tjansteforetag ar den branschen i antal arbetsstéllen som ar storst i Ekeré kommun och byggsegmentet lig-
ger Over rikssnittet (8 %). Andra verksamheter ar jordbruk, tradgardsnaring och hastsport. Cirka 92 % av
arbetsstallen dr med farre an 5 anstéllda vilket ar nagot 6ver snittet i region Stockholm. De storsta foreta-
gen har mellan 50 — 100 anstallda. | kommunen startade 181 foretag under 2023, en minskning med 22 %
jamfort med aret innan och nagot lagre &n regionen i stort.

Ekerdborna har en hog forvarvsintensitet, statistik fran 2021 visar att den i snitt nar 83,7 %. Utpendlingen
till arbete och utbildning dr hog men det finns dven ganska stor inpendling. Invanare i Ekeré kommun ar
valutbildade och manga ar egenforetagare. 51,8 % av Ekerdborna 25-64 ar har eftergymnasial utbildning. |
lanet ar andelen 50 % och i riket 46,2 %. Samtliga uppgifter ar nagot hégre an aret innan.

Vid utgangen av 2023 var 3,5 % av Ekerdborna 16—65 ar inskrivna vid Arbetsformedlingen som arbetslosa.
Det ar 0,2 % hogre an vid foregaende arsskifte, motsvarande 40 individer, men fortsatt ar det vid utgangen
av 2023 som det var for ett ar sedan, lagst andel arbetsldsa i Ekeré6 kommun bland samtliga kommuner i
Stockholms lan. Narmast darefter féljer Danderyd med 3,7 % samt Taby och Vallentuna med 3,8 % vilka
haft en 6kning mellan 0,2-0,4 %. | lanet ar 6,5 % inskrivna arbetsldsa, 6kning 0,2 % och i riket 6,6 %, vilket
ar 0,1 % lagre an ett ar tidigare.

Av de inskrivna arbetsldsa i Ekerd ar 2 % 0ppet arbetsldsa. Det motsvarar 276 individer och ar 49 fler
(0,3 %) an for ett &r sedan. Aven det lagst andel jamfort dvriga kommuner i ldnet — Danderyd, Vallentuna
och Nykvarn 2,2 %. Osterdker 2,3 %. | Stockholms |3n &r siffran 3,7 % och i riket 3,4 %

Bland de yngre 18-24 ar ar laget inte riktigt lika bra. Antal inskrivna arbetsldsa i Ekerd har 6kat med 5 unga
vuxna till 58 jamfort ar 2022. Det utgor 5,2 % att jamfora med 5,1 % ar 2022. Av de inskrivna ar 2,9 % Oppet
arbetslésa — 32 unga vuxna som blivit 1 fler jamfér samma tid for ett ar sedan och de ar i den yngsta grup-
pen 18-19 ar som det finns en dkning och farre i gruppen 20-24 ar. Antalet unga vuxna i olika aktivitetspro-
gram ar nagot fler. | Liding6 ar det lagst andel inskrivna unga vuxna 4 %, en 6kning jamfort ett ar tidigare,
och av dessa ar 2,6 % Oppet arbetslosa. | Danderyd ar det lagst andel unga vuxna som ar 6ppet arbetslosa
1,7 % da de av de 4,1 % inskrivna arbetsldsa ar storre andel i program med aktivitetsstod.

Sveriges arbetsmarknad har varit 6verraskande motstandskraftig. | Arbetsformedlingens prognos gérs be-
domningen att arbetslosheten 6kar nagot under 2024 och att den sedan vander nedat under 2025.

2019 2020 2021 2022 2023
Andel , % 16-64 ar | 18-243r | 16-644dr | 18-243r | 16-64dr | 18-243r | 16-644dr | 18-243r | 16-654r | 18-243ar
Ekerd 2,5 3,5 3,2 3,4 19 2,1 1,6 3,0 2,0 2,9
Snitt Stockholms lan 4,0 3,9 5,3 4,9 3,9 3,3 3,3 3,6 3,7 4,1
Lagstilanet 2,1 6,7 2,8 2,6 1,9 1,0 1,6 0,9 2,0 1,9
Hogst i lanet 6,5 1,3 8,0 7,4 6,8 5,5 5,7 5,8 5,8 5,9
Snitt Riket 4,0 4,6 4,6 4,8 3,5 3,5 3,1 3,8 3,4 4,2

Uppgifter i tabellen avser andel 6ppet arbetslosa, Arbetsférmedlingen statistik.

Infor ar 2023 hojdes pensionsaldern i Sverige med ett ar. Det paverkade berdkningen av andel inskrivna ar-
betslosa. Fran och med 2024 berdknar Arbetsformedlingen andelen arbetsldsa pa ett nytt satt. Anledningen
ar att Statistikmyndigheten SCB:s dataunderlag dndrats.
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Betydande avtal och regelforandring

Koncernen
Flertal styrande dokument har beslutats samt nya vasentliga avtal har tecknats. Beslut om ny affarsplan har
tagits i AB Eker6 Bostader, bolaget genomfort arlig marknadsvardering av bolaget.

Kommunen
Reglementen och styrdokument — revideringar och nya

e KFS00:1 Arbetsordning for Kommunfullmaktige

e KFS 01:1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

e KFS01:3 Bestaimmelser for budget och budgetuppfoljning

e KFS 01:9 Upphandlingspolicy

e KFS03:1 Arbetsordning for kommunstyrelsen

e KFS 07:1 Bestammelser for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda
e KFS08:1 Hallbarhetspolicy

Ingangna avtal och visentlig paverkar pd verksamheten

o Ny kommundirektor tilltrader tjansten 2023-10

e Byggnationen av ny skola vid Bryggavagen pabdrjades

e Nytt avtal for personaltransport som avser skolskjuts och resor inom socialtjansten med buss och taxi
Nya avtal om mark och fastighetsdrift samt kallsortering har tecknats

Avtal for drift av det sarskilda boendet Kullen har tecknats

Avtal for drift av Solbackens gruppbostad och Roshagen servicebostad har tecknats

Avtal for bemanningstjanster, foretagshalsovard samt kommungemensamt diarium och drendehante-
ringssystem

AB Ekero Bostidder

Under aret har atta styrelsemoten hallits. Styrelsen har under aret genomgatt utbildning inom omraden
finansiering och juridik. Affarsplan antogs av styrelsen 2023-09-21 och redogor for uppfyllelse av faststallda
hallbarhetsmal

Bolagets bedomda marknadsvarde pa lagenheter ligger pa 1 813 mnkr och ar mindre forandring jamfort
med foregdende ar. 113 Bostader har férmedlats genom bostadskon.

Ekerd Solor Bioenergi AB

Bolaget har fatt en delvis ny styrelse under aret da en av Solors representanter bytts ut. Utbyggnaden av
distributionssystem har fortsatt under 2023 med nyanslutningar av kunder enligt tidigare plan. Férnarva-
rande sker den storsta utbyggnaden av distributionssystemet mot Trakvista torg med omnejd.

Omvarlds- och verksamhetsrisk

Koncernen
Huvuduppdraget ar att bedriva kdarnverksamhet for forskola, skola, omsorg och erbjuda bostad samt skapa
forutsattningar for bostadsutbyggnad och naringsliv tillsammans med god service till kommuninvanare och
foretagare.

Kommunen

Aret har starkt paverkats av avmattning i Sveriges ekonomi vilket till stor del paverkade byggsektorn i hela
landet. Sa dven Ekeré kommun. Farre paborjade byggprojekt i kommunen innebar farre fardigstallda bosta-
der vilket i sin tur ger avtryck i kommunens kortsiktiga befolkningsutfall utifran den langsiktiga planerade
befolkningsférandringen.
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Ekero ar en expansiv kommun med stor investeringsvolym och har liksom andra kommuner och regioner i
landet paverkats av den hoga inflationen. Generellt ligger priserna pa en hogre niva an tidigare ar, vilket har
paverkat kommunens driftskostnader och pagadende men dven kommande investeringar.

Elpriser har under arets stabiliserats men det ar fortfarande svart att bedéma utvecklingen och darmed
prognos av kostnaderna.

Oron i omvarlden har drivit upp marknadsrantor. Storre andel av rantekostnaderna har finansierats genom
skatteintakter och generella bidrag vilket skapar mindre utrymme for att utveckla valfardstjanster. Vid en
forandring av rantan med 1 procentenhet pa nuvarande lan fordndras kommunens rantekostnader med

8 mnkr.

Som en foljd av oron i omvarlden har kommunens beredskapsarbete forstarkts. Bland annat har organisat-
ionen utdkats med en beredskapssamordnare och Ekeré kommun har genomfort fler aktiviteter och ov-
ningar kopplat till sékerhet och beredskap. Utbyggnad av krisberedskapslager har paborjats.

Atgarder vidtogs for att ytterligare forstérka IT- och cybersikerheten infor arsskiftet 2022/2023. Arbetet
med detta har fortgatt under aret.

AB Ekero Bostidder
Riskexponeringen i bolaget ar foérhallandevis lag samtidigt som det finns ett antal faktorer som kan ha posi-
tiv saval negativ paverkan pa verksamheten.

e Politiska beslut och riktlinjer kan i hog grad andra férutsattningarna for verksamheten sasom regler for
hyresséattning eller subventioner vid nyproduktion och ombyggnation. Denna faktor ligger utanfér bola-
gets kontroll men eventuella effekter, sa val positiva som negativa har en paverkan pa framtiden.

e Det finns risk for fallande fastighetsvarden i ljuset av hogre réntor. FOor bolaget utgor tekniskt underhall
en viktig del avseende fastighetsvardena. Ett bra planerat underhall ar en forutsattning for att fastig-
hetsvardena ska uppratthallas eller 6ka.

e Den planerade befolkningsékningen i Ekerd och regionen &r en stadig 6kning, dven om Ekerds befolk-
ningsforandring 2023 visar det omvéanda, vilket ger ett langsiktigt behov av fler bostader. Hyresintak-
terna for bostader ar darfor relativt trygga och forutsdgbara da bolaget har ett mycket stort antal s6-
kande i bostadskon. Risken for minskade hyresintakter pa grund av vakanser bedéms som mycket Iag.

e Forandrade klimatforhallanden med hojda temperaturer, extrema vaderforhallanden och héjda vatten-
nivaer innebar att fastigheter kan utsattas for skada, att byggnader inte klarar av férandrade vaderfor-
hallanden eller temperaturer.

e Negativ miljopaverkan i samband med forvaltning av fastigheterna och vid nyproduktion sasom vaxt-
husgaser, energianvandning och avfallsmangder staller nya krav pa bolaget da dessa maste beaktas och
arbetas med proaktivt for att minimera dem. Efterfragan pa marknaden &r stor avseende fastigheters
paverkan pa miljon.

e Den 6kade digitaliseringen i samhallet 6kar sarbarheten for cyberhot och digitala intrang. Informations-
och datasdkerhet &r kritiskt for verksamheten da utvecklingen inom omradena gar fort och blir alltmer
komplex.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Bolaget bedémer att inga forvantade politiska beslut kommer paverka bolagets finansiella stallning pa kort
och Iang sikt. Ekeré kommun ar i en expansiv utbyggnadsfas, vilket gér att politiska beslut om exploatering
av nya omraden gynnar fjarrvarmeverksamheten pa lang sikt.

Den inbromsade byggkonjunkturen kan dock paverka bolaget pa kort sikt genom en férdréjning av utbygg-
nadstakten. Efterfragan pa fjarrvarme bedéms vara god pa bade kort och lang sikt da fjarrvarme utover sta-
bilt miljovanlig leverans av varme dven erbjuder konkurrenskraftiga priser jamfort med andra alternativ.
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Skuldsittning och rénterisk

Koncernen

Den totala laneskulden for koncernen uppgar till 1 561 mnkr (2022: 1 302 mnkr) och har 6kat med
259 mnkr. Under aret har nya lan samt refinansiering av lan uppgatt till 422 mnkr samtidig som 163 mnkr
har amorterats. Under aret har genomsnittsrantan okat till féljd av utvecklingen pa rantemarknaden.

mnkr

Ekeréo Kommun
Ekero Bostader AB
Ekerd Solor Bioenergi AB

Summa skuld

Kommunen

2022 2023
565 804
737 737

0 20

1302 1561

Laneskulden vid arets slut uppgar till 804,35 mnkr (2022: 564,55 mnkr). En 6kning med 239,8 mnkr jamfort
med féregdende ar. Under aret har 240 mnkr tagits upp i nya |an och 0,2 mnkr amorterats. Ett Ian om
65 mnkr har refinansierats. Lan med kapitalforfall inom 1 ar uppgar till 240 mnkr och kommer att refinan-

sieras under 2024.

| diagrammet till hoger askad-
liggbrs manatliga utveckl-
ingen av Ekerdé kommuns |a-
neskuld under 2023.

| samband med genomféran-
det av investeringar och ex-
ploateringar, gors en provning
av kommunens likviditet. Vid
lagt likviditetssaldo sker upp-
laning av nya lan. All uppla-
ning sker bade med fast och
rorlig ranta, STIBOR 3M hos
Kommuninvest dar Ekerd
kommun ar medlem sedan
ar 2019.
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Kreditinstitut

Lan (ref nr)

Nominellt belopp

Forfall

Basranta

Kommuninvest 142681 30000 000 Tillsvidarelan Stibor3m +0,33%
Kommuninvest 131761 30000 000 Tillsvidarelan Stibor 3m +0,33%
Kommuninvest 145045 25000 000 Tillsvidarelan Stibor3m +0,33%
Kommuninvest 149657 50000 000 Tillsvidarelan Stibor3m +0,33%
Kommuninvest 136039 40000 000 2026-05-17 Stibor3m +0,30%
Kommuninvest 136596 35000 000 2026-11-12 Stibor3m +0,30%
Kommuninvest 125080 55000 000 2024-05-20 0,38%
Kommuninvest 147233 50000 000 2026-02-04 2,79%
Kommuninvest 154184 50000 000 2026-08-12 3,87%
Kommuninvest 147363 40 000 000 2025-06-13 3,06%
Kommuninvest 150469 45 000 000 2025-11-12 3,55%
Kommuninvest 156809 50 000 000 2024-11-12 3,97%
Kommuninvest 160729 40 000 000 2025-06-30 4,13%
Kommuninvest 152445 50 000 000 2025-10-22 3,27%
Kommuninvest 158017 65 000 000 2027-03-15 3,99%
Kommuninvest 161058 50 000 000 2027-12-18 3,54%
Kommuninvest 151730 20 000 000 2026-05-12 3,15%
Kommuninvest 151731 60 000 000 2025-03-01 3,19%
Handelsbanken 15-177615-44993 19 350 000 2025-09-18 Stibor 3m +0,50%
804 350 000

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa rantebarande skulder inte understiga
2 ar och bor inte Overstiga 5 ar. Rantebindningen per 31 december 2023 uppgick till 1,71 ar. Exkluderas ran-
teswap uppgick rantebindningen till 1,68 ar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga kapitalbindningen pa rantebarande skulder inte understiga 2 ar
och bor inte 6verstiga 4 ar. Kapitalbindning per 31 december 2023 uppgick till 1,92 ar.

Enligt finanspolicyn far rantebindningen kortare an 1 ar uppga till max 40 % medan kapitalbindningen kor-
tare an 1 ar far max uppga till 50 %. Ekerd kommuns rantebindning uppgick till 37,81 % medan kapitalbind-
ning blev 27,16 %.

Genomsnittlig laneranta uppgick till 2,96 % (2022: 1,13 %). En forandring av rantan med +1 % enhet rdknat
pa lan med upplaning mot Stibor 3M, skulle medféra 6kade kostnader pa 2,3 mnkr for kommunen.
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Férfallostruktur

W Rintebindning

Kapitalhindning

| diagrammet till vanster, askadliggors
kommunens forfallostruktur for kapi-
tal- och rantebindning. 240 mnkr av
totalt 804 mnkr kommer att refinan-
sieras under 2024 samtidigt som

340 mnkr av befintliga lan kommer fa
nya rantesatser.

Aven om rintorna ar pa hog niva jam-
fort med tidigare aren fére och under
pandemin, beddms rantor komma att
stabiliseras.
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Borgensatagande och skuldsdttningsgrad

Kommunens borgensatagande vid arsskiftet uppgick till 980,5 mnkr. Kommunens borgensatagande &r rela-
terat det heldgda dotterbolaget AB Ekerd Bostdder 725,1 mnkr och AB Ekerdvatten 254,1 mnkr. For narva-

rande bedéms kommunens borgensram inte utgéra nagon risk.

Kommunfullmaktige beslutade 2023-05-22 §65 om utdkat borgensaram upp till totalt 292,9 mnkr for
Ekerdvatten AB.

Kommunfullméaktige beslutade 2023-10-09 §117 om utdkat borgen upp till totalt 306,2 mnkr for Ekero-
vatten AB.

Borgensramen om 760 mnkr for AB Ekero Bostader ar oforandrad sedan beslut 2021-06-22 §66.

Kommunens skuldsattningsgrad okar, till foljd av hogre upplaning for att finansiera investeringar.

(procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Total skuldsattningsgrad 60 56 55 56 62
- varav avsattningsgrad 14 14 14 13 14
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 17 21 17 14
- varav langfristig skuldsattningsgrad 28 25 19 27 33

Likviditet — férdndring under dret
En férutsattning i den I6pande likviditetsplaneringen ar checkrakningskrediten, 80 mnkr. Under aret har
krediten anvants oftare an tidigare ar i syfte att under kortare tidsperiod ej behéva uppta nya lan.
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AB Ekero Bostiader
Bolagets finansiella risker hanteras utifran faststalld finansiell policy. All upplaning i sker till stor del rorlig
rénta och for att minska rénterisken och for att erhalla en langre réantebindning anvands ranteswappar.

Den genomsnittliga rantebindningen for 2023 uppgick till 2,94 ar (2022: 3,14 ar) medan kapitalbindning var
2,84 ar (2022: 2,95 ar). Bade kapital- och rantebindning ligger inom ramen for beslutad finanspolicy.

Bolaget betalar en borgensavgift om 0,2 % for nyttjad borgen 725,1 mnkr. Checkrdkningskrediten uppgar
till 15 mnkr. Bolaget har 12 mnkr i Ian som ar forpliktade med fastighetsinteckningar.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Bolaget finansieras i huvudsak via banklan om 57 mnkr, Ekeré kommuns del 20 mnkr. Rantan vid december
manads utgang var 5,79 % medan genomsnittlig ranta for aret uppgick till 4,7 %. Lanet ska amorteras pa

20 ar och I6per med 3 manaders ranta.

Pensionsforpliktelser

Koncernen

Inom koncernen ar det endast kommunen som har ansvarsférbindelser for upparbetade pensioner fram till
1998. Pensionsavsattningar som redovisas pa balansrakningen omfattar enbart Ekeré kommun. Kommu-
nen foljer RKR R10 Radet for kommunal redovisning géllande vardering och upplysning om kommuns pens-
ionsforpliktelser.

Kommunen
Ekerd kommuns pensionsforpliktelser pa balansdagen uppgar till 715 mnkr (2022: 644 mnkr). Aktuali-
seringsgraden ar 97 %.

Fram till utgangen av ar 2023 reglerades i Kommunallagen 11 kap. 4§ att kommunfullméktige ska meddela
sarskilda foreskrifter for forvaltning av medel avsatta for pensionsforpliktelser. Beslutet aterfinns i Ekero
kommuns kommunala férfattningssamling 01:5. Utgangspunkten for regleringen ar att kommunerna sjalva
ska svara for att pensionsmedlen anvands eller placeras pa ett sadant satt att ataganden kan infrias utan att
det uppstar behov av neddragningar i den kommunala verksamheten eller att kommande generationer far
betala. Pensionsatagandena kan harledas till olika tillgangar i balansrakningen. Ekeré kommun har, som
manga andra kommuner, valt att aterlana medlen i sin helhet. Fér exempelvis likviditetsforstarkning for
finansieringar av investeringar och har darav inte nagra placeringar av pensionsmedel. Fran och med ar
2024 har Kommunallagen fordndrats satillvida att det inte langre ar i lag reglerat att beslut ska tas om sar-
skilda foreskrifter om férvaltning av pensionsforpliktelser.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
Intjdanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. | tabellen nedan presenteras
arets pensionsforpliktelser jamfért med foregaende ar, samt prognos kommande arens forpliktelser.

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Ansvarsférbindelse 296 300 303 294 280
Avsatt till pensioner 223 275 353 370 372
Loneskatt 126 140 159 161 158
Summa pensionsférpliktelser 644 715 815 825 810

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse som dven inkluderar sarskild I6neskatt pa 24,26 % och
uppgar till 373 mkr (2022: 368 mkr). Till foljd av hog basbelopps- och réanteupprakning, 6kar kommunens
ansvarsforbindelse.
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AB Ekero Bostiader
Bolaget har inga pensionsavsattningar. Pensionskostnader belastar verksamheten det ar som de uppstar.

Eker6 Solor Bioenergi AB
Bolaget har inga anstallda och ingen pensionsavsattning eller pensionskostnad.

Hallbarhet

Koncernen

Ekonomisk hallbar utveckling stéller krav pa att bolagen och kommunen genererar 6verskott for att anvan-
das till kommande nyproduktion och investeringar. Kommunens bostadsbolag bidrar i sitt uppdrag till att
medverka till att kommunens bostadssociala ambition betrdffande socialt utsatta och svaga grupper, samt
att kommunens avtal med Migrationsverket betraffande flyktingmottagning infrias. Ekerds delagarskap i
Ekero Solor Bioenergi AB bidrar till att bolaget kunde etableras och genom sitt uppdrag i fjarrvarmeleverans
bidrar till tillgang foér bra energikalla.

Kommunen

Kommunfullméaktige har antagit en hallbarhetspolicy med vagledande principer for Ekeré kommuns arbete
for att utvecklas hallbart. Policyn vander sig till hela kommunkoncernen, bade namnder och bolagsstyrel-
ser. Policyn ska verka styrande i planering, budgetering, uppfoljning och i genomférande av kommunens
verksamhet. Malet ar att Ekeré kommun ska associeras med hallbar utveckling.

Under 2023 har arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi for kommunen paborjats. Strategin omfattar
hela hallbarhetsperspektivet och kommer kopplas till Agenda 2030.

Projektet som tar fram en plan for utbyggnad av laddinfrastruktur till kommunens fordonsflotta har fortsatt
under 2023 och ytterligare tva projekt med koppling till hallbara tjansteresor har startats upp. Det ena pro-
jektet tar fram tillampningsanvisningar for hur anstallda ska resa i tjdnsten och det andra projektet utreder
inforande av cyklar i kommunens bilpool.

Arbetet med att ta fram en VA- och vattentjanstplan har fortsatt under 2023. Ytterligare revideringar i
bland annat utbyggnadsplanen har gjort att den initiala tidplanen inte har kunnat hallas. Tidplanen ar nu att
VA- och vattentjanstplanen kommer skickas ut pa samrad i bérjan pa 2024 och férvantas kunna antas se-
nare samma ar.

Arbetet med ny gang och cykelplan, parkeringsplan samt en trafiksdakerhetsplan har fortsatt under 2023 och
kommer paga aven under 2024.

AB Ekero Bostidder

Ekonomiskt hallbar utveckling forutsatter att bolaget drivs med 6verskott som okar soliditeten och gér det
mojligt bade att bygga nya bostader och att underhalla samt renovera det befintliga bestandet. Bolaget ar-
betar aktivt med att minska hyresbortfall. Genom forhandling med hyresgastféreningen har bolaget borjat
avisera hyreshdjningar pa grund av standardhdjande atgarder har utforts.

Social hallbarhet forutsatter att det finns goda bostader for alla till rimliga kostnader i vél integrerade sam-
héllen. For att 6ka tryggheten och sdkerheten har bolaget bland annat bytt armatur pa parkeringar och in-
ventering av samtliga skyddsrum har gjorts.

Ekologisk hallbarhet férutsatter dels att klimat- och miljobelastningen minskas, dels att riskerna som féljer
av den skada som redan skett hanteras. Stor del av fordonsparken har bytts ut till elbilar och férberedelse
for att tillhandahalla laddstolpar till boende har inletts. Projekt med fonsterbyten har paborjats.

Arsredovisning 2023 — Ekeré kommun

28



Eker6 Solor Bioenergi AB

Bolaget levererar 100 % fornybar energi genom trabaserat biobransle och bioolja vid redundans. Bolaget
bedriver verksamhet som ar anmalningspliktig enligt miljdbalken och innehar samtliga for verksamheten
vasentliga och erforderliga tillstand samt har gjort erforderliga anmalningar.

Handelser av vasentlig betydelse

Koncernen

Osakerhet i omvarlden genom bland annat Rysslands invasion av Ukraina, har inneburit att vasentlig hogre
prisuppgang pa mangder av varor och tjanster. Pris- och ranteuppgangen har stabiliserats dock pa hogre
nivaer vilket har haft en stor paverkan pa kommunsektorn inklusive Ekeré6 kommun och bolagen. Kriget i
Gaza och kommande vasentliga demokratiska val i av varldsledare bidrar inte heller till stabilitet i varlden.
Sverige ar inne i en lagkonjunktur som nationellt bedéms bottna under 2024, men innan dess ar bedom-
ningen att foretagen far det an mer anstrangt och arbetslosheten 6kar — det senare med signaler redan in-
nan arsskiftet 2023/2024 och kommer 6ka ytterligare under 2024. Risken &r hoég fér en hdgre niva av ar-
betsloshet dven tid darefter.

Kommunen
Vid kommunfullmaktige den 12 juni 2023 antogs ett namndinitiativ som innebar att Ekeré kommun skiftade
majoritet. Mittenstyret bestdende av S, L, KD, C och MP bildade nytt politiskt styre i Ekeré kommun.

Overklagan och rttstvister

e Bygglov for Tranholmens vard och omsorgsboende har 6verklagats till Mark- och miljodomstolen.

e Detaljplan for Sanduddens skola har 6verklagats till Mark- och miljodomstolen.

e Pagaende tvist om exploateringsersattning med exploatéren har féranlett att osdker kundfordran har
reserverats.

Hindelser efter balansdagen men fore revision

e Nytt Ian om 80 miljoner kronor har tagits upp 2024-01-02 hos Kommuninvest for finansiering av pa-
gaende investeringar.

e Genomforandeavtal med Roslagsvatten AB, betrdffande exploatering vid Trakvista torg.

e Ekerdvatten AB har upptagit nya lan 27,3 mnkr med kommunal borgen, inom ramen for tidigare beslu-
tat borgensram.

e VA fakturering kopplat till exploateringsprojekt Trakvista torg.

AB Ekero Bostidder
Extra bolagsstdamma har hallits 2024-01-12 déar nya ledamoéter valdes in i styrelsen.

Sju strategiska malomraden kopplat till verksamheten har defilerats och kopplats till globala mal i enlighet
med Agenda 2030.

Totalt antal lagenheter i bolaget uppgar till 912 Iagenheter medan antalet lokaler uppgar till 24st varav 14
ar gruppbostader. | juni manad var det inflyttning till 24 nyproducerade ldgenheter i Stenby pa Adelsé. To-
tal lagenhetsyta ar 65 641 kvm.

Ekerd Solor Bioenergi AB
Bolaget har dven under aret tecknat flertal nya avtal med kunder for fjarrvarmeleverans. Ekerd Solor Bioe-
nergi AB gor inga affarer med Ryssland eller Belarus.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Koncernen

Kommunen utdver sin styrning av bolagen genom det av kommunfullmaktige beslutade dgardirektivet och
genom bolagsordningen. Ekeré kommun tillgodoser sina intressen genom kommunens fértroendevalda re-
presentation i styrelse och direktion i Roslagsvatten/ Ekerdvatten och i S6dertérns brandférsvarsférbund.

Kommunen

Den politiska styrningen 6ver verksamhetsmassiga och ekonomiska utvecklingen av kommunens verksam-
het utgar — utéver vad som framgar i lag och normgivande reglering — fran kommunfullmaktiges beslut som
uttrycks i Eker6 kommuns kommunala férfattningssamling (KFS). Dar aterfinns dven reglemente for namn-
derna som tydliggér namndens uppgift och ansvar. | namnderna beslutas om budget- och verksamhetspla-
nering och mal for verksamheten. Darutdver bland annat beslut och uppféljning av lednings- och kvalitets-
styrning av verksamheten. Kommunfullmaktige fasstallet strategiskt vasentliga policys for Ekeré kommuns
utveckling inom sakomraden. Néamnderna genomfér [6pande under verksamhetsaret uppféljning av verk-
samhet och ekonomi for ackumulerat utfall och prognos for helaret stéllt i relation till arets budget.

Det finns i kommunen ett samlat system for internkontrollarbetet som namnderna vilar sin interna kontroll
pa. Internkontrollen avser sarskilda kontrollomraden fér uppmarksamhet och som sarskilt komplement till
de under aret aterkommande verksamhetsmassiga och ekonomiska uppféljningen.

AB Ekero Bostidder
Bolagets affarsidé ar att erbjuda sina kunder attraktiva, trygga och trivsamma boenden och lokaler dar god
tillganglighet och service skapar goda relationer. Under aret har 8 styrelsesammantraden hallits.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Bolaget har under aret haft 5 styrelsesammantraden dar VD presenterar en full genomgang av den opera-
tiva verksamheten. | tilldgg presenteras manadsbokslut inklusive resultatuppféljning vs budget samt bola-
gets likviditet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Koncernen

Hallbar utveckling
Ar centralt fér att mota framtidens behov och ta tillvara méjligheterna att utveckla Malardarna till en bra
plats att bo, verka och leva pa under hela livet.

Flera av de kommunala ndamndernas verksamhetsmal tar sikte pa hallbar utveckling som del styrning av
verksamhetsutvecklingen. SCB:s medborgarundersokning visar en positiv utveckling i néjdheten att kom-
munen ar en bra plats att bo och leva pa. Hallbarhetsstrategi ar beslutad. Arbetet med planering av nya bo-
stads- och arbetsplatsomraden &r del av grunduppdraget. | nuldget pagar genomférande av exploaterings-
projekten vid Ekerd strand och Trakvista torg. Radande konjunktur har kortsiktigt inneburit en framflyttning
i tiden av externa byggherrars bostadsutbyggnad i Ekeré kommun. Samtidigt fortgar kommunens planering
och dven uppférande av nya forskolor, skolor, sarskilda boenden och fritidsanlaggningar for att mota upp
kommande bostadsutbyggnad i kommunen, forvantad befolkningsékning och den demografiska utma-
ningen med allt fler dldre.

AB Ekerd6 Bostadders tillhandahaller bostader med hyresratt for kommunens invanare. Bolagets hallbarhets-
mal omfattar alla tre perspektiv. Beslut om aktiviteter och atgarder i bolaget for att na malen.
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Ekero Solor Bioenergi AB levererar 100 % fornybar energi. Leveransavtal finns med Ekeré kommun och AB
Ekerd Bostader.

Koncernen har ett positivt resultat for ar 2023, om an i den lagre nivan, och starker det egna kapitalet som
uppgar till 1 000,6 mnkr. Samtidigt blir soliditeten nagot lagre, vilket forklaras genom att storre del av till-
gangar finansieras med lan.

Bolagen
Bolagen har en stark roll i Malaréarnas och darmed i kommunkoncernens utveckling. Bolagens verksam-
heter inom Ekeré kommunkoncern bedrivs pa affarsmassiga grunder.

Ekeré kommunfullmaktige har faststallt dgardirektiv och bolagsordning for AB Ekerd Bostdader som bedriver
sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till att framja utveckling och tillvaxt i kommunen samt for att
uppna kommunens vision och évergripande mal.

Ekero Solor Bioenergi AB anldagger varmeanlaggning — biobransleeldat fjarrvarmeverk - och nat for distribut-
ion och forsaljning av varme med syfte att utveckla leveransen till att bli ett konkurrenskraftigt och hallbart

alternativ till annan form av uppvarmning. Varmebolaget ingar leveransavtal med kommunen och med det

kommunala bostadsbolaget.

Bolagens verksamhet uppfyller andamalen som kommunfullmaktige har faststallt och foljer de kommunala
befogenheterna enligt Kommunallagen.

Kommunen

Ekonomi och verksamhet

Ekerd ar en kommun med langsiktigt hallbar ekonomi dér ansvar tas for den framtida valfarden samtidigt
som kostnader och utgifter for dagens verksamhet balanseras. Verksamhet som finansieras ska vara av god
kvalitet och kostnadseffektiv. Krav pa standig prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamhetens
riktning.

Ekeré kommun har under lang foljd av ar visat arliga positiva ekonomiska resultat och byggt upp det egna
kapitalet. Sedan langre tid tillbaka sker planering och genomférande for utbyggnad av kommunen. Den
ekonomiska situationen férvantas bli annorlunda nér storre kliv tas i planerad riktning. Daremot kan inte de
av yttre omstdndigheterna féranledda ekonomiska effekterna av krig, skenande inflation och lagkonjunktur
som nu rader férutses i planerad ekonomisk utveckling. Budget och resultat 2023 &r vasentligt lagre an hi-
storiskt i Ekeréo kommun. Kortsiktigt 6verbryggs extrem kostnadsutveckling men dven efter viss tillbakagang
av prisutvecklingen och stabilisering sa ar det pa en hégre prisniva dn innan. Ekeré kommuns verksamheter
ar generellt med god kvalitet vilket kommer till uttryck i jamférande nyckeltal pa nationell niva. Nyckeltal
for kdrnverksamheternas sa kallade standardkostnadsavvikelse visar i huvudsak att Ekerd kommuns verk-
samheter bedrivs till en lagre kostnad an férvantat. 2023 ars budget och resultat men dven planeringen en-
ligt budget 2024 innebar kortsiktigt férsamrade forutsattningar for langsiktigt hallbar ekonomi. Den ekono-
miska utmaningen som blivit allt stérre kommer att stalla &n hogre krav pa prioritering och férnyelse av
verksamheternas riktning med utgangspunkt i det politiska styrets plattform.

Aktiv markpolitik

Inriktningen ar en aktiv markpolitik som bidrar till utvecklingen av kommunen. Strategiska kép ska goras nar
sadana lagen uppstar. Under 2023 har ingen sadan situation uppkommit, inget ink6p av mark. En mindre
forsaljning har genomforts som resulterade i reavinst 0,5 mnkr inom driftresultatet.

Arets resultat — finansiellt resultatmal

Riktlinjerna faststaller att nivan arets resultat beslutas i samband med kommunfullmaktiges beslut om arets
driftbudget. Under perioder med sarskilda omstandigheter kan arligt resultat kortsiktigt anpassas till lagre
nivaer an strdvan om arets resultat minst 1 procent.
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Forutsattningarna for ar 2023 var att ses som séarskilda omstandigheter. Budgeterat arets resultat pa en lag
niva och aven utfallet blev pa en Iag niva trots god tillvaxt av skatteunderlaget. De ekonomiska forutsatt-
ningarna medgav inte kortsiktigt att uppna stravan om hogre resultat for att 6ka finansieringen av investe-
ringar med egna medel dven da investeringsvolymen dr omfattande.

Finansiellt resultatmal 2023 Budget Utfall
Arets resultat, tkr 1973 4791
Resultat andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 0,1% 0,2%
Resultat efter balanskravsjustering, tkr 525 2 865
Resultat andel av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning 0,0% 0,1%
Kommentar

Resultatmal for aret &r uppnatt. Positiv resultat ndgot hégre dn budgeterat resultat. Aven
efter balanskravjusteringar ar resultatet positivt. Balanskravet ar uppfyllt.

Investeringar och ldneskuld
Riktlinjerna anger att reinvesteringar ska uppga maximalt till arlig volym som kan finansieras med egnha me-
del. For finansiering av investering i ny- och tilloyggnad medges upptagande av nya lan.

Av total investeringsvolym 443 mnkr under 2023 ska reinvesteringar berdkningsmassigt utifran sjalvfinan-
sieringsgraden pa bokslutsdagen, uppga till maximalt 167 mnkr. Utfall for reinvesteringar i befintliga fastig-
heter uppgick 2023 till 75,4 mnkr, arets budget 112,4 mnkr men 6verskjutande belopp kommer disponeras
under 2024 da projekt pagick dver arsskiftet. Tillkommer gor reinvesteringar i den tekniska forvaltningen
gata/park. Utifran en matematisk berdkning gérs en forsiktig bedémning om att samtliga, eller i stort sett
samtliga reinvesteringar under 2023 ar finansierade med egna medel.

Utfall
Total investeringsvolym, mnkr 443
Sjalvfinansieringsgrad 37,7%
Omraknat maximal volym for reinvesteringar, mnkr 167
Lan IB 2023, mnkr 565
Lan UB 2023, mnkr 804
Forandring lanevolym under aret, mnkr 239

Notera att i de nationella nyckeltalen berdknas internt tillférda medel endast som summan av arets resultat och avskrivningar. Med
den berakningen ar sjalvfinansieringsgraden 22,4 % och maximal volym for reinvesteringar 99 mnkr.

Resultatutjadmningsreserv

| Ekeré kommuns faststallda riktlinjer for god ekonomisk hushallning regleras férutsattningar for mojlig-
heten att anvanda resultatutjamningsreserv. Totalt finns inom det egna kapitalet 89,3 mnkr avsatts i boks-
luten 2013-2022. | och med positivt utfall 2023 disponeras ingen del av reserven. Ekerds resultat 2023
medger inte ytterligare reservering. Planeringen for 2024 forutsatter i budget att stor del av resultatutjam-
ningsreserven ska disponeras. Det egna kapitalet blir lagre, soliditetsmatt sjunker.

Fran och med 2024 har Kommunallagen fordndrats. Uppbyggnad av resultatutjamningsreserv kan goras till
och med rakenskapsar 2023 men disponeras dven kommande ar enligt faststallda riktlinjer. Istallet kan re-
sultatreserv kan borja byggas upp fran och med bokslut 2024 under vissa betingelser.
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Budgetavvikelse och resultatutveckling

Arets resultat 4,8 mnkr avviker positivt 2,8 mnkr jamfort med budgeterat arets resultat. Intdkter fran skat-
ter, generella statsbidrag och utjamning visar betydande positiv avvikelse 49 mnkr. Till det kommer inom
verksamhetens intdkter hogre riktade statsbidrag 36,5 mnkr. Samtidigt tyngs 2023 ars resultat av hogre
verksamhetskostnader for exploateringsprojekten Ekerd strand och Trakvista torg med 50 mnkr i negativ
avvikelse jamfort budget, sanering av mark 15,3 mnkr i samband med byggnation av nya Ekebyhovsskolan
pa Bryggavagen, pensionskostnader 10 mnkr och finansnetto 8,5 mnkr.

Bokslut Bokslut Budget Avvikelse

tkr 2022 2023 2023 2023
Verksamhetens intdkter 369 375 439963 347 042 92921
Jamfoérelsestérande intakter 25541 1926 1448 478
Verksamhetens kostnader -2155002 -2329606 -2195418 -134188
Jamfoérelsestérande kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar -87481 -94 301 -97371 3070
Verksamhetens nettokostnader -1847567 -1982018 -1944299 -37719
Skatteintakter 1753882 1887330 1857605 29725
Generella statsbidrag och utjamning 190277 146 900 127 595 19 305
Verksamhetens resultat 96 592 52212 40901 11311
Finansiella intakter 3424 6279 2900 3379
Finansiella kostnader -11643 -53701 -41 828 -11873
Resultat efter finansiella poster 88373 4790 1973 2817
Arets resultat 88373 4790 1973 2817
Avgar forsalda anlaggningstillgangar -25541 -1926 -1448 -478
Resultat efter balanskravjusteringar 62 832 2864 525 2339

Verksamhetens intékter och kostnader

Intakterna uppgar till sammanlagt 440 mnkr och dr 93 mnkr hogre dn budget 347 mnkr. Det hanfors framst
till exploateringsersattning samt dvrig ersattning i samband med pagaende exploateringsverksamhet. Aven
fler och hogre riktade statsbidrag och kostnadsersattningar fran staten i namndernas verksamhet bidrar till
hogre intdkter jamfort budget.

Arets kostnader inklusive avskrivningar ar 2 423,9 mnkr och 6verstiger budget 2 292,8 mnkr med

131,1 mnkr. Aven har ar frimsta orsaken att finna inom exploateringsverksamheten. Men &ven engéngs-
kostnad for marksanering i samband med pagaende byggnation av nya Ekebyhovsskolan, kostnader for ex-
ternt inhyrda lokaler och pensionskostnader. Farre och senare fardigstallande av investeringar, och darmed
aktivering, resulterar i positiv avvikelse for avskrivningar, 3,1 mnkr.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning
Den samlade intdkten uppgar till 2 034,2 mnkr. Jamfort budget 1 944,2 mnkr visar utfallet en positiv avvi-
kelse med 49 mnkr, 4,6 %.

Underliggande den positiva avvikelsen finns 8,1 mnkr intdktsbortfall som ar en féljd av att antal invanare

1 november 2022 var 135 farre &n prognos for budget 2023. Den goda intaktsutvecklingen bestar dels av
att tillvaxten av rikets skatteunderlag var hogre under 2022 och har bedémts dven vara hégre under 2023
an fastlagda tillvaxtvarden som ingar i budget 2023. Samtidigt som skatteintdkterna 6kar far Ekeré kommun
betala en hogre inkomstutjamningsavgift. Dels ar intakterna hogre dn budget da det vid slutet av budgetbe-
redningen inte i dess helhet var klarlagt hur mycket medel regeringen avsag att skjuta till i systemet.
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Utfall Utfall Budget Avvik Forandring 2023

mnkr 2022 2023 2023 helar jamfort 2022

Skatteintakter 1753,9 1887,3 1857,6 29,7 133,4 7,6%
Inkomstutjamning -135,9 -179,3 -170,5 -8,8 -43,4 31,9%
Kostnadsutjamning 117,9 137,4 136,4 1,0 19,5 16,5%
Regleringsbidrag 80,2 68,1 44,6 23,5 -12,2 -15,2%
LSS-utjamning 43,5 31,0 29,2 1,8 -12,5 -28,7%
S:a skatteintdkt och gen stb 1859,5 1944,4 1897,3 47,1 84,9 4,6%
Kommunal fastighetsavgift 71,4 75,6 76,0 -0,4 4,2 5,9%
Summa 1930,9 2 020,0 1973,3 46,7 89,1 4,6%
Sarskilda generella statsbidrag 13,2 14,1 11,9 2,2 0,9 6,8%
Totalt 1944,2 2034,2 1985,2 49,0 90,0 4,6%

Finansnetto

Finansnetto 47,4 mnkr jamfort med budget 38,9 mnkr avviker negativt 8,5 mnkr och férklaras genom att
e Finansiella intdkter dr hogre 3,4 mnkr dn budgeterat och beror framfor allt pa att kommunen far inla-

ningsranta och ranteintakt for swappen (derivat).
e Finansiella kostnader okar till foljd av hogre marknadsréanta. Refinansiering av lan samt upptagande av

nya lan tecknades med en hogre ranta dn antaganden om hogre rantor i budget.

e Finansiella kostnader fér kommunens pensioner avviker 0,3 mnkr.

Utfall Utfall Budget Avvik
mnkr 2022 2023 2023 helar
Finansiella intdkter 3,4 6,3 2,9 3,4
Finansiella jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -11,6 -53,7 -41,8 -11,9

Varav:

Réintekostnad pension inkl I6neskatt -6,8 -30,0 -29,7 -0,3

Rdntekostnader Ign -4,4 -23,7 -11,9 -11,8

Ovriga finansiella kostnader -0,4 00 -0,2 02
Summa finansnetto -8,2 -47,4 -38,9 -8,5

Resultatutveckling 5 ar

Arets resultat 4,8 mnkr som andel av skatteintékter och generella bidrag ar 0,2 %. Resultatutveckling éver
de senaste 5 aren ar 300,3 mnkr vilket motsvarar 3,2 % av skatteintdkter och bidrag motsvarande period.

Resultatutveckling
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Verksamhetsmal

Ar 2023 &r forsta aret for den nya fyradriga mandatperioden som strécker sig fram till 2026. Under april och
maj beslutade kommunstyrelse och namnder om mal fér verksamheten. Mal med i forsta hand tidshorisont
hela mandatperioden. Malen tar avstamp i den tidigare beslutade politiska plattformen. | juni skiftade
Ekeré kommun politisk majoritet. Den politiska ledningen har i juni uttalat att de under varen beslutade
malen inte kommer rivas upp dven om det finns nagra omraden som partierna i Mittenstyret kommer att
trycka lite extra pa i samarbetet. Beslutade mal har legat fast under 2023 och status maluppfyllelse foljs
upp vid utgangen av ar 2023. Kommunfullmaktige har senare under 2023 beslutat att faststalla Mittensty-
rets politiska plattform som inriktning for de kommunala verksamheterna under perioden 2024—-2026.

Politisk plattform pekar ut riktningen for 9—11 omraden foér utvecklingen av Ekeré kommun. Under bered-
ningen av namndernas verksamhetsmal identifierades tre “uttryck” som var i stort sett genomgaende for
alla omraden.

Ekero ska styras mot ekonomisk, miljomassig och

Politisk plattform
social hallbarhet.

Ekerd Kommun ska vara en attraktiv kommun. v
Ekero ska vara en trygg plats att vara pa.

Mal i verksamheten, namndernas mal ¥

Namnd Antal mal

Inom ramen for dessa har ndmnder och kommunsty-

.1 . . Kommunstyrelsen 8
relse sarskilda ansvar som kommer till uttryck i

Barn- och utbildningsndmnden 4
namnden beslut om verksamhetsmal. Socialnimnden 3
For varje mal finns en eller flera indikatorer som lig- Kultur- och fritidsnimnden 3
ger till grund for bedémning av maluppfyllelse. For Byggnhadsnamnden 2
varje mal goérs en samlad bedémning 6ver hur val Miljdndmnden 4

malet kan anses vara uppfylit.

Sammanfattning uppfélining verksamhetsmal

Kommunstyrelsen - Malen spanner 6ver omraden sadsom trygghet, hallbarhet, tillginglighet, naringslivs-
vanlighet, och miljéskydd. Kommunen arbetar aktivt med att uppna de atta malen. Uppfdljningen visar att
Ekerdo kommun har gjort framsteg mot sina mal under 2023, men att utmaningar kvarstar. Baserad pa indi-
katorernas utfall gors en forsiktig bedomning om att 1-2 mal kan anses vara uppfyllda under 2023. Progno-
sen ar att med fortsatt fokus pa omradena kommer det vara mojligt att bibehalla uppnadd status eller 6ka
mojlighet att uppna malen innan utgangen av 2026.

Barn- och utbildningsndmnden - Malen omfattar omradena undervisning, larmiljéer, ndrvaro och trygghet.
Undervisning; kunskapsresultaten ar stabila och starka dven jamfort liknande kommuner om an finns vissa
resultat att ndrmare analysera, stor del av vardnadshavarna upplever att deras barn i férskolan lar sig och
utvecklas. Larmiljoer; resultaten pa skolenkaten ar bekymmersam, lagt utfall fér trygghet och studiero samt
intresse for studierna. Mer positivt i forskolan. Narvaro; den mindre omfattanden skolfranvaron (upp till

15 %) har minskat under 2023 med gruppen med omfattande skolfranvaro (6ver 50 %) 6kar. Trygghet; vard-
nadshavare i forskolan kdnner sig trygga med att [amna sina barn, resultaten i skolenkaten visar att det
aterstar arbete for att alla elever ska kdnns sig trygga. For mal om larmiljéer och trygghet bedoms att det i
dagslaget ar svart att gbra prognos om malet nds under mandatperioden. Kraftfulla och effektiva atgarder
behovs for att nd mal om narvaro under mandatperioden. Angaende kunskapsresultaten ar prognosen god
att na malet under mandatperioden.

Socialndmnden — Malen omfattar omradena sjalvstandighet, trygghet och kvalitet. Sammanlagt 25 indika-
torer ligger till grund for bedémning av maluppfyllelsen. Vid utgdngen av 2023 var malet om god kvalitet
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uppfyllt och de tva 6vriga malen var delvis uppfyllda. Bedomningen &ar att ytterligare ett mal blir uppfyllt
under 2025 och att alla tre mal ar uppfyllda vid mandatperiodens slut.

Kultur- och fritidsnamnden - Malen omfattar omradena attraktiv-, hallbar- och trygg kommun utifran
namndens ansvarsomraden. Malen bedoms vara delvis uppfyllda for 2023 da positiva forflyttningar skett
inom alla tre malomraden. En positiv utveckling under 2023 i jamforelse med vardet 2022 for bland annat
med noéjdheten av tillgang till utbud av olika de slag. Prognosen ar att malen kommer att vara uppnaddai
slutet av mandatperioden da planerade verksamhetssatsningar ar genomférda.

Byggnadsnamnden — Ett mal avser tillgdnglighet, service och enkelhet och det andra malet positiva for-
handsbesked under definierade forutsattningar. En positiv forflyttning for indikatorer for bada malen under
2023 jamfort 2022. Bada malen beddms for ar 2023 vara delvis uppnadda. Alla indikatorer har annu inte
resultat som gar att jamfora arsvis. Prognosen ar forsiktigt optimistisk om att malen uppnas under mandat-
perioden.

Miljonamnden — Ett mal aterfinns inom omrade service och bemétande och tre inom omradet hallbarhet.
Samtliga mal bedéms vara delvis uppnadda under 2023. Vissa indikatorer saknar statistik fran tidigare peri-
oder, utfallet vilar pa kort méatserie och blir osaker. Service o bemoétande har prognos god maluppfyllelse
2026. Mer blandad bedémning om magjligheten till att na samtliga tre mal inom omrade hallbarhet.

| arsredovisningens avsnitt Driftredovisning aterges for varje namnd samtliga mal och en sammanfattande
bedémning 6ver hur val malet kan anses vara uppfyllt under 2023 och prognos for maluppfyllelse. | namn-
dernas verksamhetsberattelse 2023 redovisas dartill dven tillhérande malet samtliga indikatorer med utfall
och en mer omfattande bedémning av maluppfyllelse 2023 och prognos for nar malet &r uppnatt.

AB Ekero Bostader

Budget for bolaget har upprattats och ar beslutad av styrelsen. Budgetuppfoljning gors |l6pande i bolaget
och lamnas till styrelsen. Budget for bolaget aterges inte i Ekeré kommuns arsredovisning.
Nettoomsattning inkluderar hyresintakter dock ej 6vriga rorelseintdkter uppgar till 106 mnkr (2022:

99 mnkr). Resultat efter finansiella poster uppgar till 5,3 mnkr.

Efter att bokslutsdispositioner som bland annat innehaller 6veravskrivningar och periodiseringsfond men
ocksa arets skatt, beaktas blir arets resultat 2,7 mnkr (2022: 0,7 mnkr)

Flerarsoversikt (tkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoomsattning 96 186 98 080 96 907 99184 106019
Resultat efter finansiella poster 7001 5859 3547 1920 5325
Balansomslutning 802463 822419 817424 866516 869751
Antal anstallda 18 17 17 16 14
Soliditet % 9 12 11 10 10

Soliditeten ar fortsatt positiv och ar oférandrad jamfort med féregaende ar. Bolaget uppfyller dgarens eko-
nomiska mal dar bland annat soliditet inte ska understiga 10 %.

Ekero Solor Bioenergi AB

Under 2021 har bolagets produktionsanldaggning fardigstallts och under 2023 har arbetet fortsatt koncen-
trerats pa utbyggnation av distributionssystem och ar i linje med de riktlinjer som styrelsen satt upp. Bola-
get forvantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling fér de kommande aren i takt med fardigstallandet
och utbyggnaden av fjarrvarmenatet.
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Priset pa biobransle ar pa en historisk hog niva och kostnaderna kan inte fullt ut kompenseras med 6kad
omsattning.

Balanskravsresultat

Kommuner ska enligt lag ha ett balanserat resultat dar intdkterna overstiger kostnaderna. Kommunallagen
faststaller balanskravet. Om kostnaderna for ett visst ar &r mer an intdkterna, ska det negativa resultatet
regleras och det redovisade egna kapitalet aterstéllas under de ndrmast foljande tre aren. Kommunfullmak-
tige ska vid sadana ldgen anta en atgardsplan for hur aterstallandet ska ske om inte synnerliga skél finns for
att sa inte gora.

Ekerd kommun uppfyller balanskravet ar 2023 och har med positiva resultatet gjort sa under 19 ar i foljd.

mkr/procent av skatt och bidrag 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 16,4 1,0 91,7 5,1 99,0 5,2 88,4 4,5 48 0,2
- Samtliga realisationsvinster -2,3 -20,3 -11,9 -25,5 -1,9
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster enligt vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluser i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aret resultat enligt balanskravjusteringar 14,1 0,8 71,4 4,0 87,1 4,6 62,9 3,2 29 01
- Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -9,0 -7,0 -13,1 0,0
+ Anvanding av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravresultat 14,1 62,4 80,1 49,8 2,9

Vid avstamning av balanskravet for kommunen uppgar resultatet till 0,2 % av kommunens skatteintdkter
och generella bidrag. Dartill ska beaktas realisationsvinster eller realisationsforluster. Resultat efter balans-
kravjusteringar ar 0,1 %. Disponering av tidigare ars uppbyggnad av resultatutjdamningsreserv (RUR) ar inte
aktuellt i och med positivt resultat.

Resultatutjdmningsreserv pa balansdagen

Ekeré kommunfullmaktige har i KFS 01:1 faststallt regelverk for tillampning av RUR, resultatutjdamningsre-
serv som mojliggjordes i lag 2013. Ekerd har byggt upp RUR nér de arliga resultaten sa har medgett. RUR
kan anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Det under férutsattning att arets resultat
efter balanskravsjusteringar ar negativt och forutsatt att forutsattningen enligt kommunfullmaktiges beslut
finns, for att fa disponera medel ur RUR; den arliga tillvaxten i det underliggande skatteunderlaget i riket ar
lagre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Ekeré kommun uppfyller for ar 2023 ej kravet pa ytterligare reservering av medel till RUR.

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Eget Kapital 622 734 833 921 926
Varav RUR 60 69 76 89 89
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Visentliga personalférhallanden

Koncernen

| koncernféretaget Ekeré kommun ar kommunorganisationen till antal anstallda avgérande dominerande.
Bolaget Ekerd Solor Bioenergi AB har inte nagra anstallda. Sédertorns Brandférsvarsférbund (SBFF) och Ro-
slagsvatten AB ingar heller inte i koncernféretagets redovisning men uppgifter om personalforhallanden
finns upplysningsvis.

2019 2020 2021 2022 2023

Totalt Totalt Totalt Totalt Totalt
Antal anstillda & antal arsarbeten
Kommunstyrelseférvaltningen 94/87 87/82 94/89 97/92 95/88
Barn- och utbildningsférvaltningen 893/853 | 867/835 | 884/851 | 868/842 | 872/839
Socialférvaltningnen 459/422 | 421/386 | 433/400 | 429/394 | 457/422
Kultur- och fritidsférvaltningen 73/63 76/65 74/62 82/70 92/82
Stadsbyggnadsforvaltningen 72/71 80/79 84/83 82/80 83/82
Totalt anstdllda kommunen 1587 1528 1566 1556 1598
Varav kvinnor, kommunen 1246 1205 1224 1219 1248
Varav man, kommunen 341 323 342 337 350
Totalt anstdllda koncernen 1608 1546 1584 1573 1612
Varav Ekero Bostader AB 21 18 18 17 14
Varav Ekerd Solor Bioenergi AB - - - - -
Totalt antal arsarbeten, kommunen 1495 1446 1486 1478 1514
Varav kvinnor, kommunen 1172 1137 1161 1159 1181
Varav man, kommunen 323 309 325 319 333
Totalt antal arsarbeten, koncernen 1513 1464 1503 1494 1528
Varav Ekero Bostdader AB 16 16 17 16 14
Varav Ekerd Solor Bioenergi AB - - - - -
Antal anstallda SBFF 406 405 402 400 418
Antal anstallda VA-Roslagsvatten 141 165 182 195 210
Kommunen
Andel heltidsanstallda, % 75 77 77 78 78
Andel tillsvidareanstallda, % 89 89 90 92 93
Medelalder, ar 43 45 45 45 46
Personalrérlighet, % 14,3 12,2 9,8*% 14,5 12,2

*Exkl socialférvaltningen da alla fick nya anstdllningar vid omorgansiationen till férvaltningsorganisation

Kommunorganisationens dominans over antal anstallda i koncernen far bland annat till f6ljd att nyckeltal
for sjukfranvaro inte paverkas i redovisningen éver koncern jamfért kommun.

Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagda ordinarie

arbetstid 7,2 6,7 7,2 6,7
Andel av sjukfranvaro som avser franvaro, 60 dagar eller mer 34,1 36,9 34,1 36,9
Sjukfranvaro kvinnor, totalt 7,8 7,2 7,8 7,2
Sjukfranvaro man, totalt 5,2 51 5,2 51
Sjukfranvaro per aldersgrupp

29 ar eller yngre 5,6 5,5 5,6 5,5
30-49 ar 6,2 5,8 6,2 5,8
50ar eller aldre 8,9 8,1 8,9 8,1
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Sjukdagar i % / forvaltning 2019 2020 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2023
Totalt | Totalt | Totalt [ Kvinnor| Man Totalt | Kvinnor Man Totalt
Kommunstyrelseférvaltningen 2,5 2,4 1,7 3,4 2,1 3 2,8 1,9 2,6
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,8 8,3 7,1 7,8 5,5 7,3 7,3 5,9 7
Socialforvaltningen 6,9 9,3 7,8 8,5 6 8,1 8,2 5,9 7,8
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,7 9,2 8,7 8,7 4,8 7,3 7,1 3,4 5,8
Stadsbyggnadsforvaltningen 4,3 4,2 4,3 7,6 4,6 6,4 5,1 2,8 4,2
Totalt kommunen 5,8 8,1 6,9 7,8 52 7,2 7,2 51 6,7
AB Eker6 Bostader 2,2 5,4 2,4 - - 3,3 - - 2,5
Ekero Sol6r Bioenergi AB - - - - - - -

Kommunen
Kriget i Ukraina, oron i omvarlden och den férhojda sakerhetsrisken med hot om cyberattacker fortsatter
paminna oss om att kriser kommer och gar och att viss beredskap for det ovantade alltid maste finnas.

Aterigen riktas ett stort tack till alla fantastiska medarbetare som ser till att vara verksamheter fungerar val!

Kommunens kompetensforsorjning

Vid utgangen av 2023 har kommunen 1 598 anstallda, varav 1 248 eller 78 % ar kvinnor och 350, 22 % ar
maéan. Omréaknat till arsarbetare motsvarar det 1 514 arsarbetare. Det ar 36 arsarbetare fler jamfort samma
tidpunkt 2022. Férdelningen kvinnor respektive man ar oférandrat. Under 2023 utférdes 242 198 timmar
av timavlénade medarbetare. Det motsvarar 122 arsarbetare och ar 1 arsarbetare fler &n 2022.

93 % av medarbetarna har en tillsvidareanstallning, foregaende ar 92 %. Den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden ar 95 % (kvinnor 94,6 %, man 95,1 %) att jamfora med 95 % ar 2022.

Medeldldern i kommunen har 6kat och Personalrarlighet, %
uppegar ar 2023 till 46 ar att jamféra med 143 " s

]

45 3r aret innan. 10 \
12,2 12,2
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Kompetensutveckling

Kommunens tre akademier fér medarbetare; medarbetarakademin, arbetsledarakademin och ledarskaps-
akademin fortsatter. Utveckling av kommunens chefer har under aret fortsatt med majlighet att delta i le-
darutvecklingsprogram samt mentorprogram. Under aret har ytterligare digitala kurser lanserats i kommu-
nens larportal.

Hdlsa och arbetsmiljo

For att framja en god arbetsmiljo med halsosamma arbetsplatser anordnar kommunen bland annat arbets-
miljoutbildning for chefer och skyddsombud, medarbetarférelasning och erbjuder friskvardsbidrag.

Som en forman for personalen, och som ett komplement till foretagshélsovarden, erbjuder kommunen ett
sa kallat personalstéd. Det ar en tjanst dit medarbetare anonymt och utan kostnad kan vanda sig for att fa
radgivning och stéd i bade arbetsrelaterade och privata fragestéllningar. Genom snabb och effektiv hand-
laggning av medarbetarnas bekymmer och problem motverkas ohélsa och sjukskrivningar i ett tidigt skede.

Sjukfranvaron minskar
Den totala sjukfranvaron i kommunen &r 6,7 % och ar en minskning med 0,5 %-enheter sedan 2022. Sjuk-
franvaron har minskat for bade kvinnor och man samt i samtliga aldersgrupper.
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Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) har dock 6kat och ligger nu pa 36,9 % av den totala sjukfranva-
ron, att jamfora med 34,2 % 2022.

Sjukfranvaro totalt, %
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Framtida pensionsavgangar

15 % av kommunens medarbetare ar 60 ar och adldre och férvantas ga i pension inom 9 ar, att jamféra med
14 % 2022. Da pensionsaldern ar rorlig ar foreligger det svarigheter i att bedoma det exakta avgangsdatu-
met och ddarmed ocksa rekryteringsbehovet. Att forvarvsarbeta langre fram an till 65-arsdagen tenderar att
bli allt vanligare och blir alltmer en forutsattning for att vi ska klara kompetensférsérjningen framgent.

Utmaningar i framtiden
Att vara en attraktiv arbetsgivare med néjda och stolta medarbetare har stor betydelse for att sdkra en
fortsatt positiv utveckling av kommunens verksamheter.

Distansarbetsplatsen ar har for att stanna och ar mer aktuellt fér arbetsgrupper med arbetsuppgifter som
lampar sig for att utféras pa annan plats.

Kommunen star infor en kompetensférsorjningsutmaning da antalet manniskor i arbetsfor alder i Sverige
Okar betydligt mindre an behovet av anstéallda inom framfér allt aldreomsorgen. Samtidigt ar det manga
som kommer uppna pensionsalder under samma period.

Sveriges kommuner och landsting pekar pa nio strategier/nio majligheter for att klara kompetensforsorj-
ningen fram till 2031; stéd medarbetarnas utveckling, stark ledarskapet, rekrytera bredare, utnyttja tekni-
ken smart, anvand kompetensen ratt, sok nya samarbeten, prioritera arbetsmiljoarbetet, 6ka heltidsarbetet
och forlang arbetslivet.

AB Eker6 Bostiader

AB Ekero Bostdder har under aret arbetat med att forbattra Nojd Medarbetar Index NMI som landade pa
7,8 (2022: 7,7). Antalet medarbetare for 2023 var 14 (2022: 16). Under sommaren har 24 ungdomar haft
sommarjobb. All personal har under 2023 genomgatt utbildning i Hjart- och lungraddning. Frisknarvaron
har 6kat 97,5 % (2022: 96,7 %).

Eker6 Solor Bioenergi AB

Ekero Solor Bioenergi AB har inga anstéllda, bolaget drivs av personal fran Solér AB som omfattas av kollek-
tivavtalet Branschavtal Energi. Det foreligger ingen risk avseende formagan att rekrytera kompetent perso-
nal.

Arsredovisning 2023 — Ekeré kommun

40



Forvantad utveckling

Koncernen

Ekeré kommunkoncern befinner sig i en expansiv fas for utveckling av infrastruktur, bostadsbebyggelse och
byggande av fastigheter for att tillse lokalkapacitet av forskola, skola och omsorgsverksamheter. Det finns
dven behov av nya fritidsanlaggningar. Strategiska markinkép genomfors nar sddana lagen uppkommer.
Det finns signaler pa att inflations6kningen bromsar in, forvantad inbromsning och dven sankning av mark-
nadsrantor och att lagkonjunkturen bottnar under 2024, dven med risk for att hogre arbetsloshet bestar.

Kommunen

e Det ar fortsatt oroligt i varlden vilket paverkar bade Sverige som nation men direkt dven pa lokal niva.
Sveriges intrdade i NATO kan vara bade lugnande och oroande, av stor betydelse nationellt men sanno-
likt i det korta perspektivet ingen enskild direkt inverkan lokalt. F6rmaga att planera och hantera svara
forhallanden och situationer behdvs starkas vilket kommer krava framforallt tid fran befintliga resurser.

e Radande konjunkturen fér byggsektorn dar mycket ofordelaktig vilket i sin tur paverkar exploatdrernas
planer pa bostadsbyggandet.

e Det finns tecken pa att inflation och marknadsrantor ar pa vag ned vilket medfér att kostnadsutveckl-
ingen sannolikt stabiliseras nagot.

e Utmaningar for att fa den kommunala ekonomin fér de kommande aren i balans.

e Fortsatt hog avsattning till pensioner kopplat till nuvarande inflation

e Delar av kommunens fastighetsbestand har fortsatt stort underhallsbehov.

e Svarprognostiserade elkostnader, samt att taxor for fjarrvarme och VA har 6kat.

e Hog investeringsvolym for de kommande aren kommer att paverka upplaning och dess effekt pa kom-
munens rantekostnader.

e Fortsatt genomforande av exploateringsprojekt inom Ekero Strand och Trékvista torg.

e Befolkningsutveckling med lagre antal barn och elever som efterfragar forskola och grundskola samti-
digt som andelen aldre i kommunen 6ka vilket kommer att medféra 6kade antal platser inom vard- och
omsorgsboende.

e Tillampning av RKR R5 finansiell leasing kommer innebara 6kade kostnader fér kommunen.

e SKR skatteprognos for 2023 i december manad jamfért med prognosen i februari 2024 medfér en nega-
tiv effekt pa 3 mnkr som direkt paverkar resultat 2024.

e Pagaende utredning om fordandrat utjamningssystem indikerar pa kommungruppniva en negativ inver-
kan pa Ekeroé kommuns intdkter for att finansiera verksamheten da féreslagna forandringar ar gynnsam
for landsbygdskommuner

o Ekero skattesats hojdes med 27 ore till 19,22 kronor ar 2024.

e Budget 2024 ir ett arets resultat i noll med disponering av upparbetad resultatutjamningsreserv.

AB Ekero Bostader

Bolaget forvantar sig stabilt okade intakter genom hyreshojning for fonsterbyten, som kommer att paga
under flera ar dar 60 lagenheter arligen far nya fonster. Arbetet i bolaget fortgar till att generera 6verskott
som forbattrar soliditeten och gor det maojligt att bade att bygga nya bostdder och renovera befintliga. Pla-
nering fortsatter att arligen bygga 20 nya bostader eller lokaler. Energikartlaggning fortsatter for att resul-
tatet darefter blir en del av underhallsplanen. Utemiljoansvarig har rekryterats for att utemiljoplaner for
respektive omrade som beaktar trygghetsfragor. Ekerd Bostdder staller om till en mer digitaliserad verk-
samhet.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Utbyggnaden av distributionssystem har fortsatt under 2023 med nyanslutningar av kunder. Fér narva-
rande sker den storsta utbyggnaden av distributionssystemet mot Trakvista torg med omnejd. Bolaget for-
vantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling fér de kommande aren i takt med fardigstallandet och
utbyggnaden av fjarrvarmenatet. Fjarrvarmetaxan hojs med 28 % enligt index i avtalet.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 3,11 369 375 439 963 458 836 539919
Jamforelsestérande intdkter 3 25541 1926 25541 1926
Verksamhetens kostnader 4,11 -2155002 -2329606| -2212859 -2387915
Avskrivningar 5 -87 481 -94 301 -109 188 -117 080
Verksamhetens nettokostnader -1847567 -1982018| -1837670 -1963 150
Skatteintakter 6 1753882 1887330 1753882 1887330
Generella statsbidrag och utjamning 7 190 277 146 900 190 277 146 900
Verksamhetens resultat 96 592 52213 106 489 71080
Finansiella intdkter 8 3424 6279 2150 5965
Jamforelsestorande finansiella intdkter 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader 9 -11 643 -53 701 -20 749 -71 350
Resultat efter finansiella poster 88373 4791 87890 5695
Arets resultat 88373 4791 87890 5695
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Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2022-12-31 2023-12-31|2022-12-31 2023-12-31
Tillangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader 11 1227779 1723372 2001721 2541442
Maskiner och inventarier 12 33958 40 161 34 559 40 562
Ovriga materiella anldggningar 13 458 398 301 009 519571 319 985
Finansiella anldggningstillgangar 14 46 174 49 005 35737 38778
Summa anlaggningstillgangar 1766309 2113547 2591588 2940767
Bidrag till infrastruktur 15 32931 30331 32931 30331
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastighet 16 2215 10663 2509 11115
Fordringar 17 275098 260 436 276 715 262 122
Kortfristiga placeringar 0 0 0 20 000
Kassa och bank 18 40 040 7 854 81028 35963
Summa omsittn.tillgangar 317 353 278953 360 252 329 200
S:a tillgangar 2116593 2422831 2984771 3300298
Eget kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 19
Arets resultat 88 373 4791 87 890 5695
Resultatutjiamningsreserv 89 400 89 400 89 400 89400
Ovrigt eget kapital 743 601 831974 817 198 905 540
Summa eget kapital 921374 926 165 994488 1000635
Avsdttningar 20
Pensioner och liknande forpliktelser 222 618 275178 222 618 275178
Sarskild I6neskatt pensionsskuld 54 007 66 758 54 007 66 758
Ovriga avsittningar 21 0 0 8 430 10 211
Summa avsattningar 276 625 341936 285 055 352 147
Skulder
Langfristiga skulder 22 367 515 566 915 1007002 1078757
Kortfristiga skulder 23 551079 587 815 698 226 868 759
Summa skulder 918594 1154730 1705228 1947516
S:a eget kapital, avsattningar och skulder 2116593 2422831 2984771 3300298
Panter och Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagit: 24 367 624 373053 367 624 373053
bland skulder eller avsattningar
Ovriga ansvarsférbindelser 25 957 030 979 280 244 211 266 901
S:a ansvarsforbindelser 1324654 1352333 599 235 639954
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Kassaflodesananalys

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut

tkr Not 2022 2023 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 88373 4791 87 890 5695
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 99 945 161812 122 266 186 824
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 188318 166 603 210156 192519
Justering for rorelsekapitalets férandring
Okn(-)/minskn(+) férrdd och lager 28 3510 -8 448 3385 -8 606
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 29 -96 633 14 662 -95 958 14594
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 30 -47 414 -3 264 -36 476 -16 380
Medel fran verksamheten efter
forandring av rorelsekapital 47 781 169 553 81107 182127
Investeringsverksamheten
Inkép av materiella tillgangar 11,12 -362 666 -442 942 -433 559 -468 037
Avyttrade materiella tillangar 11,12 21507 3 21635 3
Korrigering tidigare ar 16 010 1053 16 010 1133
Utrangering 6 325 3178 6325 3683
Avyttrade finansiella tillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -318824 -438708| -389589 -463218
Finansieringsverkamheten
Okning langfristig uppldning 385 000 305 000 767 999 422 350
Amortering av skuld 31 -175 200 -65 200 -518 883 -163 283
Kortfristig placering 0 0 0 -20 000
Vardepapper 32 -2 831 -2 831 -2 831 -3041
Okning investeringsbidrag 738 0 738 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 207 707 236969| 247023 236 026
Foérandring av kassa och bank -63 336 -32 186 -61 459 -45 065
Likvida medel vid arets borjan 103 376 40 040 142 487 81028
Likvida medel vid periodens slut 40 040 7 854 81028 35963
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Noter
Not 1 — Redovisningsprinciper

Allmant

Den ekonomiska styrningen utgar - utover vad som framgar i lag och normgivande reglering - fran kommun-
fullmaktige beslut som uttrycks i Ekerés kommunala forfattningssamling (KFS). Kommunfullmaktige har i
beslut 2023-06-12 § 93 reviderat KFS 01:1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt § 94 reviderat KFS
01:3 Bestammelser for budget och budgetuppféljning. Fullmaktiges ekonomiska styrning sker bland annat
genom budgetbeslut om resurser till kommunstyrelsen och till némnderna fér den I6pande driften av verk-
samheten och for utgifter for investeringsprojekt. Fullmaktiges beslut om budget utgor en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringar. | KFS regleras daven sarskilda forutsattningar for avvikelser inom
kommunens resultatenheter och utfall jamfort budget for sa kallade volymbaserad del av budget.

Kommunfullmaktige har 2022-11-22 §124 beslutat om kommunens driftbudget 2023 fér verksamhetens
nettokostnad totalt med fordelning nettokostnad per budgettitel: nadmnderna, kommunstyrelse och dvriga
budgettitlar. Kommunfullmaktige beslutade dven resultatbudget — arets resultat. Beslutet omfattar inte ba-
lansbudget eller kassafléde. | beslut om Ekerd kommuns budget ingar inte bolagen.

De redovisningsprinciper som anvants i denna redovisning ar desamma som forgaende ar. Redovisningen ar
upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for kommu-
nal redovisnings rekommendationer.

Driftbudget i kommunen

| samband med framtagande av och beslut om budget 2023 under ar 2022 genomfoérdes budgetprocessen
pa ett annorlunda satt an vad som varit praxis i Ekerd kommun under en lang f6ljd av ar. Den nya ekono-
miska situationen som féljd av kriget i Ukraina, de globala konsekvenserna och med bland annat skenande
inflation férandrade hastigt — och i stor omfattning - de ekonomiska férutsattningarna for Sverige, den of-
fentliga sektorn i stort och darmed dven direkt fér Ekeré kommun. Erfarenheterna fran den budgetproces-
sen tillsammans med ett allmant behov av modernisering och forandring av den befintliga processen enligt
praxis, resulterade i beslut om forandringar av Ekeré kommuns budgetprocess.

Kommunstyrelsen beslutade 2023-05-29 §77 att stalla sig positiva till den férdandrade arbets- och besluts-
gangen och tillampa den i Ekeré6 kommuns budgetprocess. Det "yttre ramverket” for den formella politiska
beslutsprocessen kommer till uttryck i beslutad reviderad KFS 01:3 Bestammelser for budget och budget-
uppfdljning.

Kommunstyrelsen, eller dess arbetsutskott vid beslut i kommunstyrelsen, ansvarar for att planera och leda
den arliga budgetprocessen. | planeringen tydliggors systematik i huvud- och delprocesserna under aret och
har ett stort inslag av statusinformation, forankring och dialog under processens gang. Arbetsprocesser,
kommunikation och dialog ska ske namnds- och férvaltningsovergripande och samtidigt medge forutsatt-
ningar for den enskilda ndmnden och forvaltningen att arbeta fram namndens verksamhetsplan och budget
med resursférdelning for namndens beslut.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober manad fore nastkommande budgetar om forslag till Ekeré kommuns
driftbudget ar 1 med nettobudget per budgettitel samt for kommunen ekonomisk plan for ar 2—3. Budge-
ten ska aterspegla den politiska riktningen, mal och resursférdelning. Kommunfullmaktige beslutar i no-
vember manad. Vid samma tillfallen faststalls forslag till beslut samt beslut avseende Ekeré6 kommuns inve-
steringsbudget for ar 1 med investeringsplan for ar 2-5.

Namnderna har i december manad fore ndastkommande budgetar att beslut om namndens verksamhets-
plan och budget med resursférdelning inom fér namnden given ekonomisk ram enligt beslut i kommunfull-
maktige. Verksamhetsplan och resursfordelning av budget tar avstamp i reglemente, politiskt faststallda
mal, omvarldsanalys utifran bland annat demografisk prognos, behovsbild och férandringar i lagstiftning
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samt Ovrig beslutad forandrad inriktning av verksamheten. | verksamhetsplan och resursférdelning av bud-
get ska avspeglas verksamhetens utmaningar och verksamhetens utveckling fran ett nulage till ett framtida
onskat lage.

Investeringsbudget i kommunen

Kommunfullméaktige beslutar om en investeringsbudget for totala utgifter fér kommunen férdelad per
namnd over investeringar i verksamhetslokaler, inventarier och digital utrustning, gator och vagar inkl. in-
vesteringsbudget inom exploateringsprojekt. Beslutet omfattar ocksa en fordelning av aktuella investe-
ringar per projekt eller projektomraden. | samband med beslutet bemyndigas kommunstyrelsen att besluta
om omdisponering av investeringsbudget mellan olika investeringsprojekt 6ver férvaltningsgranserna un-
der budgetaret.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetarets utgift och de fyra
darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars plane-
rade genomfoérandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

| kommunfullmaktiges beslut om investeringsbudget tydliggors att nar en enskilt definierad lokalinvestering
omfattar mer an 1 ar sa kommer vid beslut om investeringsbudget for aktuellt budgetar dven intecknas
kommande ars investeringsram. Undantag ar investeringsmedel for férstudie.

Efter varje arsskifte utreds vilka beslutade pagaende projekt som inte ar slutférda. Investeringsbudget for
pagaende projekt som inte ar avslutade och inte heller omprévade i fornyat beslut om investeringsbudget
blir féremal fér provning om ej ianspraktagen investeringsbudget ska 6verforas till ndsta budgetar. Sarskilt
beslut i kommunfullmaktige for den investeringsbudget som ska ombudgeteras till nastkommande bud-
getar. Ej forbrukade investeringsmedel som ingar i ramanslag for ett investeringsomrade — ej specificerat
enskilt investeringsprojekt — ombudgeteras normalt inte till nasta arsbudget.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna intdkter och vid sarskilda om-
standigheter vid beslut med koncernbidrag. Bolagens verksamhet far endast i undantagsfall finansieras
med skatter.

Bolagens forutsattningar — utéver vad som anges i lag — regleras med vad som framgar av de av kommun-
fullmaktige beslutade dgardirektiven. Fullmaktige tar stallning till bolagens investeringar dels i samband
med beslut om kommunens borgensatagande for bolagets lan, dels i samband med sarskilda strategiska
investeringsprojekt

Drift- och investeringsredovisning

| avsnittet driftredovisning redogérs i forsta hand for verksamhetskostnadernas utfall jamfort den av kom-
munfullméaktige beslutade arets driftbudget och kostnadsutvecklingen under aret. Redovisning sker pa to-
talniva och sammanfattningsvis per namnd.

Avsnittet investeringsredovisning innehaller, utdver en samlad bild 6ver arets investeringsutgifter dven en
redogorelse Over ett antal strategiska och utgiftstyngda investeringsprojekt. Investeringsredovisningen vi-
sar pa sjalvfinansieringsgraden — det vill sdga hur stor del av aret investeringar som finansieras med egna
medel dvs med egna likvida medel utan upptagande av bank. Berdkningen ar forhallandet pa bokslutsda-
gen.
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Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska re-
lationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det inne-
bar att jamfort med resultatréakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna pos-
ter, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kdp och forséljning mellan ndmnder
och verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
massigt. Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning. Verksamhetens del av finansiella intdkter och kostnader ingar i driftsredovis-
ningen vilken justeras pa separat rad. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

* personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension, berdknade pensionskostnader och
I6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 42,7 % av I6nekostnaden och ingar i verksam-
hetens kostnader. Extremvarden till f6ljd av inflation som paverkar pensionskostnaderna ingar ej i PO, utan
bokfdérs pa kommunens centrala konton.

« kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt
rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas
avskrivningsbara varde och rénta pa tillgdngarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade rantan ar for
ar 2023 1,4 %. For information om avskrivningstider: se Vardering och omrakningsprinciper.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:
¢ hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsenhetens sjalvkostnad med tillkommande kostnad for out-

hyrda lokaler;

Gemensam central administration som ekonomi, HR, IT, kommunikation, upphandling férdelas inte ut pa
de olika verksamheterna.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggnings-
personals timkostnader. All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag.

Den preliminara slutavrékningen for skatteintakter baseras pa SKR:s prognos i cirkuldr 23:56 i enlighet med
rekommendation.

Den tidigare nedskrivna byggnaden “Solbacken” i Stenhamra centrum har rivits och darmed utrangerats.
Under aret har ingen indikation visat pa behov av aterforing av ovriga tidigare nedskrivna tillgangar.

Justeringar mot eget kapital har inte férekommit i perioden.

| enlighet med RKR:s rekommendation R19 Forrad, lager m.m. bokfors beredskapslagret som en kostnad i
resultatet.
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DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad Nimnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Teknisk namnd Ovriga investeringar
Avgar: interna poster
Summa enligt resultat ' Summa enligt investerings-
rakning redovisningen
RESULTATRAKNING ‘ KASSAFLODESANALYS
Merksamhetens intakter «— Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader| « I Investeringsverksamhet «— 1]
Avskrivningar — ! Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto L_yAnlaggningstillgangar < }
Extraordinara poster Omsattningstiligangar
Arets resultat — +Eget kapital

Skulder «

Kommunkoncern och sammanstilld redovisning
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
AB Ekerd Bostader 100%
Ekero Solor Bioenergi AB 35%
Roslagsvatten AB 13,6 %
Sodertorns brandférsvarsforbund 7,55%
Ekerd Vatten AB 1%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under perioden. Den sammanstallda
redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Sammanstalld redo-
visning inkluderar AB Eker6 Bostader samt Eker® Soloér Bioenergi AB dar Ekeré kommun har en dgarandel
som dverstiger 20 %. Ovriga koncernféretag ar inte inkluderade i koncernredovisningen d& kommunens
agarandel understiger 20 %.

Redovisningen for AB Ekerd Bostader ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Ekerd Solor Bioenergi AB uppréttar redovisning enligt arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Viirderings- och omrikningsprinciper

Anldggningstillgdngar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och med en nyttjandetid om minst 3 ar klassificeras som anlagg-
ningstillgangar dar anskaffningsvardet overstiger 1 prisbasbelopp. Materiella anlaggningstillgangar ar upp-
tagna till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Ranteutgifter inkluderas
inte i anskaffningsvardet. | enlighet med RKR:s R4 Materiella anlaggningstillgangar aktiveras l6n, enligt tids-
redovisning, for egen personal som arbetar med storre investeringsprojekt. Aktiverad I6neutgift inkluderar
PO-palagg.
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Linjar avskrivning tillampas och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Immateriella tillgangar skrivs av pa 5 ar
och varderas pa balansdagen. Pa tillgangar i form av mark och konst som ej ar utsatta for vardeminskning
gors inga avskrivningar. | kommunen tillampas normalt 3, 5 eller 10 ar for maskiner och inventarier.

Materiella anlaggningstillgangar bestaende av komponenter av vasentligt varde éverstigande 1 prisbas-
belopp skrivs med avskrivningstid 10, 15, 20, 25, 30, 33, 40, 50, 75 ar. Vid aktivering gérs en bedémning om
verklig férvantad nyttjandetid avviker fran schablonen for att sdkerstalla en korrekt avskrivningstid. Om-
provning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det dr nédvandigt, ex-
empelvis vid verksamhetsférandringar, teknikskiften, organisationsférandringar.

| den sammanstallda redovisningens har avskrivningstider for Eker6 Solor bioenergi AB tillampats enligt
foljande: byggnader 50 ar, markanlaggningar 10 ar, maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-75 ar och
inventarier 3-5 ar. Bolaget upprattar arsredovisning enligt (K2) och ingen omrakning till kommunens kom-
ponenter har skett. Eker6 kommuns andel av bolagets avskrivningar ar 637 tkr.

Omsdttningstillgdngar
Omsattningstillgangarna (bland annat kundfordringar) ar i enlighet med LKBR 7:5 upptagna till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet.

Tomter avsedda for forsaljning inom exploateringsprojekt redovisas som omsattningstillgangar och ar upp-
tagna till anskaffningsvardet inklusive utgifter for iordningstallande av tomten. Omklassificering av markre-
serv till omséattningstillgang sker da detaljplan ar faststalld och projektering av tomter pabérjas. Anskaff-
ningsvardet av tomterna understiger vasentligen marknadsvardet. | anskaffningsvardet ingar inte ranta.

Leasing

Redovisningen avviker fran RKR’s rekommendation R5 leasing da leasingavtalen dnnu ej ar upptagna som
tillgdngar. Under host/vinter 2023 har sammanstéllning och klassificering av hyresobjekt gjorts. En exem-
pelberdkning har gjort pa det storsta hyresobjektet EAIll leasing av bilar klassificeras som finansiell leasing.
Arbete med att systemmassigt realisera detta har forskjutits och berdknas paborjas under varen 2024.

Sale-and-leaseback

Ekebyhovsskolan avyttrades 2022 till Nystad Ekerd Skolfastigheter AB och lokalerna hyrs tillbaka enligt upp-
rattat hyresavtal. Avtalet, med en arshyra pa 1 kr, l6per tills en ny skolbyggnad &r fardigstalld dock som
langst till 2025-12-31. Realisationsvinsten vid avyttringen uppgar till 5,7 mnkr och periodiseras enligt RKR
R5 enligt hyresavtalet till 2025.

Skulder och avsdttningar

Lanekostnader

Samtliga lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, det vill sdga de belastar resultatet for den period
de hanfor sig till. Kommunen har inga finansiella placeringar.

Derivat och sékringsinstrument

Kommunen anvander sig av Swap, derivat. Redovisning sker enligt rekommendationen. Finansiell nettoin-
takt for ranteswappar for ar 2023 uppgick till 2,0 mnkr, brutto 2,4 mnkr. Swappen har ett marknadsvarde
pa 1,3 mnkr.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder inte un-
derstiga 2 ar och bor inte 6verstiga 5 ar. Rantekuponger pa ranteswappar redovisas |[6pande i resultatrak-
ningen som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta.

Pensioner
Pensionsforpliktelser har berdknats pa den modell som anvisas i RIPS enlighet med RKR R10. Medlen for
pensionsataganden aterlanas i sin helhet. Aktualiseringsgraden uppgar till 97 % (2022; 97 %).
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Investerings- och tilliggsbudget

Kommunfullméaktige beslutar om investeringar foérdelat per ndmnd, beslutsunderlagen visar bruttoinveste-
ringar. | enlighet med beslutsordning for investering (dnr KS16/143 KS 2016-11-29, §145) sker en 6verflytt-
ning av beslutad investeringsbudget for aktuellt lokalinvesteringsprojekt fran verksamhetsansvarig ndmnd
till utférande enhet inom stadsbyggnadsforvaltningen for genomférande.

Kommunfullmaktige har 2023-03-06 § 16 i drende Dnr KS22/12 beslutat om en teknisk justering av drifts-
budgeten som en foljd av forandringen i den politiska organisationen for den nya mandatperioden. Budget-
medel har omférdelats mellan namnderna, den totala budgetramen paverkas ej.

Tabellen nedan innehaller Investeringar per huvudprojekt dar budget fordndrats under aret. Forandring kan
vara att budgeten 6verforts mellan ar 2022 och 2023, 6verféring mellan investeringar mellan namnder eller
overforing av investeringar inom namnd.
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Ursprunglig Overforing Overforing Overforing
HuvudProjekt Investeringar Budget 2023 2022-->2023 mellan ndmnder inom ndmnd  S:ainvbudget
Narvarme 2 000 000 3000 000 0 5000000
Ekebyhovs slott vaxthus 1000000 4947 000 0 0 5947 000
Verksamhetsanpassningar 3000 000 0 0 -200 000 2 800 000
Trakvista ungdomsgard renov. 2 800 000 379 000 0 2 000 000 5179000
Sundby storkéksrenovering 0 0 0 11 000 000 11 000 000
Ekendal renovering 0 0 0 11 000 000 11 000 000
Pav. Omklad. Ekerd Ridcenter 0 0 0 2 000 000 2 000 000
Inre yttre reno forskola/skola 14 500 000 2 607 000 0 -2 200 000 14 907 000
Ovrig 3500 000 1000 000 0 -3 000 000 1500 000
Teknik- och Energi 11550000 0 0 -2 000 000 9550000
Sakerhet 4 000 000 1000 000 0 0 5000000
Idrottsanldggningar 8300000 0 0 -800 000 7 500 000
Spontanyta 6 000 000 0 300 000 0 6 300 000
Ovriga fastigheter renov. 5000000 0 2 000 000 -2 000 000 5000 000
Ekebyhovsskolan Bryggavagen 100 000 000 63 176 000 0 0 163 176 000
Sanduddens skola 0 117 088 000 0 0 117 088 000
Stamvagens forskola 27 254 000 4 965 000 0 0 32219000
Stenhamra skola (NY) 0 4 487 000 0 0 4 487 000
Stenhamra férskola 30000 000 6 974 000 0 0 36 974 000
NEXT Eker6 0 500 000 0 0 500 000
Drottingholms forskola 30 000 000 0 0 -29 000 000 1000 000
Solbackens forskola 26 495 000 6 925 000 0 0 33420000
Badhus Trakvista 24 850 000 5765000 0 22 000 000 52615000
Solceller 3000 000 1500000 0 0 4 500 000
Stenhamra skola paviljong 0 1174000 5000000 0 6 174 000
Matproduktion 0 9066 000 0 -9 000 000 66 000
Tappsunds férskola 34 000 000 12 824 000 0 0 46 824 000
Trakvistavallen utemiljo 0 432 000 9500 000 0 9932 000
Ekebyhovs slott flera byggn 0 226 000 0 0 226 000
Reservkraft 0 0 0 200 000 200 000
Stenhamra skola utékn. 5000 000 0 -5 000 000 0 0
Inv. kulturlokaler 200 000 0 0 50000 250 000
Inv. idrott och fritidsanl. 200 000 0 0 7 400 207 400
Inv. 6vrig verksamhet 250000 0 0 42 600 292 600
KFN Konstnarlig gestaltning 2 800 000 2 020000 -600 000 0 4 220 000
KFN Lokaler ovrigt 300 000 0 -300 000 0 0
Trakvistavallen utemiljo 4500 000 0 -4 500 000 0 0
Konstgras Trakv.vallen reinv 5000000 0 -5.000 000 0 0
KFN IT-investering 100 000 0 0 -100 000 0
Pav. Omklad. Eker6 Ridcenter 2 000 000 0 -2 000 000 0 0
Badhus 0 6 265 000 0 0 6 265 000
Ekerd Strand exploatering 31600000 407 000 600 000 0 32 607 000
Trakvista Torg exploatering 20 000 000 4 738 000 0 0 24 738 000
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Not 2 — Uppskattningar och bedémningar

Kommunalekonomisk utjéimning

Skatteverket informerade 2023-02-01, Sveriges kommuner och regioner om brister i kommunalekonomisk
utjamning. Konsekvenser for Ekeré kommun ar att kostnadsutjamningsbidraget for 2022 paverkades posi-
tivt med 138 637 kronor. RKR:s rekommendation var att beloppet ska bokforas pa ar 2022. Ekeré6 kommun
beaktade vasentlighetsprincipen och beloppet har bokférts pa 2023 i samband med Skatteverkets likvidre-
glering.

Tvister
Det finns pagaende tvist och en befarad kundférlust har reserverats.

Korrigering not 25 sammanstdilld redovisning
Noten har uppdaterats for féregaende ar. Fastighetsinteckning 12,6 mnkr for Ekerd Bostdader AB har inklu-
derats i noten.

Jdmférelsestérande poster

Kommunens realisationsvinster vid forsaljning av anldggningstillgangar redovisas som jamforelsestérande
poster da dessa sallan ar forekommande. Jamforelsestorande poster fér perioden uppgar till 1,9 mnkr och
avser 0,5 mnkr forsaljning av fastigheter, samt periodiserad reavinst vid forsaljning av Ekebyhovsskolan
1,4 mnkr. Periodens resultat har harmed forbattras med 1,9 mnkr.

Intékter
Kommunen har inga tomtratter, endast arrenden eller 6vriga nyttjanderatter.

Generella statsbidrag

Samtliga generella statsbidrag ar redovisade enligt rekommendationen fran RKR. Belopp som avser gene-
rella statsbidrag for 2024 uppgar till 1 498 735 kronor har periodiserats pa konto 1799 och inte som en for-
utbetald intdkt pa balansrdkningens skuldsida. Saldot for 2024 Redovisas under not 17 medan foregaende
ars saldo finns under not 23.

Derivat och sékringsinstrument

Som en del av Ekeré kommuns ranteriskhantering ingar att sdkringsinstrumenten kan ersattas eller 6ver-
flyttas till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.
Det ar sannolikt att framtida betalningar av rorlig ranta uppstar vid refinansiering av aktuell skuld.

Ranteswappar med nominellt belopp 65 mnkr har ett marknadsvarde pa 1,3 mnkr. Marknadsvardet berdk-
nas genom Kommuninvest verktyg Kl finans. Rantekupongerna pa ranteswapparna redovisas l[6pande i re-
sultatrakningen som en del av kommunens rantekostnader med hansyn tagen till periodisering av upplupen
ranta. Ekerd kommun har inga valutarisker. Ekeré kommun har inga finansiella placeringar.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 3. Verksamhetens intakter
Taxor och Avgifter 111317 114 314 111317 114 314
Hyror och arrenden 39058 41702 119 862 131568
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 143916 153572 143 916 153572
Offentliga bidrag (Investeringar) 1221 400 1221 400
EU bidrag 4368 6372 4368 6372
Ovriga bidrag 4374 190 4374 6 750
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 53165 50774 58 734 54 304
Forsaljning mark 3020 2700 3020 2700
Intakter fran exploateringsverksamhet 1690 59177 4710 59177
Ovriga intikter 7 247 10762 7 315 10762
S:a verksamhetens intakter 369 375 439 963 458 836 539919
Jamforelsestorande intakter
Realisationsvinster pa anldggningstillg. se not 26 25541 1926 25541 1926
Jamforelsestorande finansiell intdkt
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Jamfoérelsestérande finansiell intdkt redovisas pd egen rad under finansiella intékter
Not 4. Verksamhetens kostnader
Koép av verksamhet -645 195 -677 956 -645 195 -677 956
Lokaler och markhyror -46 705 -49 671 -46 705 -51736
Ldmnade bidrag -64 873 -55419 -64 873 -55419
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -894 991 -937 716 -910 097 -950 186
Pensionskostnader -78 449 -129 291 -80 051 -133 478
Realisationsforluster och utrangeringar -6 327 -3178 -6 327 -3178
Inkép av material och 6vrig kost -314 587 -375 073 -360 566 -416 544
Inkép av tjdnster -92 040 -88 201 -95 459 -92 795
Anskaffingskostnad salda exploateringsfastigheter -858 -670 -858 -670
Bolagsskatt - - -276 -2631
Ovriga verksamhetskostnader -10977 -12 431 -2 452 -3322
S:a verksamhetens kostnader -2155002 -2329606| -2212859 -2387915
Varav revisionskostnader finansiella rapporter -145 -265 - -
Not 5. Av- och nedskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -51 0 -51 0
Avskrivning materiella tillgdngar -77 397 -84 725 -98 883 -107 326
Avskrivnig maskiner och inventarier -8 763 -9576 -8 984 -9 754
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar -1270 0 -1270 0
S:a av- och nedskrivningar -87 481 -94 301 -109 188 -117 080
Se dven not 10, 11 och 12
Not 6. Skatteintdkter
Prelimindra skatteintakter 1710645 1856832 1710 645 1856 832
Slutavrdakning 2020 2 - 2 -
Slutavrdakning 2021 9207 13 9207 13
Preliminar slutavrdkning 2022 34028 7 555 34028 7 555
Preliminar slutavrakning 2023 - 22 929 - 22 929
Ovriga skatteintikter - - - -
S:a kommunalskatteintdkter 1753882 1887330f 1753882 1887330
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 6. Skatteintakter
Avrdkningsbelopp per invdnare
Preliminar slutavrdakning 2021 319 - 319 -
Preliminar slutavrdakning 2022 1171 780 1171 780
Prelimindr slutavrdkning 2023 - 226 - 226
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Utjamningsbidrag LSS 43 467 30980 43 467 30980
Inkomstutjdmning -135 909 -179 326 -135909 -179 326
Inférandebidrag - - - -
Kostnadsutjamning 117 863 137 364 117 863 137 364
Regleringsbidrag/-avgift 80 216 68 054 80216 68 054
Skolmiljarden 5240 - 5240 -
God Vard och omsorg - - - -
Minskad andel timanstallda 5482 9398 5482 9398
Okad bemanning sjukskéterskor 1249 2697 1249 2697
VFU Sjukskoterskor - 380 - 380
Oka specialistunderskdterskekompetens - 569 - 569
Tillfalligt stod 6kade finansiella kostnader 585 - 585 -
Tillfalligt stod Ukraina 664 1137 664 1137
Kommunal fastighetsavgift 71421 75 647 71421 75 647
S:a Generella bidrag och utjamning 190 277 146 900 190 277 146 900
Not 8. Finansiella intakter
Utdelning fran koncernféretag 90 0 - -
Borgensavgifter 1743 2042 325 580
Utdelning pa aktier och andelar 952 0 952 2
Ranteintakter 477 4187 712 5334
Ovriga finansiella intikter 161 50 161 50
S:a finansiella intakter 3424 6279 2150 5966
Not 9. Finansiella kostnader
Rantekostnader -4 392 -23 682 -13 485 -41 331
Ovriga finansiella kostnader -485 -19 -498 -19
Finansiell kostnad, férandring pensionsavsattningar -6 766 -30 000 -6 766 -30 000
S:a finansiella kostnader -11 643 -53 701 -20 749 -71 350
Genomsnittlig upplaningsrdnta efter rantesakring 1,12% 2,96%
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 1,13% 3,23%
Rantesdkring har paverkat finansiella kostnader (tkr -284 -457
Not 10. Inmateriella anlidggningstillgangar
Férvérvade immateriella anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 5684 2577 5684 2577
Arets utra ngeringar -3108 0 -3108 0
Utgaende anskaffningsvirde 2577 2577 2577 2577
Ingdende ack. avskrivningar -5633 -2577 -5633 -2577
Arets utrangeringar 3108 0 3108 0
Arets avskrivningar -51 0 -51 0
Utgaende ack. Avskrivningar -2577 -2577 -2577 -2577
Utgaende redovisat virde 0 0 0 0
Genomshnittlig nyttjandetid 0dr 0 dr

Linjdr avskrivning tillémpas fér samtliga tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk och

anskaffningsvdrde > 1 prisbasbelopp. Samtliga immateriella tillgangar dr forvdrvade.
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 2031724 2038613 3021732 3045802
Aktiveringar 91032 583 492 104 762 646 234
Investeringar 0 0 1155 1645
Forsaljningar -44 280 -3 -44 752 -3
Utrangeringar -39 158 -13 527 -39 158 -14 607
Overféringar - korrigeringar -704 0 2063 2824
Utgaende anskaffningsvirde 2038613 2608575 3045802 3681895
Ingdende ack. avskrivningar -782 382 -808 499 -994 485 -1041 747
Forsaljningar 22 481 0 22 481 0
Utrangeringar 33 644 10 355 33986 10957
Utrangeringar tidigare nedskrivning -4 845 0 -4 845 0
Overféringar - korrigeringar 0 0 0 -3
Arets avskrivningar -77 397 -84 726 -98 884 -107 326
Utgdende ack. Avskrivningar -808 499 -882869| -1041747 -1138118
Ingdende ack. nedskrivningar -5909 -2334 -5 909 -2334
Utrangeringar 4 845 0 4 845 0
Arets nedskrivningar -1270 0 -1270 0
Utgaende ack. Nedskrivningar -2334 -2334 -2334 -2334
Utgaende redovisat virde 1227780 1723372 2001721 2541442
Genomsnittlig nyttjandetid 25,0 ar 25,8 ar
Ingen indikation ger anledning till en prévning av tidigare nedskrivning.
Taxeringsvarde mark och byggnad
Lantbruksenhet 4546 26 688 4546 26 688
Smahus 3410 6411 3410 6411
Hyreshus bostader 15430 29046 1179053 1192669
Tomt fér smahus, smahus under uppférande 2824 2713 2824 2713
Tomt for hyreshus, bostdader under uppférande 0 958 0 958
Hyreshus lokaler 17 274 26 821 67 373 76 920
Industrienhet tomtmark 4 788 8 604 9388
S:a taxeringsvarde mark och byggnad 43 488 93425 1265810 1315747
Not 12. Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 89 490 88 895 92 102 91514
Aktiveringar 9 827 15786 9827 15786
Investering 0 0 7 0
Forsaljningar -783 0 -783 0
Utrangeringar -9 639 -1703 -9 639 -2 257
Overféringar - korrigeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 88 895 102 978 91514 105 042
Ingdende ack. avskrivningar -55 372 -54 938 -57 170 -56 955
Forsaljningar 369 0 369 0
Utrangeringar 8 828 1697 8 829 2228
Overféringar - korrigeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -8763 -9576 -8 983 -9754
Utgaende ack. Avskrivningar -54 938 -62 816 -56 955 -64 481
Utgaende redovisat virde 33958 40 161 34 559 40 562
Genomsnittlig nyttjandetid 6,9 ar 6,9 ar
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 13. Ovriga materiella anliggningstillgangar
Pdgdende, ny och till- och ombyggnad
Redovisat vid varde vid arets boérjan 211190 458 398 219129 519 571
Investeringar 362 666 442 942 432 397 466 391
Gavor 706 0 706 0
Aktivering av investeringsprojekt -100 858 -599 278 -117 356 -664 844
Korrigering tidigare ars investeringar -15 306 -1 053 -15 306 -1133
Redovisat virde vid arets slut 458 398 301 009 519571 319 985
Not 14. Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar
AB Ekerd Bostdder, 556519-3645 4 600 4600 0 0
Ekero Sol6r Bioenergi AB 875 875 0 0
Aktiedgartillskott Ekerd Sol6r Bioenergi AB 5146 5146 0 0
Roslagsvatten AB 1437 1437 1437 1437
Ekerovatten AB 1 1 1 1
Summa aktier och andelar koncernforetag 12 060 12 060 1438 1438
Kommuninvest 31139 33970 31139 33970
Stockholmsregionens Forsakring AB 2430 2430 2430 2430
Stockholms Lans Foéretagarforening 1 1 1 1
Kommunsamkdp AB 1 1 1 1
ForeningsSparbanken AB 1 1 1 1
Foreningen Folkets Hus i Farentuna 5 5 5 5
Inera AB 43 43 43 43
HBV - - 40 40
S:a aktier och andelar 6vriga 33619 36 450 33 660 36 491
Forutbetald leasing - - 0 210
Bostadsratter 495 495 639 639
S:a finansiella anlaggningstillgangar 46 174 49 005 35737 38778
Ekeré Solér Bioenergi AB har ingen finansiell leasing,
endast operationell leasing. Ekeré kommun har inga finansiella placeringar.
Not 15. Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur
IB Medfinansiering till vdag 261 35531 32931 35531 32931
Arets upplésning -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
UB Bidrag till statlig infrastruktur 32931 30331 32931 30331
Medfinansiering till vig 261 uppgick till 65 mnkr och periodiseras 6ver 25 dr,
ingen klausul om indexupprdkning i avtalet.
Not 16. Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Lager 0 0 294 452
Tomter till forsaljning 1333 663 1333 663
VA Ekero Strand 882 0 882 0
VA Trékvista torg 0 10 000 0 10 000
S:a Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2215 10 663 2509 11115
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 17. Fordringar
Kundfordringar 35170 54 329 31629 49 135
Statsbidragsfordringar 29961 28 575 29961 28 575
Kommunalskattefordringar 146 028 142 199 146 028 142 199
Kortfristig placering 0 0 0 20 000
Ovriga kortfristiga fordringar 1700 1646 2147 8526
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62 239 33 687 66 951 33687
varav riktade statsbidrag och kostandsersdttningar 9695 9348 9695 9348
varav generella statsbidrag se dven not 23 - -1499 - -1499
S:a kortfristiga fordringar 275098 260 436 276 715 282122
Not 18. Kassa och bank
Plusgirot/bankgirot och kassaskap 30 23 30 23
Ica 885 512 885 512
Nordea 39125 6519 79 340 34613
Nordea Swish 0 800 0 800
Foretagskonto - - 773 15
S:a kassa och bank 40 040 7 854 81028 35963
Not 19. Eget kapital
Arets resultat 88373 4791 87 890 5695
Resultatutjamningsreserv 89 400 89 400 89400 89 400
Ovrigt eget kapital 743 601 831974 817 198 905 540
UB eget kapital 921 374 926 165 994 488 1000635
Balansenhet Avfallsverksamhet
IB eget kapital 2991 7735 - -
Periodens resutat 4744 4795 - -
Omfért till /fran forutbetald intakt . 7 735 12 530 - -
z Overuttag av brukningsavgifter, terférs till avfallskollektivet inom en tre drs period.
Not 20. Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser
Avrets férdndring avsdttning pensioner inkl. sérskild I6neskatt
Ingaende avsattning 264 693 276 625 264 693 276 625
Nyintjanad pension 9 895 34 632 9 895 34 632
Rante och basbeloppsupprakning 5252 21206 5252 21206
Sarskild avtalspension 47 486 47 486
Ovrig post 1382 3981 1382 3981
Arets utbetalningar -6 974 -7 744 -6 974 -7 744
Forandring I6neskatt 2329 12 752 2329 12 752
S:a utgaende avsadttning 276 625 341 936 276 625 341936
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Not 21. Ovriga avsittningar
Ovrig avsattning 0 0 0 0
Uppskjuten skatt - - 8430 10211
S:a Ovriga avsattningar 0 0 8430 10 211
S:a totala avsattningar 276 625 341936 285 055 352 147
Not 22. Langfristiga skulder
Ingdende laneskuld 354 750 564 550 1053004 1302120
Lan med forfall inom 12 manader -200 000 -240 000 -298 083 -484 995
Nyupplaning under aret 385 000 305 000 767 999 422 350
Arets amorteringar -175 200 -65 200 -518 883 -163 283
S:a laneskuld 364 550 564350, 1004037 1076192
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 22. Langfristiga skulder
Genomshnittlig uppldningsrénta 2,96%
Genomsnittlig upplaningsrénta exkl. derivat 3,23%
Genomshnittlig rdntebindningstid 1,7 dr inklusive derivat och 1,66 dr exklusive derivat.
Genomshnittlig kapitalbindningstid 1,91 dr.
Derivat har positivt marknadsvdrde 1,3 mnkr
Kommunens derivat pG balansdagen uppgdr till 65 mnkr .
Derivat utgér 0,5 mnkr av Ekeré kommuns finansiella kostnader.
Derivat utgér 2,4 mnkr av Eker6 kommuns finansiella intékter.
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Investeringsbidrag
IB investeringsbidrag 2710 2 965 2710 2965
Uppldsning investeringsbidrag -484 -400 -484 -400
Arets investeringsbidrag 739 0 739 0
S:ainvesteringsbidrag 2965 2565 2965 2565
S:a langfristiga skulder 367 515 566915 1007002 1078757
Not 23. Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 200 000 240 000 298 083 484 995
Leverantorsskulder 150 746 151920 168 348 167 962
Personalens skatter och avgifter 31835 32 869 32376 32 869
- varav kdllskatt 14527 14 593 14 798 14 593
- varav arbetsgivaravgifter 17 308 18276 17578 18276
Ovriga kortfristiga skulder 2205 1827 17 485 4236
Forutbetalda intdkter 29293 20929 38373 26 930
varav generella statsbidrag se dven not 17 1355 0 1355 0

Férutbetald intdkt fér reavinst (sale and lease back) 2,8 mnkr ianspréktas 2024-2025
Férutbetalada hyresintdkter 1,1 mnkr ianspréktas 2024

Ej utfért Gtagande Brunna handelsplats 1,0 mnkr

Overuttag Avfall 12,5 mnkr

Férutbetalda bidrag projekt 1,2 mnkr ianspréktas enligt nedan:

* Hovgdrden 0,1 mnkr ianspréktas 2024

* MSB Civilt férsvar 0,4 mnkr ianspréktas 2024

* Stdrka bibliotek 0,4 mnkr, redovisas till Statens kulurrdd (eventuellt gterbetalning)
* Kulturskolan 0,2 mnkr, ianspréktas 2024, slutredovisning 2024

* Ldsfrdmjande 0,1 mnkr, ianspraktas 2024, dGterredovisas 2025

Ovrigt férutbetalda riktade statsbidrag 2,2 mnkr (Eventuellt ej anvinda medel Gterbetalas till myndighet efter beslut)

* Fortbildning specialpedagogik 0,1 mnkr (redovisas till Skolverket under VT24)
* Ldromedel 0,5 mnkr (redovisas till Skolverket 2024)

* Erasmus 0,1 mnkr (EU projekt, kostnader under 2024)

* Likvdrdig skola 0,1 mnkr (redovisas till Skolverket VVT24)

* Suicidpevention 0,3 mnkr (aterbetalas till StorStockholm 2024)

* Ungdomsmottagning 0,2 mnkr (Gterbetals till StorStockholm 2024)

* Ldslyft 0,4 mnkr (Skolverket, avser dr 2024)

* SF1 0,3 mnkr (Kostnader under 2024, redovisas till Skolverket)
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 23. Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader 137 000 140 270 143 560 151 767
- varav 6vertidsskuld 1760 1715 1760 1715
-varav upplupna Iéner 5387 6273 5387 6 310
- varav semesterléneskuld 33318 33789 33318 34 956
- varav réintekostnader 1105 2988 1105 5385
- varav pensionskostnader 28174 27 052 28174 28121
- varav sdrskild Iéneskatt 6 835 3560 6 835 3560
S:a kortfristiga skulder 551079 587 815 698 226 868 759
Not 24. Pensionsforpliktelser (fore 1998)
Ingdende ansvarsforbindelse inkl |6neskatt 378 802 367 624 378 802 367 624
Réante- och basbeloppsupprakning 8494 24 498 8494 24 498
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension -1127 -711 -1127 -711
Arets utbetalningar -17 905 -19 350 -17 905 -19 350
Ovrig post 1543 -68 1543 -68
Forandring av |6neskatten -2182 1060 -2182 1060
S:a pensionsforpliktelser 367 624 373053 367 624 373053
Not 25. Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensdtaganden
Kommunagda foretag
Roslagsvatten AB 231400 254 100 231400 254 100
Ekerd Bostader AB 725612 725162 - -
S:a kommunéagda foretag 957 012 979 262 231400 254100

KF beslut om borgenstak fér Roslagsvatten 306,2 mnkr samt 5 mnkr checkrékning och Ekeré Bostdder 760 mnkr
|

Ekerd kommun haringatt en solidarisk borgen sasom for sin egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31

var medlemmari Kommuninvest ekonomisk férening haringatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmari Kommuninvest ekonomisk forening haringatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen avansvaret mellan medlemmar vid ett eventuellt ianspraktagande avovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtal ska ansvaret fordelas del i forhallande till storlek pa de medel som
respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sveriga AB, dels i forhallande till storleken pd meddlemarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekomomisk férening. Vid uppskattningav den finansiella effekten
av Ekerd kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgdngar
562022 704 021 kronor. Ekeré kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 817 942 114 kronor

och andelen avtotala tillgangarna uppgick till 1 851 444 614 kronor.

Féreningar

Ovriga féreningar 0 0 193
Fastighetsinteckningar 0 0 12 600
Malard Ridklubb 18 18 18
S:a foreningar 18 18 12 811
S:a kommundgda bolag och féreningar 957 030 979 280 244 211

183

12 600
18

12 801
266 901
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NOTER tkr

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2023

Koncernen
Bokslut Bokslut
2022 2023

Not 26. Leasing

Ekeré kommun, Hyresavtal som klassificeras som finansiell leasing har inte réknats om.

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier

Har ej bokférts pd balansen

Darav forfall inom 1 ar 3485 1190 - -
Darav forfall inom 1-5 ar 408 3796 - -
Darav forfall senaredn 5 ar -

S:a minimileaseavgifter 3893 4986

Sale and leaseback

Ekebyhovsskolan

Forsaljningspris 27 858 27 858 - -
Bokford reavinstinnevarande ar 1328 1448 - -
Kommande reavinst 2024-2025 4 346 2 898 - -
Avtalsperiod senast till 2025-12-31, hyra 1 kr/dr, vid utflytt

efter avtalsperioden ingds nytt avtal till marknadsmdssig hyra

Operationell leasing hyresavtal

Darav forfall inom 1 ar 16 228 15589 - -
Darav forfall inom 1-5 ar 19159 19 639 - -
Darav forfall senaredn 5 ar 4100 4182 - -
Not 27. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 87 481 94 301 109 188 117 080
Periodisering av bidrag till statlig infrastruktur 2 600 2 600 2 600 2 600
Ovrig avsattning -1585 0 -1938 1781
Arets pensionsavsattning 9 602 52560 9602 52560
Sarkild I6neskatt pa arets pensionsavsattning 2330 12 751 2330 12 751
Periodiseringsfond - - 967 452
Investeringsbidrag -483 -400 -483 -400
S:a justering av ej lividitetspaverkande poster 99 945 161 812 122 266 186 824
Not 28. Okning/minskning av forrad och exploateringsfastigheter

Okning(-) minskning(+)

Lager 0 0 -125 -158
Exploateringsfastigheter 3510 -8 448 3510 -8 448
S:a 6kning/minskning av férrad och Exploateringsfasti 3510 -8 448 3385 -8 606
Not 29. Okning/minskning korfristiga fordringar

Okning(-) minskning(+)

Kundfordringar -12 438 -19 159 -11 261 -17 562
Ovriga fordringar -8 276 1440 -7 103 896
Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter -75919 32381 -77 594 31260
S:a 6kning/minskning kortfrisitga fordringar -96 633 14 662 -95 958 14 594
Not 30. Okning/minskning korfristiga skulder

Okning(+) minskning(-)

Leverantoérsskulder 23989 1174 31887 -330
Checkrakningskredit 0 0 0 0
Ovriga skulder 2153 656 -298 -12 812
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -73 556 -5094 -68 065 -3238
S:a 6kning/minskning kortfrisitga skulder -47 414 -3 264 -36 476 -16 380
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Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
NOTER tkr 2022 2023 2022 2023
Not 31. Amortering av skuld
Ekero Bostader 0 0 -343 683 -98 083
Nordea -85 000 0 -85 000 0
SEB 0 0 0 0
Handelsbanken -200 -200 -200 -200
Kommuninvest -90 000 -65 000 -90 000 -65 000
S:a 6kning/minskning av langfristiga skulder -175 200 -65 200 -518 883 -163 283
Not 32. Vardepapper
Bostadsratter 0 0 0 0
Forandring vardepapper DB 0 0 0 -210
Kommuninvest -2831 -2831 -2831 -2831
Ekerd Sol6r Bioenergi AB 0 0 0 0
S:a 6kning av vardepapper -2831 -2831 -2831 -3041

Not 33. Upplysning om upprattade sarredovisningar

Féljande sdrredovisningar upprdttas fér rikenskapsdret inom kommunkoncernen

Redovisningen avser Lagstiftning

AB Ekerd Bostader ARL och BFNAR 2012:1 (K3)
Eker6 Sol6r Bioenergi AB ARL och BFNAR 2016:10 (K2)
Roslagsvatten AB ARL och BFNAR 2012:1 (K3)
Sodertdrns brandférsvarsférbund LKBR och RKR

Ekero Vatten AB ARL och BFNAR 2012:1 (K3)

Finns tillgénglig pa/hos

ekerobostader.se

roslagsvatten.se
sbff.se

roslagsvatten.se

Not 34. Upplysning om kostnader for Revision

Rakenskapsrevison 145 265
Ovrig revision 875 882
S:a kostnad for revision 1020 1147
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Driftredovisning

Koncernen
Det finns inte beslut om koncernbudget och den efterkonstrueras inte i efterhand.

Koncernens nettokostnad uppgar till 1 963 mnkr (2022; 1 838 mnkr). Okningen mellan dren motsvarar
netto 125 mnkr eller 6,8 %. Jamfoért mellan dren dkar bade intikter och kostnader. Okning av verksamhet-
ens intakter 81 mnkr hanfors framst till intakter inom exploateringsverksamheten, riktade statsbidrag och
hyresintdkter pa bostader. Jamforelsestérande intdkter som reavinst pa markférsaljning minskade. Verk-
samhetens kostnader jamfort med féregaende ar har 6kat med 183 mnkr. Kostnadsdkningen ar fraimst en
konsekvens av inflationen som paverkat pensionskostnader och verksamhetskép inom kommunens karn-
verksamhet samt hogre avskrivningar genom fler fardiga investeringar och personalkostnader som féljd av
arlig Ionedversyn.

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2022 2023 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 369 375 439 963 347 041 458 836 539919
Jamforelsestérande intdkter 25541 1926 1448 25541 1926
Verksamhetens kostnader -2155002| -2329606| -2195418| -2212859| -2387915
Jamforelsestorande kostnader 0 0 0 0 0
Avskrivningar -87 481 -94 301 -97 370 -109 188 -117 080
Verksamhetens nettokostnader -1847567| -1982018( -1944299| -1837670| -1963 150

Kommunen

Ekerd kommuns nettokostnad uppgar till 1 982 mnkr (2022: 1 847 mnkr). Okningen motsvarar 134 mnkr
eller 7,2 % och ar effekt av att kostnaderna i absoluta tal 6kar mer an intdkterna. Intaktsforandringen

47 mnkr ar framst intdkter i exploateringsverksamheten, hogre intakter for riktade statsbidrag, hogre taxor
och avgifter samt lagre reavinster fran forsaljningar.

Sammantaget 6kar kostnaderna med 181 mnkr. Kostnader i samband med exploatering av Trakvista torg
och Ekero strand samt reservering for osdker kundfordran ar enskild stoérsta forandringen jamfort med fore-
gaende ar. Inflation men dven volymforandringar och férnyade upphandlingar av tjanster har haft stor pa-
verkan pa forandring av kommunens pensionskostnad 51 mnkr och verksamhetskép 33 mnkr inom for-
skola/skola och omsorg. Avskrivningar okar till foljd av fler ianspraktagna investeringar.

Jamfoért med kommunfullméktiges beslut om den totala budgeten fér verksamhetens nettokostnad
1 944 mnkr ar utfallet 38 mnkr, 1,9 %, hogre. Exploateringsverksamheten svarar for utfall nettokostnad
25 mnkr, negativ avvikelse 51 mnkr jamfort budgeterad nettointdkt 25,9 mnkr.

| den féljande tabellen presenteras verksamhetens utfall for foregaende ar, innevarande ar och nettobud-
get. Utfall ar bruttoredovisade.

| jdmforelsen av utfall 2023 och 2022 har utfall 2022 beaktat férdandrad politisk organisation 2023. Utfall
2022 i tekniska namnden har inordnats kommunstyrelsen exklusive kostnad for den politiska ndmnden som
ar inordnad titel central politisk organisation.
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Utfall 2022 Utfall 2023 Budget Avvikelse 2023 Netto fordndring
(tkr, inkl interna transaktioner) Intakt Kostnad Netto Intakt Kostnad Netto Netto 2023 jmf 2022
Kommunstyrelse 587053 -830328 -243 275 633316 -919 167 -285 850 -267 535, -18315 -6,4% -42 575 -18%
KS - Exploatering 62 582 -74 851 -12 269 85875 -111 182 -25 307 25920| -51227 -202,4% -13038| -106%
KS - Fastighetsforsaljningar 1413 -6 027 -4 614 1926 0 1926 1448 478 -24,8% 6540 142%
Barn- och utbildningsnamnd 722877 -1653 866 -930989 730791 -1683305 -952514 -973650, 21136 2,2% -21525 -2%
Socialndmnd 226 026 -780191 -554 165 234716 -827 229 -592 514 -601 605 9091 1,5% -38349 -7%
Kultur- och fritidsnamnd 24042 -95 823 -71781 26 482 -123 030 -96 549 -96 180 -369  -0,4% -24 768 -35%
Byggnadsnamnd 13401 -19 837 -6 436 10362 -18941 -8580 -7 980 -600  -7,0% -2144 -33%
Miljonamnd 5537 -10 298 -4 760 5489 -10 084 -4 595 -4 340 -255 -5,5% 166 3%
Central politisk organisation 995 -16 996 -16 001 488 -15074 -14 586 -16 325 1739 11,9% 1415 9%
Revision 7 -1027 -1020 4 -1151 -1147 -1130 -17 -1,4% -126 -12%
Overférmyndare 21 -2277 -2257 54 -2325 -2271 -2 950 679 29,9% -14 -1%
Justering fin. poster verksamheten 1 -50 19 -32 28 -60
Verksamhetens resultat 1643954 -3491521| -1847567 1729453 -3711470/ -1982018 -1944299| -37720  -1,9%| | -134419 -7%
Avgdr interna poster 1249038 -1249038 0 1287564 -1287564 0
Avgdr avskrivningar -87 481 -87481 -94 301 -94 301
Verksamhetens intdkter och kostnader 394916 -2155002| -1760 086‘ | 441889 -2329606| -1887717

Nettokostnad per ndmnd, utfall 2023 jamfort med budget

Kommunstyrelsen; Arets utfall 285,9 mnkr for kommunstyrelse- och stadsbyggnadsférvaltningens verk-
samheter resulterar i underskott 18,3 mnkr jamfort med budget. Stadsbyggnadsfoérvaltningens negativa
avvikelse 22,8 mnkr avser framférallt marksanering av nya Ekebyhovsskolan 15,3 mnkr och 6kade kost-
nader for externt inhyrda lokaler 9,7 mnkr. Lagre avskrivningar och aterhallsamhet inom flera omraden
har till viss del kompensera kostnadséverdraget. Kommunstyrelseférvaltningens verksamheter visar
overskott med 2 mnkr. Framst kopplat till tillfalliga uppdraget enligt massflyktsdirektivet.

Kommunstyrelsen exploateringsverksamhet; Nettokostnad 25,3 mnkr ar ett underskott med

51,2 mnkr jamfort budget. Avvikelsen hanfors till marksanering i samband med utbyggnad av gata, park
och ledningsbyggnader och avser projekten Ekerd Strand och Trakvista torg. Genom slutna exploate-
ringsavtal har kommunen ratt att ta ut ersattning fran exploatoren for de anlaggningar som kommun
uppfor inom exploateringsomradet. Till foljd av brister i projektering féreligger ocksa risk att kommu-
nen ej far full ersattning for uppférda anldggningar inom gata, park och VA fran exploatoren.

Barn och utbildningsnamnden; Resultat nettokostnad 952,5 mnkr vilket ar en positiv avvikelse med
21,1 mnkr jamfort budget. Forvaltningen centralt redovisar 6verskott 19,9 mnkr. Bestaende av hogre
statsbidrag 16,2 och av hogre belopp barnomsorgsavgifter samtidigt som farre barn och elever i verk-
samheten innebar lagre kostnader. Kommunala skolor och férskolor har underskott 4,1 mnkr, framst en
foljd av farre barn och elever i verksamheten. Ovriga verksamheter som centrum fér vuxenutbildning
och gymnasium samt matproduktion redovisar tillsammans 6verskott 5,3 mnkr.

Socialndmnden; Arets utfall 592,5 mnkr &r 9,1 mnkr lagre an budget. Hogre intakter 21,5 mnkr dn bud-
geterat i och med mer statsbidrag inom aldreomsorgen och genom férséljning av platser pa vard- och
omsorgsboende till andra kommuner. Kostnaderna overstiger budget med 12,4 mnkr och ar i huvudsak
relaterat bidrag till privata utférare inom dldreomsorgen.

Kultur och fritidsnamnden; Arets nettokostnad &r 0,4 mnkr hogre dn budgeten. | utfallet ingar lokal-
hyra for en foreningslokal som inte var beaktad i budgeten. Férvaltning centralt inklusive namnd 6ver-
skott 0,6 mnkr. Enheterna gar med underskott 1 mnkr. Underskott finns inom enheten for idrottsan-
laggningar och fritid och Ekebyhovs slott. Samtidigt som bibliotek, kulturskola, kulturlokaler, ungdoms-
verksamheten och badhuset visar pa ett 6verskott. Badhuset invigdes under aret och utfallet ar inte
driftkostnad for helar.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande organ och har ett sarskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Till kommunstyrelsens stod finns forvaltningen med kommundirektdren och 6vrig
tjanstepersonsorganisation. Forvaltningen svarar for stod till den politiska organisationen samt ledning och
administration for hela den kommunala forvaltningsorganisationen och har expertkompetens. Utover for-
valtningen finns utifran kommunstyrelsens ansvar ett flertal budgettitlar.

Kommunstyrelsen har dven ansvar for den 6versiktliga planeringen av anvandningen av mark och vatten,
arbetet med att initiera, utarbeta och hantera detaljplaner och tillhandahalla grundlaggande geografisk in-
formation. Som foljd av fordndrad politisk ndmndsorganisation ar 2023 ansvarar kommunstyrelsen for upp-
gifter inom omraden for forvaltning, drift och underhall av kommunens mark, fastigheter, lokaler, parker,
allman platsmark, avfallsverksamhet, gator, vagar och teknisk férvaltning av kommunagda fastigheter for
kultur- och fritidsverksamhet samt idrottsanlaggningar. Men dven ny- on- och tillbyggnad av kommunens
fastigheter och anlaggningar. Till kommunstyrelsens stod for detta uppdrag finns miljo- och stadsbyggnads-
chef och 6vriga tjanstepersoner inom stadsbyggnadsférvaltningen. Under 2023 inordnas hela stadsbygg-
nadsforvaltningen, exklusive del relaterat byggnadsnamnden och miljonamnden ansvar, inom styrelsen.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2023 om atta verksamhetsmal for mandatperioden med till malen tillho-
rande indikatorer for bedomning av maluppfyllelse. Malen spanner 6ver olika omraden sasom trygghet,
hallbarhet, tillgdnglighet, naringslivsvanlighet och miljoskydd.

Mal 1: Ekero ska ge en trygg smastadskansla och vara en bra plats att bo och leva pa.

Mal 2: Kommunen ska ha en langsiktig mark- och planberedskap for olika behov.

Mal 3: Kommunen ska ha en hallbar tillvaxt i god samverkan med omgivande natur och en varierad, sma-
skalig bebyggelse.

Mal 4: Det ska vara mojligt att resa pa ett framkomligt och miljévanligt satt till, fran och pa vara oar.

Mal 5: Ekeré kommun har god beredskap att uppratthalla det civila samhallet och var samhallsviktiga verk-
samhet vid krig, kris, klimatférandringar samt hot mot informationssakerheten.

Mal 6: Ekero ar en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Mal 7: Ekero har en klimatsmart och hallbar planering och drift av kommunen.

Mal 8: Malaren ska vara ren och frisk och Eker6 ska fortsatta vara Stockholms grona lunga.

Till malen kopplas nio utvecklingsuppdrag som syftar till att férstarka kommunens arbete inom dessa omra-
den. Sammanfattningen av kommunstyrelsens uppféljning av politiska mal och utvecklingsuppdrag for ar
2023 visar att kommunen arbetar aktivt med att uppna malen.

Utifran endast indikatorerna fér bedomning av maluppfyllelse &r mal 1 uppnatt for ar 2023 da néjdheten i
SCB undersdkning 6kat om att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa och om skétseln av kommu-
nens utomhusmiljoer dven da den tredje indikatorn for 6kad trygghet avser genomforda aktiviteter. Mal 3
vilar dven pa indikatorn om bra plats och leva pa och visar positiv utveckling under 2023 Utifran indikatorn
om okat antal antagna detaljplaner 4r mal 2 inte uppnatt under 2023. Mal 4 ar inte uppnatt under 2023 uti-
fran att SCB undersokningen visar pa en tillbakagang i néjdheten avseende utbud av gang- och cykelvagar
samt utbud av pendlarparkeringar. Ovriga mal ar utifran indikatorerna delvis uppfyllda under 2023. Exem-
pelvis ar grundlaggande for att uppna mal 5 den risk- och sarbarhetsanalysen som genomfordes 2023 men
déar en indikator for maluppfyllelse ar genomford och den andra utgar fran nollmatning 2023.
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Prognos for att uppna malen innan utgangen av 2026, utifran indikatorernas utveckling och samlad bedém-
ning av effekt av utvecklingsuppdrag och andra aktiviteter, ar att med fortsatt fokus pa fragorna kan mat-
omraden med positiv utveckling under 2023 bibehallas eller forbattras. Exempelvis bedoms mal 7 utifran
indikatorn om fossilfri el och uppvarmning av kommunens fastigheter att komma att uppnas utifran nuldge
och pagaende arbete, samtidigt saknas idag aktuell data for den andra till malet tillhérande indikatorn, men
som kommer att tillgdngliggdras under hosten 2024.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Kommunstyrelseférvaltningen

| och med omvarlden med cyberhot som en del av vardagen stalls hégre krav pa sdkerhet och 6vervakning
dygnet runt av IT-miljon. Arbetet for att forbattra kommunens IT- och informationssdkerhet och beredskap
mot cyberattacker har under aret fortskridit och en strategi har arbetats fram for omstalining till tillganglig
och sdker IT 24/7 365 dagar om aret vilket ocksa kraver mer resurser.

Ett stort fokus under aret har varit RSA-arbetet (Risk och sarbarhetsanalysarbete). RSA-arbetet kommer
ligga till grund for det fortsatta arbetet med att utveckla beredskapen inom alla férvaltningar.

Stadsbyggnadsférvaltningen

Flera stora kommunévergripande dokument har prioriterats under aret; Avfallsplanen, strukturplan Ekeby-
hovsdalen, strakstudie fér Bryggavagen, framtagande av ny VA-plan med vattentjanstplan (vatten och av-
lopp) samt FOP (Férdjupad dversiktsplan) fér sédra Faringsd. Utredningen om huvudmannaskap fér allman
platsmark har paborjats under aret.

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsen som helhet visar for ar 2023 en sammanlagd nettokostnad pa 309,2 mnkr. | férhallande
till arets budget 240,2 mnkr en negativ avvikelse med 69,1 mnkr. Den negativa avvikelsen kan framférallt
hénvisas till att 2023 ars exploateringsverksamhet utféll med en nettokostnad om 25,3 mnkr och ar jamfort
budgeterad nettointdkt 25,9 mnkr en avvikelse med 51,2 mnkr. Kostnader for ej budgeterad marksanering
och 6kade kostnader for externt inhyrda lokaler belastar stadsbyggnadsforvaltningen vars utfall ar

22,8 mnkr utdver budget. Underskotten mots i viss man upp av positiv avvikelse for kommunstyrelsens 6v-
riga budgettitlar 2,5 mnkr och kommunstyrelseférvaltningen 2 mnkr.

Exkluderas exploateringsverksamheten och fastighetsforsaljningar ar kommunstyrelsens verksamhetskost-
nad 285,9 mnkr, negativ avvikelse 18,3 mnkr jamfort budget.

Kommunstyrelsen har under aret haft fortsatt ansvar for mottagande av flyktningar fran Ukraina enligt
massflyktsdirektivet. Kommunens anvisningstal ar 87, per december var 46 vuxna och 36 barn bosatta i
kommunen. Statsbidraget har under aret 6verstigit kostnaderna for uppdraget, éverskott 2,7 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseférvaltningens utfall ar 2023 uppgar till 116,5 mnkr. Jamfort arets budget 118,4 mnkr ger
det ett 6verskott pa knappt 2 mnkr. | den positiva avvikelsen aterfinns ett 6verskott (2,7 mnkr) kopplat till
det tillfalliga uppdraget enligt massflyktsdirektivet. Exkluderas den posten visar den ordinarie verksam-
heten underskott 0,8 mnkr.

Arets intakter uppnar 12,2 mnkr, knappt 1 mnkr mer &n beréknat i budget. Merparten av intdkterna bestar
av statsbidrag fran Migrationsverket, MSB — Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap och Socialsty-
relsen. Resterande bestar av ersattning fran kommunens bostadsbolag enligt avtal, interna transaktioner
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mellan forvaltningar och engangsersattningar i samband med bilar vars leasingperiod gatt ut och salts till
ett hogre varde an bilarnas restvarde.

Bruttokostnad 128,7 mnkr (jamfort féregaende ar 125,3 mnkr), drygt 1 mnkr under budget och avser kost-
nader for medarbetare vid férvaltningen, internhyror och omkostnader fér kommunhus och ett antal andra
lokaler for kommunens 6vriga férvaltningars administration och ledning, gemensam overgripande facklig
verksamhet, driftkostnader fér kommunens IT-infrastruktur, den kommunala organisationens gemen-
samma kontaktcenter Eker6 Direkt, kommunens arbete med civilt forsvar, sdakerhet och samordning av in-
formationssdkerhet samt 6vriga kostnader relaterat till personalen och ledning och st6d till den kommunala
organisationen samt kép av tjanster som utforts av andra an kommunanstallda.

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Stadsbyggnadsforvaltningens utfall inom kommunstyrelsen uppgar till 85,3 mnkr. Jamfort arets budget
62,5 mnkr ger det ett underskott pa 22,8 mnkr. Den negativa avvikelsen ar en foljd av driftkostnader for
marksanering vid byggandet av nya Ekebyhovsskolan pa 15,3 mnkr och 6kade kostnader for externt inhyrda
lokaler 9,7 mnkr.

Arets intakter uppgar till 256,6 mnkr vilket &r 4,3 mnkr 6ver budget. Merparten av intikterna bestar av in-
ternhyror 230,2 mnkr och 6vriga intakter utgors till storsta delen av externa hyror 26,4 mnkr.

Bruttokostnaden uppgar till 341,9 mnkr (féregaende ar 310,6 mnkr), 27,1 mnkr 6ver budget och avser kost-
nader for medarbetare vid férvaltningen, externt inhyrda lokaler, 6vriga externa kostnader, kép av huvud-
verksamhet och kostnader fér avskrivningar och internranta, sa kallade kapitaltjanstkostnader.

Exploateringsverksamhet

Verksamhetens utfall for ar nettokostnad 25,3 mnkr. Jamfort budget en negativ avvikelse med 51,2 mnkr.
Differens mellan budget och utfall domineras av kostnader for marksanering i samband med utbyggnad av
gata, park och ledningsutbyggnader (VA, fjarrvarme, el och tele). Avvikelsen motsvarar 41 % av det totala
underskottet inom exploateringsverksamheten och galler inom projekten Eker6 strand och Trakvista torg.

Brister i projektering bidrar till 25 % av det totala underskottet inom exploateringsverksamheten. Ofullstan-
diga geotekniska undersdkningar av markférhallandena och bristande underlag i samband med upphand-
ling pekas ut som grund for 6kade kostnader i projekten.

Genom slutna exploateringsavtal har kommunen ratt att ta ut ersattning fran exploatéren for de anlagg-
ningar som kommun uppfoéra inom exploateringsomradet. Till féljd av brister i projektering foreligger ocksa
risk att kommunen ej far full ersattning for uppforda anldggningar inom gata, park och VA fran exploatoren.

Fastighetsforsdljningar
Utfallet uppgar till 1,9 mnkr. Det &r 0,4 mnkr hogre an arets budget och avser reavinst vid forsaljning av
mark.

Ovriga budgettitlar inom kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar visar ett nettoutfall pa 84,1 mnkr att jamfora med budget 86,6 mnkr.
Den positiva avvikelsen aterfinns inom gemensamma avrakningskonton och hogre intakter inom kommun-
styrelsens resurs for kommunala detaljplaner. Gemensamma avrdkningskonton har en positiv avvikelse pa
intaktssidan med 15,7 mnkr som bestar framst av hogre PO intdkter och kommunens elprisstéd 7,7 mnkr
som utgar fran férbrukning perioden oktober 2021 till september 2022. Overskottet anvands delvis for att
mota okade kostnader 13,7 mnkr, framst hogre kostnader for pension och arbetsgivaravgifter.
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Framatblick

2024 ar inte helt latt att forutspa men det finns tecken pa att inflationen gar ner under aret vilket sannolikt
medfor att kostnadsutvecklingen nagot stabiliseras. Det finns utmaning i att halla budget 2024 i balans och
forutsatter fortsatt arbete med kostnader och intdkter.

Det ar fortsatt oroligt i varlden vilket paverkar bade Sverige som nation och pa lokal niva. Formaga att pla-
nera och hantera svara forhallanden och situationer behovs starkas vilket kommer krava framfor allt tid
fran vara resurser.

Det ar viktigt att halla tempo i detaljplanearbetet och att ha kostnadskontroll 6ver exploateringsprojekt.

Byggkonjunkturen ar mycket oférdelaktig just nu vilket far manga konsekvenser. Parter med vilka kommu-
nen har exploateringsavtal har svarigheter att fa igang sina projekt. Byggkostnaderna ar hoga, rantorna ar
hoga och efterfragan pa nyproducerade bostadsratter har dykt. Konsekvensen fér Ekeré kommun ar att

farre bostader an planerat byggs i planerad takt vilket i sin tur paverkar planerade skatteintdkter negativt.

De nationella malen om en digital samhallsbyggnadsprocess och lagdndringar i PBL innebér att detaljplaner
som tas fram efter 1 januari 2022 maste vara digitala. Detta paverkar tidplaner och kostnader vasentligt i
vid framtagande av digitala grundkartor. Ett stort framtid utvecklingsomrade ar digitalisering av aldre de-
taljplaner for att mojliggora ytterligare digitala handliggningsmoment, till exempel bygglovsprévning. Annu
finns inga lagkrav pa att dldre detaljplaner ska digitaliseras men det finns signaler om férandringar.

Enligt de lagdndringar i Plan- och bygglagen (2010:900 som tradde i kraft 1 april 2020, ska varje kommun
anta en planeringsstrategi senast 11 september 2024. Syftet med andringen ar att 6versiktsplaneringen ska
bedrivas kontinuerligt, vara framatsyftande och att 6versiktsplanen ska hallas aktuell. | detta blir plane-
ringsstrategin det centrala, nya verktyget, som ocksa ersatter den tidigare aktualitetsprovningen av 6ver-
siktsplanen. Arbetet med framtagandet av planeringsstrategin dr paborjat och kommer att fortga under
forsta delen av 2024.

Planering for nyproduktion av Sanduddens skola med omkringliggande infrastruktur och utemiljo pagar.
Detaljplanen har vunnit laga kraft och byggstart planeras i bérjan av 2024. Planering och projektering av
Stockby forskola i Stenhamra pagar och byggstart planeras i borjan av 2024.

Delar av kommunens byggnadsbestand har fortsatt stort underhallsbehov. Kommande ar 4r manga byggna-
der i behov av att byta tak och belysning samt nya ventilationsaggregat. Arbetet med att byta ut oljepannor
mot annan varmekalla fortsatter.

Ett flertal paviljonguppstallningar med tidsbegransade bygglov I6per ut under 2024 och kan ej férlangas.
Paviljongerna har darfor sagts upp for avetablering och evakueringslokaler for berérda verksamheter ut-
reds. Problemet har uppstatt med anledning av att fardigstallande av nyproducerade skolor dragit ut pa ti-
den med anledning av detaljplanearbete och 6verklagad fastighetsaffar.

Elkostnaderna ar fortsatt svarprognostiserade, kostnaden for narvdarme har gatt upp och VA-taxan hojs
2024. Utfallet for driftavtalet gata park och utemiljo har visats sig kosta mer dan vantat och stadsbyggnads-
forvaltningen kommer att géra en ny upphandling under 2024.

Som foljd av férandrad politisk ndmndsorganisation 2024 kommer merparten av kommunstyrelsens ansvar
for lokaler och gata/park — drift- och investeringsbudget - att inordnas samhillsbyggnadsndmndens ansvar.
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Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Intdkter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 netto 2023 2023
TOTALT -211 092 721117 -1030348| -309 231 662 737 -902 904| -240 167 -69 064
Kommunstyrelseférvaltning -110 932 12 213 -128 668| -116 455 11 263 -129 688 -118 425 1970
Stadsbyggnadsforvaltning, del av -26 383 292503 -377 817 -85 314 289726  -352 206 -62 480 -22 834
Brandforsvar -26 340 -27 041 -27 041 -27 040 -27 040 -1
Gem. avgifter organisationer -1708 -1755 -1755 -1790 -1790 35
Gem. avrakningskonton -7 987 327 099 -371 285 -44 186 311400 -357 600 -46 200 2014
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0
Budgetmarginal -3 100
Resurs detaljplaner -15 158 1501 -10 000 -8 499 1000 -10 000 -9 000 501
Fastighetsforsaljningar -4 614 1926 1926 1448 1448 478
Exploateringsverksamhet -12 269 85 875 -111 182 -25 307 47 900 -21 980 25920 -51 227
Summa exkl. fastighetfsg & expl -194 209 633316 -919 166/ -285 850 613389 -880924| -267 535 -18 315
Jamforelsetal

2019 2020 2021 2022 2023

Kommunstyrelsen, antal sammantraden 9 12 9 14
Kommunstyrelses arbetsutskott, antal sammantraden 12 11 11 13
Samhallsbyggnadsutskott, antal sammantraden 12
Klimat- och hallbarhetsutskott, antal sammantr. 4
Planutskott, antal sammantraden 7 8 11 9
Kommunstyrelsen, behandlade drenden 165 139 155 141 217
!fommunstyrelsens arbetsutskott, behandlade 149 165 144 148 219
drenden
Kommunfullmaktige, behandlade arenden 161 132 141 214 192
- varav motioner 26 24 31 64 18
- varav interpellationer 8 14 14 22 16
- varav fragor 21 9 9 5 8
Lonespecifikationer, snitt per manad 2283 2146 2185 2237 2249
Annonserade upphandlingar 27 22 25 21 31
Tilldelade upphandlingar 28 20 23 22 27
Antal leverantorsfakturor, helar 46 279 44 789 44 596 44 915 43 361
- varav andel e-fakturor, helar 74% 86% 89% 96% 95%
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse
Namnden fattade i april 2023 beslut om 4 verksamhetsmal med 25 tillhérande indikatorer.

Mal 1: Var undervisning leder till goda resultat

Mal 2: Vara larmiljoer ar inspirerande, andamalsenliga och inkluderande

Mal 3: Alla barn och elever i vara férskolor och skolor vill och kan vara narvarande
Mal 4: Alla barn och elever i vara forskolor och skolor kdnner sig trygga

En sammanvagd bedémning gors av de olika indikatorerna knutna till varje mal for att avgora status nuldge
och om trenden visar pa rétt riktning mot malet. Prognosen kraver en langre matperiod, vissa indikatorer
mats for forsta gangen och medfor inte mojlighet att se trendutveckling. Av ndmndens fyra mal har tre viss
positiv utveckling och ett mal har dnnu inte kunnat bedémas da det gatt for kort tid. Prognosen bedoms
som god att mal 1 uppnas under mandatperioden. Mal 2—4 ar svarbedémda, langre matperiod behdvs och i
nuldget ar det inte mojligt att prognosticera om malen kan uppnas under mandatperioden.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Namnden beslutade om 5 utvecklingsuppdrag kopplade till malen. Arbetet har pabdrjats med att

e Utveckla férvaltningens samverkan med socialtjansten samt halso- och sjukvarden.

e Kartlagga och utveckla skolornas arbete med sprakutveckling och hur de arbetar med skolbibliotek och
olika typer av laromedel som resurser i larandet.

o Utveckla det ndrvaroframjande arbetet till att omfatta stod till elever i aldern 16-20 ar. Férvaltningen
har genomfort en utredning som utgor underlag for det fortsatta arbetet.

o Utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar (NFP) i alla klassrum, fritids och forskolor. Central elevhalsa har pabérjat arbetet genom en ut-
bildningsinsats dar psykolog och specialpedagog arbetar tillsammans med ldrare pa Narlunda skolan for
att utveckla undervisningen for att battre moéta elevgruppen.

Utvecklingsuppdrag som startar upp 2024:
e Att tillsammans med elever se 6ver och foéresla forbattringar i arbetsmiljon i skolan.

Sarskild undervisningsgrupp startades upp enligt beslutad satsning om 2 mnkr, en forstarkning inom ekono-
misk ram for att genomfora verksamhet mot faststallda mal.

Under aret slutfordes resursfordelningsutredning. Ett omfattande arbete infér 2024 med omarbetning av
resurs- och budgetférdelning, med 6kad transparens avseende bland annat berakningsnycklar.

Samtliga hogstadieskolor, Central elevhalsa och CVAG deltar i ESF-finansierade projektet ”Utvecklingspro-
gram for fullféljd utbildning (UP2)” for kommuner som arbetar for att utveckla det forebyggande arbetet
for att ge fler unga mojligheter att bli behdoriga till gymnasiet och fullfélja sin utbildning dar.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet for aret ar ett 6verskott pa 21,1 mnkr. Avvikelse fran nettobudget med 2,2 %. Brut-
tokostnaden for aret ar 1 683,3 mnkr. Nettokostnaden 952,2 mnkr motsvarar en kostnadsokning med

21,5 mnkr eller 2,3 % jamfort utfall 2022. Arets 6verskott beror pa hogre intkter dn budgeterat for statsbi-
drag och en hégre summa fér barnomsorgsavgifter. Samtidigt med farre barn och elever i verksamheterna
som resulterat i lagre kostnader.
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Under aret har 61,9 mnkr erhallits i statsbidrag jamfort budgeterade 47,8 mnkr. En positiv avvikelse med
14,1 mnkr. Hogre statsbidrag erhoélls for bland annat Yrkesvux-larling, bidrag fran Specialpedagogiska skol-
myndigheten till projekt for att 6ka kompetens kring elevstod och 6kad skolnarvaro, fortbildning specialpe-
dagogik samt att det under aret tillkom statsbidrag for laromedel. | avvikelsen ingar dven ej budgeterat bi-
drag for kvalitetshojande atgarder till fristaende forskolor som har formedlats vidare.

Férvaltningen centralt redovisar 19,9 mnkr lagre nettokostnad dn budget. Overskottet beror till stor del pa
16,2 mnkr mer i intdkter dn budgeterat for statsbidrag och da fler forskolor Iatit kommunen ta in barnom-
sorgsavgiften for att sedan erhalla ersattning fran kommunen.

Forvaltningens kostnader &r 3,8 mnkr lagre dn budgeterat som framst beror pa farre barn och elever i verk-
samheterna. Sett till enbart utbetalning av skolpeng ar den 11,5 mnkr ldgre an budget och géller aldrarna
0-16 ar samt att volymreserv inte behdvde anvandas. Hogre kostnader dn budgeterat utgors av utbetalning
av avgiftskompensation utéver skolpeng till de fristaende forskolor dar kommunen tagit in barnomsorgsav-
giften. Ovriga kostnader som 6kat utéver budget ar skolskjutsar och omsorg pa obekvam arbetstid.

Ekerés kommunala forskolor och skolor redovisar ett underskott for aret med 4,1 mnkr. Intdkterna 6versti-
ger budget med 7,2 mnkr samtidigt som kostnaderna ar 11,3 mnkr hégre dn budgeterat. Hogre intdkter i
form av statsbidrag och EU-bidrag har motposter pa kostnadssidan framst som personalkostnader samt ex-
terna kostnader framforallt for inkop av laromedel. Samtidigt ar erhallen volymerséattning 3,2 mnkr lagre an
budgeterat pa grund av farre barn och elever. Nagra fa enheter visar stérre underskott och ser kontinuerligt
over mojligheten att utifran sina mojligheter battre balansera ekonomin.

Ovriga enheter redovisar éverskott med 5,3 mnkr jamfért budget. CVAG/Centrum for vuxenutbildning, ar-
bete och gymnasium visar ett 6verskott pa 4,6 mnkr. Overskottet beror till storre del pd 1,6 mnkr mer i
statsbidrag an budget samtidigt som kostnaderna for kdp av utbildningsplatser ar 2,2 mnkr lagre an budget.
Antalet beviljade kurser ligger i niva med 2023 men andelen som valt kurser i egen regi har 6kat. Matpro-
duktion redovisar ett underskott pd 1,4 mnkr. Budgeten medgav utrymme for 6kning av livsmedelspriserna
men darutdver har dven kostnaderna for forbrukningsmaterial 6kat, ett statligt beslut paverkade beman-
ningen och diarmed personalkostnaden samt att det gar at mer mat &n tidigare, sarskilt pa mandagar och
fredagar. Enheter med mindre 6verskott ar central elevhalsa 0,8 mnkr, modersmalsenheten 0,7 mnkr och
central gemensam ledning 0,6 mnkr samtidigt som Malarégymnasiet visar en ekonomi i balans.

Framadtblick

Den ekonomiska situationen kommande ar kommer stélla stora krav pa barn- och utbildningsférvaltningen.
Tuffa prioriteringar med malsattning att skapa minimal negativ paverkan pa kvalitet och en bibehallen god
arbetsmiljo kommer att krdva mycket av férvaltningen, inte minst ledarskapet pa alla nivaer.

En stor utmaning kommande ar ar befolkningsutvecklingen med lagre antal barn och elever utifran saval
farre antal foédda barn men ocksa inverkan i nuvarande stopp i nyproducerade bostader och darav foljande
inflyttning. Eftersom det av flera skal ska renoveras och byggas nytt finns risk for 6verkapacitet under
langre tid. Delvis kan detta motas med organisationsfordandringar.

Under 2025 dr malsattningen att starta ny verksamhet, ett anpassat gymnasium i anslutning till Tappstrém-
skolan, verksamheten beraknas "smygstarta” i liten skala redan hésten 2024.

Ytterligare utmaningar framat:

e Utbyggnad av forskolor och skolor innebar 6kade lokalkostnader och 6kade kostnader for investeringar
i inventarier och utrustning.

e Kommande léneforhandlingar innebar risk for att [onerna 6kar mer dn berdknat.
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e Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stod.
e Varldslaget innebar utmaningar nar det galler 6kade kostnader fér exempelvis livsmedel och skolskjut-
sar, dar prisupprakning kan ske under aret inom framférhandlat avtal.

Jamforelsetal

Awik (+) fler n budget, Budget Awvik
(-) férre &n budget 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Antal barn i

Forskola/Ped omsorg barn 1-5 ar 1725 1703 1704 1708 1665 1697 -32
- Antal barn fsk i egen regi 1014 999 990 984 949 971 -22
- Antal barn i friférskola/an. kom 697 691 704 712 703 714 -11
- Antal barn i pedagogisk omsorg 14 13 10 12 13 12 1
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 1719 1712 1729 1726 1707 1776 -69
- Antal barn fh i egen regi, inkl sarfritids 1500 1494 1511 1508 1500 1539 -39
- Antal barn fh i friskola/an. kom 219 219 217 219 207 237 -30
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 3r 828 812 839 868 873 828 45
- Antal anm 6p fh i egen regi 821 807 828 848 846 811 35
- Antal anm 6p fhi friskola/an. kom 7 5 11 20 28 17 11
Forskoleklass 438 434 445 445 430 441 -12
- Antal elever i egen regi 376 376 388 389 379 384 -5
- Antal elever i friskola/an. kom 62 58 57 56 50 57 -7
Grundskola Ar1-9 4197 4252 4264 4244 4212 4293 -82
- Antal elever i egen regi 3417 3458 3461 3469 3462 3523 -61
- Antal elever i friskola 725 733 744 719 701 710 -9
- Antal elever i annan kommun 55 62 59 56 49 60 -12
Anpassad grundskola Ar 1-10 32 34 31 31 34 28 6
Gymnasieskola/folkhégskola 1220 1258 1288 1293 1326 1340 -14
- Antal elever IVG egen regi 36 36 47 43 44 45 -1
- Antal elever i friskola 558 562 561 558 583 577 6
- Antal elever i annan kommun 626 660 680 692 699 718 -19
Anpassad gymnasieskola 7 11 19 23 24 26 -3
Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 742 978 1634 1994 2230

- Antal individer kurser eg regi 323 414 477 914 618

- Beviljade kurser externa kép 735 884 558 628 395

- Antal individer, kurser externa kop 249 306 127 155 123

- Antal deltagare SFI 210 188 173 138 154

- Antal elever sarvux 2 2 2 2 3
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 | netto 2023 2023
TOTALT -930 989 730791 -1683305 -952 514 701846 -1675496 -973 650 21136
Politisk ndmnd -613 -492 -492 -688 -688 196
Forskola -210 757 35271  -245605  -210333 23971  -241698  -217 727 7 393
Pedagogisk omsorg/ oms obekv. tid -2 255 430 -2 995 -2 565 352 -2373 -2 021 -544
Fritidshem inkl fritidsklubb -71 976 17 739 -90 249 -72 510 14 554 -92 094 -77 540 5030
Forskoleklass -17 900 174 -17 816 -17 642 137 -18 230 -18 094 452
Grundskola ak 1-9 (inkl anpassad) -365 679 8759 -372813| -364053 7680 -382023 -374343 10 289
Gymnasieskola (inkl anpassad) -130 878 4290 -145518  -141229 3673 -140418 -136745 -4 484
Forvaltning central och gememsam -15731 3 649 -21442 -17 793 3794 -23 159 -19 365 1573
Forvaltningens forskolor och skolor 2873 567362 -571428 -4 067 560 140  -560 140 -4 067
Forvaltningens vriga enheter -118 072 93118 -214948 -121830 87546  -214675 -127128 5298

Socialndmnden

Maluppfyllelse
Namnden beslutade i maj 2023 om tre mal fér mandatperioden 2023-2026.

Mal 1: Insatserna starker individen att utifran sina forutsattningar leva ett sjalvstandigt liv

Mal 2: Insatserna bidrar till 6kad trygghet fér den som ar i behov av stdd, for anhoriga och for kommunens
invanare samt

Mal 3: Myndighetsutdvning och genomférande av insatser haller god kvalitet och tillgodoser invanarnas
behov

Vi utgangen av 2023 dr mal 3 uppfyllt. Mal 1 och 2 delvis uppfyllda. Bedémningen, baserad pa fastlagda in-
dikatorer och dess utveckling 6ver tid, ar att ytterligare ett mal kan uppfyllas under 2025 och att alla tre mal
kommer vara uppfyllda vid mandatperiodens slut.

Prioriterade uppdrag och satsningar
Namnden har beslutat om tre utvecklingsuppdrag fér mandatperioden 2023-2026.

e Hoja kompetensen i organisationen kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) samt se 6ver
hur stodet ytterligare kan starkas.

Under aret har personal utbildats om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa. Forbe-
redelser har pagatt infor projektet “Provbo” som syftar till att unga vuxna tranas att bo sjdlvstandigt med
stod av personal med malbilden att flytta till eget boende.

e Utveckla en sammanhallen insatskedja i samverkan med berérda aktorer i syfte att utveckla hem-
maplanslésningar och korta placeringstiderna for barn, unga och vuxna.

Arbete har inletts for att ytterligare mojliggéra kvarboende i hemmet fér barn och unga som alternativ till
placering samt underlatta 6vergang fran placering till familjehem eller eget boende for barn, unga och
vuxna. Forvantade effekter ar battre individanpassat stod, forebyggande av placeringar, kortade placerings-
tider och minskade kostnader.

e Utveckla anvandningen av valfardsteknik och digitala I6sningar i vard och omsorg.

For att kunna 6ka livskvalitet, sjalvstandighet och trygghet for dldre och personer med funktionsnedsatt-
ning forbattras tillgangen till, samt anvandning av, valfardsteknik. Som stod for implementeringen har en
forsorjningsstrategi for valfardsteknik i hemtjansten tagits fram. Ansdkan gjord om bidrag fran Vinnova som
ror loT (Internet of Things) for framtidens vard och omsorgsboende.
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Samtliga tre utvecklingsuppdrag bedéms vara slutférda innan mandatperiodens slut.

Utover de tre utvecklingsuppdragen har en mangd utvecklings- och férandringsarbete genomforts under
aret inom ramen for grunduppdraget i syfte att méta medborgarnas behov och ytterligare forbattra verk-
samhetens kvalitet. Exempelvis har implementeringen av FN:s konvention om barnets rattigheter barnkon-
ventionen skett inom ramen for den sa kallade ”Barnrattsresan”. Arbetsmodellen samordnad familjeplan
har inférts, kommunala valfardsjobb startats upp och projektet personcentrerad omsorg har genomforts pa
ett vard- och omsorgsboende. Satsningarna forvantas stddja en positiv utveckling i riktning mot namndens
tre mal.

Ekonomi och verksamhet

Det ekonomiska utfallet visar positiv avvikelse 9,1 mnkr motsvarande 1,5 % av nettobudgeten. Intdkterna
118,2 mnkr 6verstiger budgeten med 21,5 mnkr, 22,2 %. Kostnaderna 710,7 mnkr &r 12,4 mnkr, 1,8 %
hogre dn budget. De 6kade intdkterna beror framst pa hogre statsbidrag inom dldreomsorgen samt dven
forsaljning av platser pa vard- och omsorgsboende till andra kommuner. De hogre kostnaderna ar i huvud-
sak bidrag till privata anordnare inom aldreomsorgen, finansierade av riktade statsbidrag.

Budget for 2023 innefattar ett flertal atgarder i syfte att utveckla verksamheten till en 6kad intdkt alterna-
tivt en bibehallen eller lagre kostnad. Den sammanlagda ekonomiska effekten i form av minskade netto-
kostnader har beraknats till totalt 11,1 mnkr.

Namnden har tagit del av flera riktade statsbidrag under 2023. Bland annat god och nara vard och psykisk
hélsa, aldresatsningen, dldreomsorgslyftet samt habiliteringsersattning inom funktionshinderomsorgen.
Utover dessa har prestationsrelaterade bidrag inom dldreomsorgen fordelats till Ekeré kommun — klassifi-
cerade som generella statsbidrag. Av de totalt 38 mnkr i generella och riktade statsbidrag som tillfallit kom-
munen under 2023, redovisas 24,8 mnkr inom socialndmnden och 13,2 mnkr i kommunens finansforvalt-
ning bland generella statsbidrag. De riktade bidragen har bland annat méjliggjort utbildning av undersko-
terskor i dldreomsorgen, satsning pa 6ppna verksamheter for att férebygga ofrivillig ensamhet samt en bi-
behallen niva av habiliteringsersattningen i daglig verksamhet enligt LSS.

Framadtblick

Andelen dldre i kommunen vantas 6ka under de kommande aren. Det kommer att medféra ett 6kat behov
av platser i vard- och omsorgsboende. Planering for dkad tillgang finns. For att klara framtidens aldre-
omsorg ar kompetensforsorjningen en viktig fraga.

Socialtjanstens arbetsmetoder och tjanster utvecklas for att kunna genomfora flera tidiga insatser till barn,
unga, familjer och vuxna inom namndens samtliga verksamhetsomraden.

For att kunna mota medborgarnas behov och férvantningar i en alltmer digitaliserad omvarld ska digitala
tjanster och vélfardtekniska l6sningar fortsatta utvecklas for att underlatta kontakten med socialtjansten
och 6ka kvaliteten i de insatser som erbjuds.

Utifran omstallningen mot en ”"God och néra vard” forvantas att vard och omsorg i hogre grad ska organise-
ras och bedrivas med utgangspunkt i den enskildes behov och férutsattningar. Detta forutsatter utékad och
val fungerande samverkan mellan kommuner samt mellan kommun, region och privata aktérer.

De lokala vardgivarnas uppsagning av avtalen om delegerade hemsjukvardsinsatser beraknas leda till mins-
kade intakter pa 6,4 mnkr ar 2024. Kostnaderna foér det nya avtalet for persontransporter som tecknades
under 2023 beddms medféra 6kade kostnader for helaret 2024 pa 1,8 mnkr.
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Regeringen avser att foresla en ny socialtjanstlag "Framtidens socialtjanst”, med inriktningen att social-
tjansten ska vara kunskapsbaserad och lattillganglig, starkta tidiga och férebyggande insatser samt insatser
utan féregaende behovsprévning och bistandsbeslut.

Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 | netto 2023 2023
TOTALT -554 165 118 183 -710 696 -592 514 96 699 -698 304 -601 605 9091
Politisk ndmnd -984 0 -1112 -1112 -117 -1330 -1447 335
Aldreomsorg -207 764 75 150 -298 093 -222 944 58 989 -278 481 -219 492 -3452
Insatser personer m -203 490 22370, -239857, -217487 18289| -242916| -224 627 7 140
Individ och familjeomsorg vuxna -36 033 1346 -40 978 -39 632 912 -36 027 -35 115 -4 517
Individ och familjeomsorg barn, ungdom -37 144 2 626 -41 436 -38 810 1099 -41 247 -40 148 1338
Ensamkommande och nyanlanda -948 11 498 -14 172 -2 674 16 786 -16 589 197 -2871
Myndighetsutdvning, ledning och adm. -67 803 5193 -75 047 -69 854 741 -81714 -80 973 11119
Jamforelsetal
Awvik (+) fler an budget, Budget
(-) farre &n budget 2019 2020 2021 2022 2023 2023 Avvik
Aldreomsorg
Hemtjanst, utforda timmar ! 170 225 155 652 151 136 145 418 133941 153 420 -19479
Permanent/korttid/véxel, antal
i /korttid/vix 209 202 203 209 223 217 6
arsplatser
Insatser till personer med funktionsnedséattning
Gruppbostad, antal arsplatser 100 98 92 92 93 93 0
Daglig verksamhet, antal arsplatser 111 103 124 116 120 115 5
Pers ass/avl6sare/ledsagare, timmar 49 136 51 800 35644 34 893 37391 38976 -1585
Korttidsvistelse, antal arsplatser 32 21 19 18 18 20 -1
Boendestod, timmar? 15252 15194 16 197 13 839 11786 16 108 -4322
Individ- och familjeomsorg, vuxna
Fors?rjnlngsstod/Fk bistand exkl 144 155 173 171 177 188 11
flykting, ant hushall
Missbruk
Beh lingsh L/LVM
ﬂe andlingshem (SoL/ ), 8 6 9 4 < 3 )
arsplatser
Boende vuxna missbruk, arsplatser 1 0 0 0 0 0 0
Ovrig vuxenvard
Boende/Behandlingshem, arsplatser 5 2 4 10 9 12 -3
Boendestod, timmar? 1728 1765 1675 1495 1531 1800 -269
Individ- och familjeomsorg, barn o unga
Institutionsvard, arsplatser 6 6 10 11 9 11 -1
Familjehem/jourhem, arsplatser 22 27 34 38 43 39 5

! Omfattar dven personer under 65 ar

2 Fordelningen mellan malgrupperna har justerats jmf med tidigare ars redovisningar
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Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse
Namndens beslutade i maj 2023 om tre mal fér mandatperioden 2023-2026 med tillhérande indikatorer.

Mal 1: Det finns ett rikt fritidslivi kommunen for alla, genom ett brett utbud av kultur, idrott- och frilufts-
mojligheter.

Mal 2: Invanarna i Ekeré kommun, med sarskilt fokus pa barn, unga och seniorer har tillgang till trygga mo-
tesplatser med hog kvalitet. Det finns ett starkt lokalsamhille/civilsamhélle. Foreningslivet har bra mojlig-
heter att verka.

Mal3: Trygg - Unga i riskzon upptéacks tidigt genom ett uppsdkande och forebyggande arbete pa fritiden.
Indikatorer fér malen jamfors mot riket eller lanet som referenspunkt. Malen bedéms vid utgangen av 2023
vara delvis uppfyllda da positiva forflyttningar skett inom alla tre malomradena. Indikatorer visar exempel-
vis att andelen invanare som ar néjda med utbudet av motion, idrott och friluftsliv har 6kat med 6,1 % och
andelen invanare som ar trygga i relation till skadegérelse och gangbrak uppgar till 86,9 % jamfort rikets
64,3 %.

Satsningar inom utvecklingsuppdrag kopplade till madlomradena gor att prognosen for ytterligare forflytt-
ning av indikatorerna ar god och malen bedéms kunna uppfyllas inom mandatperioden.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Kopplat till de 6vergripande malen har namnden beslutat om fem utvecklingsuppdrag inom kultur, fritids-
anldggningar, ung i Ekeré samt biblioteksverksamheten. Arbete med dessa utvecklingsuppdrag har under
aret inkluderat att:

e Beslut har under aret fattats om tre anlaggningsplaner for fortsatt planering av tillkommande idrottsan-
laggningar. Investeringsbudget finns upptagen for perioden 2024-2028.

e Varldsarven Birka och Hovgarden har utvecklats vidare med hjalp av statlig finansiering. De har synlig-
gjorts i olika media och bestksantalet har stigit. Projektet férlangs under forsta delen av 2024.

e UngiEkerds uppsdkande verksamhet har arbetat enligt samverkansmodellen ”SSPF” (Socialtjanst,
skola, polis och fritid). Modellen ar framtagen av Socialstyrelsen for att underlatta effektiv samverkan
mellan verksamheterna. Arbetet har utforts inom verksamhetens befintliga budgetram.

Under aret har driften av idrottsanlaggningar overtagits fran Ska IK och Ekero IK. Budget har omprioriterats
inom ram da bidrag till foreningar minskade och personalkostnaderna 6kade.

Ekonomi och verksamhet

Bruttokostnaden for aret uppgar till 123 mnkr vilket ar 0,5 mnkr hogre jamfort budgeterade 122,5 mnkr.
Nettokostnaden ar 96,5 mnkr, underskott med 0,4 mnkr jamfort budget 96,1. | budgetramen var 0,5 mnkr
avseende tillkommande hyra for kampsportlokal inte inkluderad, denna tillkom i ett senare skede. Med
detta beaktat ar utfallet en ekonomi i balans med ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Den faktiska nettokostnaden
har 6kat med 34,5 % jamfort med 2022 da verksamheten for badhuset har tillkommit under aret. Netto-
kostnaden exklusive badhuset uppgar till 81,9 mnkr, en 6kning med 16 % jamfort foregaende ar.

Ekebyhovs slott visar ett underskott pa 1,1 mnkr framst beroende pa 6kade kostnader for livsmedel och
forbrukningsvaror i kombination med lagre intdkter. Enheten for idrottsanldaggningar och fritid har under-
skott 0,8 mnkr dar badhuset visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr kopplat till Iagre avskrivningar och ranta och
lagre personalkostnader da verksamhetens omfattning 6kade successivt under de forsta manaderna. Drift
av anlaggningar visar ett underskott pa 1,5 mnkr dar 0,5 mnkr avser ovannamnda hyra. Resterande 1 mnkr
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avser kostnadsokningar for stadning, reparationer, underhall samt vissa kostnader av engangskaraktar av-
seende 6vertagande av drift av anldggningar. Totala intdkter fran statsbidrag uppgar till 1,3 mnkr vilket
framst anvants inom kulturmiljévard, biblioteks- och kulturskoleverksamhet.

Framatblick

De kommande aren innebér stora ekonomiska utmaningar for kommunen, vilket innebar att ytterligare ef-
fektiviseringar kommer att kravas. Driftskostnaderna kommer att 6ka i takt med att beslutade investeringar
genomfors. Forvaltningen arbetar med flera utvecklingsuppdrag som behdéver omhéndertas i kommande
ars resursfordelning av budget utveckling av kulturhuset som motesplats i Ekerd centrum, tillgangliggéran-
det av vérldsarvet Birka och Hovgarden samt vidare utveckling av anldaggningsforsorjningsplan fér Kultur-
och fritidsnédmndens verksamhetsomrade. Dartill finns behov av att en vision och utvecklingsplan tas fram
for verksamheten pa Ekebyhovs slott.

Ekonomi
Utfall Intékter Kostnader Utfall Intékter Kostnader Budget Awvik. netto

tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 netto 2023 2023
TOTALT -71781 26 482 -123 030 -96 549 26 280 -122 459 -96 180 -369
Politisk ndmnd -305 0 -372 -372 0 -458 -458 86
Kulturarrangemang -255 375 -471 -96 375 -450 -75 -21
Idélabbet -1508 222 -1801 -1579 220 -1 857 -1637 58
Ungdomsverksamhet(inkl Faltvrk) -5 313 7 546 -14 715 -7 169 7 704 -15 148 -7 444 274
Verksamhetsstod - fritid -3 650 0 -2021 -2021 0 -2425 -2425 404
Integration -105 0 -71 -71 0 -91 -91 21
Kulturlokaler/kulturhus -3 884 72 -5219 -5 147 150 -5 307 -5 157 10
Programverksamhet/utstéllningar -605 4 -1063 -1 060 0 -1197 -1197 137
Kulturskolan -9 036 1861 -11174 -9313 1943 -11 253 -9310 -3
Konst och kulturmiljovard -534 793 -1010 -217 362 -650 -288 71
Stod till kulturverksamhet -627 7 -782 -775 0 -658 -658 -118
Bibliotek -10 392 4080 -14 678 -10 598 3890 -14 976 -11 086 488
Idrotts- och fritidsanlaggningar -29 936 1465 -38 211 -36 746 1380 -36 592 -35212 -1534
Badhus 4663 -19 261 -14 598 4623 -19911 -15 288 690
Ekebyhovs slott -1433 5384 -7 318 -1934 5633 -6 501 -869 -1 065
Forvaltningsenhet -4 198 10 -4 865 -4 855 0 -4 986 -4 986 130
Jamforelsetal
Awvik (+) fler &n budget,
(-) farre an budget 2019 2020 2021 2022 2023
Kultur och Fritid
Utlan bibliotek 128 087 119 887 107 657 116 052 118 647

varav utlan e-bdcker 5057 5379 5262 4604 5305
Lan per kommuninvanare 4,5 4,2 3,7 4,0 4,1
Elever Kulturskolans @mnesundervisning 624 566 531 526 556
Aktiviteter i foreningarnas ungdomsverksamhet
. Avser 6-20 aringar inkl idrotts,-kultur och 220421 203 812 189 045 233 646 213158
scout.
Besok badhus* 50 882
Foreningar med ungdomsverksamhet 41 40 29 27 28
Besokare fritidsgard vardagar, snitt 50 56 49 70 62
BesoOkare fritidsgard fredagar,snitt 160 158 124 206 170
Fritidsgard, platsobunden verk. 16rd. snitt 24 - kX 16 18 *kx

*antal besok juni-december, uppskattat antal 8 500 i dec.

** ingen matning 2020 da verksamhet inte genomférts under hela dret pga pandemin

*** dndrad inriktning pa verksamheten, jamférande siffror inte mojliga
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Byggnadsndmnden

Maluppfyllelse
Namnden beslutade i maj 2023 om tva mal for mandatperioden med tillhérande indikatorer.

Mal 1: | kontakt med Byggnadsnamndens myndighetsutévning ar vi tillgangliga, var service ar anpassad till
dina behov och det ar enkelt att utfora ditt drende.

Mal 2: Mojliggora ny bebyggelse utanfor detaljplanelagt omrade som anpassas efter natur och befintlig be-
byggelse.

Vid utgangen av 2023 bedoms att bada malen ar delvis uppfyllda. Mal 1 bedéms kunna vara uppfyllt till slu-
tet av 2026, da ett aktivt arbete bedrivs med Ekero Direkt och for att fanga upp otydligheter fér medbor-
garna och da ett nytt arendehanteringssystem bedéms 6ka mojligheten till e-tjanster som ar latta att an-
vanda. Mal 2 bedoms dven det kunna vara uppfyllt till slutet av 2026, da fragan aktualiseras bade i diskuss-
ioner bland politiker och tjansteman.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Budget 2023 omfattar ingen sarskild satsning. Dock gavs utrymme for ytterligare resurser for att maojliggora
en effektivare verksamhetsutveckling, samt ett utokat deltagande i samhallsbyggnadsprojekt och dialog in-
for storre byggprojekt. Arbetet har under aret kunnat bedrivas utan nyrekryteringar, da inflodet av ansok-
ningar om lov/startbesked varit mindre dn budgeterat och pa sa satt frigjort tid. Under aret har fokus sar-
skilt lagts pa forvaltningsovergripande projekt for effektiva strukturer.

Ekonomi och verksamhet

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 8,6 mnkr, negativ avvikelse med 0,6 mnkr jamfort budget. Arets
nettokostnad &r 2,2 mnkr hogre an aret dessférinnan, sarskilda satsningar enstaka ar ej beaktat i jamférel-
sen. Intakterna ar som foljd av lagre inflode av arenden vasentligt lagre an budget och den framsta orsaken
till underskott. Bruttokostnaden uppgar till 18,9 mnkr och ar lagre an budget och matchar merparten av
intaktsbortfallet. Lagre personalkostnader i och med tillfalliga vakanser.

Framatblick

Under 2023 har verksamheten haft ett lagre inflode av drenden som genererar intdkter an budgeterat. Hur
lange det lagre inflodet av ansdkningar kommer besta ar svart att spekulera i. Den framsta orsaken till det
lagre inflodet bedéms vara det anstrangda ekonomiska laget inom landet, bade for féretag och privatperso-
ner, men dven att det finns fa detaljplaner med byggratter kvar. Da Ekeré6 kommun &r en del av Stockholms-
regionen, férvdntas en relativt snabb fordndring i antalet ansdkningar nar konjunkturen stabiliseras. Aven
Forbifartens framdrift och senare fardigstallande bedoms paverka det stora intresset for byggnation inom
Ekerd kommun och ett paskyndande av aterhamtning. En forutsattning ar fler byggratter inom detaljplaner.

Under kommande &r 6vergér hela kommunen till en annan leverantér av drendehanteringssystem. Over-
gangen drivs i ett Overgripande projekt med underprojekt. Det kommer att krava stora resurser, framfor allt
i form av tid. Framtida l6sning for digitalt arkiv ar annu inte utpekad.
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Ekonomi

Utfall Intakter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023  netto 2023 2023
TOTALT -6 436 10 362 -18 941 -8 580 15 254 -23 234 -7 980 -600
Byggnadsnamnd -687 -812 -812 -843 -843 31
Ledning & administration -3737 6 -3871 -3 865 0 -6 059 -6 059 2194
Matteknisk verksamhet/kartor 134 1470 -1 690 -220 2823 -3 080 -257 37
Tillstand & granskning 2 345 8 885 -9 599 -714 12 431 -10 491 1940 -2 654
Trafik Ovrigt -912 0 0 0 0 0
Bostadsanpassning -3579 -2 969 -2 969 -2762 -2762 -207
Jamforelsetal

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Beslut 1048 1835 2 085 1130 1772
varav
Lokaliseringsprévning 56 59 48 18 28
Bygglov/Startbesked 563 564 600 595 424
Nybyggnadskartor 160 144 153 184 94
Strandskyddsdispens 40 45 48 39 43
Tillsynsdrenden 95 73 89 72 86
Bostadsanpassningsbidrag 149 176 166 233 191
Inkomna drenden 1128 1241 1438 1242 910
varav
Lokaliseringsprovning 62 69 64 41 32
Bygglov/Startbesked 542 624 738 673 470
Nybyggnadskartor 152 146 199 135 95
Strandskyddsdispens 49 57 76 65 41
Tillsynsarenden 74 77 96 68 51
Bostadsanpassningsbidrag 119 135 134 168 171
E-ansokningar (% av ansékningarna)
Bygg* 26 38 43 53 56
Kart- och Mat** 24 62
Antal beslutade nya bostader
En- och tvabostadshus, lagenheter
inom flerbostadshus och
attefallskomplementbostadshus 99 276 142 217 132%%*
Pagaende drenden tillsynsdrenden
Forsta mattillfalle 2023, gar inte att
mata tillbaka i tiden 226

* lokaliseringsprovning, bygglot/startbesked, strandskyddsdispenser, tillsynsdarenden
** nybyggnadskartor, utdrag ur baskarta, utstakningar och lageskontroller
*** yarav 98 lagenheter inom flerbostadshus. Lagenheter vard-/omsorgsboende ar ej medraknat
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Miljéndmnden

Maluppfyllelse
Namnden beslutade i maj 2023 om fyra mal fér mandatperioden med tillhdrande indikatorer.

Mal 1: | kontakta med miljonamndens myndighetsutévning ar vi tillgangliga, var service och kommunikation
ar anpassad till dina behov och det ar enkelt att utfora ditt arende.

Mal 2: Bidra i, och verka fér kommunens arbete inom natur- och vattenmiljoer for att skapa ett langsiktigt
och hallbart liv i Ekerd.

Mal 3: Alla vattenomraden uppnar god vattenstatus utifran miljokvalitetsnormerna (MKN).

Mal 4: | var provning och tillsyn ska bedémningar som starker barns livsmiljoer prioriteras.

Samtliga fyra mal bedéms utifran status for de till malet tillhérande indikatorerna som delvis uppnadda vid
utgadngen av 2023. Aven mal 4 har bedémts som delvis uppnatt da all planerad tillsyn inte kunnat genomfo-
ras, det som ar genomfort har daremot uppnatt malet.

Prognos for maluppfyllelse bedéms for mal 1 som vara god att kunna uppnas 2026. For att mal 2 ska upp-
nas till 2026 dr bedémningen att mer resurser eller omprioritering av resurser behdéva genomforas. Bedom-
ningen ar att forutsattningarna for att na mal 3 innan utgangen av 2026 ar sma, forandringarna i vattenfo-
rekomsterna ar ett trogt system och paverkas av manga naturliga processer.

Prioriterade uppdrag och satsningar

Resursforstarkning gjordes av ndmndens budget 2023 fér att mota behov av 6kat antal inspektorstjanster.
Pa grund av vakanser var verksamheten inte fullt ut bemannad forrédn i september.

Under aret har ny lagstiftning lagts 6ver fran Transportstyrelsen till kommunernas miljonamnder.
Forutom grunduppdraget tillsyn och prévning har resurser prioriterats till kommunens stadsbyggnadspro-
jekt och o6vergripande verksamhetsutveckling.

Ekonomi och verksamhet
Namndens resultat ar nettokostnad 4,6 mnkr, en negativ avvikelse med 0,3 mnkr jamfort budget. Det ar
framst lagre intdkter men som till viss del balanserats med lagre kostnader.

Bruttokostnad uppgar till 10,1 mnkr, ett underskott med 1,7 mnkr mot budget 11,8 mnkr. Jamfort brutto-
kostnaden utfall 2022 om 10,3 mk &r arets utfall 0,2 mnkr lagre.

De lagre bruttokostnaderna beror framst pa tillfalliga vakanser, personalkostnaderna understeg budget
med 1,5 mnkr. Som en féljd av ldgre bemanning under aret har intdkterna paverkats, utfallet var 5,5 mnkr
vilket motsvarar ett underskott pa 1,9 mnkr jamfort budget 7,4 mnkr.

Verksamheten har erhallit statsbidrag for lokala vattenvardsprojekt (LOVA) vilket forbattrat intdkterna med
0,1 mnkr. Bidraget mots av en motsvarande kostnad for projektet, nettoresultatet paverkas ej. Projektet
avsag undersokning av atgarder kring dvergddningsproblematik fran hastgardar och ar nu avslutat.

Framatblick

Under 2024 kommer ett kommundvergripande diarie- och drendehanteringssystem att inféras dar miljo-
namnden ska inga. Verksamhetsutvecklingen kommer framover att koncentrera sig till att stddja arbetet
infor konverteringen fran nuvarande system. Digitaliseringen av mellanarkivet ar fortfarande ett behov som
behover tillgodoses i effektiviseringsarbetet, aven kopplat till ett e-arkiv.
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Inom ndmndens omrade behdéver behovsutredningen uppdateras och aktualiseras och resursbehov identi-
fieras for att genomfora grunduppdraget tillsyn och prévning. Ny lagstiftning har tillkommit och férvant-
ningarna pa resultat 6kat fran centrala tillsynsvagledande myndigheter.

Ekonomi
Utfall Intdkter Kostnader Utfall Intdkter Kostnader Budget Awvik. netto

tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 = Bdg 2023 Bdg 2023  netto 2023 2023
TOTALT -4 760 5489 -10 084 -4 595 7 429 -11 769 -4 340 -255
Politisk néamnd -352 0 -395 -395 -445 -445 50
Gemensam verksamhet; ledning o adm. -9 724 16 -9 668 -9 652 0 -11 324 -11 324 1672
Miljoskydd 2527 2732 0 2732 4524 4524 -1793
Halsoskydd 1144 919 0 919 1045 1045 -126
Livsmedelskontroll 1212 1353 -18 1335 1345 1345 -11
Alkoholtillsyn mm 434 470 -3 466 514 514 -47
Jamforelsetal

Awvik (+) fler &n budget, Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Awvik
Awvik (-) farre an budget 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Overgripande

Arenden - totalt (ej projektarenden) 1535 1177 1396 1443 1551 1700 -149
Tillsynsarenden - totalt 484 314 344 458 440 550 -110
Prévningar, klagomal, remisser 490 460 421 382 333 500 -167
Namndbeslut 60 52 57 51 61 70 -9
Delegationsbeslut 569 419 528 443 588 700 -112
Covid-19 0 46 35 0 0 0 0
Halsoskydd

Tillsyn 109 4 124 94 59 135 -76
Prévningar 4 8 9 12 8 7 1
Radonmatningar villor 87 76 92 22 46 100 -54
Livsmedelskontroll

Kontroller 175 36 103 126 68 180 -112
Dricksvattenanlaggningar 30 33 29 32 31 31 0
RASFF 6 12 19 9 7 15 -8
Registrering av anlaggning 22 20 29 18 37 24 13
Miljéskydd

Tillsyn 71 77 117 125 195 180 15
Prévning 150 157 162 136 148 200 -52
- var av enskilda avlopp 63 60 72 62 52 75 -23
- var av varmepumpar 57 51 57 63 57 60 -3
Koldmediekontroll 79 78 84 85 72 78 -6
Sambhallsplanering

Remisser - interna 64 90 74 57 48 95 -47
Remisser - externa 14 6 21 23 23 30 -7
Alkohol, tobak, lakemedel, folkol

Tillsyn alkohol 31 0 14 8 28 38 -10
Tillsyn tobak 0 0 9 17 19 19 0
Tillsyn folkol 0 0 2 2 10 14 -4
Tillsyn lakemdel 0 0 2 1 9 12 -3
Prévning serveringstillstand 17 10 10 19 17 15 2
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Central politisk organisation, Revision och Overférmyndare

Central politisk organisation, revisionen och éverformyndaren samt en redovisning av sammanstalld eko-
nomi for namnderna. Kommunfullmaktige ar den beslutande férsamlingen. Fullmaktige valjer revisorer for
granskning av verksamheten. Enligt lag ska det finnas en 6éverformyndare

Kommunfullmdktige och kommunstyrelse

Central politisk organisation omfattar kommunfullmaktige och kommunstyrelse med sina respektive ut-
skott och rad. De kommunala raden fungerar som forum for samrad och 6msesidig information inom sina
respektive verksamhetsomraden. Ekerd ingar tillsammans med Solna och Sundbyberg kommuner i gemen-
sam familjerattsnamnd. Ledamoterna och féreningsrepresentanter i raden utses av kommunstyrelsen.

Utfall Intakter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 netto 2023 2023
TOTALT -15 675 488 -15 074 -14 586 488 -16 813 -16 325 1740
Kommunfullméaktige -1 850 -2 037 -2 037 -2 453 -2453 416
Kommunstyrelse -5 456 486 -6 942 -6 455 486 -7 249 -6 763 308
Naringslivsrad -74 -62 -62 -140 -140 78
Komrr'wnalfa radetnfor 37 0 79 79 80 80 1
funktionshinderfragor
Kommunala pensiondrsradet -69 -68 -68 -80 -80 12
Partistod -1529 -2 285 -2285 -2 285 -2 285 0
Politiska sekreterare -2 440 -2194 -2194 -2 252 -2 252 58
Adm digitsala sammantrdaden -165 -220 -220 -721 -721 501
Borgerliga forrattningar 0 2 -2 0 2 -2 0 0
Gemensam familjerattsnamnd -1512 -1149 -1149 -1511 -1511 362
Valndmnd -2 545 -36 -36 -40 -40 4

Arets kostnader uppgar till 14,6 mnkr. Jamfort utfall dret innan 1,1 mnkr lagre da val genomférdes 2022. Ar
2023 ar forsta aret pa nya mandatperioden. Infér ny mandatperiod beslutade kommunfullmaktige om revi-
derade bestammelser om ekonomiska ersattningar till fortroendevalda och de politiska organisationerna
med bland annat justerade arvoden. Arets kostnader understiger budget med 1,7 mnkr. Nara 0,9 mnkr i
overskott for tva ingaende delar. Budget for den gemensamma familjerdttsndmnden med Solna och Sund-
byberg vilar pa felaktig information om Ekerés kostnadsdel samt att avskrivningen av investering i fortroen-
devaldas digitala verktyg gjordes pa kortare tid. Merparten av 6vrig positiv ekonomisk avvikelse aterfinns
for kommunfullmaktige och kommunstyrelse. Farre sammantradesarvoden och dven lagre arbetsgivaravgif-
ter genom ledamoters alderssammansattning och begrdansade kostnader i ersattning for forlorad arbetsin-
komst har positiv betydelse i det ekonomiska utfallet jamfért antaganden i budget. Under aret har antal
politiska sekreterare fordandrats. Inledningsvis fanns vakanser pa da géllande omfattning, i juni beslutade
kommunfullmaktige om férandringar i bestimmelserna varfor samtliga politiska partier dger ratt att an-
stalla. Sammantaget innebar 6verskott under inledande del av aret att hogre kostnader under andra halv-
aret kunde balanseras till for ar 2023 i stort sett till ett utfall som budget.

Revisionen

De kommunala revisorerna har som framsta uppgift att varje ar granska all verksamhet i den kommunala

organisationen och att prova om namnderna och kommunstyrelsen fullgér sitt uppdrag fran kommunfull-
maktige. De kommunala revisorerna arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och rapporterar ocksa dit
vad de olika granskningarna har lett fram till.

Varje revisor fullgor sitt uppdrag sjalvstandigt. Revisorerna ska i sin granskning bitradas av sakkunniga som
de sjalva valjer och anlitar i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisions-
sed. Fornyad upphandling av sakkunnigt bitrade sker infor ny avtalsperiod fran 1 maj 2024.
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Kostnad 2023 uppgar till 1,15 mnkr och ar under 20 tkr hogre an budgeten. | utfall ingar 800 tkr for sakkun-
nigt bitrade. Lagre kostnader for utbildning och omkostnader runt sammantraden balanserar de 100 tkr
hogre kostnaderna till sakkunnig an budget 700 tkr for granskningsuppdrag.

Overformyndare

Enligt lag ska det i varje kommun finnas en éverformyndare vars uppgift ar att utéva tillsyn éver formynda-
res, forvaltares, och gode mans forvaltning. | Ekeré kommun ar vald 6verférmyndare opolitisk. Tillsynen av-
ser att i mojligaste man hindra rattsforluster for personer som sjalva inte kan tillvarata sin ratt, forvalta sin

egendom eller sorja for sin person, vanligtvis gamla, sjuka, handikappade och barn.

Arets kostnader uppgar till 2,3 mnkr. Resultatet 0,7 mnkr ligre dn budget. Det &r framforallt ligre personal-
kostnader for kansliets personal och arvoden till stallforetradare.

Verksamheten har uppfyllt de lagkrav som stélls pa verksamheten vad géller handldaggning av drenden och
ansvar for utbildning av stéllféretradare. Overférmyndarens mal med rattssaker myndighetsutévning, bra
service och bemotande, vara en attraktiv arbetsgivare och ha en effektiv forvaltning har uppnatts.

Ar 2023 hojde nagra kranskommuner sina standardarvoden rejlt till stéllféretradare (gode man och forval-
tare). Arvodeshojningen innebar risk att stallféretradare, speciellt de mer erfarna, hellre tar uppdrag i dessa
kommuner an i Ekeré kommun. Overférmyndaren i Ekeré har i dagsldget inte dndrat arvodesnivaerna.
Stallforetradarutredningens forslag pa lagandringar kommer att 6ka omfattningen pa éverformyndarens
uppdrag enligt lag. Det ar viktigt att 6verformyndaren star redo och att det finns resurser om och nér sad-
ana forandringar trader i kraft.

Ndimndsorganisation

Kommunfullmaktige utfardar reglemente med narmare féreskrifter om namndernas verksamhet och ar-
betsformer. Nédmnderna ska inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som géller fér verksamheten.

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr, inkl interna transaktioner netto 2022 2023 2023 netto 2023 Bdg 2023 Bdg 2023 | netto 2023 2023
TOTALT -2 941 0 -3 080 -3 080 117 -3 998 -3 881 801
Barn- och utbildningsnamnd -613 -492 -492 -688 -688 196
Socialnamnd -984 -1010 -1010 117 -1564 -1447 436
Kultur- och fritidsnamnd -305 -372 -372 -458 -458 86
Byggnadsnamnd -687 -812 -812 -843 -843 31
Miljonamnd -352 -395 -395 -445 -445 50

Kostnader for de politiska fackndmnderna redovisas under respektive namnds samlade verksamhet. Tabell-
sammanstallning ar ett utdrag fran respektive ndmnds ekonomiska utfall for aret for den politiska verksam-
heten. Arets kostnader sammantaget 3,1 mnkr. Jamfort budget 0,8 mnkr. Kostnaderna for det forsta aret
pa nya mandatperioden ar drygt 0,1 mnkr hogre an utfall 2022 med davarande teknisk namnd exkluderad
0,3 mnkr. Samhallsbyggnadsutskott ar 2023 redovisas inom budget fér central politisk organisation.

Ekonomi

Utfall Intdkter Kostnader Utfall Intdkter Kostnader Budget Awvik. netto
tkr netto 2022 2023 2023 netto 2023 | Bdg 2023 Bdg 2023 | netto 2023 2023
TOTALT -18 952 546 -18 550 -18 004 512 -20 917 -20 405 2401
Central politisk organisation -15 675 488 -15 074 -14 586 488 -16 813 -16 325 1739
Revision -1 020 4 -1151 -1147 4 -1134 -1130 -17
Overférmyndare -2 257 54 -2 325 -2271 20 -2 970 -2 950 679
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Investeringsredovisning

Koncernen

Koncernens sammanlagda investering uppgar 467,9 mnkr (2022: 433,6 mnkr). Investeringar finansieras
med egna medel eller genom extern upplaning. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 40,8 %. Ekeré kommuns
andel av koncernens sammanlagda investeringar utgor 94,6 %.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Investeringsredovisning, mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Ekeré Kommun 135,4 235,3 204,7 362,7 442,9
Ekero Bostader AB 17,5 26,2 5,4 67,0 18,8
Ekerd Solér Bioenergi AB 8,2 21,3 8,7 3,9 6,2
Summa 161,1 282,8 218,8 433,6 467,9

Kommunen

Investeringsvolym genom dren

Investeringar i kommunala anldggningar fortsatter och under 2023 med en investeringsvolym om
443 mnkr.

Investeringsnivan ar hog till mnkr ) ]
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Investering 6ver tid/per namnd

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
tkr 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Kommunstyrelsen 117 207 175276 198 678 355478 431094 708 779 277 685
- Stadsbyggnadsférvaltningen* 112216 171996 192825 336824 430 269 705579 275310
Varav:
Fastighetsenheten 257179 355924 608 334 252410
Teknisk enhet 9583 18839 33900 15061
Teknisk enhet - Avfall 943 2986 4000 1014
Kommunala investeringar inom expl. 37644 69119 52520 59345 6825
- Ovriga 4991 3280 5853 18654 825 3200 2375
Barn - och utbildningsndmnden 3540 4089 2844 2433 2770 7 100 4330
Socialnédmnden** 898 203 926 1561 734 2000 1266
Kultur- och fritidsndmnden 2515 972 2287 3194 8344 11235 23891
Exploatering, omklassificering 11235 54727
Summa 135395 235 266 204734 362 666 442 942 729114 286172

*Under Tekniska ndmnden t.o0.m. 2022
**Inkl omsorg kommunal produktion t.o.m. 2020
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Arets investeringar

For 2023 budgeterades investeringar till 729,1 mnkr. Genomférandegraden var 60 % vilket resulterar i ett
utfall pa 442,9 mnkr. Avvikelsen 286,2 mnkr jamfort med budget ar stérst inom Kommunstyrelsen avse-
ende fastighetsinvesteringar och hanfors till pagaende investeringsprojekt som Ekebyhovsskolan och Sand-
uddens skola samt ett flertal nya forskolor som Tappsund och reinvesteringar i forskolor. Under aret har
inga lokalhyresavtal redovisats som finansiell leasing.

| tabellen nedan presenteras ett urval av Ekeré kommuns investeringar under aret och dess totalutgift in-
klusive budget.

Investering per namnd Totalutgift Arets investeringar
Total Ack
tkr Slutar| Budget Utfall  Avvikelse | Budget Utfall  Awvvikelse
Kommunstyrelsen 708779 431094 277 685
- Stadsbyggnadsférvaltningen 705579 430269 275310
Varav:
Ekebyhovsskolan Bryggavégen 2025 496 000 131699 364 301 163176 122 875 40 301
Sanduddens skola 2026 450 000 36 042 413958 117 088 1229 115 859
Stamvdgens férskola 2023 69 654 63513 6141 32219 33346 -1127
Stenhamra skola (NY) 2027 365 000 564 364 436 4487 151 4336
Stenhamra férskola 2024 70 500 12 059 58441 36 974 10333 26 641
Solbackens férskola 2024 60 500 7776 52724 33420 6 196 27 224
Badhus Trdkvista 2023 264 000 264 669 -669 52615 51803 812
Tappsunds férskola 2023 64 000 67027 -3027 46 824 49 852 -3028
Ekeré Strand exploatering 2026 155070 161 780 -6 710 32607 38834 -6 227
Trékvista Torg exploatering 2024 35343 17 504 17 839 24 738 13 686 11052
Avfall / Ské dtervinningsstation 4 000 2 986 1014
- Ovriga 3200 825 2375
Barn- och utbildningsndmnden 7 100 2770 4330
Socialnamnden 2000 734 1266
Kultur- och fritidsnamnden 11235 8344 2891
S:ainvesteringar 729114 442942 286172
Gavor
S:ainvesteringar inkl gavor 729114 442942 286172
Ekero Badhus

Ett badhus har uppforts pa Trakvistavallens idrottsplats. Projektet fardigstalldes enligt tidplan kvartal 2
2023. Projektets totala investeringsbudget var 264 mnkr, slutkostnaden 264,7 mnkr.

Stamvdgens forskola
Nyproduktion av en férskola med fyra avdelningar. Projektet fardigstalldes enligt tidplan till sommaren
2023. Projektets totala investeringsbudget var 58,5 mnkr, slutkostnaden 59,7 mnkr.

Ekebyhovsskolan Bryggavdigen
En ny skola och idrottshall ska uppforas pa Bryggavagen. Byggstart genomfordes i juni 2023. Projektet i sin
helhet planeras att fardigstéalls hosten 2025. Projektets totala investeringsbudget ar 496 mnkr, vilket 6ver-
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ensstimmer med prognos slutkostnad. Upparbetat per december 2023 var 131,7 mnkr. Hela arets investe-
ringsbudget om 163,2 mnkr &r inte upparbetad och kommer 6verforas till kommande ar i och med ett pa-
gaende investeringsprojekt som stracker sig 6ver flera ar.

Tappsunds forskola

Byggstart var i augusti 2022 och forskolan fardigstalldes hosten 2023. Total investeringsbudget i projektet
ar 64 mnkr. Upparbetat per december var 67 mnkr. Projektets slutkostnadsprognos ar 73,6 mnkr, 9,6 mnkr
i avvikelse. Avvikelsen beror framst pa vildsmarknadsldget, komplicerade markférhallanden och att fasad-
arbetena kravt fler mantimmar an budgeterat till f6ljd av en hég ambition i gestaltningen. Projektet kom-
mer att slutfaktureras 2024.

Reinvesteringar i befintliga fastigheter

Utfall for reinvesteringsprojekt per december uppgick till 75,4 mnkr, arets budget 112,4 mnkr. Ej upparbe-
tad budget kommer till stérre del att begaras 6verforas till 2024 da det ar ett flertal pagaende projekt som
berdknas fardigstallas det aret. Reinvestering kan vara tak- eller fonsterbyten, byte av fasader eller ventilat-
ion, energieffektiviseringar och eller investeringar i befintliga utemiljéer.

Ovriga investeringar

Investeringar i badhuset avser utrustning for inventarier och IT om 5,8 mnkr och konstnarlig gestaltning

1,6 mnkr. Ovrig konstnarlig gestaltning uppgar till 3,3 mnkr inom projektet Sanduddens- och Ekebyhovs-
skola. Inventarier har dven kdpts in for nya klassrumsuppsattningar och till inventarier i nybyggda férskolor.

Sjilvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringar som kan finansieras med de intdkterna som
aterstar nar den lopande driften ar finansierad. En sjalvfinansieringsgrad pa 100 % innebar att kommunen
kan skattefinansiera samtliga arets investeringar. Arets sjalvfinansieringsgrad ar lagre jamfort med forega-
ende ar och beror framférallt pa hogre investeringsvolym samtidigt som arets resultat ar lagre an ar 2022.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 2019 2020 2021 2022 2023
Intern tillforda medel (mnkr) 111 119 219 190 167
Arets investeringar (mnkr) 88 135 205 363 443
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (procent) 125,9 87,8 107,2 52,5 37,7

AB Eker6 Bostiader

Bolagets pagaende och fardigstallda investeringar for aret uppgar till 18,8 mnkr (2022: 67 mnkr) och avser
rotprojekt avseende fonsterbyten, renovering av altaner och balkonger, ny ventilation samt kék och bad-
rumsrenoveringar. Utéver ovan har investering dven gjorts i installationer av nya varmesystem och tvatt
utrustning.

Eker6 Solor Bioenergi AB

Arets investeringar i avser i huvudsak utbyggnad av fjarrvarmenatet och uppgar till 18 mnkr (2022: 11,1
mnkr). Ekerd kommuns del i den sammanstallda redovisningen fér bolaget &r 6,2 mnkr (2022: 3,9 mnkr).
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Ordlista

Anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar, sasom mark, byggnader, tekniska anldggningar och inventa-
rier. Finansiella anlaggningstillgangar, andelar i koncern- och intresseféretag, andra langfristiga vardepappersinnehav
och fordringar.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser vilkas storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Balansrakningen visar vilka tillgangar och skulder kommunen har pa bokslutsdagen.
Bruttoomsattning, summa verksamhetens bruttokostnader, avskrivningar och finansiella kostnader

Betalningsdagar, antalet ger information om hur lange kommunens likviditet racker for att finansiera externa utgifter
om inga inkomster inkommer till kommunen.

Derivat, ar ett samlingsnamn pa en form av vardepapper. De vanligaste derivaten ar optioner, terminer och swappar.
Kannetecknet for finansiella derivat ar att de ar kopplade till en viss hdndelse i framtiden. Vardet pa ett derivatinstru-
ment &r kopplat till en underliggande tillgang.

Eget kapital, skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Finansiella intdkter bestar av utdelning pa vardepapper, ranteintdkter och réntebidrag.

Finansiella kostnader ar rantedel i arets pensionskostnader och ranta pa skulder till kreditinstitut och ranteswappar.
Finansnetto, skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader.

Kassaflodesanalys visar hur arets drift-, investerings- och laneverksamhet mm har paverkat likvida medel.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar fran bokslutsdagen.

Langfristiga skulder forfaller till betalning senare &n ett ar fran bokslutsdagen.

Miljoner kronor, forkortning mnkr enligt Sprakradets rekommendation

Miljarder kronor, forkortning mdkr enligt Sprakradets rekommendation

Nettokostnader, kostnader minus intdkter

Nettokostnadsandel, andel av skatteintakter som anvands for att finansiera verksamhetens kostnader.

Omsittningstillgangar, likvida medel, kortfristiga fordringar, forrad, lager och exploateringsfastigheter samt kassa och
bank.

Punkt ar en hundradels procentenhet. 100 punkter ar lika med 1 procent. Begreppet anvadnds for att referera till sma
forandringar i t ex rantor.

Repordnta ar den ranta som marknadens banker kan ldna eller placera till i Riksbanken pa sju dagar. Férandringar i
reporantan ar direkt effekt pa marknadsrantorna och kallas darfor ofta styrranta.

Resultatrdkningen visar arets resultat och hur de uppkommit.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kom-
munens finansiella styrka pa kort sikt.

Sjalvfinansieringsgrad, beskriver hur stor del av kommunens intdkter som blir kvar att finansiera arets investeringar
med.

Skattekraft, antal skattekronor per invanare.

Soliditet, eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Visar utvecklingen av kommunens langsiktiga betalningsstyrka.
Ju hogre soliditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

3MStibor ar en daglig referensranta som berdknas som ett genomsnitt av de rantor som bankerna staller till varandra
for utlaning i svenska kronor.

Swappar ar finansiella instrument som innebar ett byte av kassafléden mellan tva partner pa ett underliggande lan. En
ranteswap ar ett exempel pa swapavtal dar en aktor lanar till fast ranta (ex bunden ranta i 5 ar) kan vilja byta rante-
flode med en annan aktor som lanar till rorlig rénta. | stallet for att teckna sig direkt for lan till fast respektive rorlig
ranta.

Arsredovisning 2023 — Ekeré kommun

86



	Kommunstyrelsens ordförande har ordet
	Kommundirektörens reflektioner
	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Koncern
	Kommun
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB
	Kommunalförbund och kommunala bolag
	Södertörns brandförsvarsförbund
	Roslagsvatten


	Den kommunala koncernen
	Kommunens samlade verksamhet
	Koncernföretaget
	Den kommunala organisationen
	Bolagen
	Upplysningar om väsentliga privata utförare
	Koncernen
	Kommunen

	Huvudman för verksamheten

	Väsentliga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Ekerös karaktär och befolkning
	Näringsliv och arbete
	Betydande avtal och regelförändring
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Omvärlds- och verksamhetsrisk
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Skuldsättning och ränterisk
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Pensionsförpliktelser
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Hållbarhet
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB


	Händelser av väsentlig betydelse
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Koncernen
	Kommunen
	Budgetavvikelse och resultatutveckling
	Verksamhetsmål
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Balanskravsresultat
	Väsentliga personalförhållanden
	Koncernen
	Kommunen

	Förväntad utveckling
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB


	Finansiella rapporter
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesananalys
	Noter

	Driftredovisning
	Koncernen
	Kommunen
	Kommunstyrelsen
	Barn- och utbildningsnämnden
	Socialnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Byggnadsnämnden
	Miljönämnden
	Central politisk organisation, Revision och Överförmyndare

	Investeringsredovisning
	Koncernen
	Kommunen
	AB Ekerö Bostäder
	Ekerö Solör Bioenergi AB

	Ordlista

