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Inledning
Arendet

| KFS 01:3 Bestammelser for budget och budgetuppfdljning framgar regleringen av
omfattning och frekvens av de gemensamma uppféljningstillfallena i Ekerés kommunala
organisation. Mer omfattande uppféljning och prognos av ekonomi och verksamhet sker
under aret efter mars och efter augusti manader, som utover behandlingen i némnden
rapporteras till kommunstyrelse och till kommunfullméaktige. Dartill ska vid fyra tillfallen
under aret till ndmnden ske uppfdljning och prognos som resulterar i en kortfattad
ekonomisk redovisning — resultatindikation — for helaret. Dessa ”prognos light”, som i
huvudsak baseras pa kritiska faktorer och avvikelseredovisning fér ndmnden, utgor basen
tillsammans med prognos 6ver finansiella intakter och kostnader samt skatteintakter och
generella bidrag for en samlad prognos for hela organisationen.

Detta drende ar den for ar 2024 férsta samlade ekonomiska prognosen for Ekeré kommun —
resultatindikation per februari 2024

Forvaltningarna har tillsammans med ekonomienheten genomfort denna forsta prognos for
namnderna. Resultatindikationen for kommunen som helhet innehaller darutover en forsta
prognos for finansnetto — finansiella intakter och kostnader — samt prognos skatteintakter
och generella bidrag baserad pa SKR:s antaganden i februari om tillvixten i rikets
skatteunderlag. Processerna ar parallella avseende forvaltningars rapportering till namnder
och rapporteringen till kommunstyrelsen av Ekeré6 kommuns samlade prognos.

Budget 2024

Budget 2024 innehaller beslut som innebar lagre kostnader &n vad som varit fallet utan
beslut om atgarder. De bestar dels av effektivisering i verksamhet och dels av politiska beslut
med prioriteringar av verksamhet och ambitionsniva. Budget 2024 beaktar dven effekter av
hogre kostnadsnivaer, framst fororsakade av extremt hog inflation. Det senare resulterade i
en for budget 2024 betydande kostnadsutveckling av exempelvis pensionerna, ranteniva pa
kommunens |an och dven hogre kostnadsnivaer an gangse forvantat efter upphandling av
nya avtal i verksamheterna.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudget 2024 &r negativt resultat 70,4 mnkr. Efter
balanskravsjusteringar innefattar beslutet om budget att 71,8 mnkr av
resultatutjamningsreserven ska disponeras, balanskravsresultatet ar noll (0).

Att anvanda tidigare ars reserverade medel i resultatutjgmningsreserven inom det egna
kapitalet med ett negativt arets resultat, innebar att befintligt eget kapital minskar,
likviditetsflodet férsamras och finansiella nyckeltal utvecklas negativt - bland annat soliditet,
sjalvfinansieringsgraden av investeringar, verksamhetskostnadernas andel av skatteintdkter
och generella bidrag. De ekonomiska forutsattningarna infor ar 2023 férandrades drastiskt
negativt i en hast och kom att forsamras an mer infor ar 2024. Samtidigt rader en balansgang
mellan beslut om omfattande vasentliga besparingar, som inte kan undanta
kdrnverksamheten, for att efter att konjunkturen vant uppat och ekonomin dr mer stabil,
kunna bland annat anyo rekrytera personal till kirnverksamheterna. Genom att under
enstaka ar, nar sarskilda ekonomiska omstandigheter rader, anvanda medel fran
resultatutjdmningsreserven ”"6verbryggs” extrema kostnadstoppar och mojliggér over tid en
mer stabil ekonomisk styrning.

Ekonomiskt utfall for perioden

Ekerd kommuns utfall for perioden januari-februari visar ett resultat strax under noll,
negativt resultat 0,2 mnkr. Det ar for perioden vasentligt battre resultat an budgeterat
underskott 10,6 mnkr. Avgorande for resultatet ar under perioden redovisade intdkter inom
exploateringsverksamheten. Exkluderas exploateringsverksamheten hade utfallet for
perioden varit negativt resultat 5,2 mnkr.

| redovisning av periodens resultat, underskott 0,2 mnkr, ska dven beaktas de 3,6 mnkr
forsaljningsintakter av anlaggningstillgangar. Dessa dras bort och resultat efter
balanskravsjusteringar ar underskott 3,8 mnkr. For perioden anvands 3,8 mnkr av
resultatutjamningsreserven. Balanskravsresultatet ar noll (0).

Periodens resultat, underskott 0,2 mnkr ska jamféras med periodens budget underskott
10,6 mnkr. Jamfort periodens budget ar periodens resultat en positiv avvikelse med

10,4 mnkr. Om exploateringsverksamhetens positiva avvikelse 9,2 mnkr exkluderas dven har,
ar periodens utfall 1,2 mnkr battre an periodens budget. Inom ramen for avvikelsen jamfort
periodens budget aterfinns 2,2 mnkr lagre intakt fran skatteintdkter och generella bidrag.
Periodens avvikelse for skatteintdkter och generella bidrag aterfinns med helarseffekt i
prognos helar. Utfall finansnetto ar kostnad 11,1 mnkr, 0,8 mnkr ldgre kostnad &n periodens
budget.

Verksamhetens nettokostnad for perioden uppgar till 334,6 mnkr. Det dr 10,8 mnkr lagre an
budget. Exkluderas exploateringsverksamhetens positiva 6verskott och dven
forsaljningsintaktens positiva avvikelse 3,3 mnkr, ar verksamhetens nettokostnad ett
sammanlagt utfall for perioden 343,2 mnkr. Det ar 0,7 mnkr hogre kostnad an motsvarande
summering av periodens budget.
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Ekonomisk prognos helir
Sammanfattning

Prognosen for helar 2024 berdknas till negativt arets resultat 76,9 mnkr. Jamfort budgeterat
underskott 70,4 mnkr ar det en férsamring med 6,6 mnkr. Avgérande ar intaktsbortfallet
13,4 mnkr i skatteintakter och generella bidrag. Finansnetto beraknas till kostnad 71 mnkr,
0,2 mnkr lagre an budget. Verksamhetens nettokostnader indikerar en niva om sammanlagt
2 079,9 mnkr vid detta tillfdlle. Det ar 6,6 mnkr lagre kostnad an budgeterad niva

2 086,4 mnkr. Inom ramen for verksamhetens kostnader aterfinns férsaljningsintakter om
4,8 mnkr. Dessa elimineras vid balanskravsjusteringar varfér prognos resultat efter
balanskravsjustering ar negativt 81,7 mnkr. Jamfort budgeterat underskott 71,8 mnkr ett
forsamrat resultat med 9,9 mnkr. Av det foljer att i denna forsta prognos for helar 2024
kommer ytterligare medel fran RUR (Resultatutjadmningsreserv) att anvandas, totalt

81,7 mnkr, for att uppna balanskravsresultat noll (0).

Ekerdé kommun har i bokslut 2023 totalt 926,2 mnkr eget kapital. Av detta ar 89,4 mnkr
"reserverat i RUR — Resultatutjamningsreserv” - genom tidigare ars beslut i
kommunfullmaktige i samband med behandling av arsredovisning.

Skatteintikter, generella bidrag och utjamning

Summa av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning beraknas till totalt

2 073,8 mnkr. Prognos skatteintakter beaktar SKR:s antaganden fran i slutet av februari om
tillvaxten pa rikets skatteunderlag. Den totala prognosen visar 13,4 mnkr lagre intakt an
budgeterad intakt for aret 2 087,2 mnkr.

Underliggande den negativa avvikelsen 13,4 mnkr aterfinns tre delar.

e Framst ar den negativa avvikelsen en f6ljd av att det faktiska antal invanare
1 november 2023 understiger antagandet i budget 2024. Allteftersom manaderna
fortlopte under ar 2023 registrerades att befolkningsutvecklingen inte skedde i den
takt som befolkningsprognosen utpekade. Informationen om preliminart invanarantal
ar med efterslapning. Under budgetberedningen skedde vid flera tillfallen
nedrevideringar 6ver antagandet om invanarantal 1 november och darmed aven
nedjustering om budgeterade intdkter fran skatter, generella bidrag och utjamning
med paféljden om samre finansiering av verksamhetens kostnader och finansnetto.
Antagande i budget ar 29 120 invanare, vilket ar i nivda med antal invanare
1 november 2022 (-15 invanare) och intdktsbudgeten baserades pa ingen
befolkningsutveckling. Utfall antal invanare 1 november 2023 resulterade istéllet i en
tillbakagang med nastan 270 invanare till 28 866 (jamforelse med 1 november 2022).
Antal invanare i budget for intdktsberdkningen kom darmed att vara 6vervarderad
med drygt 250 invanare. Det lagre befolkningsutfallet motsvarar ett sammanlagt
intaktsbortfall med 15 mnkr.

e Bokslut 2023 inbegriper antagande om skatteintakternas tillvaxt under 2023. De
antagande som SKR gor i december manad ska — enligt styrande normering — inga
som prelimindra antaganden i det aktuella rakenskapsaret. | SKR:s antagande i
februari har skatteunderlaget 2023 reviderats ned som foljd av mer negativ
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beddmning om Idnesumma. Fér Ekero innebar denna forandring 3 mnkr lagre intakt
som resultatfors ar 2024. Det slutliga resultatet indikeras battre under andra halvaret
2024 och blir alltmer tillforlitligt allteftersom skattedeklarationer ar 2023 faststalls.

e Intdktsbortfallen mildras i viss man av nagot hogre LSS utjamningsbidrag och prognos
hogre intakt fran fastighetsavgiften jamfort budget. Samt med mindre avvikelser pa
de i systemet Ovriga ingdende posterna och ett nagot hogre sarskilt generellt
statsbidrag for genomfdrande av EP-valet.

Befolkningsutvecklingen under kalenderar 2023 var i Eker6 negativ med 315 invanare, minus
1,1 %. Vid utgangen av 2023 var antal Ekerobor 28 808. Bade fodelsenetto och flyttnetto var
negativt. Inom ramen for det negativa flyttnettot pa nara 300 personer aterfanns — sett 6ver
tid — en uppgift som “stack ut”. Netto av antal inflyttningar respektive utflyttningar till och
fran annat land var utméarkande. Invandringsnettot ar — sett till bakat i tiden — positiva.
Under 2023 var invandringsnettot negativt med ndra 160 personer. En trolig orsak till denna
uppgift ar att under perioden maj-juli 2023 visade statistiken att 140 personer utvandrade
till ett enskilt land. Sannolikt ar detta resultat kopplad till Skatteverkets uppdrag om
folkbokféring och “utskrivning” av kommuninvanare. Detta hade stor betydelse for Ekerds
befolkningsforandring under 2023. | och med det dven pa statistiken om antal Ekerébor

1 november 2023 som ligger till grund for berdkningen av 2024 ars skatteintakter och
generella bidrag och ddarmed aven finansieringen av verksamhetskostnader, finansnetto och
investeringsutgifter.

Finansnetto

De finansiella intdakterna och kostnaderna berdknas till nettokostnad 71 mnkr. Det
understiger nagot budgeten, positiv avvikelse 0,2 mnkr.

De finansiella kostnaderna bestar i av ranta pa pensioner och ranta pa kommunens lan.
Finansiella kostnader prognosticeras till 77,2 mnkr, en hogre kostnad med drygt 1 mnkr
jamfort budget. Ranta pa pensioner uppgar till 39,4 mnkr, prognos pa data per december
2023 och understiger budgeten med 0,4 mnkr. Ranta pa Ian prognosticeras till 37,7 mnkr
vilket ar 1,3 mnkr hogre dn budget. Den framsta orsaken till hogre rantekostnader ar att lan
har tvingats uppta tidigare pa aret an planerat da utbetalningarna varit hégre an
likviditetsflodet medgett.

Budgeterade finansiella intakter bestar av borgensavgifter och ranteintakter. Hogre
finansiella kostnader 1 mnkr matchas i sin helhet med hogre finansiella intakter. En foljd av
Kommuninvest utbetalning av ”6verskottsmedel”. Till Ekeré kommun 1,2 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

Vid denna arets forsta uppfoéljning visar indikationen om verksamhetens sammanlagda
nettokostnad 2 079,7 mnkr. Det ar 6,6 mnkr lagre kostnad an arets budget.

e Genomford forsaljning utéver berdknad redovisad intakt i budget 1,4 mnkr bidrar
med 3,3 mnkr till den positiva budgetavvikelsen. Budgeten upptar den over tid



%) EKERO KOMMUN 2004004

redovisningstekniskt periodiserade andelen av forsaljningen av Ekebyhovskolan.
Markforsaljning med tecknat avtal 2023 med tilltrade till fastigheten 2024 ingick inte i
budget.

e Exploateringsverksamhetens ar i denna prognos upptagen till total nettointakt
10,9 mnkr. En lagre intakt jamfort budget med 1,1 mnkr.

Exkluderas forsaljningsintdkter och exploateringsprojektens nettointakt ar nettokostnaden
for den “ordinarie verksamheten” indikerad till sammanlagt 2 095,4 mnkr. Jamfort arets
budget en lagre nettokostnaden med 4,4 mnkr. Inom ramen fér den sammanlagda
indikationen Over arets kostnader finns stora variationer i namndernas prognoser.

Inom ramen for verksamhetens kostnader aterfinns den storre delen av kommunens
pensionskostnader (resterande del finansiella kostnad). De redovisas inom
kommunstyrelsens budgettitel - Gemensamma avrakningskonton. Baserad pa
prognosparametrar 2024 per december 2023 adr denna del av pensionskostnaderna

159,4 mnkr vilket ar 10,7 mnkr hogre an budgeten som vilar pa parametrar per augusti 2023.
Fordandrad prognos ar en kombination av Iag férandring av inkomstbasbeloppet (ger hogre
kostnad) och andra forandringar i utfall och prognos I[6nesummor. Prognos for gemensamma
avrakningskonton visar trots de hégre pensionskostnaderna en nettokostnad om 45,8 mnkr
som understiger budgeten med 1,2 mnkr. Positiv avvikelse jamfort budget. Merkostnader
pensioner balanseras med en intdktsredovisning av riktade statsbidrag. Bidrag som sokts av
forvaltningar som dels avser bidrag for kostnader tidigare ar det vill séga fore 2024. Dels
statsbidrag till Eker6 kommun dar férvaltning och darmed namnds budgetram i enlighet med
beslut om verksamhetens omfattning redan ar "kompenserad” fér verksamhetskostnaden
inom beslutad budgetram.

Det finns mojlighet att kommunens kostnader for skolskjuts och persontransporter kan bli
lagre i ar an vad som antagits i budget utifran de nya avtalen. Det finns indikation pa att
kostnader for skolskjuts inom barn- och utbildningsnamnden kan understiga budget. Dock
finns risk for kostnadsnivan for hostterminen da det dels finns indexupprakningar inbyggda i
avtalet men inte minst ar kostnaderna relaterat antal och omfattning av elevers behov av
skolskjuts. Delar av indikerat lagre kostnad for skolskjuts ianspraktas av socialforvaltningens
bedomning dver att kostnaderna for persontransporter 6kar utover budget. Under
budgetberedningen gjordes en lyftes risk fram om kostnadsutveckling utéver budget.

Indikation ndmnds verksamhetskostnad, avvikelse jamfort budget

e Kommunstyrelsens prognos, exklusive forsaljningsintdkter, exploateringsverksamhet
och gemensamma avrakningskonton, indikerar en sammantagen positiv avvikelse om
0,3 mnkr. Underliggande aterfinns att stadsbyggnadsfoérvaltningens verksamhet har
beddmts komma att genomforas till en kostnad i enlighet med budget, ingen
avvikelse. Kommunstyrelsefoérvaltningens positiva avvikelse 0,3 mnkr innehaller dels
overskott av engangskaraktar, den arliga kostnaden for kommunens gemensamma
beslutsstodsystem ger inte helarseffekt i och med forskjutning i tid for projektavslut.
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Dels indikativt fortsatt hogre kostnader utover budget for uppdraget for kommunens
IT organisation och IT-/cybersidkerhet.

e Barn- och utbildningsnamndens resultatindikation visar pa positiv ekonomisk
avvikelse jamfort budget med 12 mnkr. Utéver indikation om lagre kostnad for
skolskjuts ar dverskottet i huvudsak en féljd av bedomning om att det jamfort
antagande i budget blir farre barn och elever i verksamheten infor hostterminen.
Inom ram for den totala prognosen aterfinns ett samlat underskott om 1,6 mnkr for
de kommunala férskolorna och grundskolorna.

e Socialndmndens forsta indikativa bedomning 6ver arets kostnader landar i en
prognos i nivda med budget. Det trots att avtalen kring basala hemsjukvardsinsatser
sagts upp av vardgivarna. Utebliven intdkt ar med delarseffekt 5,2 mnkr ar 2023.
Fortsatta effektiviseringar och férandringar infor framtida behov av
kostnadsreduceringar tillsammans med antaganden om "volymer” i verksamheten
beddms i denna prognos kunna balansera upp intdktsbortfallet.

e Kultur- och fritidsndmnden berdknar ett underskott om 0,3 mnkr i denna arets forsta
prognos. En negativ avvikelse genom omstallningskostnader hanforligt till atgarder
enligt beslut om budget som inte fullt ut ger helarseffekt.

e Samhallsbyggnadsnamndens forsta indikativa prognos for helaret visar negativt
resultat 6,3 mnkr. | bedomningen av arets kostnader har utdver budget inkluderats
hogre kostnader for vintervaghallning, externt inhyrda lokaler och forsakringskostnad
till foljd av tidigare brand vid en av kommunens skolor

e Byggnadsnamndens prognos visar 2,6 mnkr hogre nettokostnad an budget. En
fortsatt 1ag niva pa inkomna drenden resulterar i indikativ bedomning om
sammanlagt lagre intdkter 5,8 mnkr. Del av underskottet mots med tillfalligt lagre
bemanning.

e Miljonamnden redovisar prognos i enlighet med budget. Vikande intakter under
foregaende ar, som till stor del var en foljd av att inte forran till hosten var
bemanningen fulltalig, har aterhamtat sig. Prognos intdkter ar nara i niva med budget
och prognosticerade kostnader balanserar upp en mindre avvikelse pa intakterna.

e Ovriga verksamhetskostnader &r i balans med budget eller indikerar viss positiv
avvikelse. Arets resterande kostnader for Central politisk organisation — fullméaktige,
styrelse med tillhérande utskott och rad, politiska sekreterare, partistod med flera
tillhérande budgetposter — har i prognosen antagits falla ut med antaganden i budget
om exempelvis antal sammantrdaden och narvarande ledamoter. Men med en
forsiktig bedomning om att budgeten for kostnader for ersattning for férlorad
arbetsinkomst kan vara 6vervarderad och att dvriga kostnader understiger budget.

Kanslighetsbedomning

Utover vad som kommer till uttryck i siffror” i den for ar 2024 forsta tidiga ekonomiska
prognosen finns bedémningar om risker och méjligheter avseende den ekonomiska
utvecklingen under aret. Vid detta tillfdlle sker en sortering i fem omraden.
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Sammanfattning:

e Resultatet kommer att forsamras fran prognos per mars manad nar effekterna av
normeringen om leasing inkluderas.

e Forbattrad konjunktur och inbromsning av 6kad arbetsloshet mojliggor att tillvaxten
av rikets skatteunderlag kan forbattras och darmed i viss man oka skatteintdkterna
jamfort nuvarande prognos. Omvant finns risk for ytterligare 6kad arbetsloshet med
ytterligare forsvagning av arets skatteintakter.

e Vid ett eventuellt forstarkt likviditetsflode kan behov av upptagande av nya lan
minska eller i varje fall flyttas fram i tiden. Beslut om reporanta och utvecklingen pa
rantemarknaden ar avgorande for vilka rantenivaer som kan erhallas vid
refinansiering och upptagande av nya lan. Med bankers och finansexperters prognos
over rantenivaernas utveckling ar det inte troligt att det blir ndgon avgorande
forbattring av innevarande ars prognos kostnader for ranta pa lan.

e Forvaltningarna har lyft fram ett antal risker for hogre kostnader dn vad som ingar i
denna forsta tidiga prognos per februari. Om inbromsningen av inflationstakten avtar
resulterar det i fortsatt 6kade kostnader for flera i verksamheten nédvandiga varor
och tjanster. En utveckling, utdver antagande i prognosen, av verksamhetens
omfattning utifran antal i malgruppen och deras behov aviseras dven som en
ekonomisk risk.

e Det finns risk for forsamrat resultat an vad denna prognos visar. Men nuvarande
bedomning - forutsatt att inte yttre faktorer i omvarlden infaller som ger storre
negativ ekonomisk paverkan — ar att mojligheterna bor vara storre for att det
ekonomiska resultatet vid arets slut ar battre an vad som framgar i foreliggande
prognos. Det forutsatter bade aterhallsamhet och beslut om uppbromsning av
kostnader. En forsiktig bedomning ar att denna majlighet bor kunna “varderas” till 8—
12 mnkr lagre kostnader. Dartill kommer barn- och utbildningsndmndens férnyade
prognos per mars over antal barn i forskola och skola till hdsten. Det finns indikation
pa att antalet i nuvarande prognos kan vara nagot 6vervarderad och darmed
ytterligare 6ka arets "volymoverskott”. Den negativa baksidan kan vara
organisatoriska svarigheter i verksamheten och 6kad 6verkapacitet.

Resultatpaverkan RKR RS

Prognos per februari innehaller inte resultatpaverkande effekt av den redovisningstekniska
hanteringen av styrande normering RKR R5 Leasing. Det handlar om identifiering och
hantering av vilka av kommunens hyresavtal som ska klassificeras som leasing och med
pafdljande effekt pa resultat- och balansrakning samt finansiella nyckeltal. Arbetet for att
undersoka tillvdgagangssatt och finna rutin for hantering har pagatt sedan 2023. Malet ar att
fran och med maj manad kommer kommunens befintliga avtal hanteras och aterfinnas i
rakenskaperna.

Utifran genomford identifiering har hittills del av de aktuella avtalen simulerats. Utdver
paverkan pa balansrdakning och nyckeltal berdknas dessa avtal paverka resultatet negativt
med 2,8 mnkr. Det kommer att aterfinnas i den ekonomiska prognosen per mars. Nar
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samtliga befintliga avtal ar omhandertagna kommer resultatet att nagot ytterligare
forsamras. Forandringen ar inte mojlig att paverka.

Skatteintdkter, generella bidrag och utjimning

Nuvarande prognos 6ver arets generella bidrag kan inte forandras. Prognos skatteintakter
forandras utifran SKR:s antagande om skatteunderlagets tillvaxt i riket. Dels avseende
korrigering av 2023 ars skatteintdkter. En forsiktig bedomning ar att om antagandet om
[6nesummor trots allt nu &r nagot undervarderad kan de 3 mnkr som idag negativt paverkar
2024 ars rakenskaper reduceras eller helt elimineras. Tillvaxten av skatteunderlaget
innevarande ar ar behaftad med bade risk — om arbetslosheten stiger mer &n antagande —
och mojlighet — om atgéarder for att bromsa den 6ppna arbetslosheten innebar att fler anda
kommer i arbete eller arbetsmarknadsatgard kan tillvaxten oka.

Forandringar av prognos over skatteintakternas utveckling under aret ar inte mojligt att
paverka med kommunalpolitiska beslut som direkt tillfér 6kade skatteintékter till Ekerd.

Finansiella kostnader

| samband med ny pensionsprognos vid tva tillfallen under aret kan aven arets
pensionskostnader forandras till viss del. En mindre del med paverkan pa ranta pa pensioner
inom finansnetto.

Budget for ranta pa lan utgar fran antagande om total lanevolym, nér i tiden ldnen upptas
och réntesats pa lan vid refinansiering och vid nya lan. Vid ett eventuellt forstarkt
likviditetsflode — exempelvis fran forsaljning eller att kommunen far forvantade intakter
enligt ingdngna avtal — kan behov av upptagande av nya lan minska eller i varje fall flyttas
fram i tiden.

Beslut om reporanta och utvecklingen pa rantemarknaden ar avgérande for vilka rantenivaer
som kan erhallas vid refinansiering av befintliga Ian och upptagande av nya lan. Under
forutsattning att inflationen nar en mer normalniva kommer rantorna att sjunka. Inte inom
overskadlig tid till den lagsta niva som var innan “krisen”. Men pa nagra ars sikt till en mer
normal rimlig ranteniva. Banker och finansexperter gor bedomningar om viss tillbakagang
under 2024 men framst synlig fran nasta ar. Slutsatsen fran detta ar att med deras
nuvarande prognos ar det inte troligt att Ekeros kostnad for rénta pa Ian blir avgérande
battre an vad som aterfinns i nuvarande prognos per februari.

Forvaltningarnas riskbedomning om okade kostnader

Aven om delar av arets |6neavtalsférhandlingar narmar sig slutet, som indikerar en niva fér
2024 i paritet med antagande i budget, finns fram tills alla omraden ar fardiga, risk for en
hogre kostnadsutveckling.

Barn- och utbildningsforvaltningen bedémer att det finns risk for forsamrad prognos for
barn- och utbildningsndmnden om antalet barn och elever skulle bli fler till hdsten an vad
som nu antagits. Risk finns dven for forsamrat resultat i de kommunala enheterna utifran hur
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volymfoérandringarna till hésten kommer att paverka enskilda enheters organisation. Aven
hogre kostnader for livsmedel och utvecklingen av kostnader for barn i behov av sarskilt stod
ar framlyfta som risk for férsamrad prognos jamfort den per februari.

Socialforvaltningen har identifierat ett flertal risker som kan paverka det ekonomiska utfallet
for 2024. Forutom invanarnas samlade behov av stéd och hjalp och antal och omfattningen
av de bistandsbedomda insatser som beviljas och utférs, ar den totala effekten av vidtagna
och planerade atgarder for att minska nettokostnaderna, avgérande for det ekonomiska
utfallet for helaret. En effekt som i nulaget sammantaget beddms uppga till narmare

13 mnkr. Aven arbetsmarknadens utveckling och inverkan p& kostnaderna for
forsorjningsstéd samt mottagandet av nyanlanda kan paverka saval intakterna som
kostnaderna.

Kultur- och fritidsforvaltningen signalerar risk for intaktsbortfall vid farre antal besokare till
badhuset an vad som ligger till grund for driftbudgeten.

Mojligheter till forbdttrad prognos

Utover identifierade risker finns daven mojligheter att kostnader ar 6évervarderade och
intakter undervarderade i denna for aret forsta “prognos light”. Tidigare ars erfarenhet ar att
denna forsta prognos som vilar pa kritiska faktorer och avvikelseredovisning vanligen i forsta
hand beaktar nya eller redan kdnda 6kade kostnader. Samtidigt ar det forstaeligt att inom
vissa delomraden finns dnnu inte underlag for att omvéardera vissa antaganden i budget om
intakts- och kostnadsutveckling.

Controllers och ekonomichef har tillsammans uppskattat att det bor finnas maojlighet till en
alternativ forbattrad prognos med 8-12 mnkr lagre nettokostnad, allt annat lika. Den
gemensamma beddmningen ar genomford efter att respektive forvaltnings prognos per
februari ar fastlagd. Bedomningen om lagre verksamhetskostnader forutsatter i ndmnd och
forvaltning bade aterhallsamhet och beslut om inbromsning av kostnader.

Beddmningen vilar pa bade manga ars tidigare erfarenhet och pa insikt om foréandringar
innevarande ar avseende vissa intdkter och kostnader som inte adr beaktade i prognosen, inte
alls eller bara delvis. Till exempel:

e Att vanligen ar driftbudget for avskrivningar nagot hogre an utfallet vid arets slut som
foljd av att pagaende investeringsprojekt avslutas nagot senare under aret.

e Det finns en hogre intdkt riktade statsbidrag som inte ar beaktade i prognosen och
som inte har motsvarande kostnader.

e Inom ett par verksamhetsomraden visar utfallet en lagre kostnad som kommer att
fortsatt vara minst samma o6verskott dven vid arets slut men dar prognosen idag
istallet ar i balans med budget.

e Personalprognos inom de omraden dar korttidsvikarier inte férekommer baseras pa
periodens utfall och prognos motsvarande manatlig kostnad enligt budget utifran att
inriktningen ar att personal ska vara frisk och pa plats. Vanligen forekommer anda att
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det finns viss korttidsfranvaro fran sjukdom och vard av barn vilket gor att
personalkostnadernas utfall normalt blir nagot lagre én vad tidiga prognoser visar.

e Det finns sannolikt reserverade medel inom budget for enstaka insatser av
engangskaraktdr som ar under fornyad provning. Da mojligheten fér genomfoérande
har begransats av faktorer som férvaltningen inte direkt rar 6ver. Dessa for 2024
lagre kostnader kommer sannolikt inkluderas i prognos framoéver. Samtidigt innebar
det att om uppdraget/atgarden kvarstar overvaltras kostnaden pa kommande ar.

Aven om socialférvaltningen lyft fram risk for férsimrad prognos om volymerna ékar kan
allteftersom manaderna fortskrider det manatliga utfallet komma att innebéara dven prognos
lagre volym an vad som ingar i nuvarande prognos per februari. Dartill kommer barn- och
utbildningsnamndens férnyade prognos per mars 6ver antal barn i forskola och skola till
hosten. Det finns indikation pa att antalet i nuvarande prognos kan vara nagot 6vervarderad
och darmed ytterligare 6ka arets “volymoverskott”. Den negativa baksidan kan vara
organisatoriska svarigheter i verksamheten och 6kad dverkapacitet.

Utdver ovan foreslas att kommunstyrelsen beslutar att dels uppmana namnderna till
aterhallsamhet med kostnader for att forbattra innevarande ars resultat. Dels att uppmana
namnder med prognos underskott att i samband med nasta uppfdljning och prognos per
mars att gora en fordjupad analys av kostnadsoverskridandet samt bedéma och ta stallning
till vilka atgarder och dess effekter som kan vidtas for att helt eller delvis eliminera nu
befarat underskott. Ekonomiska effekter av detta bor helt eller delvis ytterligare paverka
prognosen i positiv riktning.
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