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Kultur- och fritidsnamnden
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Forslag till kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och
budget 2024 (KFN23/6)

Beslut

1.Kultur- och fritidsndmnden godkanner forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 med
resursfordelning enligt forslag.

2.Kultur- och fritidsnamnden godkanner investeringsbudget 2024 med inriktning for 2025-
2028 med de fortecknade investeringsprojekten och fordelningen av investeringsbudget.

3.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag att lagga till utvecklingsuppdraget “utreda
forutsattningar for utlan av sportutrustning” under malomradet “Hallbar kommun”.

Deltar ej i beslut
Sandra Gunneflo (M), Isaac Teckle (M), Lennart Nilsson (M) och Johanna Stromstedt (SD)
deltar ej i beslut.

Reservationer
Robert Oberascher (O) reserverar sig till férman for eget férslag.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter syftar till att skapa goda férutsattningar for
kultur- och fritidsverksamhet inom olika omraden for kommunens invanare.

Kultur- och fritidsnamnden har tre 6vergripande mal som kategoriseras under rubrikerna:
attraktiv-, hallbar och trygg kommun. Malen har utvecklingsuppdrag kopplade till sig.
Forvantade effekter av utvecklingsuppdragen ar 6kad attraktivitet genom
idrottsanldggningar och beséksmal. Okad héllbarhet genom samverkan kring motesplats
Kulturhuset samt 6kad trygghet genom uppsdkande ungdomsarbete och bibliotekets
fortydligande roll som samhallsviktig verksamhet. Ett nytt utvecklingsuppdrag foreslas laggas
till malomradet "Hallbarkommun” i form av “utreda férutsattningar for utlan av
sportutrustning”.

Bruttointakterna for 2024 uppgar till 29 966 tkr och bruttokostnaderna 138 459 tkr vilket ger
en nettokostnad pa 108 493 tkr. Budgeten inkluderar en kostnadsreducering pa 4 060 tkr
netto, samt en resursfoérstarkning med 2 200 tkr fér badhuset.

De totala investeringarna for 2024 uppgar till 21,8 mnkr varav 2 mnkr utgors av konstnarlig
gestaltning. 19,1 mnkr ar avsedda att foras over till Stadsbyggnadsférvaltningen for
utférande av investeringar sasom konstgrasplaner, iordningstédllande av utemiljéer samt
kompletterande investeringar till Sanduddens och Ekebyhovs skolornas idrottshallar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsmedel pa 0,7 mnkr avser inventarier och IT utrustning till kulturlokaler, idrotts-
och fritidsanlaggningar samt 6vriga verksamheter.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande - Forslag till kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2024
e PM - Verksamhetsplan och budget 2024 med ekonomisk utblick 2025-2026, Kultur- och
fritidsnamnden

Expedieras till

Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kultur- och fritidsnamnden

Annika Magnusson
Utvecklingsledare
annika.magnusson@ekero.se

Forslag till kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan
och budget 2024

Dnr KFN23/6

Forslag till beslut
1.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag till Verksamhetsplan och budget 2024 med
resursfordelning enligt forslag.

2.Kultur- och fritidsnamnden godkanner investeringsbudget 2024 med inriktning for 2025-
2028 med de fortecknade investeringsprojekten och fordelningen av investeringsbudget.

3.Kultur- och fritidsnamnden godkanner forslag att lagga till utvecklingsuppdraget ”“utreda
forutsattningar for utlan av sportutrustning” under malomradet “Hallbar kommun”.

Sammanfattning av drendet
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter syftar till att skapa goda férutsattningar for
kultur- och fritidsverksamhet inom olika omraden fér kommunens invanare.

Kultur- och fritidsnamnden har tre 6vergripande mal som kategoriseras under rubrikerna:
attraktiv-, hallbar och trygg kommun. Malen har utvecklingsuppdrag kopplade till sig.
Forvantade effekter av utvecklingsuppdragen ar 6kad attraktivitet genom
idrottsanldggningar och beséksmal. Okad hallbarhet genom samverkan kring métesplats
Kulturhuset samt 6kad trygghet genom uppsékande ungdomsarbete och bibliotekets
fortydligande roll som samhallsviktig verksamhet. Ett nytt utvecklingsuppdrag foéreslas laggas
till malomradet "Hallbarkommun” i form av “utreda férutsattningar for utlan av
sportutrustning”.

Bruttointakterna for 2024 uppgar till 29 966 tkr och bruttokostnaderna 138 459 tkr vilket ger
en nettokostnad pa 108 493 tkr. Budgeten inkluderar en kostnadsreducering pa 4 060 tkr
netto, samt en resursforstarkning med 2 200 tkr for badhuset.

De totala investeringarna for 2024 uppgar till 21,8 mnkr varav 2 mnkr utgors av konstnarlig
gestaltning. 19,1 mnkr ar avsedda att foras over till Stadsbyggnadsforvaltningen for
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utférande av investeringar sasom konstgrasplaner, iordningstallande av utemiljéer samt
kompletterande investeringar till Sanduddens och Ekebyhovs skolornas idrottshallar.
Investeringsmedel pa 0,7 mnkr avser inventarier och IT utrustning till kulturlokaler, idrotts-
och fritidsanlaggningar samt 6vriga verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande — Forslag till Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget
2024, 2023-11-30

PM - Forslag till Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan och budget 2024 med bilagor
1-4, 2023-11-28

Barnkonsekvensanalys

En barnkonsekvensanalys har gjorts for att belysa vilka effekter nedskarningarna av
budgeten for 2024 har for barn. Analysen visar att servicenivan inom berdrda verksamheter
paverkas. Barns ratt till likvardiga villkor, stravan efter barns basta, ratten till goda
forutsattningar for en optimal utveckling paverkas inte.

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Irene Hededal Annika Magnusson
Chef Kultur- och Utvecklingsledare Kultur- och
fritidsforvaltningen fritidsforvaltningen
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Kultur- och fritidsnamnden

Annika Magnusson
Utvecklingsledare
annika.magnusson@ekero.se

Kultur- och fritidsnamndens forslag till verksamhetsplan och
budget ar 2024 med utblick for aren 2025-2026

Dnr KFN 23/6
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1. Grunduppdrag och mal

1.1 Grunduppdrag

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter syftar till att skapa goda forutsattningar for
kultur- och fritidsverksamhet inom olika omraden fér kommunens invanare. Samtliga av
namndens uppdrag finns beskrivna i Kommunal forfattningssamling Ekeré kommun (KFS).

Kultur- och fritidsforvaltningens uppdrag ar att bedriva kultur- och fritidsverksamhet genom:
¢ Biblioteksverksamhet. Malgrupp: alla kommunens invanare.

e Programverksamhet for kulturella aktiviteter. Malgrupp: alla kommuninvanare.

e Kulturskola. Malgrupp: barn och unga i aldern 8-21 ar.

* Oppen fritidsverksamhet fér ungdomar (Fritidsgardar). Malgrupp: unga fran &k 7 till 17 ar.
» Uppsokande faltarbete for unga i riskzon. Malgrupp: unga fran 13 -20 ar.

e Drift av idrottsanldggningar och ansvara for bokning av lokaler och idrottsanldaggningar.
Malgrupp: alla kommuninvanare.

e Ansvara for kultur- och konferensanlaggningen Ekebyhovs slott. Malgrupp: alla
kommuninvanare.

e Samverka med och ge stod till civilsamhéllet samt underlatta for natverk i civilsamhallet.
Malgrupp: civilsamhallet och privatpersoner (alla invanare)

e Arbeta med ungas delaktighet och inflytande. Malgrupp: unga 13-20 ar.
e Stabsverksamhet.
For dessa uppdrag ar Kultur- och fritidsfoérvaltningen organiserad genom:

Kultur- och fritidstaben, Enheten for Kulturhuset och Bibliotek, Kulturskola, Ung i Ekero
kommun (fritidsgardar och faltverksamhet), Enheten for idrottsanlaggningar och fritid och
Ekebyhovs slott.

Kultur- och fritidsstaben handlagger foreningsbidrag, arbetar med kulturmiljévard,
konstnarlig gestaltning samt ansvarar for kommunens konstsamling, konstinkdp och offentlig
utsmyckning.

Kultur- och fritidsnamnden styrs av Kommunfullméaktiges mal, Kultur- och fritidsnamndens
mal, Biblioteksplanen, Idrottspolitiska programmet, Kulturstrategin, Principer och riktlinjer
for konstnarlig gestaltning, Inriktning fér samverkan med civilsamhallet, Ungdomspolitiska
malen samt tillampliga lagstiftningar.
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1.2 Mal
Namnden har for mandatperioden 2023-2026 beslutat om féljande mal.

Malomrade: Attraktiv kommun Mal

| Eker6 kommun erbjuds nagot for alla, genom Det finns ett rikt fritidslivi kommunen for alla,
ett attraktivt och brett utbud av kultur-, idrott genom ett brett utbud av kultur, idrott- och
och friluftsmojligheter. friluftsmojligheter.

Indikatorer mal attraktiv kommun

Invanare som ar néjda med fritidsutbudet, andel %.

Invanare som kanner till befintligt fritidsutbud, andel %.

Malomrade: Hallbar kommun Mal

| Ekerdé kommun finns motesplatser for alla Invanarna i Ekeré6 kommun, med sarskilt fokus
aldrar som bidrar till inkludering, delaktighet pa barn, unga och seniorer har tillgang till

och kansla av tillhorighet. trygga motesplatser med hog kvalitet. Det finns

ett starkt lokalsamhalle/civilsamhalle.
Foreningslivet har bra mojligheter att verka.
Indikatorer mal hallbar kommun
Invanare aldre &n 67 ar som besoker motesplatser anser att den bidrar till en meningsfull fritid,
andel.
Antal idrottsaktiviteter per 1000 barn i aldern 7-20 ar.

Malomrade: Trygg kommun Mmal

Ekeré kommun ar en trygg miljo for barn och Unga i riskzon upptacks tidigt genom ett

unga att vaxa upp i. uppsokande och forebyggande arbete pa
fritiden.

Indikatorer mal trygg kommun
Unga som anser att kommunen ar trygg att leva i, andel %.
Unga som anser att motesplatser for unga ar trygga att vistas i, andel %.

2. Utmaningar

Attraktiv kommun

Overtagande av ansvar fér Idrottsanldggningar, gymnastiksalar och lokaler

Motesplatser i form av idrottsanldaggningar och kulturlokaler ar viktiga for invanarnas
mojligheter till en meningsfull fritid.

Under nuvarande mandatperiod planeras en succesiv ansvarsovertagande for
idrottsanlaggningar fran Stadsbyggnadsforvaltningen till Kultur-och fritidsforvaltningen. Den
kommer att ske i samband med driftsattning av nya idrottshallarna pa Bryggavagen och
Sandudden.
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Utmaningen for Kultur- och fritidsforvaltningen blir att med nuvarande personalresurser
mota de 6kade volymer som Overtagandet innebar och uppratthalla forvantad serviceniva.
Under mandatperiod 2023-2026 kommer Kultur- och fritidsférvaltningen kartlagga vilka
kostnader som medféljer 6vertagandet.

Utmaningen hanteras gemensamt av Kultur-och fritidsnamnden och Kultur- och
fritidsforvaltningen genom bevakning av att fragan omhandertas i den évergripande
budgetprocessen for kommande ar.

Kultur- och fritidsndmndens roll i stadsplaneringen

Kommunens befolkningsprognos visar en 6kning pa lang sikt genom inflyttning till nya
bostadsomraden. For att sakra att invanarnas méjlighet till kultur- och fritidsaktiviteter
omhdndertas i planeringen av nya bostadsomraden kravs att Kultur- och fritidsforvaltningen
ar en tydlig samverkanspart med Stadsbyggnadsférvaltningen i olika planeringsprocesser.
Framfor allt gdller det behov av nya motesplatser, omhandertagande av kulturmiljéer och
tillkomsten av nya idrottsanlaggningar.

Tillkomsten av idrottsanlaggningar utmanas av detaljplanearbetet vilket ligger utanfér
Kultur-och fritidsndmndens radighet men som paverkar namndens maluppfyllelse.
Svanédngens idrottsplats har flera identifierade behov och utvecklingsmajligheter som med
nuvarande detaljplan inte kan genomféras. For en bra och andamalsenlig idrottsplats kravs
en langsiktig helhetslosning, dar bade ishall, konstgrasplan, omkladningsrum och eventuella
tillkommande anvdandningsomraden finns med.

Utmaningen hanteras av Kultur-och fritidsndmnden genom dialog med Kommunstyrelsen
angaende fragor som forutsattningar for stadsplanering och av Kultur-och
fritidsforvaltningen genom tydliga samverkansformer med Stadsbyggnadsforvaltningen.

Finansiering av arbetet med tillgdngliggérandet av virldsarv Birka Hovgdrden

Arbetet med tillgdngliggorandet av Birka Hovgarden har pagatt i projektform sedan
september 2021 och har finansierats med externa medel fran Region Stockholm och
Riksantikvarieambetet samt med medel fran kommunens budgetmarginal. Projektet har
finansiering del av 2024.

En forutsattning for fortsatt arbete med utvecklingsuppdraget ar fortsatt finansiering. |
nuldget ar finansieringen oklar. Kultur-och fritidsforvaltningen bevakar méjligheterna till
externa finansiering genom bidrag.

Utmaningen hanteras av Kultur-och fritidsnamnden genom bevakning av att fragan
omhadndertas i det 6vergripande budgetarbetet fér 2025.
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Hallbar kommun
Kulturhuset

Ett pdgdaende utvecklingsarbete ror omstallningen av foajén i Kulturhuset. Liggande forslag
fran 2022 innefattar olika insatser vilka i nuldget inte har finansiering. Forslaget innebar
bland annat ett utvecklat kulturarvsarbete men inkluderar ocksa uppdrag kommunen idag
inte har (service med stod till digitala tjanster). Genomférandet forutsatter samverkan med
andra forvaltningar.

Det nuvarande ekonomiska laget innebar sparkrav infér kommande ar vilket kan komma att
utmana mojligheterna till genomférande. Bra motesplatser ar sarskilt viktiga i ekonomiskt
och socialt oroliga tider. En omstallning av foajén skulle ge kommunen fler resurser att
arbeta for en hallbar och trygg kommun.

Utmaningen hanteras gemensamt av Kultur- och fritidsnamnden och Kultur- och
fritidsforvaltningen genom bevakning av att fragan omhandertas i den dvergripande
budgetprocessen for kommande ar. Kultur- och fritidsférvaltningen fortsatter utreda
mojligheten till samverkan med andra férvaltningar.

3. Utvecklingsuppdrag
Utvecklingsuppdragen antogs 2023 och géller for hela mandatperioden.

Utvecklingsuppdrag: Attraktiv kommun

Fardigstalla anlaggningsplaner att omfatta hela namndens omrade och i samverkan med
Stadsbyggnadsforvaltningen bidra till samhallsbyggnadsprocessen.

| samverkan med andra forvaltningar, myndigheter och lokalsamhalle utveckla véarldsarvet
Birka och Hovgarden och besdksmalen i andra delar av kommunen.

Utvecklingsuppdrag: Hallbar kommun

Utveckla Kulturhuset i samverkan med andra kommunala verksamheter, naringsliv och
civilsamhallet.

Utreda forutsattningar for utlan av sportutrustning.
Utvecklingsuppdrag: Trygg kommun

Utveckla den uppsdkande och platsoberoende verksamheten i samverkan med ovriga
forvaltningar, myndigheter och lokalsamhalle.

Utreda bibliotekets roll som samhallsviktig verksamhet och som del av totalforsvaret.
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4. Ekonomi och verksamhet

4.1 Driftbudget 2024

Bruttointakterna for 2024 uppgar till 29 966 tkr och bruttokostnaderna 138 459 tkr vilket ger
en nettokostnad pa 108 493 tkr. En 6versiktlig resultatrapport aterfinns i bilaga 1. Budgeten
inkluderar en kostnadsreducering pa 4 060 tkr netto, samt en resursforstarkning med 2 200
tkr for badhuset.

For total resursfordelning per verksamhet, se bilaga 2 samt mer utforlig information i punkt
4.1.2.

Forvaltningens investeringsbudget for inventarier och IT under 2024 uppgar till totalt 650 tkr
vilket ger arliga 6kade avskrivningar pa 61 tkr. Rantekostnaderna uppgar till 18 tkr for 2024.

4.1.1 Risk- och kinslighetsbedomning
Det radande varldslaget och inflationsnivan utgor en fortsatt risk for storre
kostnadssvangningar an berdknat i budget inom hela férvaltningen.

Badhusets intakter ar baserade pa antagande om 120 000 besokare per ar. Da det dnnu
saknas helarshistorik finns en viss risk att antagandet ar for hogt vilket kan paverka
intakterna negativt.

Okade livsmedelskostnader och ldgkonjunkturens paverkan pd medborgarnas disponibla
medel medfor en risk for att Ekebyhovs slott inte uppnar budgeterade intakter da antalet
lunchbes6k och bokningar kan minska.

Det finns risk att beslutad resurseffektivisering inom férvaltningen kommande ar inte far
helarseffekt pa grund av omstallningskostnader, vilket leder till en hégre kostnadsniva an
budgeterat. Resurseffektiviseringen bedéms innebara en viss risk for minskad
serviceférmaga.

4.1.2 Fordandringar
Grunduppdrag, forandringar i budget 2024 jamfort budget 2023:

Budgeten for badhuset inkluderar helarseffekt av drift- och lokalkostnader. En
resursforstarkning pa 2 200 tkr har beslutats vilket mojliggor utékad bemanning vilket
innebar forbattrad arbetsmiljo, 6kad servicenivd samt bibehallna dppettider. Den
ekonomiska effekten av 6vertagandet av driftsansvaret for Svanhagen innebar en berdaknad
sankning av kostnader pa 300 tkr. Jamfoért med foregaende ar minskas forvaltningens budget
for nationaldagsfirande med 375 tkr samt budgeten for medborgardialoger med 220 tkr.

Beslutade besparingsatgarder uppgar till totalt 4 060 tkr, se bilaga 3 med tillhérande
textbilaga for en mer detaljerad beskrivning. Sammanfattningsvis utgors atgarderna av
foljande:
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Verksamheten Idélabbet upphor vilket ger en kostnadsreducering pa 1 300 tkr.
En ny taxegrupp infors i Erskinsalen vilket beraknas ge en intdktshojning med 100 tkr.

Taxan for Kulturskolan har 6kats med 3% i stallet for 6kning enligt KPl som var 9,3% i juni.
Okningen beddms ge 60 tkr i ytterligare intikter jamfort med 2023 &rs budget. En évergang
sker till PKV (prisindex for kommunal verksamhet) fran och med arsskiftet.

Taxorna for badhuset hojs med i genomsnitt 10% vilket berdknas ge en intaktsokning pa ca
700 tkr.

Resurseffektiviseringar sker inom staben med 750 tkr, Kulturskolan med 650 tkr, samt
biblioteken dar forandrade 6ppettider motsvarar en besparing pa 500 tkr.

4.1.3 Verksamhetsmatt
Under 2024 kommer driftspaverkande verksamhetsmatt att tas fram. Under aret kommer
uppfoéljning for badhuset ske mot antagandet om 120 000 besdkare per ar.

4.2 Utblick mot driftbudget dren 2025-2026

De kommande aren innebar stora ekonomiska utmaningar fér kommunen, vilket innebar att
ytterligare effektiviseringar kommer att kravas. Samtidigt kommer driftskostnaderna att 6ka
i takt med att beslutade och investeringar genomforts. Detta innebar bade 6kande
hyreskostnader och 6kade kostnader for skotsel och drift, ndr nya idrottshallar och
konstgrasplaner tas i bruk. Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar med flera
utvecklingsuppdrag som behdver omhandertas i kommande ars budgetarbete: utveckling av
kulturhuset som motesplats i Ekerd centrum, tillgangliggérandet av varldsarvet Birka och
Hovgarden samt framtagande av anlaggningsforsorjningsplan for Kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade. Dartill finns behov av att en vision och utvecklingsplan
for verksamheten pa Ekebyhovs slott.

4.3 Investeringar ar 2024 med inriktning perioden 2025-2028

De totala investeringarna for 2024 uppgar till 21,8 mnkr varav 2 mnkr utgors av konstnarlig
gestaltning, se bilaga 4. 19,1 mnkr dr avsedda att foras over till Stadsbyggnadsférvaltningen
for utférande av investeringar sdsom konstgrasplaner, iordningstallande av utemiljoer samt
kompletterande investeringar till Sanduddens och Ekebyhovs skolornas idrottshallar.
Investeringsmedel pa 0,7 mnkr avser inventarier och IT utrustning till kulturlokaler, idrotts-
och fritidsanldggningar samt 6vriga verksamheter.

Under 2024 planeras naturgrasplanen pa Svanhagens IP beldggas med konstgras, 10 mkr.
Déarigenom uppfylls kraven gallande ytmatt som den tidigare planen inte har. Den befintliga
konstgrasplanen kommer kunna anvandas ytterligare nagra ar som B-plan. Dartill kommer
forvaltningen att undersdka mojligheten att etablera en konstgrasplan i centrumnara
omrade i anslutning till redan befintliga faciliteter, 6 mkr, samt praktiska och ekonomiska
forutsattningar for en permanent traningsanldaggning (enklare idrottshall), bereds i
kommande budgetprocess.
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Under kommande ar planeras for ytterligare tva konstgrasplaner, 10 mkr, nyproduktion av
tva ishallar, 250 mkr, idrottshall anpassad for truppgymnastik i Stenhamra, 140 mkr, samt
verksamhetslokaler for bibliotek, kulturskola och féreningsliv i Stenhamra, 62 mkr. Nar detta
ar genomfort bedoms bristen pa hallar och anlaggningar vara kraftigt reducerad.

Bilaga 1. Resultatrapport budget 2024

Bilaga 2. Budget 2024 — resursférdelning verksamheter
Tabellbilaga 3. Forandringar budget 2024

Textbilaga 3. Forandringar budget 2024

Bilaga 4. Investeringsbudget 2024-2028
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Bilagor 1-4

Bilaga 1. Kultur- och fritidsnamnden-Resultatbudget 2024

Utfall Budget Budget

tkr, inkl interna transakt. 2022 2023 2024

Summa externa intakter 8303 12 832 17 395
- varav statsbidrag 1395 477 391
- varav taxor och avgifter 1491 5848 9 645
Summa interna intakter 15739 13 448 12571
- varav driftsersattningar 10344 10553 10 469
- varav lokalhyresersattn/int hyresint 394 0 0
Summa intdkter 24 042 26 280 29 966
Personalkostnader inkl po -40 567 -49 104 -54 662
Lokalhyra intern -28 573 -49 669 -61 560
Lokalhyra extern -40 -15 -15
Ovriga externa kostnader -24 828 -21 004 -19 442
K6p av huvudverksamhet -67 0 0
Driftsersattningar 0 0 0
Lokalhyresersattingar -394 0 0
Ovriga interna kostnader -361 -471 -406
Avskrivningar och internranta -992 -2 196 -2 373
Summa kostnader -95 823 -122 459 -138 459
Nettokostnad -71781 -96 180 -108 493
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Bilaga 2. Budget 2024 - resursfordelning verksamheter

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 Forandring ar 2024 jamfort foregaende ars budget
tkr netto Intdkter ~ Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto Intdkter ~ Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto
TOTALT -71780 26280 -122459 -96 180 29966  -138459  -108493 3686 16 000 12313) 14,0% 13,1%  12,8%
Politisk ndmnd -305 0 -458 -458 0 -406 -406 0 -52 -52 00% -114% -114%
Kulturarrangemang -255 375 -450 -75 0 -75 -75 -375 -375 0| -100,0%  -83,4% 0,0%
Idélabbet -1508 220 -1857 -1637 0 0 0 -220 -1857 -1637| -100,0% -100,0% -100,0%
Ungdomsverksamhet(inkl Faltvrk) -5313 7704 -15148 -7444 7592 -15270 -7677 -112 122 234 -1,5% 0,8% 3,1%
Verksamhetsstdd - fritid -3 650 0 -2425 -2425 0 -2425 -2425 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Integration -105 0 91 91 0 -95 -95 0 3 3 0,0% 3,8% 3,8%
Kulturlokaler/kulturhus -3884 150 -5307 -5 157 180 -5 508 -5328 30 202 172/ 20,0% 3,8% 3,3%
Programverksamhet/utstallningar -605 0 -1197 -1197 0 -1224 -1224 0 27 27 0,0% 2,3% 2,3%
Kulturskolan -9036 1943 -11253 -9310 2003 -11364 -9361 60 111 51 3,1% 1,0% 0,6%
Konst och kulturmiljovard -534 362 -650 -288 376 -172 -397 14 122 109 37%  188%  376%
Stod till kulturverksamhet -627 0 -658 -658 0 -800 -800 0 143 143 00%  217%  21,7%
Bibliotek -10392 3890 -14 976 -11086 3919 -15275 -11356 29 299 270 0,7% 2,0% 2,4%
Idrotts- och fritidsanléggningar -29936 6 003 -56 502 -50 500 10240 -73043 -62 803 4237 16 541 12303)  706%  293% = 244%
Ekebyhovs slott -1433 5633 -6 501 -869 5656 -6 892 -1236 23 390 367 0,4% 6,0%  42,2%
Forvaltningsenhet -4198 0 -4986 -4 986 0 -5310 -5310 0 324 324 0,0% 6,5% 6,5%

Sida 14 av 17




Tabellbilaga 3. Forandringar budget 2024

Fordndring jamfort budget 2023 Budget
Kto Vrk Nr tkr 2024

Summa effektiviseringar och férandringar inom ram -

0. verkstallighet

Forslag forandringar:
50 340 1. Utokning bemanning badhus -2 200
31 330 2. Taxehojning Kulturskolan 60
34 315 3. Inforande av taxa Erskinesalen, kommunal vrk, bioforening 100
31 340 4. Taxehojning badhuset 700
50,64 300200 |5. Idélabbet i dess helhet 1300
50 933 6. Resurseffektivisering central stab 750
50 330 7.  Resurseffektivisering Kulturskolan 650
50 320 8.  Resurseffektivisering forandrade 6ppettider biblioteket 500

S:a forslag férandringar ar 2024 jamfoért féregaende ar 1860
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Textbilaga 3. Forandringar budget 2024

Kultur-och fritidsnamnden far minskad budget for 2024. Sammantaget motsvarar atgarderna
4 060 tkr lagre kostnader, samtidigt far badhuset en forstarkning med 2 200 tkr for
bemanning vilket innebar forbattrad arbetsmiljo, 6kad serviceniva men inte fast bevakning
vid bassdng. Rondering kommer att kunna ske oftare. Verksamheten bibehaller
Oppettiderna. Verksamheten paverkas dven indirekt genom besparingar inom andra
forvaltningar till exempel kommer nationaldagsfirandet ha en mycket begransad omfattning.

Kulturskolan

Taxan for kulturskolan hojs varje ar efter KPI vilken lag pa hog niva i och med den héga
inflationen (9,3 % i juni 2023). En lagre hojning om 3 % gors darfor under 2024 och darefter
sker en 6vergang till PKV (Prisindex for Kommunal Verksamhet), vilken battre aterspeglar
kostnadsforandringar inom verksamheten. Taxetkningen for 2024 beraknas 6ka intdkterna
med 60 tkr. Inom kulturskolan sker en resurseffektivisering motsvarande 650 tkr.
Kulturskolans neddragningar paverkar servicenivan i form av farre valmojligheter fér en och
samma kurs. Kursutbudet i sig paverkas inte. En resurseffektivisering innebar att farre elever
fa ta del av utbudet. Det ar angelaget att den samverkan med skolan som byggts upp under
manga ar genom Kultur i skolan (KIS) som innebér att man nar alla barn i kommunen far
fortsatta, samt att prioritera bredd i utbudet och tillhandahalla kurser i &mnen som inte
anordnas av andra aktorer.

Idélabbet

Idélabbet upphor fran och med 2024 vilket innebar en resurseffektivisering pa 1 300 tkr.
Detta innebar att arbete med ungdomsinflytande och demokratiarbete inte kommer att
utféras pa samma satt som idag. Ambitionen om utvecklad samverkan mellan Kultur-och
fritidsforvaltningen och foreningslivet som finns uttryckt i mandatperiodens malplattform
kommer foérvaltningen inte kunna uppfylla. Sarskilt kommer arbetet med att framja
samverkan mellan olika féreningar paverkas. En del av detta kan kompenseras genom att
fortydliga enheternas uppdrag inom dessa omraden, exempelvis bibliotekets
demokratiuppdrag och fritidsgardarnas arbete med ungdomsinflytande. En 6versyn av
kommunens 6vergripande arbete med demokratifragor behovs for att belysa det ansvar som
ligger hos respektive forvaltning och enhet.

Badhuset

Badhustaxorna for 2023 beslutades innan den kraftiga inflationen med prisékningar som
foljd intraffade. Det ar darfor rimligt att hoja priset for att i nagon man tacka okade
driftskostnaderna. Taxedkningen med i genomsnitt 10% berdknat pa en budgeterad intakt
vid 120 000 besok motsvarar ca 700 tkr hogre intdkter. En alltfor kraftig hojning skulle kunna
innebara farre besokare. Budget 2024 inkluderar helarseffekt av bade drift- och
lokalkostnader for badhuset som stod klart varen 2023 och 6ppnade for allménheten i juni.
En forstarkning om 2 200 tkr har gjorts for 6kad bemanning i syfte att 6ka forbattra
arbetsmiljon i Eker6 badhus.
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Taxegrupp Erskinesalen

Inférandet av ny taxegrupp for kommunal verksamhet, politiska partier samt bioféreningen
motsvarar en ungefarlig intaktsokning med 100 tkr.

Staben

En resurseffektivisering pa 750 tkr inom staben innebar att serviceformagan gentemot
kommunstyrelseforvaltningen, ndmnd och enhetschefer minskar, utvecklings- och
sakerhetsarbete tar langre tid. Det kan fa konsekvenser av langre handlaggningstider pa
utredningar samt att mindre tid for utvecklingsarbete som sker pa stabsniva kommer finnas.

Biblioteket

Bibliotekets minskade budget med 500 tkr innebar en lagre serviceniva pa bibliotekets
tjanster framfor allt genom minskade 6ppettider. Biblioteket kommer bli mer beroende av
timvikarier for att |6sa schemalaggningen vilket ocksa paverkar servicen. Biblioteket kommer
behdva prioritera sitt karnuppdrag som medfoér att annan verksamhet som till exempel
delaktighet i event och arrangemang inte far utrymme.

Bilaga 4. Investeringsbudget 2024-2028

Budget Prel
2024 2025 2026 2027 2028

Investeringsprojekt/-objekt 2023 ombudg
S:A LOKALER 4220 1940 21100 9 800 77 300 242 300 144 300
Konstnarlig gestaltning 4220 1940 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Trakvista fritidsgard iordningstéllande av
utemiljo 2 000
Aktivietsyta anslutn. Sanduddens
idrottshall/utemiljd 500 2500
Tilldgg. Sanduddens idrottshall;
resultattavla, l[assystem mm 300
Tillagg. Ekebyhovs skolans idrottshall;
resultattavla, lassystem mm 300
Konstgras ny plan Svanhagen IP 10 000
Aktivietsyta - konstgrasplan centrumnéra 6 000 300 300 300 300
Konstgrasplan, 2 tillkommande 5000 5000
Stenhamra verksamhetslokaler 2 000 40 000 20000
Stenhamra idrottshall med anpassn. for
truppgymnastik samt fritidsgard 8 000 80 000 52 000
Nyprod. dubbel ishall Svanhagen Allhallen 60 000 120 000 70 000
Tillkommande behov idrottshall X
S:A INVENTARIER och IT/UTRUSTNING 7015 0 650 1650 650 650 650
Inventarier och IT utrustning 7015 650 1650 650 650 650
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