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Socialnimnden, Verksamhetsredovisning per mars 2024 (SN24/8)

Beslut

1, Socialnamnden godkanner verksamhetsredovisningen per mars 2024 med utfall
nettokostnad -154 164 tkr och prognos helar +-0 tkr jamfort arets budget.

2, Socialnamnden informerar kommunstyrelsen om att namnden jamfort budget fatt ett
intaktsbortfall om 6,4 mnkr 2024 till f6ljd av uppsagda avtal avseende basala
hemsjukvardsinsatser. Helarseffekten fr o m 2025 och framat uppgar till 9,5 mnkr.

3, Socialnamnden noterar vidtagna och planerade atgarder for ett resultat i balans med
budget 2024.

Sammanfattning

Socialndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter vad galler dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar
dven for mottagande av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylsékande barn.

Pagaende verksamhetsutveckling utgar fran mal, verksamhetsplan och budget.

Driftbudget for 2024 uppgar netto till 639 mnkr. Det samlade utfallet for perioden januari-
mars uppgar till -154,2 mnkr jamfort med 153,9 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse
pa -0,2 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett resultat i niva med budget.

Budget for 2024 forutsatte atgarder med ekonomisk effekt om sammantaget 8,6 mnkr.
Bland annat forvantades nya samt forandrade avgifter avseende forbrukningsartiklar pa
sarskilda boenden for aldre, avgift for transport och férvaring av avlidna, maltidsavgift vid
korttidsvistelse enligt LSS, trygghetslarm inom hemtjanst samt avgift for familjeradgivning
medfora en effekt om 1 mnkr. Per mars gors bedomningen att den ekonomiska effekten av
dessa avgiftsforandringar kommer att utfalla i nivda med tidigare gjorda bedomningar.

Budget forutsatte vidare effekter om 7,6 mnkr for dtgarder inom ramen for verkstallighet
inom socialférvaltningen, bl a vad avser samordning av ekonomistddet, sammanhallen
insatskedja, valfardsjobb samt organisation och personalbemanning inom
egenregiverksamheten. Dessa atgarder genomfors i enlighet med planeringen och med
forvantade nettokostnader i niva med budgetantagandet.

Sedan budget for 2024 beslutades har Ekerd vardcentral, Stenhamra vardcentral och Aleris
sagt upp avtalen med Ekeré kommun basala hemsjukvardsinsatser per 30 april 2024. Med
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detta tappar socialndmnden budgeterade intakter om 6,4 mnkr 2024 (motsvarande 9,5 mnkr
helarseffekt).

Med budgetuppdraget samt med kompletterande atgarder till foljd av intdktsbortfallet har
socialndmnden att genomféra atgarder med ekonomisk effekt om sammantaget 15,0 mnkr
innevarande ar.

Hogre statsbidragsintdkter an budgeterat forvantas inkomma vilka till viss del kompenserar
intaktsbortfallet kopplat till de uppsagda avtalen, men for ett resultat i balans kravs
ytterligare atgarder med ekonomisk effekt. Med hanvisning till detta vidtas och planeras bl a
foljande atgarder inom ramen for verkstallighet inom forvaltningen;

- Fortsatt samordning schema, bemanning och funktioner inom egenregiverksamheten
(aldreomsorg och funktionshinderomsorg) bl a med utgangspunkt fran ny bemanningsenhet.
- Tillfallig vakanshallning av vissa tjanster.

- Anpassning av bemanning utifran brukarnas behov i enlighet med nivdamatning Kuben inom
funktionshinderomradet.

- Utokning med fyra korttidsplatser pa Ekgarden for att bl a mota snabba utskrivningar fran
slutenvarden. Finns utrymme medges dven forsaljning av korttidsplats till andra kommuner
inom ramen for den s k Linséverenskommelsen.

- Fortsatt minskning av konsulentstédda familjehem, istallet utoka antalet familjehem i egen
regi.

- Fortsatt 6vergang till 6ppenvardsinsatser i egen regi istallet for kop av verksamhet.
-Uppsagning av éverenskommelse med Ekerd Pastorat, loP.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande Socialndmnden, Verksamhetsredovisning per mars 2024
e Socialndmnden - Verksamhetsredovisning per mars 2024

Expedieras till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ar justerad.
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Socialnamnden

Lena Burman Johansson
Socialchef
lena.burman.johansson@ekero.se

Socialnamnden, Verksamhetsredovisning per mars 2024
Dnr SN24/8

Forslag till beslut
1, Socialnamnden godkanner verksamhetsredovisningen per mars 2024 med utfall
nettokostnad -154 164 tkr och prognos helar +-0 tkr jamfért med arets budget.

2, Socialnamnden informerar kommunstyrelsen om att namnden jamfort budget fatt ett
intaktsbortfall om 6,4 mnkr 2024 till f6ljd av uppsagda avtal avseende basala
hemsjukvardsinsatser. Helarseffekten fr o m 2025 och framat uppgar till 9,5 mnkr.

3, Socialndmnden noterar vidtagna och planerade atgarder for ett resultat i balans med
budget 2024.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter vad galler dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Ndmnden ansvarar
dven for mottagande av nyanldanda invandrare och ensamkommande asylstékande barn.

Pagaende verksamhetsutveckling utgar fran mal, verksamhetsplan och budget.

Driftbudget for 2024 uppgar netto till 639 mnkr. Det samlade utfallet for perioden januari-
mars uppgar till -154,2 mnkr jamfort med 153,9 mnkr vilket motsvarar en negativ avvikelse
pa -0,2 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett resultat i niva med budget.

Budget for 2024 forutsatte atgarder med ekonomisk effekt om sammantaget 8,6 mnkr.
Bland annat forvantades nya samt forandrade avgifter avseende forbrukningsartiklar pa
sarskilda boenden for aldre, avgift for transport och férvaring av avlidna, maltidsavgift vid
korttidsvistelse enligt LSS, trygghetslarm inom hemtjanst samt avgift for familjeradgivning
medfdra en effekt om 1 mnkr. Per mars gors bedomningen att den ekonomiska effekten av
dessa avgiftsforandringar kommer att utfalla i niva med tidigare gjorda bedémningar.

Budget forutsatte vidare effekter om 7,6 mnkr for atgarder inom ramen for verkstallighet
inom socialférvaltningen, bl a vad avser samordning av ekonomistddet, sammanhallen
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insatskedja, valfardsjobb samt organisation och personalbemanning inom
egenregiverksamheten. Dessa atgarder genomfors i enlighet med planeringen och med
forvantade nettokostnader i nivda med budgetantagandet.

Sedan budget for 2024 beslutades har Ekerd vardcentral, Stenhamra vardcentral och Aleris
sagt upp avtalen med Ekeré kommun basala hemsjukvardsinsatser per 30 april 2024. Med
detta tappar socialndmnden budgeterade intdkter om 6,4 mnkr 2024 (motsvarande 9,5 mnkr
helarseffekt).

Med budgetuppdraget samt med kompletterande atgarder till féljd av intaktsbortfallet har
socialndmnden att genomféra atgarder med ekonomisk effekt om sammantaget 15,0 mnkr
innevarande ar.

Hogre statsbidragsintdkter an budgeterat forvantas inkomma vilka till viss del kompenserar
intaktsbortfallet kopplat till de uppsagda avtalen, men for ett resultat i balans kravs
ytterligare atgarder med ekonomisk effekt. Med hanvisning till detta vidtas och planeras bl a
foljande atgarder inom ramen for verkstéallighet inom forvaltningen;

- Fortsatt samordning schema, bemanning och funktioner inom egenregiverksamheten
(aldreomsorg och funktionshinderomsorg) bl a med utgangspunkt fran ny bemanningsenhet.
- Tillfallig vakanshallning av vissa tjanster.

- Anpassning av bemanning utifran brukarnas behov i enlighet med nivamatning Kuben inom
funktionshinderomradet.

- Utokning med fyra korttidsplatser pa Ekgarden for att bl a mota snabba utskrivningar fran
slutenvarden. Finns utrymme medges dven forsaljning av korttidsplats till andra kommuner
inom ramen for den s k Lansdverenskommelsen.

- Fortsatt minskning av konsulentstédda familjehem, istdllet utoka antalet familjehem i egen
regi.

- Fortsatt 6vergang till 6ppenvardsinsatser i egen regi istallet for kop av verksamhet.
-Uppsagning av éverenskommelse med Ekerd Pastorat, loP.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande — Socialndmnden, Verksamhetsredovisning per mars 2024, 2024-05-07
PM — Socialnamnden, Verksamhetsredovisning per mars 2024, 2024-05-07

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen

Lena Burman Johansson Daniel Backman
Forvaltningschef Controller
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Socialnidmnden

Daniel Backman
Controller
daniel.backman@ekero.se

Socialnimnden - Verksamhetsredovisning per mars 2024
Dnr SN24/8

1. Verksamhet och ekonomi i korthet

Socialndmnden ansvarar fér kommunens uppgifter vad galler dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Ndmnden ansvarar
dven for mottagande av nyanlanda invandrare och ensamkommande asylsékande barn.

Socialndmnden har beslutat om tre mal fér verksamheten under mandatperioden 2023—
2026 inom omradena sjalvstandighet, trygghet och kvalitet samt tre utvecklingsuppdrag
kopplade till dessa. Verksamhetsutveckling utgar fran mal, verksamhetsplan och budget.
Arbetet utifran de tre utvecklingsuppdragen pagar och bedéms vara genomfdérda innan
mandatperiodens slut.

I socialndmndens verksamhetsplan och budget fér 2024 ingdr berdknad effekt av ndgra
forandrade och nagra nya avgifter. Dessa avgifter dr dndrade alternativt inforda.

Utover detta ingar bedomd effekt av atgarder inom grunduppdraget (verkstallighet) for att
sanka verksamhetens nettokostnader. Atgirderna omfattar 6kad kostnadseffektivitet inom
egenregiverksamheten, sammanhallen insatskedja for att korta ner placeringstider inom
individ- och familjeomsorgen samt sankta kostnader fér ekonomiskt bistand genom en
satsning pa valfardsjobb.

Det samlade utfallet for januari-mars 2024 uppgar till =154,2 mnkr jamfért med —153,9 mnkr
i nettobudget for samma period, vilket motsvarar en negativ avvikelse pa -0,2 mnkr (-0,2 %
av nettobudgeten). Intdkterna dverstiger budget med 0,2 mnkr (0,7 % av budgeterade
intdkter) medan kostnaderna 6verstiger budget med 0,4 mnkr (0,2 % av budgeterade
kostnader).

For helaret 2024 beddms utfallet motsvara ett resultat i nivd med nettobudgeten for aret
som uppgar till 639,0 mnkr.
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2. Verksamhetsuppfoljning
2.1 Uppdrag
Madl fér verksamheten

Socialndmnden har beslutat om tre mal fér verksamheten under mandatperioden 2023—
2026 inom omradena sjalvstandighet, trygghet och kvalitet.

| likhet med bedémningen i verksamhetsberattelsen for 2023, var att malet om god kvalitet
ar uppfyllt medan 6vriga tva mal delvis ar uppfyllda per mars 2024. Bedémningen, baserad
pa fastlagda indikatorer och dess utveckling over tid, ar att sjalvstandighetsmalet kan upp-
fyllas under 2025 och att samtliga tre mal kommer vara uppfyllda vid mandatperiodens slut.

Utvecklingsuppdrag

Som en del av utvecklingsuppdraget att se dver stodet till malgruppen med neuropsykiat-
riska funktionsnedsattningar har socialforvaltningen i februari startat projektet ”"Provbo”.
Projektet innebar att unga vuxna far prova pa att bo sjalvstandigt men med stod av personal
for att tillskansa sig fardigheter for att pa sikt kunna flytta till eget boende och ha en
meningsfull sysselsattning. Provbo-ldgenheten ar knuten till Angbatens serviceboende och
stodet utfors i samverkan mellan personal for servicebostaden samt boendestdodspersonal.
Projektet kommer att utvarderas efter sex manader.

Utvecklingsuppdraget att utveckla en sammanhallen insatskedja har fokuserat pa stod till
familjer och individer for att mojliggdra kvarboende i hemmet fér barn och unga som alter-
nativ till placering samt underlatta 6vergang fran placering till fordldrahem eller eget boende
for barn, unga och vuxna. Tva tjanster, behandlingsassistenter, finns tillsatta sedan tidigare
for att vara ett stod till individerna i detta och férhallningssattet Signs of Safety inklusive
sakerhetsplanering implementeras i ett verksamhetsomrade. Arbetet paborjades under hos-
ten 2023 och under forsta kvartalet 2024 har stodet erbjudits i allt hogre utstrackning. De
forvantade effekterna av utvecklingsuppdraget ar bl a battre individanpassat stod, fore-
byggande av placeringar och kortade placeringstider, som sammantaget forvantas leda till
minskade kostnader.

Det tredje utvecklingsuppdraget, att utveckla anvandningen av valfardsteknik och digitala
l6sningar i vard och omsorg, for att 6ka livskvalitén, sjalvstandigheten och tryggheten for
aldre och personer med funktionsnedsattningar kraver att tillgdngen samt anvandningen av
valfardsteknik starks. Ekeré kommun har i samarbete med SKR:s kompetenscentrum for
valfardsteknik tagit fram en férsorjningsstrategi for hemtjanst. Denna lagger grunden for
vilken valfardsteknik som behovs de kommande aren for att mota de demografiska
utmaningarna, underlatta for personal och ge brukare 6kad trygghet och sjadlvstandighet.
Under forsta kvartalet av 2024 har forberedelser skett for att kunna paborja arbetet utifran
forsorjningsstrategin. Vidare har en nyttokalkyl for inférande av hoj- och sankbara
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hygientoaletter vid kommande vard- och omsorgsboenden, en form av valfardsteknik,
genomforts. Nyttokalkylen visar, forutom pa arbetsmiljovinster och varden for den enskilde,
dven pa ekonomiska fordelar genom minskade kostnader for personal, forbrukningsmaterial
och sjukvardsinsatser.

Budgetuppdrag

| socialndmndens verksamhetsplan och budget for 2024 ingar férandrade avgifter for malti-

der pa korttidsvistelse enligt LSS och familjeradgivning, samt tva nya avgifter i samband med
installation av trygghetslarm respektive transport och forvaring av avlidna fran kommunens

tre sarskilda boenden for dldre. Samtliga avgifter ar andrade alternativt inforda.

En 6versyn av hyror for bostad med sarskild service enligt LSS kommer att inledas tidigast
nar hyresnamndens proévning av principerna for hyressattning inom vard- och omsorgs-
boende éar klar, vilket kommer att drdja till ndgon gang under sommaren.

Inom ramen for grunduppdraget (verkstallighet) vidtas atgarder for 6kad kostnadseffektivi-
tet inom egenregiverksamheten, utvecklat arbetssatt inom individ- och familjeomsorgen
med sammanhallen insatskedja for att korta ner placeringstider samt for att sanka kost-
naderna for ekonomiskt bistand genom en satsning pa valfardsjobb. Atgdrderna har inom
individ- och familjeomsorgen redan gett effekt, och férandringarna inom egenregiverksam-
heten berdknas ge en successivt tilltagande effekt i form av minskade kostnader under aret.

Statsbidrag

Under inledningen av 2024 har ett flertal riktade statsbidrag rekvirerats. Dessa ar bland
annat inriktade pa utvecklingsarbete for att sakerstalla en god vard och omsorg for aldre
personer, framja psykisk halsa och suicidprevention samt for att utveckla kommunens arbete
for en god och néra vard. Kommunen har dven sokt statsbidrag i syfte att kunna genomféra
atgarder for att starka socialtjanstens och héalso- och sjukvardens beredskap sa att verksam-
heterna kan uppréatthallas under hojd beredskap.

Dartill har SKR och regeringen ingatt en dverenskommelse under 2024 for att férbereda
kommunerna infér den nya socialtjanstlagen som vantas trada i kraft i juli 2025. For att
stotta arbetet i kommunerna har regeringen aviserat att kommunerna ska fa medel for
genomforande av lages- och behovsanalyser samt planering.

Implementering av samordnad familjeplan (SFP)

Under 2023 avslutades pilotprojektet med arbetsmodellen Samordnad familjeplan (SFP).
Modellen syftar till att underlatta for familjer som har kontakt med flera enheter inom
socialférvaltningen samt till att forbattra samverkan dem emellan. Pilotprojektet
utvarderades med positivt resultat, bland annat framkom att majoriteten av vuxna
respektive barn upplever att kontakten med socialtjansten har blivit tydligare och enklare,
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att de fatt en 6kad delaktighet samt att insatserna har blivit mer anpassade utifran
familjernas behov. Dartill framkom att majoriteten av socialtjanstens medarbetare upplever
att samarbetet mellan enheterna har forbattrats. Mot bakgrund av de positiva resultaten
paborjades under hosten 2023 implementering av SFP som en del av den ordinarie
verksamheten, och per mars 2024 ar implementeringen slutford.

Projektet Barnrdttsresan

| mars 2024 slutférdes projektet Barnrattsresan. Projektet som syftade till att implementera
FN:s konvention om barnets rattigheter, barnkonventionen, inom socialférvaltningen har
bland annat resulterat i en nuldagesanalys vad galler tillampningen av barnkonventionen
inom socialforvaltningens berérda enheter och verksamheter. Nuldgesanalysen innehdll
dven en beskrivning av ett antal utvecklingsomraden med tillhérande aktiviteter som skulle
genomforas. Aktiviteter som har genomforts ar bland annat framtagna rutiner for att synlig-
gora barn som anhoriga i utredningar och framtaget barnanpassat informationsmaterial, t ex
till syskon som ar anhoériga till placerade barn samt syskon som ar anhoriga till barn med
insatser enligt Lagen om stod och service (LSS). Dartill har arbetet med barnkonsekvens-
analyser utvecklats, tva besoksrum pa socialkontoret har barnpassats (ett for yngre barn och
ett for ungdomar) och rutiner har tagits fram, dels for att 6ka barns delaktighet, dels for att
tydliggora barnperspektivet i arbetsprocesser som rér drenden med vald i néra relation.

Uppstart av bemanningsenhet

Som ett satt att mota utmaningarna med kompetensférsorjningen inom vard och omsorg
startades i borjan av aret en permanent bemanningsenhet upp efter att ha pagatt i
projektform inom dldreomsorgen. Bemanningsenheten syftar till att samordna
bemanningen, minska kostnader och optimera personalresurserna inom dldreomsorgens
egenregi. Under aret kommer uppdraget breddas till att aven omfatta verksamhetsomrade
funktionsnedsattning. En enhetschef har rekryterats som tilltrader i juni.

2.2 Visentliga hiindelser under aret
Byte av trygghetslarm och larmoperatér

| februari borjade det nya avtalet med SOS Alarm avseende trygghetslarm i ordinart boende
att gélla. Forberedande arbete, tekniskt inforande och informationssatsningar genomfordes
enligt plan efter beslut om forlangning av tidigare avtal. Per den 31 mars har larmutrustning
installerats hos samtliga brukare med insatsen trygghetslarm. Det nya avtalet omfattar dven
larmmottagning, vilket kommer att innebara farre storningsmoment for brukarna och
avlastning for personalen.

Uppsdgning av IOP med Ekeré pastorat

Ekerd kommun tecknade i januari 2023 ett fornyat idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
Ekerd pastorat avseende bl a mottagande av och stdd till nyanldanda i kommunen.
4
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Partnerskapet har ocksa omfattat arbetsmarknadsinsatser och praktik for personer som star
langt fran arbetsmarknaden. Mot bakgrund av ett vasentligen minskat mottagande av
nyanlanda i kommunen och att kommunen beddémer att den egna verksamheten framover
har mojlighet att tillhandahalla de insatser och det stéd som IOP i 6vrigt har omfattat sades
overenskommelsen upp per den 31 mars. Uppsdgningstiden ar 6 manader.

Férdldrautbildning fér en ny malgrupp

Under februari och mars genomférdes en forsta foraldrautbildning for ukrainska foraldrar
som tagits emot enligt massflyktsdirektivet. Utbildningen holls enligt det samhallsoriente-
rande grupprogrammet Foraldraskap i Sverige som innehaller information om lagstiftning
kopplat till foraldraskapet, rattigheter och skyldigheter, att vara familj i nytt land, jamstalld-
het samt hur forskola, skola och vard fungerar i Sverige. Féraldrautbildningen erbjuds
vanligtvis till nyanlanda foéraldrar anvisade enligt bosattningslagen, men gavs nu till deltagare
vars kontaktuppgifter formedlats av kommunledningskontoret som arbetar med
mottagandet av dessa individer.

Korttidsplatser

Fyra korttidsplatser har tillskapats pa Ekgarden i syfte att ta emot personer som skrivs ut
fran slutenvarden. Ekgarden har darmed 59 lagenheter varav elva anvands for korttidsvard
och en for vaxelvard. Utokningen minimerar risken att behov av att kdpa kostsamma platser
externt uppstar. Att de nya platserna ar belagna i kommunen underlattar fér invanarna som
inte vill att deras anhoriga ska behova aka till andra kommuner for att hilsa pa dem, men
dven for vardplaneraren genom att det effektiverar uppféljningen av beslut om korttidsvard.

Uppsdgning av avtal om delegerad hemsjukvard

| slutet av forra aret sade Eker6 vardcentral, Stenhamra vardcentral och Aleris upp 6verens-
kommelsen med Ekeré kommun avseende insatser inom basal hemsjukvard per 2024-04-30.
Detta med hanvisning till starkta kompetenskrav fran regionen for den personal som ska
utfora dessa uppgifter. Uppsagningen av dverenskommelsen innebar att regionens personal
kommer att utfora all basal hemsjukvard, vilket kommer att innebéra fler besdk och forsam-
rad personkontinuitet for den enskilde. Uppsadgningen innebar vidare att ersattningen for
delegeringar upphor att galla och socialndamnden gav darfér i mars 2024 forvaltningen i upp-
drag att aterkomma med atgarder for budget i balans utifran detta intaktsbortfall. Vidtagna
och planerade atgarder redovisas nedan i avsnitt 3.2.

3. Ekonomi

3.1 Utfall perioden

Det samlade utfallet for januari-mars 2024 uppgar till =154,2 mnkr jamfort med —153,9 mnkr
i nettobudget for samma period, vilket motsvarar en negativ avvikelse pa -0,2 mnkr (-0,2 %
av nettobudgeten). Underskottet beror i huvudsak pa nagot hogre kostnader for kop av verk-
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samhet an budgeterat som till del motverkas av bl.a. lagre personalkostnader an budgeterat
for perioden.

De totala intdkterna 6verstiger budget med 0,2 mnkr (0,7 % av budgeterade intakter) medan
de sammanlagda kostnaderna dverstiger budget med 0,4 mnkr (0,2 % av budgeterade kost-
nader).

Verksamheter inom individ- och familjeomsorg

Inom individ- och familjeomsorgen (exkl. flyktingmottagande och integration samt ledning
och myndighetsutévning) kan ett 6verskott pa 2,4 mnkr utldsas for perioden januari till och
med mars. Lagre kostnader an budgeterat beror framst pa farre placerade barn och ungdo-
mar, fler placeringar i interna familjehem jamfort med externa, vilket ger totalt sett lagre
kostnader, samt mindre kop av 6ppenvard i extern regi an budgeterat.

Verksamheter inom omrdadet funktionsnedsdttning

Insatser till personer med funktionsnedsattning (exkl. ledning och myndighetsutovning)
redovisar samlat ett underskott pa -1,2 mnkr efter arets forsta tre manader. Underskottet
finns framst inom daglig verksamhet i extern regi, dar saval antalet deltagare som kostnad
per deltagare budgeterats for |agt i férhallande till faktiska kostnader. Aven kostnaderna for
turbundna resor 6verstiger budget.

Verksamheter inom dldreomsorg

Inom dldreomsorgen (exkl. ledning och myndighetsutdvning) redovisas ett underskott pa
-1,4 mnkr for perioden. Underskottet aterfinns inom ordinart boende och i huvudsak inom
hemtjanst.

Flyktingmottagande och integration

Flyktingmottagande och integration redovisar ett underskott pa -0,5 mnkr. Antalet nyanlan-
dai etablering liksom antalet ensamkommande barn fortsatter att minska.

Politisk verksamhet, ledning och administration

Socialnamndens politiska verksamhet, tillsammans med ledning, myndighetsutévning och
administration, uppvisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr per mars manad.

3.2 Prognos helar

For heldret 2024 beddms utfallet bli ett resultat i nivda med budget, trots minskade intakter
av delegerad hemsjukvard, vilket framst ar en foljd av genomfdérda och planerade atgarder
for en ekonomi i balans.

Sida 10 av 18



%) EKERO KOMMUN 20040507

Atgérder fér en ekonomi i balans

Inom ramen for grunduppdraget (verkstallighet) vidtas atgarder med en sammanlagd effekt
om 8,6 mnkr (se "Budgetuppdrag” under avsnitt 2.1 Uppdrag).

Sedan budgeten for 2024 faststalldes har Ekerd vardcentral, Stenhamra vardcentral och
Aleris sagt upp avtalen med Eker6 avseende basala hemsjukvardsinsatser per 30 april 2024. |
och med detta forlorar socialndmnden intdkter om ca 6,4 mnkr 2024 (motsvarande 9,5 mnkr
helarseffekt).

Det ursprungliga budgetuppdraget tillsammans med kompletterande atgarder till féljd av
intaktsbortfallet behdver socialndmnden genomfora atgarder med ekonomisk effekt om
sammantaget 15,0 mnkr under innevarande ar, motsvarande 2,3 % av namndens
nettobudget.

Hogre statsbidragsintdkter &n budgeterat forvantas for helaret, vilket till viss del kompen-
serar intaktsbortfallet som blir foljden av de uppsagda avtalen, men for ett resultat i balans
med budget kravs ytterligare atgarder med ekonomisk effekt. Med hanvisning till detta
vidtas och planeras bl a foljande atgarder inom ramen for verkstallighet inom férvaltningen;

e Fortsatt samordning schema, bemanning och funktioner inom egenregiverksamheten
(aldreomsorg och funktionshinderomsorg), bl a med utgangspunkt fran ny
bemanningsenhet.

o Tillfallig vakanshallning av vissa tjanster.

e Anpassning av bemanning utifran brukarnas behov i enlighet med nivdmatning Kuben
inom funktionshinderomradet.

e Utodkning med fyra korttidsplatser pa Ekgarden bl a for att mota snabba utskrivningar
fran slutenvarden. Finns utrymme medges aven forsaljning av korttidsplats till andra
kommuner inom ramen fér Lansdverenskommelsen.

e Fortsatt minskning av konsulentstodda familjehem, istdllet utoka antalet familjehem i
egen regi.

e Fortsatt 6vergang till 6ppenvardsinsatser i egen regi i stallet for kop av verksamhet.

e Uppsdgning av dverenskommelse med Eker¢ pastorat, loP.

Verksamheter inom individ- och familjeomsorg

Prognosen for helaret 2024 ar ett 6verskott pa +6,7 mnkr for verksamheterna inom individ-
och familjeomsorgen (exkl. myndighetsutdvning). Storre delen av 6verskottet kommer fran
minskade kostnader for ekonomiskt bistand dn berdknat och farre placeringar for barn och
ungdomar i externa familjehem an budgeterat som en foljd av det utvecklingsarbete som
bedrivs inom verksamhetsomradet.
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Verksamheter inom omrddet funktionsnedsdttning

For verksamheterna inom funktionshinderomsorgen prognostiseras ett underskott pa

-5,4 mnkr (exkl. myndighetsutévning), framst till foljd av hogre kostnader for kdp av daglig
verksamhet enligt LSS an budgeterat samt hogre kostnader for turbundna resor an
budgeterat.

Verksamheter inom dldreomsorg

Verksamheterna inom dldreomsorgen prognostiserar ett underskott pa 2,7 mnkr (exkl.
myndighetsutévning). Underskottet bedoms uppsta trots att nettointdakterna inom
delegerad hemsjukvard minskar med 5,2 mnkr under 2024. Uppsagningen av avtalen om
delegerad hemsjukvard upphor att gélla fran och med 1 maj 2024, vilket minskar
bruttointdkterna med 6,3 mnkr for innevarande ar, motsvarande 9,5 mnkr pa helaret. Den
sarskilda delegeringsersattningen till hemtjanstutforarna satts till 0 fran och med 1 maj,
vilket minskar kostnaderna med 1,1 mnkr under perioden maj-december 2024, motsvarande
1,7 mnkr for helaret. Utover detta fortsatter arbetet med att bemanna med ratt antal per-
soner och ratt kompetens for att bibehalla kvaliteten och halla tillbaka kostnadsutvecklingen
i dldreomsorgen. En positiv foljdeffekt av arbetet ar minskande kostnader for bl.a. overtid.

Flyktingmottagande och integration

For heldret bedoms ett underskott inom flykting-/integrationsverksamheten pa totalt -0,5
mnkr.

Politisk verksamhet, ledning och administration

For socialnamndens politiska verksamhet, tillsammans med ledning, myndighetsutévning
och administration, prognostiseras ett dverskott pa +1,9 mnkr.

4. Kénslighetsbedomning

Forandrade volymer, t.ex. i form av assistanstimmar, antal hushall med ekonomiskt bi-
stand, varddygn inom sarskilda boenden och manadsplatser inom vard av barn och unga,
kan paverka utfallet inom de flesta av socialndmndens verksamheter. En enskild individ
med omfattande behov av insatser, t.ex. inom bostad med sarskild service enligt LSS, kan
forandra kostnaderna med en miljon kronor och i sarskilda fall, uppemot flera miljoner
kronor pa arsbasis.

Efterfragan pa arbetskraft inom olika sektorer, och darmed majligheterna till egen férsorj-
ning, samt inflationsutvecklingen paverkar kostnaderna for ekonomiskt bistand.

Behovet av insatser for dldre personer, sarskilt inom hemtjanst, kan snabbt forandras i takt
med en adldrande befolkning. Detta galler sarskilt personer éver 85 ar. Sedan sommaren 2023
har det totala antalet hemtjansttimmar 6kat fran 10 800 per manad i genomsnitt, till i
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genomsnitt 12 200 per manad under forsta kvartalet 2024, vilket motsvarar en 6kning med
13 % under samma period.

Nyttjandet av statliga stimulansbidrag kan komma att paverka utfallet, eftersom sena besked
om bidrag forekommer samt att forutsattningarna att kunna nyttja beviljade bidrag varierar
ar fran ar.

5. Forviantad utveckling
Ny socialtjéinstlag

Under hosten 2024 vantas regeringen lagga fram en proposition for en ny socialtjanstlag.
Fran Regeringskansliet har det aviserats att den nya lagen bland annat kommer att innehalla:

e Storre fokus pa férebyggande arbete

e Krav pa latt tillganglig socialtjanst, bade med fokus pa insatser utan behovsprévning men
ocksa fysisk tillganglighet géllande lokaler och majlighet att komma i kontakt med social-
tjansten

e Okade krav pa kunskapsbaserade arbetssatt

Under hosten 2024 och varen 2025 kommer forberedelser att géras infér den nya lagens
ikrafttradande, som vantas ske den 1 juli 2025.

Kris och beredskap

Med de utmaningar som finns i omvarlden, krig och utmaningar av demokratin ar det vikti-
gare an nagonsin att forbereda for eventuella kriser. Under arets forsta manader har en an-
sokan om statsbidrag for att starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap
skickats in till Socialstyrelsen. Under 2024 planeras kontinuitetsarbete genomforas kopplat
till cybersakerhet. En kartlaggning 6ver vilka verksamheternas mest kritiska uppgifter ar
kommer att goras for att sedan skapa nédvandiga rutiner med systematik for att underhalla
dessa.

Befolkningsutveckling och demografi

Under de ndarmaste aren vantas andelen dldre personer 6ver 80 ar i kommunen 6ka. Detta
kommer att innebéra ett 6kat behov av insatser inom dldreomsorgen samt ett 6kat behov av
platser pa vard- och omsorgsboende. Framforallt ar det de 6ver 85 ar dar behoven av insat-
ser tenderar att bli markbara.

Ukrainaflyktingar

Forslagen i ett utkast till en lagradsremiss om "Férbattrade levnadsvillkor for utlanningar
med tillfalligt skydd” innebér bl.a. att de som har uppehallstillstand med tillfalligt skydd ska
kunna folkbokféras tidigare an vad nuvarande reglering medger. Det kan innebara att
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socialforvaltningen och dess individ- och familjeomsorg samtidigt évertar ansvaret for de
flyktingar fran Ukraina som behover hjalp med att klara sitt uppehalle.

Vilférdsbrottslighet

Valfardsbrott kan ske dverallt dar pengar hanteras. For en socialndmnd kan det handla om
felaktiga utbetalningar, att avtal inte f6ljs eller bedragerier. Férvaltningen har aktiviteter dar
valfardsbrott uppmarksammas och hanteras. Arbetet som pagar, men ocksa fler aktiviteter
for att motverka valfardsbrott ska under aret systematiseras och nedtecknas i rutiner.

6. Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 1,7 mnkr for ar 2024 och berdknas utnyttjas i sin helhet.
Medel finns for inventarier till verksamheten, lokalanpassningar for oférutsedda brukarbe-
hov samt valfardsteknik.

Bilagor

1. Resultatrapport for perioden

2. Ekonomiskt utfall och prognos — verksamhetsniva
3. Investeringar

4. Jamforelsetal
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Bilaga 1 Resultatrapport for perioden

e EKERO)

PM

2024-05-07

= KOMMUN Bilaga 1

Period 2024-03  Socialndmnden
Utfall Utfall Budget Awvikelse per | Prognos helar| Budget helar | Avvik helar
Resultatrakning VR per mars, tkr 2023-03 2024-03 2024-03 2024-03 2024 2024 2024
Summa externa intdkter 24 821 23191 22 844 347 88 568 89 652 -1084
- varav statsbidrag 5271 2427 3037 -610 14 816 12 067 2749
- varav taxor och avgifter 5291 6279 5751 528 25041 23003 2038
Summa interna intdkter 1078 55 244 -189 1038 977 61
- varav driftsersattningar 0 0 0 0 0 0 0
- varav lokalhyresersattn/Int hyresint 0 0 0 0 0 0 0
Summa Intdkter 25 899 23 246 23088 158 89 606 90 629 -1023
Personalkostnader inkl po -71954 -74 254 -75 852 1598 -318 629 -322 673 4044
Lokalhyra intern -13 891 -14 446 -14 446 0 -57785 -57785 0
Lokalhyra extern -684 -625 -331 -294 -2168 -1324 -844
Ovriga externa kostnader -19 084 -20 256 -21 392 1136 -83 149 -85 905 2756
K6p av huvudverksamhet -61 155 -63 486 -61421 -2 065 -249 572 -246 667 -2 905
Driftsersattningar -2 651 -2 693 -2 659 -34 -11751 -11717 -34
Lokalhyresersattningar 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga interna kostnader -350 -1323 -646 -677 -4 372 -2 585 -1787
Avskrivningar o internranta -276 -327 -261 -66 -1224 -1017 -208
Summa Kostnader -170 046 -177 410 -177 009 -401 -728 650 -729 672 1023
Nettokostnad -144 147 -154 164 -153 921 -243 -639 043 -639 043 0
11
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Bilaga 2 Ekonomiskt utfall och prognos - verksamhetsniva

PM

2024-05-07

EKERO)
' KOMMUN Ver nas iska utfall och prognos per mars 2024 Socialnimnden

Utfall 2023-03 Utfall perioden Budget perioden Awik netto Prognos helar Budget heldr Awik helar|
tkr netto Intakter Kostnader Netto| Intikter __Kostnader Netto| _perioden Intakter _Kostnader nettol Intakter __Kostnader netto| nettol
TOTALT -144 147| 23 246 -177 410; -154 164 23088 -177009; -153 921 -243] 89606 -728650{ -639 043 90629 -729672; -639043 0|
Politisk verksamhet -260 -199 -199 -321 -321 122 -988 -988| -1283 -1283 295
Aldreomsorg
Ordinért boende -13 949 5681 -21 323 -15 642 5423 -19 429 -14 006 -1636 20769 -84 448 -63 679 21692 -80 638 -58 946 -4733
Sérskilt boende -40 481 10 668 -54 936 -44 267 8723 -53 151 -44 428 161 36859 -220139| -183 280 34914 -220125: -185211 1931
Ovriga insatser -490 3 -1063, -1060 100 -1189 -1089 29| 303 -4 692 -4 389 400 -4 856 -4 456 67
Insatser fér personer med funktionsnedsattn.
Boende (LSS och Sol) -30 894 2062 -37 105 -35 043 2243 -37 543 -35 299 257 8943 -153256| -144313 9124 -154104; -144980 667
Daglig verksamhet (LSS) -9711 303 -11 599 -11 295 122 -10 302 -10 180, -1116 671 -46 986 -46 316 490 -42 232 -41742 -4574
Personlig assistans (LSS och SFB) -4 104 1708 -7172 -5 464 2581 -7396 -4 815 -648| 7556 -32 126 -24 571 8428 -30 890 -22 462 -2.108
Korttidsvistelse (LSS) -1607, 54 -1548} -1494 54 -1730 -1676 182 215 -6 679 -6 464 215 -7.050 -6 835 372
Hemtjénst, b destéd m.m. (Sol) -2 980 363 -2573 -2211 285 -2758 -2474 263 1217 -10 647, -9 430 1139 -11192 -10 053 623
6vriga insatser (LSS) -1473 9 -1186 -1176 23 -1037 -1014 -163 80 -4 726, -4 646 94 -4392 -4298 -348
Insatser fér vuxna missbrukare
Heldygnsplacering, SoL och LVM -1771 -3 -501 -504| 117 -1031 -914| 409 348 -3484 -3 136 468 -4123 -3 654 518
f)vr\ga insatser -382, 1 -410 -409 -412 -412 3 1 -1704 -1703 -1708 -1708 5
Ovrig vuxenvard
Heldygnsplacering, SoL -1213 52 -1098 -1046 114 -782 -668| -378 395 -3995 -3 600 457 -3129 -2672 -928|
Ovriga insatser -309] 8 -210 -202 10 -178; -167 -34 39 -829] -790 41 -720; -679 -111
Insatser fér barn & unga inkl. f: ]
Institutionsvard (SoL/LVU) -2 695 83 -1269 -1186 91 -1853 -1763 577 355 -6 099 -5745 362 -7414 -7052 1307
Familjehem/jourhem -5334 145 -4 545 -4 400 159 -5638 -5479 1079 621 -19 228, -18 607 635 -22 551 -21917 3309
Ovriga insatser -2921 -10 -2 257, -2267 20 -2723 -2703 436 51 -11 090 -11 039 81 -12 347 -12 265 1226
Forsorjnis -7.068 564 -7.580 -7.016 10 -7329 -7318 302 595 -28531}  -27 936 42 29315 -29273 1337

och

Er barn- och unga 272 745 -831 -86 1310 -1303 6| -92| 4674 -4 865 -191 5239 -5239 0| -191
Nyanlénda invandrare -362] 777 -1182 -405 1377 -1359 18 -423 4908 -5224 -316 5508 -5 508 0| -316
Mynd.utdvn., ledn & adm - socialférvaltn. -16 418, 33 -18 826 -18 792 325 -19 545 -19 220 428 1008 -78 914 -77 905 1300 -80 858 -79 558 1653
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2024-05-07
Bilaga 3 Investeringar
.r
W EKERO)
e KOMMUN Investeringar Socialnamnden
Period 2024-03
(Tkr)
Ursprunglig budget| Summa budget Utfall per Prognos per Avvikelse
Projekt 2024 2024 mars mars Budget - Prognos
Lokalanpassning
oférutsedda brukarbehov 200 200 0 200 0
Inventarier 1200 1200 0 1200 0
Valfardsteknik dldreomsorg 300 300 0 300 0
SUMMA 1700 1700 0 1700 0
13
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Bilaga 4 Jamforelsetal

PM

2024-05-07

Bilaga 4
& EKERO Jamforelsetal Socialnamnden
&’ KOMMUN
Awvik (+) fler an budget Utfall Budget Prognos Budget Utfall
(-) farre an budget 2023 Awvik 2024 2024 Awvik jan-mar jan-mar
Aldreomsorg
Hemtjanst, timmar* 134 207 6280 138 528 144 808 1945 34632 36 577
Permanent/korttid/véxel, antal arsplatser 223 -1 226 225 -3 226 223
Insatser for personer med funktionsnedséttning
Gruppbostad, antal arsplatser 93 1 97 98 1 97 98
Daglig verksamhet, antal arsplatser 120 21 104 125 19 104 123
Personlig assistans/avlésare/ledsagare, timmar 37391 281 39 540 39 821 70 r 9 885 9 955
Korttidsvistelse, antal &rsplatser 18 -5 25 20 -5 25 20
Boendestod, timmar 14 078 -509 14 100 13 591 -115 3525 3410
Insatser fér vuxna missbrukare
Behandlingshem (SoL/LVM), &rsplatser 5 -2 4 2 -2 4 2
Boende vuxna missbruk, arsplatser 0 0 0 0 0 0 0
Oppenvardsinsatser, med/utan bistandsbeslut -35 100 65 -7 25 18
Ovrig vuxenvard
Boende/behandlingshem 9 2 6 8 1 6 7
Boendestdd, timmar 1751 -269 1440 1171 -49 360 312
Insatser for barn och unga
Institutionsvard, arsplatser 9 -1 7 6 -2 7 5
Familjehem/jourhem, arsplatser 43 -5 46 41 -6 46 41
Kontaktperson/kontaktfamilj > 33 2 30 32 2 30 32
Oppenvérdsinsatser, med/utan bistdndsbeslut 105 320 425 38 80 118
Forsorjningsstod
Forsorjningsstod, antal hushall 177 2 178 180 4 178 182
Ensamkommande och nyanldnda
Barn och unga pa boende/behandlingshem, arsplatser 10 -1 6 5 -1 6 5
Nyalidnda med férsérjningsstdd, antal hushall 22 -4 14 10 -4 14 10

! Omfattar dven personer under 65 ar
% Omfattar dven personer éver 65 ar

3 Omfattar aven kvalificerad kontaktperson

14
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