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Verksamhet och ekonomi i korthet

Verksamhetsuppdrag

Kommunstyrelsen bestar av flertalet verksamheter och budgettitlar. Utéver kommunledningskontoret och del av
stadsbyggnadsforvaltningen, dven budget for Ekerés brandférsvar inom kommunalférbundet Sédertérns
brandférsvarsférbund. Dartill aterfinns budget for ett antal kommungemensamma ataganden samt kommunens

exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen har for verksamheten mandatperioden 2023-2026 beslutat om atta mal baserat pa den politiska
plattform som kommunfullméaktige faststéllde i december 2022. Dessa mal spanner 6ver olika omraden sasom trygghet,
hallbarhet, tillganglighet, naringslivsvanlighet, och miljoskydd. Sammanfattningsvis visar uppféljning av malen for perioden

att kommunen arbetar aktivt med att uppna malen men att utmaningar kvarstar.

Periodens ekonomiska resultat och prognos for aret

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden dr 149,3 mnkr. Jamfort periodens budget pa 143,8 mnkr ger det en negativ
avvikelse pa 5,5 mnkr. Den negativa avvikelsen finns framst inom gemensamma avrakningskonton och

exploateringsverksamheten.

Kommunstyrelsens prognos for aret ar nettokostnad 216,6 mnkr vilket ger ett prognosticerat éverskott pa 12,2 mnkr

jamfort arets budget.

tkr Utfall Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse
perioden perioden perioden perioden helar helar helar

2023
Intdkter 250 681 293 202 260975 32226 466 254 422 608 43 646
Kostnader -396 307 -442 485 -404 748 -37 737 -682 901 -651 480 -31421
Resultat -145 626 -149 283 -143 772 -5511 -216 647 -228 872 12 225



% EKERO KOMMUN

Dnr KS24/21
2024-09-20

Verksamhetsuppfoljning

Uppdrag

MAL

Kommunstyrelsen har for verksamheten mandatperioden 2023-2026 beslutat om atta mal baserat pa den politiska
plattform som kommunfullméaktige faststéllde i december 2022. Dessa mal spanner 6ver olika omraden sasom trygghet,

hallbarhet, tillganglighet, naringslivsvanlighet, och miljoskydd. Sammanfattningsvis visar uppféljning av malen for perioden

att kommunen arbetar aktivt med att uppna malen men att utmaningar kvarstar.

Malomrade: Attraktiv kommun - Ekerd &r en attraktiv kommun som manniskor vill bo och leva i

Mal: Ekero ska ge en trygg smastadskansla och vara en bra plats att bo och leva pa.

Bed6mning Trend

>
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Bedomning Trend
Bra plats att bo och 96% 95% 97% 2
leva pa
Skotsel av 75% 75% 77% 2

utomhusmiljéer

Trygghet utomhus 85% 93% 90% N

Indikator Bra plats att bo och leva pd visar andel som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s medborgarundersokning. Trenden visar en positiv uppgang fran 95,3

ar 2022 till 97,2 ar 2023. Nasta publicering sker i slutet pa aret.

Indikator Skétsel av utomhusmiljGer visar ett genomsnitt av matten for skotsel av utomhusmiljon i kommunen fran SCB:s
medborgarundersékning. Trenden visar en positiv uppgang fran 75,0 ar 2022 till 76,6 ar 2023. Nasta publicering sker i slutet

pa aret. Verksamheten har regelbunden uppféljning med entreprendren for att bibehalla och forbattra kvalitén.

Indikator Trygghet utomhus visar andel som svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig
utomhus i det omrade déar du bor nar det ar morkt ute?" i SCB:s medborgarundersokning. Nasta publicering sker i slutet pa
aret. Trenden visar en negativ trend jamfort 2022 men ligger fortfarande hogre jamfort 2021. Verksamheten arbetar for att
Oka andelen genom att I6pande beskara buskage och trad for att skapa fri sikt och 6ppna ytor runt gang- och cykelvagar,
bade ur trafiksdkerhetssynpunkt och for att invanare ska kdnna sig tryggare. Det planeras att inféras en funktion

motsvarande felanmélan dar invanare kan ange platser dar det kdnns otryggt och vad som orsaker otryggheten.
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Malomrade: Attraktiv kommun - Ekerd ar en attraktiv kommun som manniskor vill bo och leva i
Mal: Kommunen ska ha en langsiktig mark- och planberedskap fér olika behov.
Bed6mning Trend
_>
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bed6mning Trend
Antagna 2 3 2 | & N

detaljplaner

Trenden i antal antagna detaljplaner dr negativ mellan 2022 och 2023. Trenden kommer vara negativ for 2024 da endast en
detaljplan kommer kunna antas. Anledningen till detta ar att ett flertal planer ligger i skede samrad eller granskning i den
lagstadgade detaljplaneprocessen och darmed inte ar klara for antagande forran 2025. Kommande antaganden av
detaljplaner under 2025, pagaende arbete med att slutféra fordjupad Gversiktsplan sddra Faringsé samt antagen
markstrategi gor att bedémning av malet ar delvis uppfyllt och prognos till férbattrad maluppfyllelse under

mandatperioden.

Malomrade: Hallbar tillvaxt - Ekerd ska védxa hallbart och skapa forutsattningar for ett hallbart liv och god livskvalitet for

Ekeréborna

Mal: Kommunen ska ha en hallbar tillvaxt i god samverkan med omgivande natur och en varierad, smaskalig bebyggelse.

Bedémning Trend

_)
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Beddmning Trend
Bra plats att bo och 96% 95% 97% A
leva pa

Indikator Bra plats att bo och leva pa visar andel som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s medborgarundersdkning. Trenden visar en positiv uppgang fran 95,3

ar 2022 till 97,2 ar 2023. Nasta publicering sker i slutet pa aret.

Byggprojekt planeras och byggs med god gestaltning med hansyn till effektiv och miljomedveten forvaltning samt anpassat

efter platsens forutsattningar. Hallbara material véljs med fokus pa byggbarhet och kostnadseffektivitet.

Ett stod &r under framtagande som férvantas bidra som stod for avvagningar inom malomradet och ekologkompetens kops

in i alla detaljplane- och oversiktsplaneprojekt.

Med fortsatt fokus pa fragorna férvintas bibehallen niva inom matomradet.
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Malomrade: Hallbar tillvaxt - Ekero ska vdxa hallbart och skapa forutsattningar for ett hallbart liv och god livskvalitet for

Ekeréborna

Mal: Det ska vara mojligt att resa pa ett framkomligt och miljovanligt satt till, fran och pa vara 6Gar.

Bedomning Trend

>
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bedémning Trend
Gang- och 68% 71% 66% | N
cykelvagar
Pendlarparkeringar 34% 36% 33% | @ N

Indikator Gang- och cykelvdgar visar andel som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen?" enligt SCB:s medborgarundersdkning. Trenden jamfort 2022 &r negativ.
Under perioden har gang- och cykel plan antagits som kommer ge battre forutsattningar fér en positiv forflyttning inom

omradet.

Indikator Pendlarparkeringar visar andel som svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om utbudet
av pendlarparkeringar i kommunen?" i SCB:s medborgarundersokning. Trenden jamfort 2022 ar negativ. Bedomning av
matvardet visar pa lag andel. Ytterligare en kommunal parkering kommer byggas pa Eker6 under hosten vilket ger en positiv

forflyttning mot malet.

Pilotprojekt med ny typ av pendelbat, en sa kallad barplansbat som &r helt eldriven. Projektet genomfors av Region

Stockholm tillsammans mes batkonstruktéren och Trafikverket.

Utredning pagar kring kostnadsfordelning av de anldaggningar och atgarder som pendelbatstrafiken behover pa lang sikt.

Malomrade: Beredskap - Kommunens beredskap

Mal: Ekeré kommun har en god beredskap att uppratthalla det civila samhallet och var samhéllsviktiga verksamhet vid krig,

kris, klimatfoérandringar samt hot mot informationssakerheten.

Bedomning Trend

9
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bedomning Trend
Beredskapsformaga -

Informationssakerhetskontroll -

Grunden for att kunna bygga en god beredskap ar en genomférd och beslutad risk och sarbarhetsanalys (RSA). Analysen

visar pa vilka risker, behov och atgarder som behéver hanteras inom respektive verksamhet. RSA arbetet ar utfért under
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2023 och Ekerd kommun uppfyller lagkraven och arbetet med handlingsplaner och prioriterade atgarder fortgar inom

respektive forvaltning, ett arbete som fortloper under hela mandatperioden.

En nollmétning i sjalvskattningsverktyg ”Infosdkkollen” (msb.se) som avser var hantering av informations- och

cybersdkerhet har genomforts och hanteras nu enligt etablerade sakerhetsrutiner.

Utvecklingsarbetet inom respektive forvaltning pagar i enlighet med Risk och sarbarhetsanalys (RSA) for mandatperioden
2023-2026. | samband med budget och verksamhetsplanering under hésten 2024 pagar en 6versyn av hur arbetet ska
drivas framover pa basta satt. | syfte att skapa ett kontinuerligt forbattringsarbete kring beredskap, med 6kat fokus pa civilt
forsvar och skydd av samhallsviktig verksamhet. Sammanfattningsvis beddms méjligheterna till att uppratthalla

beredskapen som god. Ett arbete med att sdkerstalla férmaga under hojdberedskap och krig ar pagaende.

Utfall fér bedémning finns ej till ovan indikatorer.

Malomrade: Naringsliv och jobb - Néringsliv och jobb

Mal: Ekero ar en av Sveriges mest féretagsvanliga kommuner.

Bedomning Trend

9
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Beddmning Trend
Naringslivsindex 3,09 3,04 3,08 | @ >
N&jd-kund-index 74 76 70 | N

Svenskt Naringslivs undersékning om det lokala foretagsklimatet visar pa en viss forbattring. Det sammanfattande
omddmet har 6kat fran 3.08 till 3.18 (2024), vilket &r ett godkant betyg. Fokus pa kommunikation och dialog har fortsatt
under aret. Vi har bland skickat ut ett valkomstvykort till nystartade féretagare med information, genomfort féretagsbesok

hos foretag inom besdksnaringen, ordnat branschtraff for grona naringar samt seminarium for kvinnor som driver foretag.

Den servicematning av kommunernas myndighetsutévning som genomférs arligen pagar. Preliminart aggregerat N6jd-
Kund-Index ar 71 jamfort med Sverigesnittet som i nuldget ar NKI 75. Ett NKI pa 70-79 &r ett hogt betyg. NOjdast ar i
dagsldget foretagare med miljoarenden. N6jd-Upphandlings-Index (NUI) ligger prelimindrt pa NUI 61, vilket &r nagot lagre
an foregdende ar men i linje med Sverigesnittet. Under 2024 ordnas tva Upphandlingsskolor for lokala foretag for att 6ka

intresset att delta i upphandlingar.

Vi har fortsatt fokus pa serviceinriktad myndighetsutovning och foljer NKI (NUI)-matningen I6pande samt har startat ett

internt NKI-rad for att 6ka kunskapen hur vi kan anvanda matningen i det I6pande forbattringsarbetet.
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Malomrade: Hallbar utveckling och klimatomstélining - Eker6 ar en forebild i hallbar utveckling och klimatomstélining

Mal: Ekerd har en klimatsmart och hallbar planering och drift av kommunen.

Bed6mning Trend

2
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bed6mning Trend
Fossilfri el och 2

uppvarmning av
kommunens

fastigheter ar 2030

Utslapp till luft av 1.90 1.79 2
vaxthusgaser totalt,

ton CO2-ekv/inv

Arbete pagar for att atgarda delar av det som lyfts i de beslutade energi- och avfallsstrategierna med respektive

handlingsplaner. Under aret har det arbetet resulterat i att:
e en energisamordnare har rekryterats
e  oljeledning har ersatts av bergvarme
e  vara datorer, plattor och mobiler ateranvands och atervinns till viss del via vara avtalade hardvaruleverantor
e  cyklar finns att boka i den centrala fordonspolen
e laddstolpar for laddning av socialtjanstens verksamhetsbilar har etablerats

e tillampningsanvisningar for méten och resor i tjansten har tagits fram
En hallbarhetspolicy finns antagen och arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi pagar.

Utifranb vart nulédge, trendinriktningen samt det pagaende arbetet bedémer vi att vi kommer att na malen;

e  Fossilfri el och uppvarmning av kommunens fastigheter ar 2030

e  Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt (co,-ekv/inv) ska vara mindre &n 1,5 ton/invanare och ar 2030
Kommunens inkop av el ar fossilfri. Daremot finns ett fatal fastigheter kvar som inte gatt over till fossilfri uppvarmning

annu. Dessa planeras fasas ut de ndarmsta aren, varav tva fasas ut under 2025. Bedémningen ar att dven malet om fossilfri

uppvarmning 2030 kommer att nas.

Data for utslapp till luft av vaxthusgaser co,-ekv/invanare hamtas fran Nationella emissionsdatabasen och SCB. Senaste
vérdet &r fran 2022 och landar pa 1,79 ton co,-ekvivalenter/person. Utvecklingen gar at ratt hall och att utslappen minskar

arligen. Fortsatter minskningen pa samma satt som nu ser malet om arliga utslapp pa 1,5 ton/invanare ut att nas.
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Malomrade: Hallbar utveckling och klimatomstélining - Eker6 ar en forebild i hallbar utveckling och klimatomstélining

Mal: Mélaren ska vara ren och frisk och Ekero ska fortsatta vara Stockholms gréna lunga.

Bed6mning Trend

_>
Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 = Bed6mning Trend
Sjoar med god 33% 33% - >

ekologisk status,

andel (%)

Indikator Sjéar med god ekologisk status visar antal sjoar med god ekologisk status i procent av antal sjoar totalt. Klassning

gors succesivt under en flerarscykel. Trenden &r oférandrad mellan aren.

Ett samarbete har inletts med Stockholm stad for att ta fram ett lokalt atgardsprogram for Fiskarfjarden, projektet ansokte
om extern finansiering via LOVA men fick inte detta. Deltagande kommer ske dnda och finansieras inom befintlig ram. |
projektet ska en utredning genomfdras for att visa pa kallor till férorening av vattenférekomsten Fiskarfjarden. Resultatet

kan anvandas som underlag for genomférande av konkreta forbattringsatgarder framover.
Planering for dagvattenanlaggning i Borgenparken i Stenhamra pagar.

Framtagande av en VA- och vattentjanstplan pagar, planen ska innehalla en dagvattenstrategi vilket kommer leda till 6kade
krav och insatser for att minska spridning av féroreningar till Malaren. Genom att utvidga det allmanna Vatten- och
avloppssystemet i kommundelar med till exempel dldre enskilda anldggningar kan lackage av naringsamnen till Malaren

minska.

Lansstyrelsen har under perioden beslutat om upphavande av del av Lovo naturreservat. Upphdvandet omfattar 25 hektar

akermark och skogsmark.

UTVECKLINGSUPPDRAG
| kommunledningskontorets budget och verksamhetsplan 2024 beslutades det om 26 utvecklingsuppdrag inom féljande
omraden:

e  Organisationsutveckling

e  Styrning

e  Strategisk utveckling

o  Kommundvergripande verksamhet

e Stod till verksamheten
21 utvecklingsuppdrag ar paborjade under perioden. Resterande 5 berdknas att paborjas under hosten.

Utvecklingsuppdrag: Organisationsutveckling
- Genomlysning av ekonomi

- Andamaélsenlig organisation
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- Utreda organisationsformer

Status

Kommentar:

Samtliga uppdrag paborjade. Omorganisation av kommunstyrelseforvaltningen ar beslutad och delvis genomford, nytt

namn; Kommunledningskontor. Genomlysning av ekonomi sker i samband med budgetarbetet infor 2025.

Utvecklingsuppdrag: Styrning

- Process for sammanhangande verksamhetsplanering och budget
- Perspektivplanering (fleraring)

- Process och struktur fér budget 2025 inklusive uppdrag/inriktning
- Uppfdljningsprocess samt prognossakerhet

- Beredningsgang drenden

- Oversyn bolagsordning/dgarstyrning

Status

Kommentar:

Process for sammanhangande verksamhetsplanering och budget pagar parallellt med produktion av
budget/verksamhetsplaner for 2025. Efter genomférande av budget 2025 kommer processen utvarderas, anpassas och
tecknas ned for 6kad tydlighet 6verblick framat. Arbete kommer under hésten paborjas kring uppféljningsprocess med
prognossakerhet samt perspektivplanering (fleraring) som kommer ge en samlad kommunévergripande bild av
utvecklingsbehov och prioritering pa 3 ars sikt framat. Utvecklingsuppdrag 6versyn bolagsordning/agardirektiv och
beredningsgdng drenden ar pabdrjade dir forslag till beredningsprocess ar framtagen. Oversyn av drendegéng till KS med

malsattning att minimera tidsatgangen i flera led.

Utvecklingsuppdrag: Strategisk utveckling

- Qversiktsplan

- RUFS 2060

- Hallbarhetsstrategi (A2030)

- Uppdaterad upphandlingspolicy

- Klimatneutral 2040

- Utreda vilka foretagsnischer som Ekero ska fokusera pa och koppling till “Greenhub”
- Utreda bestksnaring, strategi

- Strategi for utfasning av fossilbransle
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Status

Kommentar:

Inom strategisk utveckling finns flera storre utvecklingsuppdrag som kommer l6pa vidare kommande ar. Det géller bland
annat oversiktsplan, RUFS2060 och Hallbarhetsstrategi. Utreda vilka foretagsnischer som Eker6 ska fokusera pa och
koppling till "Greenhub" - dr ej paborjat men ett forsta mote ar inplanerat under september. Arbetet med

hallbarhetsstrategi berér uppdragen klimatneutral 2040, strategi for utfasning av fossilbransle.

Utvecklingsuppdrag: Kommunévergripande verksamhet
- Utreda bibliotek som tillagg till trygghetspunkter

- Implementera platssamverkan Eker6 och Faringso

- Utreda transporttjanster — behov och vag framat

- Fortroendelyftet — sa starker vi fortroendet for Ekeré6 kommun

Status

Kommentar:

Samtliga uppdrag ar paborjade och berdknas klara 2024 med undantag for uppdrag implementering platssamverkan Ekero
och Faringso dar man kommer etablera Ekero C forst, skapa rutiner och ta med sig erfarenheter innan man startar upp

Faringsd. Gallande fortroendelyftet sa pabodrjas implementering under hésten men ar ett flerarigt arbete.

Utvecklingsuppdrag: Stod till verksamheten

- Utveckla och strukturera informationssdkerhetsarbetet

- Utreda framtida IT-organisation

- Ofrivillig deltid — heltidsmal

- Stodja karnverksamheten med utveckling av e-tjanster, digitala utskick och darendetjanster

- Strategi for att starka ledarskapet for ett hallbart arbetsliv

Status

Kommentar:

Utveckla och strukturera informationssakerhetsarbetet kommer paga i projektform fran hosten, IT arbetar utifran IT 2.0 for
framtida IT-organisation vilket ar ett flerarigt arbete. Under hésten har inventering pabérjats gallande Ofrivillig deltid -
heltidsmal. Stédja karnverksamheten med utveckling av e-tjanster, digitala utskick och drendetjanster samt strategi for att

starka ledarskapet for ett hallbart arbetsliv har inte paborjats.

10



% EKERO KOMMUN

Dnr KS24/21
2024-09-20

BUDGETUPPDRAG
Kommunledningskontoret - kostnadsreduceringar

Kostnadsreduceringar ar genomforda enligt beslut i budget. Bland annat har kompetensutvecklingsstipendierna avvecklats,

budget fér naringslivsdagen och medfinansiering av olika uppdrag har pausats.

Stadsbyggnadsférvaltning - uppdrag med resursférstdrkning
e VA-strateg (750 tkr) - utredning pagar, till viss del via konsultinsats. Ingen rekrytering paborjad.
e  Klimat- och hallbarhetsarbete (750 tkr) - ej startad.

e  Utredning om huvudmannaskap for allmén platsmark (1 mnkr) - Férvaltningen och Tekniska enheten fick i
uppdrag att komplettera utredningen rérande eventuellt 6vertagande av delar av vagféreningarnas vagar i dialog

med foreningarna. Arbetet dr paborjat i september och planeras vara klart under aret.

e Investering av dagvattenanlaggningar (500 tkr) - | ett samarbete med Roslagsvatten har en inventering av
dagvattenanldggningar paborjats under aret. Alla kanda dagvattenanlaggningar ska dokumenteras i kommunens
geografiska informationssystem (GIS). Darefter kommer behovet av ytterligare inventering att bli tydligare och

genomforas i samarbete med Roslagsvatten. Arbetet berdknas paga dven under 2025.

Férdjupad dversiktsplan Sédra Firingsé

Under perioden har 511 tkr disponerats av arets budget pa 400 tkr. Fordjupningen dr pa samrad under hdsten och
sammanstilining av synpunkter pagar. Arets prognos &r 800 tkr vilket ger en negativ avvikelse med 400 tkr. Detta ar en foljd
av forseningar i projektet tidigare ar. Jamfort ursprungligt beslut om arbete med fordjupad Oversiktsplan haller projektet

budgeten om &n pa fler ar. Fardigstallande sker under 2025 och berdknas antas 2026.

Planprioritering 2024

Arbete pagar i samtliga atta av kommunstyrelsen finansierade detaljplaner.
e Enlunda smaindustriomrade beslut om granskning Q1 2025
e  Tappstrom 2:1 beslut om samrad Q4 2024
e Planprogram ny vag Ska Troxhammar 1:2 m fl beslut om samrad Q4 2024
e  Stenhamra skolomrade beslut om granskning Q2 2025
e Stjartnas beslut om utstallning Q1 2025
e Stenhamra Centrum del 2 beslut om granskning Q3 2025
e  Soderberga beslut om granskning Q4 2025

e Svanhagen beslut om samrad Q1 2026

11
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OVERGRIPANDE PROJEKT
Nytt drende- och diariehanteringssystem

Implementering pagar av nytt diarie- och drendehanteringssystem. Det Gvergripande systemet bestar av fyra delsystem dar
implementering pagatt av dokument- och ndmndhanteringssystem som bland annat kommer hantera digital votering under
kommunfullmaktige. Berdknad start fér bada delarna under oktober. Ovriga moduler ska in i genomférandefas med

planerad start under 2025. Implementering har involverat flera forvaltningar och ar tidskravande.
Nytt beslutsstddsystem

Inférandeprojektet av beslutsstédsystemet omfattande kommungemensamma processer avseende planering, uppfoljning
och prognos/riktning ar férsenat jamfort ursprunglig tidplan. Ekonomi-och personaluppféljning ar klart och utrullat i
forvaltningarna. Maluppféljning och verksamhetsredovisning tillsammans med ekonomisk prognos gérs i skarpt lage i
forvaltningarna forsta gangen vid detta tillfalle med augusti uppféljningen. Etapp internkontroll ar uppsatt men i vilande
lage. Kvarstar i projektet ar etapperna ekonomisk budget, hallbarhetsarbete/ Agenda 2030, SAM- systematiskt
arbetsmiljoarbete samt inkdpsanalys. Dartill internt arbete med att faststalla systemférvaltarorganisation och systematik
for beslut och ansvar avseende forandringsarbete. Malbilden &r leveransgodkannande av kvarstaende delmodeller under

hosten 2024 for att avsluta projektfasen.
Samverkansavtal

Arbetet med samverkansavtal har pabaorjats. Forhoppningen ar att kunna sluta ett kollektivavtal om samverkan under
hosten for implementering bérjan av 2025. Samverkan ar ett forhallningssatt och en metod for att utveckling verksamhet,
arbetsplats och arbetsmiljo. Det bygger pa att alla medarbetare, fackliga foretradare, skyddsombud och chefer tillsammans
bidrar i utvecklingen. | samverkan fors informations- och forhandlingsskyldighet som féljer av medbestammandelagen, MBL
och arbetet med arbetsmiljo som regleras i arbetsmiljélagen, AML samman. En val funderande samverkan underlattar och

forkortar tiden for implementering av fattade beslut.

Visentliga hiindelser under aret

Samhallsbyggnadsnamnden inrattades fran 1 januari enligt kommunfullmaktiges beslut i december 2023 om politisk
organisation. Samhallsbyggnadsndmndens ansvar regleras i det reglemente som fullmaktige beslutade om vid samma
tidpunkt. Kommunstyrelsens reglemente har darav reviderats till foljd av att ansvar for viss verksamhet ar flyttat till nya
namnden. | borjan av januari gjordes en teknisk justering av budget 2024 (drift och investering) dar budget fran

kommunstyrelsen omférdelades till samhallsbyggnadsnamnden.

Under varen beslutades om ny organisation av kommunstyrelseférvaltningen som samtidigt bytte namn till

kommunledningskontoret. Implementeringen av den nya organisationen slutfors under hdsten.

Under varen rekryterades ny forvaltningschef till barn- och utbildningsférvaltningen och rekryteringen av ny
forvaltningschef till miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen, som samtidigt byter namn till samhallsbyggnadsforvaltningen,

inleddes. Sistnamnda rekrytering vantas bli klar under hésten.
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Infrastruktur

Ett stort antal detaljplaner &r igang. De ar bade kommundrivna och exploatdrsdrivna. De exploat6rsdrivna har varierad
framdrift, vissa fortskrider mycket bra medan andra har lagre tempo vilket har med exploatérens intresse och forméga att

gora. De detaljplaner som finansieras av kommunen har god framdrift.

Detaljplanerna i Stenhamra centrum avser maojliggora utveckling av de centralaste delarna med bostader, ny skola med

idrottshall, mojliggdra ett centralt aktivitetshus samt nya vardcentralslokaler.
Trafiksdkerhetsfragor och dagvattenhantering ar ocksa angelaget.

Utbyggnad av cirkulationsplats vid Enlundakorset ar mycket angelaget for trafiksdkerhet och tillfart till den planerade nya

bussdepan vid Enlunda. Under varen har steg tagits for att kunna genomfora cirkulationsplatsen med vagplan.

Omdaningen av Eker6 tatorts mest centrala delar pagar intensivt. Strandpromenaden vid Ekerd Strand &r klar och hela
entreprenaden for att forsorja den detaljplanen med VA &r ocksa klar. Utbyggnad av bostdder i omradet sker nu inom ett av
kvarteren. Ovriga avvaktar den ogynnsamma konjunkturen. Kommande detaljplan fér Ekerd Centrum 6stra innehaller ett
stort tillskott av bostader. Har pagar arbete i hog takt. Ekerd centrum Vastra innehaller bade bostdder och

centrumverksamheter. Denna detaljplan har Stadsbyggnadsférvaltnigen inte kunnat arbeta med under 2024.

| arbetet med genomforandet av detaljplanen for Trakvista torg har entreprenaden for allman plats och VA fardigstallts.

Vardboendet har bdrjat byggas och ett av bostadskvarteren har erhallit bygglov.

Kommunens markstrategi antogs i maj av kommunstyrelsen. Olika aktiviteter ar vidtagna for att genomfora fastighetskop

och forséljningar i enlighet med strategin.

Under perioden har:
e VA- och vattentjanstplanen varit pa samrad. Sammanstallning av synpunkter pagar.
e  Trafikplan del E: Handlingsplan for gang- och cykeltrafiken antagits under aret.

e Handlingsplan attraktiva smastadsgator - strakstudie Ekerdvagen samt en utredning kring Ekeréledens framtid

startats.
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Ekonomi
Exploateringsprojekt

Exploateringsverksamheten har for perioden ett utfall pa nettokostnad 20 mnkr vilket &r 5,7 mnkr 6ver budget. Avvikelsen
bestar till stor del av projektkostnader i samband med utbyggnad av infrastruktur inom exploateringsprojekt Trakvista torg.
Kostnadsokningarna i projektet beror pa andrings-, tillaggs- och avgangsarbeten daribland sprangning av berg, flytt av

fjarrvarmeledning och hantering schaktmassor.

Under férsta halvaret har entreprenaden fér etapp 2, strandpromenaden i Ekerd Strand godkints och avslutats. Aven

entreprenaden for allman plats och VA i Trakvista torg ar klara.

Prognos for exploateringsverksamheten beraknas till nettointakt 15,2 mnkr vilket jamfort med budget ar 3,2 mnkr hogre.
Utfall perioden

Kommunstyrelsens nettokostnad for perioden dr 149,3 mnkr. Jamfort periodens budget pa 143,8 mnkr ger det en negativ
avvikelse pa 5,5 mnkr. Den negativa avvikelsen finns framst inom gemensamma avrakningskonton och

exploateringsverksamheten.
Kommunledningskontoret
Nettokostnad 72,9 mnkr jamfort budget 81,9. Det ar knappt 9 mnkr under budget.

Bruttointakt for perioden ar 7,4 mnkr (budget 7,2 mnkr) och avser till stor del statsbidrag fran Migrationsverket for
kommunens arbete enligt massflyktsdirektivet samt MSB - Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap fér arbete med
krisledning, beredskap och civilt férsvar. Férutom statsbidrag aterfinns dven ersattning fran kommunens bostadsbolag
enligt avtal och interna ersattningar fran andra forvaltningar avseende bland annat bilpool och utbildningar.
Bruttokostnad for perioden &r 80,3 mnkr (budget 89,1 mnkr) och avser:

e  personalkostnader

e internhyra och kostnader kommunhus med tillhérande lokaler

e kostnader kopplat uppdraget kring massflyktsdirektivet

e kommungemensamma verksamhetssystem

e bevakning och rondering

e  central bilpool

e Ovriga externa och interna kostnader.

Den lagre kostnaden ar i huvudsak en foljd av tillfalliga vakanser, lagre kostnader fér uppdrag enligt massflyktsdirektivet

samt lagre dvriga externa kostnader.
Stadsbyggnadsférvaltningen
Nettokostnad 9,1 mnkr jamfort budget 18,1 mnkr. Det ar 9 mnkr under budget.

Bruttointakt for perioden ar 17,2 mnkr (budget 15,6 mnkr). Intdkterna avser till stor del intern ersattning for

kommunstyrelsen bestallda detaljplaner, markhyror, arrende och avgifter.

Bruttokostnad for perioden &r 26,3 mnkr (budget 33,7 mnkr) och avser:

e  personalkostnader
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e  utredningar
e  konsulttjanster
o  verksamhetssystem

e  Qvriga externa och interna kostnader.

Den positiva avvikelsen avser for perioden hogre intdkter jamfort budget, tillfalliga vakanser samt pagaende utredningar

inom bland annat detaljplanering som kommer belasta resultatet under senare delen av aret.
Ovriga budgettitlar

Kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar visar for perioden en nettokostnad pa 47,3 mnkr. Det &r drygt 17,8 mnkr 6ver
budget. Nettokostnad (2,4 mnkr) fér hantering av finansiell leasing bokférs har. Okad intédkt under fastighetsférsiljning (3,4
mnkr) som avser reavinst och markforsaljning vid Ekebyhovsskolan. Merparten av den negativa avvikelsen aterfinns framst
inom gemensamma avrakningskonton genom hogre kostnader for pensioner, utrangering och arbetsgivaravgifter. Dessa

mots delvis upp av 6kade PO intakter och inkomna riktade statsbidrag fran Socialstyrelsen och Migrationsverket.

Exploateringsverksamheten redovisas under rubrik Exploatering.

Prognos helar
Den samlade ekonomiska prognosen for kommunstyrelsen beraknas till 216,6 mnkr vilket dr 12,2 mnkr under budget.
Kommunledningskontoret

Prognos for kommunledningskontoret berdknas till 115,8 mnkr vilket ar 6,7 mnkr under budget. Den positiva avvikelsen
beror pa lagre personalkostnader som effekt av tillfalliga vakanser, hogre statsbidrag (MSB) jamfort berdknat i budget,
berdknat 6verskott inom det tillfalliga uppdraget enligt massflyktsdirekt samt generellt ldgre 6vriga kostnader. Inom 6vriga
kostnader aterfinns tillflligt for aret ett 6verskott med knappt 1 mkr for beslutsstédsystemet. Inférandeprojektet &r
forsenat varfor leveransgodkdnnande av de olika etapperna inte far helarseffekt i ar och utvecklingsarbete flyttas fram.
Prognosen ar forbattrad jamfort tidigare prognos, detta en foljd av ytterligare tillfalliga vakanser samt beddomning att delar

av utredning/utvecklingspengar ej kommer anvandas.
Stadsbyggnadsférvaltningen

Den samlade prognosen for stadsbyggnadsforvaltning berdknas till 24,9 mnkr. Det &r 2,2 mnkr under budget 27,1 mnkr.
Den positiva avvikelsen beror dels pa tillfdllig vakans dels ej uppstartat uppdrag med resursférstarkning (klimat- och
hallbarhetsarbete). | prognos ingar berdknad 6kad kostnad jamfort budget for fordjupad Gversiktsplan Sodra Faringso,

kostnad for framtagande av planeringsstrategi samt lagre intdkter exploatorsdrivna detaljplaner.
Ovriga budgettitlar

Prognos helar for kommunstyrelsens 6vriga budgettitlar berdknas till 91,2 mnkr vilket ar strax under budget 91,3 mnkr.
Prognosen beaktar jamfért budget hogre kostnader fér pensioner (pensionsavsattning och hogre premier som betalas in till
pensionssystemet), utrangering och finansiell leasing 3,5 mnkr (tillampning RKR R5 Finansiell leasing). | berdkningen ingar
Okade intakter fran fastighetsforsaljning samt riktade statsbidrag som avser tidigare ars kostnader som balanserar upp den

okade kostnaden.
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Kanslighetsbedomning

Det finns bade ekonomiska risker och moéjligheter inom Iamnad prognos. Dels inom exploateringsverksamheten dels 6vriga

pagaende projekt, detaljplaneverksamheten samt ersattning for uppdraget enligt massflyktsdirektivet.

Forvantad utveckling

Kommande ar bedéms ekonomin vara fortsatt anstrangd. Det finns risk i kostnadsutveckling for varor och tjanster, vid
indexupprakningar i befintliga avtal och vid upphandlingar som gor att kostnaderna stiger mer an vad budgeten medger.

Det ekonomiska laget i stort kommer innebara krav pa omprévning av service och ambitionsnivaer.

Behovet av bostdder och infrastruktur kommer fortsatt vara stort och utmanande vilket goér att kommunen behéver halla

en hog takt i planarbetet och infrastrukturplaneringen.

Investeringar

Under perioden har ingen del av investeringsbudgeten disponerats. | nulaget ar bedémningen att 7,3 mnkr av

investeringsbudgeten kommer disponeras innan arets slut. Att jamféra med budget 13,8 mnkr.
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Bilaga 1 Resultatrapport

tkr

Externa intakter

Externa

hyresintdkter

Ovriga interna

intakter
Kapitaltjanstintakter
Intdkter
Personalkostnader

Externa

hyreskostnader

Interna

hyreskostnader

Ovriga externa

kostnader

Ovriga interna

kostnader

Kép av

huvudverksamhet
Avskrivningar
Internranta

Prel.

leverantorsfakturor

Prel. interna

fakturor
Kostnader

Resultat

Utfall
perioden
2023

31401

702

205 965

12 614
250 681
-273112

-1432

-10 149

-72 879

-8 381

-16 507

-12 284

-1564

-396 307

-145 626

Utfall

perioden

38344

1230

219068

34559
293 202
-312 544

14 032

-9340

-73 941

-10 768

-16 625

-27 854

-5 444

-442 485

-149 283

Budget

perioden

13 285

656

212 200

34834
260975
-285 366

-1 648

-9341

-62 012

-10 561

-16 620

-14 733

-4 467

-404 748

-143 772

Avvikelse

perioden

25059

574

6 868

-275
32 226
-27 179

15680

-11929

-207

-13 120
-977

0

-37737

-5511

Prognos

helar

89475

1240

321698

53 841
466 254
-483 066

21689

-14 011

-116 074

-16 110

-24 935

-42 520

-7 874

-682 901

-216 647

Budget

helar

51075

982

318 300

52251
422 608
-474 591

-2472

-14 011

-90 824

-15 852

-24 930

-22100

-6 700

-651 480

-228 872

Dnr KS24/21
2024-09-20

Avvikelse

helar

38 400

258

3398

1590
43 646
-8 475

24 161

-25 250

-258

-20420

-1174

-31421

12 225
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Bilaga 2 Verksamhetsrapport

Verksamhet -

Benamning, tkr

100 - Néamnd- och
styrelseverksamh.
130 - Ovrig
verksamhet

215 - Markreserv
220 -

Naringslivsframjande
atgarder

230 -
Turistverksamhet
249 - Gator, vagar o
parkering

250 - Parker

263 - Miljo-hélsa o
hallbar utveckl.

270 -
Raddningstjanst
275 - Krisledning och
Civilférsvar

300 - Allman
fritidsverksamhet
340 - Idrotts- och
fritidsanlaggn.

510 - Vard och
omsorg aldre/funkt
513 - Insatser enligt
LSS och SFB

600 -
Flyktingmottagning
810 - Kommersiell

verksamhet

865 - Vattenfors.

avloppshantering

Utfall

perioden

2023

-2476

-26 285

-583

-548

-9623

-1531

-15 140

-18 028

-404

-522

-2 146

1375

Utfall

perioden

-2 088

-16 235

-980

-533

-31724

-2 414

-696

-18 227

-1 045

-2708

6613

2340

-4103

Budget

perioden

-2971

-30 872

-1090

-558

-7 819

-673

-2199

-18 227

-558

331

-1773

Avvikelse

perioden

883

14 637

110

25

-23 905

-1741

1503

-487

-2708

6613

2009

-2330

Prognos

helar

-3 146

-7 446

-1542

-794

-18 428

-1000

-1169

-27 341

-1429

9919

2200

762

Budget

helar

-4 439

-14 089

-1596

-834

-11 309

-1010

-3274

-27 341

-836

500

-1773

Dnr KS24/21
2024-09-20

Avvikelse

helar

1294

6 643

54

41

-7 119

10

2105

-592

9919

1700

2535
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920 - Gemensamma

verksamheter

921 - Kontor,ledn o
adm

922 - Facklig
verksamhet

960 - Sociala avgifter
961 - Pensioner
962 - Forandring av
sem.skuld

963 - Forandring
pensionsskuld

964 -
Personaldatorer
965 - Int
kapitaltj.kostn

974 - Planenliga
avskrivningar

981 - Infriade
borgensatagande
982 - reavinst
anlaggningstillg
990 - Preliminar
leverantdrsskuld
991 - Intern
prel.leverantorsskuld
999 - Avrakning

avstamning

Verksamhet 3 pos

-76 763

-1 082

51640

-61 829

30917

-33977

7712

12582

-271

18

1443

-145 626

-75554

-149

-1 060

52780

-69 379

31988

-57 654

2926

34 499

-228

4352

-149 283

-91 541

-160

-1187

86933

-65 765

31394

-33135

-400

-4 467

965

-143 772

15986

11

126

-34 154

-3614

594

-24 519

3326

34 499

4238

3387

-5511

-136 086

-242

-1723

133 070

-102 889

0

-60374

4039

-7 874

12

4 835

-216 647

-137 055

-240

-1773

130 400

-98 647

0

-49 703

-600

-6 700

1448

-228 872

Dnr KS24/21
2024-09-20

969

50

2670

4242

-10671

4639

-1174

12

3387

12 225
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Bilaga 4 Investeringar

Projekt

IT central plattform

Befintlig Next miljo (re-investering)

Fastighetskop

Markinkép, Enlundakorset

TOTAL
INVESTERINGS-
BUDGET

1500
300
7 000

5000

Ack utfall

period

Prognos helar

300

7 000

Dnr KS24/21
2024-09-20

Awvik helar

1500

5000
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