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1. Tillsammans — med fokus pa grunduppdraget

Malarbarna ar en fantastisk plats att bo pa; omgiven av Malaren, med en karaktar av landsbygd och direkt
néarhet till var vackra huvudstad. Mittenstyret bestar av partier med skillnader i ideologisk hemvist, men vi
star enade i det konstruktiva samarbetet for kommunens basta. En viktig framgangsfaktor ar att vi gor det
tillsammans. Tillsammans i politiken, med ett 6ppet och transparent forhallningssatt, vare sig vi ar i styre
eller opposition. Tillsammans med tjinstepersoner och den kommunala organisationen. Aven de olika
namnderna behover arbeta tillsammans, saval med varandra som med de vi finns till for; vara kommunin-
vanare. Var évertygelse, ar att vi tillsammans med invanarna och vara medarbetare kan varna det unika i
var kommun och fortsatt verka for att Malardarna forblir starka och hallbara, dar alla kan trivas, vara
trygga, utvecklas och kdnna frihet under hela livet. Samtidigt som vi moter framtiden.

Var kommun &r en del av en regional utveckling. Efter Ekerévagens breddning och Forbifart Stockholm
kommer Malardarna fa ett nytt geografiskt lage som goér var kommun dnnu mer attraktiv for besékare, fo-
retag och nya kommuninvanare. Fler kommer valja att bosatta och etablera sig har. Darfor ar det viktigt
med langsiktighet i kommunens utvecklingsarbete; att ta vara pa maojligheterna och mota framtidens efter-
fragan.

Kommunens tillvaxt ar extra viktig i rddande ekonomiska lage. Vi ska klara ekonomin samt valfarden och
samtidigt rusta oss for framtiden. Vagen framat ar fokus pa grunduppdraget med konkreta prioriteringar
och effektiva processer. Organisationen ska vara tydlig, med samsyn kring ansvar och roller och vi ska ar-
beta samordnat med Malaréborna i fokus. Genom en ansvarsfull ekonomisk politik star vi rustade fér kom-
mande utmaningar. Varje skattekrona ska varnas med noggrann kostnadsstyrning. Verksamheterna ska ut-
vecklas kontinuerligt utifran behoven hos dem som vi arbetar for. Vi ska méta samhallsutmaningarna pa ett
smart och effektivt satt genom att samverka med varandra och med andra - tillsammans.

OLHSO



2. Forutsattningar for planeringsperioden

Detta avsnitt redogér évergripande for de férutsdttningar som rader fér Ekeré kommun infér perioden 2025
—2027. Avsnitt 5; Ndmndspecifik inriktning, klargor de férutsdttningar och utmaningar som identifierats
utifran respektive némnd.

Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ar fortsatt utmanande for en balanserad budget 2025 med ekonomisk
plan for 2026—-2027. Flertal bedémer att lagkonjunkturen har natt sin botten och det finns manga positiva
signaler pa en aterhdmtning av svensk ekonomi. Pa riksniva gors bedomningen att skatteunderlaget har en
relativt god tillvaxt i ar men att den minskar nagot ar 2025. Riksbanken har sankt styrrantan flera gangeri ar
och inflationen har bromsat upp. For Ekeré kommuns budget 2025 betyder det, jamfort 2024, att skattein-
takterna 6kar genom tillvaxten av rikets skatteunderlag, att pensionskostnaderna blir lagre och trycket
uppat pa prisdkningar blir mer dampad, dven om kostnadsnivan ar pa en allmant hogre niva dn den var in-
nan lagkonjunkturen. En betydande faktor for finansiering av verksamheten ar befolkningsutvecklingen.
Minskat antal Ekerdbor under 2023 och i inledningen av 2024 tillsammans med en forsiktig positiv befolk-
ningsutveckling under resten av aret har resulterat i storre intdktsbortfall an tidigare ar.

Ekerd ar i utbyggnad och nya verksamhetslokaler byggs enligt beslutad flerarsplanering. Reinvestering och
underhall sker i befintliga verksamhetslokaler. En allt storre del av verksamhetskostnaderna utgors av lokal-
kostnader. | samband med investeringar sker dven en resultatbelastning av driftkostnader fér utrangering
av eventuella kvarstaende varden i bokféringen pa objekt som ersatts. Ska ett befintligt objekt rivas kost-
nadsfors det i driftsredovisningen. Sanduddens skola ar ett exempel pa ett objekt i nartid som har mer om-
fattande kvarstaende varde i bokféringen.

Det finns idag inte ekonomiska forutsattningar att sjalvfinansiera investeringar i nya verksamhetslokaler.

| nuvarande utbyggnadstakt dkar lanevolymen. Av det foljer att kostnader for ranta pa lanen dkar och tar
en storre del av det ekonomiska utrymmet. Under de senaste dren har Ekerds genomsnittsranta okat till
foljd av utvecklingen pa marknaden. Darfor ar det positivt med tendensen att ranteutvecklingen inte bara
har bromsat in utan dven gar tillbaka, vilket dven ar beaktat i budgetberdkningarna. Ddaremot kommer ran-
tenivaerna inte inom dverskadlig tid komma ned till sa mma laga nivaer som for 2—3 ar sedan.

Regional utveckling

Ekeré kommun med landsbygd och smastadskénsla ligger i en av Europas snabbast vaxande storstadsreg-
ioner. Stockholmsregionen ar en del av 6stra Mellansverige dar 4,5 miljoner manniskor bor, vilket utgor 43
procent av Sveriges befolkning. Stockholms geografiska ldge, mitt i Norden och vid Ostersjon, gor det till ett
viktigt centrum for handel, logistik och internationella forbindelser. Regionen ar ledande inom innovation,
foretagande och kultur, och erbjuder en hog livskvalitet genom den nordiska valfardsmodellen, vilket attra-
herar internationella talanger och investerare.

Region Stockholm har identifierat fem stora utmaningar for sin framtida utveckling. Fér det forsta maste
regionen hantera en hallbar tillvixt med 6kat invanarantal, vilket innebar krav pa bostader, infrastruktur
och energiférsorjning. Ekerd kommun ar en del av detta och har enligt remissversionen av den nya region-
ala utvecklingsplanen (RUFS) ett tillvaxtbehov om cirka 200 bostader per ar. Forstas handlar detta ocksa om
kommunens egen drivkraft att vdaxa och utvecklas samt att ha en hallbar ekonomi.

For det andra behdver skillnaderna i livsvillkor minskas och tryggheten 6ka, da stora socioekonomiska skill-
nader och organiserad brottslighet i regionen paverkar bade samhiéllsengagemang och tillit.



Den tredje utmaningen ar att méta klimatmalen och starka regionens motstandskraft mot kriser. Den fjarde
utmaningen handlar om att bibehalla och starka internationell konkurrenskraft i en globalt hardnande
marknad. Slutligen maste regionen forbattra kompetensforsorjningen och inkludera fler pa arbetsmark-
naden for att mota framtidens behov!.

Enligt (RUFS) &r ocksa kapacitetsbrister i vagnatet en utmaning. | relation till Ekero lyfts detta i kopp-
ling/jamforelse med till det sa kallade Saltsjo-Malarsnittet, vilket bedéms minska nar Forbifart Stockholm
fardigstalls ar 2030. Den nya leden binder samman de norra och sodra lansdelarna och skapar en gemen-
sam och tillganglig arbets-, bostads- och servicemarknad. Fér Ekeré kommuns del innebér forbifarten moj-
ligheten att transportera sig till norra eller sédra Stockholm utan att passera Brommaplan. Det ger dkad till-
ganglighet till exempelvis de regionala utvecklingskdrnorna och Arlanda flygplats. Forbifarten bedéms
skapa forutsattningar for tillvaxt, bland annat i form av 6kad inflyttning, 6kade marknadspriser, fler fore-
tagsetableringar och en bredare arbetsmarknad. Under ombyggnationen har breddningen av Ekerévagen
lett till en anstrangd trafiksituation, nagot som paverkat resande med bil eller buss pa strackan.

Befolkningsutveckling

Utifran gallande oversiktsplan med utbyggnadstakt och byggplanering bedéms befolkningen i Ekero véxa till
35 000 invanare ar 2030. Prognosen kommer revideras i kommande 6versiktsplan, utifran uppdaterade for-
utsattningar. Ett 6kat invanarantal innebar andra krav pa kommunal kapacitet och kommunal service, med
en 6kad efterfragan pa valfardstjanster som skola, bostader, barnomsorg, sjukvard och adldreomsorg.

En forutsattning for befolkningstillvaxt ar tillgdngen till nya bostider. Aven andra aspekter paverkar, som
omflyttning inom befintligt bostadsbestand, utflyttning fran kommunen till annan ort, dédlighet och barna-
fodande. Under ar 2024 tyder befolkningsutvecklingen pa att den negativa trenden har vant och prognosen
for befolkningstillvaxt ar positivde kommande aren. | nuldget beddms 6kningen under 2025 till 290 inva-
nare (1 %) till total 29 270 (fran prognos 28 980 vid 2024 ars slut). Den prognosticerade befolkningsdk-
ningen utgar fran ett positivt flyttningsnetto genom bostadsutbyggande i kommunen.

! Ny regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen, Samrddsférslag april 2024
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Mer konkret forvantas:

antal barn i forskole- och grundskolealder minska i antal de ndarmaste aren.

antal ungdomar i gymnasiealder fortsatta 6ka dven ar 2025. Med ett femitotal (3,7 %), for att sedan
kommande aren borja backa tillbaka med ett tjugotal per ar.

antal invanare, 66 ar eller dldre, fortsatt 6ka. Under ar 2024 — 2026 sker 6kningen framst i alders-
gruppen 80-84 ar, med utveckling p& 7-11 % per &r. Aven de allra ildsta, 6ver 85 &r, dkar ocksa un-
der perioden, med en arlig prognostiserad utveckling med 6-8 %.

Forslag mal och budget 2025 med ekonomisk plan 2026-2027



3. Sa styrs Eker6 kommun

Nedan presenteras de principer som gdller for styrningen av Ekeré kommun och hur styrningen dr upplagd,
fran kommunévergripande nivd, till mdl och uppdrag fér respektive némnd.

3.1 Budgeten ér dverordnad

| Eker6 kommun ar budgeten det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet. Budgeten anger de ef-
fektmal och den inriktning som fullmaktige beslutat, inom de ekonomiska ramarna och utifran gallande lag-
stiftning. Namnder och bolagsstyrelsers roll dr att genomféra det som fullmaktige beslutat, vilket konkreti-
seras i verksamhets-/affarsplaner. Andra styrdokument som kommunfullméktige, namnder och bolagssty-
relser har antagit ska f6ljas och genomfdras, men ar underordnade budgeten.

Budgeten innehaller kommundovergripande effektmal och inriktning men ocksa mer konkreta uppdrag.
Dessa ska genomforas under ett ar om inget annat anges, men fortsatter att galla tills de ar genomférda
och avslutade, sa lange de ar fortsatt relevanta. Gamla beslut och styrdokument ska aktualitetsprévas och
tas bort om de inte langre ar relevanta. Uppdrag som kommer fran kommunfullmaktige ar 6verordnade
uppdrag som tillkommer genom initiativ i ndmnder och bolagsstyrelser. Namnder och bolagsstyrelser ska
prioritera kommunfullmaktiges uppdrag i budget och planera sin verksamhet sa att uppdragen kan genom-
foras. Utredningsuppdrag som kan innebara vasentliga ekonomiska konsekvenser ska genomforas pa ett
sadant satt att de kan redovisas i tid for att kunna hanteras som ett underlag till den ordinarie budgetpro-
cessen.

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska férandras i verksamheterna un-
der aret och satter riktningen for atgarder och arbetssatt som huvudsakligen férvantas bidra till maluppfyl-
lelse.

Kommunstyrelsen kan under innevarande budgetar besluta om en kompletteringsbudget. Darfér har kom-
munstyrelsen delegation att justera samt vid behov tolka och konkretisera budgeten. Delegationen galler
under forutsattning att drendena inte ar av sadan principiell art att de ska understéllas kommunfullméktige
for beslut.

3.1 Det kommunala grunduppdraget

| budgeten och i andra styrdokument fér Ekeré kommun ar det kommunala grunduppdraget ett centralt
begrepp. Grunduppdraget bestar av tva delar. Dels en lagstadgad del, dels en lokalt definierad och beslutad
del. Den lagstadgade delen kallas ofta for kdrnuppdraget och bestar framfor allt av vard, skola, omsorg,
myndighetsutovning i forhallande till individer och juridiska personer (exempelvis foretag) samt samhalls-
planering och samhallsutveckling. Dessa fragor ar beslutade av staten som kommunalt ansvar.

Den lokala delen av grunduppdraget utgar ifran lokala férutsattningar och behov i Ekeré kommun och visar
den politiska viljan. Exempelvis bidrar den kommunala organisationen till att vidareutveckla Ekerds kultur-
och fritidsutbud genom att inkludera kultur- och fritidsverksamhet i det kommunala grunduppdraget. Kom-
munens grunduppdrag ar alltsa: Vard och omsorg, utbildning och barnomsorg, samhallsplanering och sam-
hallsutveckling, myndighetsutévning samt kultur och fritid.



3.2 Vision, mission och virdegrund

Visionen for Ekeré kommun &r enkel och tydlig. Ekero ska vara en vacker smastad med levande landsbygd
som ar hallbar och attraktiv. Missionen ar att ge god service till de som besdker, bor och verkar i kommu-

nen och att tillsammans utveckla Ekeré kommun foér att mota framtiden. Det uppdraget ska medarbetare i
Ekeré kommun ta sig an med engagemang, professionalitet och med hjalp av en 6ppen dialog.

En vision &r organisationens ledstjirna och beskriver
det idealtillstand som organisationen alltid stravar mot.
Vision
Ekero ar en vacker smastad med levande landsbygd som ar hallbar
och attraktiv féor dem som vi vander oss till.

Missionen beskriver vad organisationen gor varje dag
for att férverkliga visionen - syftet med verksamheten.

Mission
Vi ger god service till de som bor, beséker och verkar i kommunen
- tillsammans utvecklar vi Ekero for att mota framtiden

Vardegrunden beskriver vad som ska pragla agerandet
hos medarbetare i organisationen.

Vardegrund
Vi @r engagerade, professionella och framjar 6ppen dialog.

3.3 Kommunévergripande effektmail och inriktning

For att styra verksamheten i en gemensam riktning har Ekeré kommun tre dvergripande malomraden som
galler for all verksamhet inom kommunen och fér heldgda bolag. Malomradena konkretiseras dels i de ef-
fekter kommunfullmaktige vill se (effektmal), dels i vad som &r viktigast for kommunen att gora eller leve-
rera for att generera de 6nskade effekterna (inriktning).

Ett Ekero ...

o Hallbarhet
©
°® o =
g .. med verksamhet och ... Som vaxer ... som tar ansvar fér
2 service som ger effekt och lockar fler miljo och klimat
=
Vi vill: Vi vill: Vi vill:
« Att barnen ska lyckas i skolan. ¢ Att tatortsomradena ar gronskande ¢ Arbeta fér att bli klimatneutrala till ar
¢ Att socialtjansten bedrivs rattssakert och med bostader, lokala centrum, 2040.
- med hog kvalitet sa att invanarna far det konstnarlig gestaltning och métesplatser. ¢ Ha en cirkuldr ekonomi.
o0 stod de behover. ¢ Att upplatelseformerna ar blandade ¢ Anvdnda energin mer effektivt.
g  Att kultur-och idrottsverksamheterna och passar olika 6nskemal och ¢ Vérna var natur och vattenmiljo.
ﬁ attraherar en stor del av malgrupperna forutsattningar.
b= och mojliggor en aktiv och utvecklande * Att trafiken flyter smidigt for alla
w fritid for invanarna. trafikslag. Genom att:
¢ Att vi Lyssnar pa Malaréborna for att ¢ Att naringslivet dr vdlmaende och « Minska paverkan frén transporter och
forsta deras behov och idéer. utvecklas. e
Genom att: Genom att: * Minska paverkan fran byggsektorn.
* Fokusera pa grunduppdraget, utifrén * Arbeta utifrén en langsiktig vision fér * Aterbruka och minska avfall.
Maélarébornas behov och idéer. kommunens utveckling. ° Min'ska ene'rgianvéndningen samt fasa ut
t":o * Arbeta aktivt fér en sund ekonomi * Stérka planberedskap och hélla fossil Qs = )
'c samt effektiv styrning och omsorgsfull takt i bostadsbyggandet. * Arbeta for en giftfri verlf_samhet_,_ for
£ organisation. - Okad andelen kommunalt dgd mark av natur och VENHLE S for att starka och
= « Stirka beredskap och uppbyggnad av strategisk betydelse. bevara biologisk mangfald.
£ det civila forsvaret. * Verka for utbyggda och hallbara resvagar.

Oka transparens, kommunikation och Starka forutsattningarna for utveckling av
service, for tillit och fortroende. naringslivet.

Starka arbetsgivarvarumdrke och

strategisk kompetensférsorjning.



Bade effektmal och inriktning har ett kommundovergripande perspektiv. Effektmalen berér samtliga namn-
der och bolagsstyrelser och kan bara forverkligas om alla verksamheter drar at samma hall. Men helt natur-
ligt berér malen olika namnder och bolag olika mycket och pa olika satt, beroende av vilken typ av verksam-
het som namnden eller bolaget bedriver. Aven inriktningen berér samtliga, och fungerar som en végvisare
for vilken typ av insatser som beddéms generera den dnskade effekten.

Respektive punkt i inriktningen konkretiseras sedan ytterligare ett steg, i mer konkreta uppdrag till ndmn-
der och bolag. Beroende av vad som ska levereras kan ett uppdrag exempelvis beréra en namnd, flera eller
samtliga. En grund for inriktningen och de mer konkreta uppdragen, det vill sdga hur kommunen pa basta
satt tar sig mot 6nskade effekter, dr det arbete som respektive ndmnd gjorde under varen 2024 med att
beddma utvecklingsbehov. Arbetet gjordes bland annat utifran aspekter som resultat, omvarldsfaktorer och
regelefterlevnad, och sammanstalldes i sa kallade planeringsforutsattningar som ett forsta steg i budgetar-
betet infor ar 2025.

Hallbarhetsperspektiven

| bilden ovan som visar de kommunévergripande malen ligger hallbarhetsperspektiven som ett gratt raster
bakom samtliga mal. Det symboliserar att all Ekeré kommuns verksamhet ska bedrivas med hansyn tagen
till miljomassig hallbarhet, ekonomisk stabilitet och social rattvisa. Kommunens férhaliningssatt till hallbar
utveckling och till Agenda 2030 fortydligas genom hallbarhetspolicyn som géller hela kommunkoncernen.

3.4 Nimndspecifik inriktning och verksamhetsplaner

Utover kommunovergripande effektmal och inriktning omfattar budgetdokumentet ocksa en inriktning per
namnd. Namndinriktningen beskriver évergripande ndmndens uppdrag relation till de tre malomradena.
Den summerar ocksa de uppdrag fran den dvergripande inriktningen som galler specifikt for ndmnden, och
klargor vilka uppdrag som utéver det aligger namnden. Pa sa vis kan ndmndinriktningen ses som en brygga
mellan budgetdokumentet och namndernas verksamhetsplan.

Bilden nedan visar pa vilket satt verksamhetsplanen utgar fran och kompletterar budgeten, exemplifierat
utifran ett av budgetens tre malomraden. Kopplingen mellan budget och verksamhetsplan gors for att fa en
rod trad i kommunens styrning och uppféljning och for att fullmaktiges mal ska genomsyra hela verksam-
heten.

Ett Ekero ...

3 N A
o @ .. med verksamhet och » * De kommunévergripande mélomrédena
g g service som ger effekt gdller for samtliga ndmnder och Gr dirmed en
utgdngspunkt i verksamhetsplanerna
o Vivill:
g < Aven effektmdlen gdller fér samtliga némnder
‘..._‘1_’ - och dr en utgdngspunkt i verksamhetsplanen.
w Vid behov kompletteras effektmdlen med
egna, lokala némndmal.
E" Genom att:
E Slutligen tas den ndmndspecifika inriktningen
.*:‘ med frdn budget till verksamhetsplanen.
i =
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Eftersom malomraden och kommunévergripande effektmal galler for samtliga namnder &r de en grund
dven i verksamhetsplanen. Namnden kan sedan utifran behov komplettera de 6vergripande effektmalen
med egna, mer konkreta namndmal. Detta &r framfor allt relevant inom ndmndens kdrnverksamhet. Verk-
samhetsplanen utgar ocksa fran relevanta delar av den kommunévergripande inrikthingen inom respektive
malomrade. Utifran den grunden ska verksamheten bryta ned, utveckla och komplettera inriktningen, sa
att verksamhetsplanen blir en konkret vagvisare fér hur namnden avser att arbeta mot fullmaktiges mal
under aret.

3.5 Uppfoljning

Effektmalen, pa overgripande- och ndmndniva, beskriver de effekter kommunen 6nskar uppna pa langre
sikt inom malomradet. De f6ljs upp genom indikatorer som redovisas per namnd i bilaga 4. Fragan som ska
besvaras i uppfoljningen av effektmalen ar: “Har det vi gjort genererat énskad effekt?”.

Aven inriktningen féljs upp, bland annat genom statusrapportering pa prioriterade uppdrag, utifran fragan:
“Har vi gjort det vi sa att vi skulle géra?”. Uppfoljning av bade effektmal och inriktning maojliggor en samlad
beddmning av maluppfylinad pa malomradesniva.
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4. Kommunévergripande effektmal och inriktning

4.1 Ett Ekero med verksamhet och service som ger effekt

Nedan presenteras mdalomrdde 1 djupare genom en beskrivning av den inriktning som gdller for det kom-
mundvergripande arbetet inom detta mdlomrade, inklusive konkreta uppdrag till nédmnder och bolagsstyrel-
ser.

Ett Eker6 med verksamhet och service som ger effekt

Detta uppnarvi genom att:

* Fokusera pa karnuppdraget, utifran Malarébornas behov och idéer.

* Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning och organisation.
» Starka beredskap och uppbyggnad av det civila férsvaret.

» QOka transparens, kommunikation och service, for tillit och fértroende.

» Starka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensforsorjning.

Fokusera pa grunduppdraget, utifrin Milarébornas behov och idéer

Namnderna i Ekeré kommun ska arbeta med ett fokus pa grunduppdraget, det vill sdga de priméara och
mest strategiskt viktiga insatserna i relation till vad vi ska uppna. Genom att koncentrera resurser och an-
strangningar pa det viktigaste, sakerstéller vi att vi fokuserar pa de fragor som gor storst skillnad for Ma-
laréborna (mer information om grunduppdraget for kommunen som helhet finns i avsnitt 3; Sa styrs Ekeré
kommun).

For att ringa in de strategiskt viktiga insatserna ska verksamheterna kontinuerligt bedéma vad som gor
storst nytta utifran hur behovet ser ut. Det hjalper oss att avgora vad vi ska fortsatta med, géra mer av, for-
andra eller sluta gora. Drivkraften ar att leverera en val fungerande och effektiv samhallsservice till de som
bor, verkar eller besoker Ekeré6 kommun. Detta i en realitet dar resurserna ar dndliga och dar tuffa priorite-
ringar ibland behover goras.

Kloka beslut férutsatter att kommunen har insikt om Mélarébornas behov och férvantningar, att vi har ett
ora mot omvarlden och att vi grundligt har stallt kostnaden mot nyttan infor varje utvecklingsarbete. Beho-
ven hos dem som vi vander oss till foljer inte vara organisatoriska granser. Samtliga namnder ska darfor all-
tid arbeta med helhetssyn och med utgangspunkt i vart gemensamma kommunala grunduppdrag; nar vi
prioriterar och nar vi levererar. For att kunna moéta samhallsutmaningarna behover vi vara nyfikna och ori-
enterade i vilka metoder och arbetssatt som finns, och i tillganglig och kommande teknik. Vi ska intressera
oss for och lara oss av hur andra |6ser utmaningar och samarbeta inom organisationen och med andra akto-
rer, med 6nskad nytta i fokus.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:
e Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa de service och tjanster
som ar mest centrala for grunduppdraget.
e Involvera Malaréborna i storre forandringar som paverkar deras vardag och basera utveckl-
ingen av verksamheten pa behov hos dem som verksamheten finns for.
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e Kontinuerligt inhamta kunskap om nya evidensbaserade metoder, arbetssatt samt ny teknik
och digitalisering genom att lara av och samverka med andra.

e Genomféra dokumenterade kostnads-/nyttoanalyser infor beslut om storre utvecklingsar-
beten.

e Ta eget initiativ for att samrada med kommunstyrelsen infor beslut om utvecklings-, innovat-
ions- och digitaliseringsprojekt, som kan fa paverkan p3a, eller som relaterar till arbete i andra
delar av verksamheten eller som fler kan gagnas av.

Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning

Ekeré kommun ska ha en valskott och sund ekonomi. Hushallning med resurser ar en sjalvklarhet och ska
hanteras genom aterhallsamhet, prioriteringar, synergier samt atervinning och aterbruk. Investeringar be-
hover goras for att klara behoven nar kommunen vaxer, exempelvis fér bostadsforsorjning, vard- och om-
sorgsboenden eller métesplatser.

Ekonomin ska darmed skotas ansvarsfullt och prognossdkerhet samt budgetféljsamhet i namnderna vara
hog. Kommunperspektivutredningen? betonar att resurserna i en kommun ska racka till tre sa kallade kapa-
citeter, som alla behover finnas for att kommunen ska kunna méta samhallsutmaningarna:

e Driftskapacitet (det dagliga uppdraget)
e Utvecklingskapacitet (att tanka nytt och utveckla verksamheten och det geografiska omradet)
e Politisk styrningskapacitet (ledarskap, effektiv styrning och val fungerande organisation).

Eftersom resurserna ar andliga kravs tydliga och gemensamma prioriteringar; dels fér att namnderna ska
dra at samma hall och darmed arbeta effektivt, dels for att det ska finnas utrymme att arbeta med samtliga
kapaciteter. Indikatorer och nyckeltal som visar effektivitet i kommunens verksamheter och utfall i relation
till 6nskade resultat ska stéllas mot andra kommuner. Ett malvarde ska finnas for att visa 6nskad riktning
och niva, for att vi ska kunna bedéma om de insatserna som gors ér tillrackliga eller om fler, alternativt
andra typer, av insatser kravs.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:

e Genomfdra nodvandiga forandringar for att mota 6kade kostnader for valfardsuppdraget och
de 6kade investeringsvolymer som uppdraget kraver.

e Motverka valfardsbrottslighet - se 6ver rutiner och sakerstalla kontrollmekanismer med in-
ternt och externt fokus samt kontroll av underleverantorer och uppféljning av avtal som en
del av arbetet med internkontroll.

e Vid upphandlingar vidta atgarder for att sa langt som majligt sakerstalla att:

o kvalitetskrav och ambitionsniva ar noga avvagt i relation till behov och kostnad.
o seridsa foretag anlitas och att avtal och leverantérer foljs upp under avtalstiden.
o samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas dven vid kris och ytterst krig.

o upphandlingsarbetet omfattar miljo- och klimatperspektiv.

o krav pa sociala villkor stalls i enlighet med kollektivavtal dar det ar tillampligt.

e Aktivt delta i arbetet for att utveckla lokalférsorjningen, under ledning av kommunstyrelsen,
och sjalvstandigt bidra till ett koncernperspektiv for att halla nere investeringsutgifter och
sanka hyreskostnader.

e Alltid ha ett kommunovergripande perspektiv i beslut och strategiska 6vervaganden.

2 Steg mot starkt kapacitet, betdnkande av Kommunperspektivutredningen (SOU 2024:6, 2024)
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e Kontinuerligt aktualitetsprova gamla beslut och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort
det som ej langre ar relevant.

Kommunstyrelsen ska:

e |leda arbetet med att implementera det framtagna arbetssattet for strategisk lokalforsorjning,
inklusive att varje verksamhet ansvarar for sina egna avtal avseende lokaler.

e Utreda och foresla en koncernbolagsstruktur, inklusive att utreda forutsattningar for ett fas-
tighetsbolag.

e Se over hur effekter i arbetet mot malomrade 2 "Ett Ekerd som vaxer och lockar fler” samt
malomrade 3 "Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat” bast kan matas over tid.

e Utreda och klargora radens funktion och syfte samt hur raden kan kopplas till existerande ut-
skott eller namnd.

e Samordna arbetet med att utveckla namndernas internkontroll, bland annat i syfte att mot-
verka valfardsbrottslighet.

Stiarka beredskap och arbetet for uppbyggnad av det civila forsvaret

Kommunens formaga till civilt forsvar tar sin utgangspunkt i kommunens krisberedskap. Den syftar till att
infor- och under hojd beredskap och ytterst krig, varna befolkningen, sakerstalla de viktigaste samhalls-
funktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens formaga att méta ett vépnat angrepp. Planering for att minska
sarbarheter och 6ka formagan att hantera samhallsstérningar, exempelvis som en féljd av extremvader,
behover fortsdtta med fokus pa det som ar mest samhallsviktigt. Arbetet ska bedrivas i samverkan med ci-
vilsamhallet och aktorer inom kommunens geografiska omrade.

Samtliga nédmnder och bolagsstyrelser ska:

e Fortsatt stirka beredskapsformagan genom att aktivt delta i arbetet med risk- och sarbarhets-
analys, kontinuitetshantering, informationssakerhet, krigsorganisation och krigsledningsplan
samt hantering av samhallsstorningar.

e Genomfora de atgarder som de identifierat i risk- och sarbarhetsanalysen.

Kommunstyrelsen ska:
e lLeda och samordna arbetet for att starka beredskapsformagan.

Oka transparens och service, for tillit och fortroende

Vi som verkar inom Ekeré kommun ska alltid ha ett professionellt férhallningssatt till de vi moter. Genom
att tydligt kommunicera hur beslut fattas och vilka faktorer som paverkar dessa beslut, kan vi motverka
missforstand och framja en kansla av rattvisa och 6ppenhet. Ekeréd kommun ska ha en 6ppen och inlyss-
nande dialog med vara invanare for att skapa goda relationer med dem vi finns till fér. Var stravan ar att
kommunen ska kdnnetecknas av god service, korrekt och lika hantering och tillganglighet i alla kontakter
med invanare, foretag, organisationer och besdkare. En malbild med matbara indikatorer visar om vi nar
onskad utveckling eller om vi behover forbattras ytterligare.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:
e Sakerstalla god tillganglighet till talespersoner for media och ovriga intressenter.
e Inneha kunskap om regelverk och policyer som styr kommunens kommunikativa ataganden.
e Sakerstalla att vi uppfyller kraven pa skyndsam hantering av utlamnande av allman handling.
e Verka for battre processer internt for gransoverskridande samarbeten, for invanarnas och
andra intressenters basta.
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e Utveckla bemotandet och servicen genom att starka kunskapen samt digitalisera kommunens
tjanster med fokus pa anvandaren.

e Vid komplexa beslut som far paverkan pa kommunens fértroende sakerstalla att en kommuni-
kationsplan ar en del av beslutsunderlaget.

Samhdillsbyggnads-, byggnads- och miljondémnden ska:
e Vidareutveckla myndighetsutévningen for att 6ka kundndjdheten.

Stirka arbetsgivarvarumirke och strategisk kompetensforsorjning

For att engagera, motivera och utveckla medarbetare ska Ekeré kommun vara en attraktiv arbetsgivare
med en halsoframjande arbetsmiljé och goda utvecklingsmojligheter. Kommunen ska ta hand om den kom-
petens som finns i verksamheten och sdkerstalla en stabil grundbemanning. Inriktningen ar att skapa ett
hallbart arbetsliv med laga sjuktal, vervagande majoritet med tillsvidareanstallning och dar atgarder vidtas
for att motverka ofrivillig deltid.

Radande samhaéllsutmaningar och skiftande omvérld paverkar kommunen och gor att kompetensbehoven
fordandras Over tid, exempelvis i relation till ny lagstiftning eller langsiktig inriktning for kommunen. Det kra-
ver analys av framtida kompetensbehov och ett proaktivt agerande for beredskap att kunna matcha kom-
petensbehoven nar de uppkommer.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:
e Tafram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt och en planering for att kunna mota
dessa behov, under ledning av kommunledningskontoret.
e Arbeta for att minimera osakra anstallningar och ofrivillig deltid.

4.2 Ett Ekero som vaxer och lockar fler

Nedan presenteras malomrdde 2 djupare genom en beskrivning av den inriktning som gdiller for det kom-
munévergripande arbetet inom detta mdlomrdde, inklusive konkreta uppdrag till ndmnder och bolagsstyrel-
ser.

Ett Ekero som vaxer och lockar fler

Detta uppnarvi genom att:

* Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling.

« Okad andel kommunalt dgd mark av strategisk betydelse..

» Starka planberedskap och halla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet.
* Verka for utbyggda och hallbara resvégar.

» Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet
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Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling

Inom en inte alltfor avlagsen framtid kommer Ekeré kommun successivt att borja omvandlas, fran en ut-
praglad landsortskommun till visionen av en smastad med landsbygd. Forandringen ska ske varsamt med
hansyn tagen till det som gér kommunen unik; tryggheten, kultur- och miljovardena, smaskaligheten, miljo-
erna och narheten till naturen

For framforhallning och en samlad bild samt samsyn Over Ekerds strategiska utveckling behéver kommunen
ha langsiktiga malsattningar och en 6versiktlig planering, som satter siktet mot vad som ska uppnas och ut-
gor underlag for langsiktiga beslut och investeringar. Planeringen ska omfatta den fysiska miljon, trafikfra-
gor och hur mark- och vattenomraden ska anvdndas, men ocksa adressera andra perspektiv, exempelvis
folkhélsa och livskvalité, gestaltning och gronska, trygghet, tillgdnglighet, integration, arbetsmarknad, na-
ringslivsutveckling och motstandskraft.

Arbetet med 6versiktlig planering innebar manga val och sammanvéagningar av olika och ibland motstridiga
intressen. Planeringen ska ge en gemensam riktning och skapa forutsattningar for att samlat och fran olika

delar av den kommunala organisationen méta gemensamma utmaningar som ar svara att hantera i respek-
tive detaljplan eller organisatorisk enhet.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:
e Delta med ingangsvarden i arbetet med en ny oversiktsplan.

Kommunstyrelsen ska:
e Leda och samordna arbetet med en ny 6versiktsplan, i ndra samverkan med samhallsbygg-
nadsnamnden.
e leda arbetet med att ga in i Syvab, ett kommunalt aktiebolag som &dger och driver avloppsre-
ningsverket Himmerfjardsverket.

Ekeré Bostdder ska:
e Utreda mojligheten att bygga LSS-bostader.

Oka andel kommunalt digd mark av strategisk betydelse

Ekeré kommun ar i en expansiv fas med tillvaxt och inflyttning samtidigt som kommunens styrkor som ex-
empelvis trygghet, kulturvarden och narhet till natur ska varnas och bibehallas. For att battre kunna styra
hur och var utvecklingen av bostéder, foretagaromraden och service ska ske har kommunen en langsiktig
plan for att 4ga mer mark.

Enligt 6versiktsplanen ska merparten av kommunens nytillkommande bebyggelse foreslas inom tatortsban-
det och i 6vriga delar av tatorterna fortatas, dar det ar mojligt med nya bostader och verksamheter samt pa
ett satt som mojliggdr transport via cykel och kollektivtrafik. Genom fértatning kan utvecklingen ske mot en
blandning av funktioner som ger liv och rorelse i stadsrummen. Det skapar forutsattningar for attraktiva
motesplatser och offentliga miljder som ar tillgéngliga och trygga att vistas i, med gronska och tilltalande
arkitektur.

Genom god markadighet gar det snabbare att planera och bygga nya bostéder, infrastruktur och andra
samhallsfunktioner sa som skolor och vard-och omsorgsboenden och det underlattar dven férvaltningen av
till exempel vatten, avlopp och avfall. Markradighet ar ocksa ett satt att fa exploateringsintdkter och variat-
ion i bebyggelsen.
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Kommunstyrelsen ska:

e Tillsammans med Eker6 Bostader ta fram en markinvesteringsstrategi som utifran gallande
oversiktsplan och prioriterade behov identifierar var den strategiskt viktiga marken for kom-
munkoncernen finns.

e Tillsammans med Ekero Bostader arligen gora en bedomning av nya eller forandrade behov
kring bostader och infrastruktur under budgetperioden.

o Allokera ett investeringsutrymme som majliggor flexibilitet i innehav av strategiskt viktiga fas-
tigheter.

e Fortsatt utreda och besluta om huruvida det ar majligt att till del 6verta vagféreningarna
Narlunda och Stockby.

Stirka planberedskap och hélla en omsorgsfull takt i bostadsbyggandet

Enligt samradsforslaget av regionala utvecklingsplanen (RUFS)3 har Ekeré kommun ett tillvaxtbehov om
cirka 200 bostader per ar. Tillvaxt ligger ocksa i kommunens intresse i syfte att utveckla Malaréarna mot
visionen av en smastad med levande landsbygd och samtidigt bibehalla det som gér kommunen unik; trygg-
heten, kultur- och miljévardena, smaskaligheten, miljéerna och narheten till naturen. En 6kning av medbor-
gare bidrar ocksa till en stabilitet i den kommunala ekonomin. Fér en vaxande befolkning behover fler bo-
stader tillkomma och kommunen ska fortsatt vaxa med manniskorna i fokus.

Nya bostadder ska komplettera befintliga tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Planbered-
skapen ska utvecklas och breddas och handlaggningsprocessen for detaljplaner effektiviseras. Detaljpla-
nerna ska stddja ett hallbart och levande Ekeré med omraden som har val utbyggd infrastruktur och en bra
blandning av bostader, valfard, kommersiell- och industriverksamhet samt gronomraden. Detta ar avgo-
rande for att skapa en levande landsbygd med underlag for skolor, handel och andra samhallsfunktioner.
Planberedskapen syftar ocksa till att skapa forutsattningar for naringslivet i form av exempelvis kontor och
industrimark.

| arbetet ingar att ta fram tydliga bedémningskriterier for prioritering av detaljplaner. Urvalet av vilka de-
taljplaner som handlaggs ska goras pa forhand faststallda grunder och vara i linje med kommunens langsik-
tiga mal for utveckling.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:

e Bidra med underlag avseende sina respektive behov pa fem till tio ars sikt, for att mojliggora
en langsiktighet i planeringen.

Kommunstyrelsen ska:

e Sikerstalla att arbetet med utbyggnaden av fokusomradena Ekeré Centrum respektive Sten-
hamra drivs utifran en helhetsbild for omradets utveckling respektive ekonomin i projektet.

Verka for utbyggda och hallbara resvigar

Varen 2020 antog kommunfullmaktige en ny trafikstrategi. Den beskriver hur trafiksystemet bor byggas for
att stédja samhallsutvecklingen mot kommunens uppsatta mal. Trafikstrategin ska ligga till grund for hand-
lingsplaner, sarskilda trafikprojekt och ge kommunen vagledning i arbetet med att ta fram nya detaljplaner.

3 Ny regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen Samradsférslag april 2024 (Region Stockholm)
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For ett hallbart transportsystem med 6kad mobilitet och stor valfrihet for Ekerds invanare behdéver kommu-
nen utveckla flera typer av transportsatt. Pa det sattet kan forbindelsen till och fran och inom 6arna for-
battras.

For att kunna intensifiera trafikplaneringen och ta fram en langsiktigt hallbar plan for trafiksituationen kom-
mer kompletterande handlingsplaner tas fram tillsammans med en finansieringsstrategi. Handlingsplanerna
kommer att utgora kdrnan av den modulsbaserade trafikplanen som bland annat belyser aspekter som
framkomlighet, trafiksdkerhet, parkering, gang- och cykeltrafik och kollektivtrafik.

Sambhdllsbyggnadsndmnden ska:
e Genomfora handlingsplaner for att forbattra mobiliteten i enlighet med trafikstrategin.

Kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden ska:

e Ha ett fortsatt aktivt samarbete med Trafikverket, Region Stockholm och upphandlat bussbo-
lag for att forbattra trafiksituationen pa kort och lang sikt

Stirka forutsiittningarna for niringslivsutveckling

Kommunens drygt 4 000 foretag ar viktiga for valfarden och skapar ett levande dynamiskt samhalle. Vi be-
hover utveckla och starka kommunens varumarke som en attraktiv kommun for besokare, foretagsetable-
ringar, kunder och medarbetare med den mangfald och utbud som Eker6 kan erbjuda. Kommunens verk-
samheter ska varna ett diversifierat naringsliv genom att skapa battre forutsattningar for att starta nya fo-
retag och for befintliga att utvecklas.

Att kommunen har en hog servicegrad ar viktigt for att bli mer féretagarvénliga. Myndighetsutovning och
handlaggning ska praglas av lyhordhet, enkelhet, snabbhet, rattssakerhet och hog kvalitet. De tjansteperso-
ner som moter féretagen ska ha hog kompetens och ett gott bemdétande. Fortsatt forenkling och digitali-
sering av tjanster behdvs med en enklare kontaktingang for foretagare som vill kontakta kommunen.

Samtliga nédmnder och bolagsstyrelser ska:
e Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet och rattssakerhet i all kontakt med féretag.
e Aktivt samordna sig nér flera myndighetsomraden ar berorda i ett foretagsarende.

Samhdillsbyggnads-, byggnads-, miliondmnden och kommunstyrelsen ska:

e Skapa forstaelse for naringslivets behov och beakta naringslivsutveckling tidigt i processen vid
oversikts- och detaljplanering.

Sambhidillsbyggnads-, byggnads- och miljondémnden ska:

e Beakta naringslivets behov och forutsattningar vid storre infrastruktursatsningar, ombyggnat-
ion samt i planering av stadens trafikmiljo.

e Vidareutveckla myndighetsutévningen for att 6ka kundndjdheten.

Kommunstyrelsen ska

e Ta fram och inleda implementering av en serviceprocess for foretag som vill etablera eller om-
lokalisera sig till Ekeré kommun.

e Underlatta for foretagare genom att tillhandahalla enkla och om majligt digitala verktyg.
e Fortsatt involvera det lokala naringslivet i arbetet med platssamverkan.
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e |mplementera en lotsfunktion for att underlatta samordning av komplexa arenden mot det
lokala naringslivet.
e Definiera och utreda forutsattningar for Green Hub

4.3 Ett Ekero som tar ansvar for miljo och klimat

Nedan presenteras malomrdde 3 djupare genom en beskrivning av den inriktning som gdiller for det kom-
mundvergripande arbetet inom detta mdlomrade, inklusive konkreta uppdrag till nédmnder och bolagsstyrel-

ser.

Ett Eker6 som tar ansvar for miljo och klimat

Detta uppnarvi genom att:

Minska paverkan fran transporter och resor.

Minska paverkan fran byggsektorn.

Aterbruka och minska avfall

Minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi

Arbeta for en giftfri verksamhet, for
natur och vatten samt for att starka och bevara biologisk mangfald

Minska paverkan frian transporter och resor
Ekeré kommuns geografi med vara 140 6ar och stor andel glesbygd medfor ett beroende av transporter.

Inom kommunens verksamheter ska transporter samordnas och effektiviseras for att minska vara utslapp
av vaxthusgaser samt fasa ut fossila drivmedel. Kommunens arbete for att langsiktigt bli mer transportef-
fektiv och minska klimatpaverkan fran resor och transporter ska utga fran och styras av 6versiktsplane-
ringen, den kommande hallbarhetsstrategin4, energistrategin samt trafikplanen och riktlinjer for upphand-

ling.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:
e Vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i tjansten, under samordning av kommunsty-
relsen.
e Deltaiarbetet med centraliserad fordonsflotta, under samordning av kommunstyrelsen.

Samhdllsbyggnadsnédmnden ska:
e Fortsatt utveckla laddinfrastruktur for den kommunala bilflottan.
e Mojliggora for laddstationer for publik laddning samt etablera laddstationer i relation till ny
lagstiftning.

Kommunstyrelsen ska:
e Se dver mojligheten att berdkna och félja upp kommunorganisationens utslapp.

4 H3llbarhetsstrategin &r under framtagande, beréknas antas 2025
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Minska paverkan frin byggsektorn

En vaxande kommun behover fler bostader, lokaler och en fungerande infrastruktur. Ekeréd kommun har ett
tillvaxtbehov om cirka 200 bostdder per ar enligt den kommande regionala utvecklingsplanen (RUFS)5, vil-
ket innebér vixande invanarantal, utbyggnad av den kommunala servicen, och forbattrade forutsattningar
for industri och foretag att etablera sig och véxa. For att byggsektorn ska bli miljomassigt hallbar kravs
bland annat forandringar i materialval och byggteknik.

Samhdllsbyggnadsnédmnden ska:
e Inleda arbetet med ett program for hallbart byggande och forvaltning.

Aterbruka och minska avfall

Aterbruk och avfallsminskning ar ett dtgardsomrade dar den kommunala organisationen kan leda vigen
och forega med gott exempel samt uppmuntra kommuninvanare att aktivt bidra. Inom Ekeré kommun ska
atervinning och aterbruk 6ka samt avfall minska, vilket styrs av en beslutad avfallsplan som ocksa satter
mer konkreta mal for arbetet. Det handlar bland annat om att verka for 6kad avfallssortering, minskat
matsvinn och minskad anvandning av engangsartiklar, liksom om olika satsningar pa delad anvandning,
aterbruk och reparationer. Kommande ar ska stora investeringar géras i inventarier i samband med bygg-
nation av framfor allt nya skolor och férskolor. | det arbetet finns mojligheter att se éver hur inventarier
och material kan aterbrukas.

Samtliga nédmnder och bolagsstyrelser ska:
e Vidta aktiva atgarder for 6kat aterbruk, atervinning och delad anvandning.
e Minska avfallsmangder, exempelvis engangsartiklar.

Barn- och utbildningsnémnden/arbetsmarknadsenheten ska:

o | dialog med kultur och fritidsnamnden undersdka majligheten att infora ett system, dels for
aterbruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och fritidsutrust-
ning. Syftet ar ocksa att framja sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna personer
med det behovet.

Barn- och utbildningsndmnden, kultur och fritidsnémnden samt socialndmnden:
e Vidta atgarder for att minska matsvinn.

Minska energianvindningen samt fasa ut fossil energi

Den el som kommunorganisationen kdper ar idag dr 100 procent fossilfri. Ovrig energi som anvénds fér
uppvarmning av kommunens fastigheter bestar av bade fossila men framst fossilfria och férnybara alterna-
tiv. Kommunorganisationen har dven viss produktion av energi i egen regi idag.

Ekeré kommun ska stélla om till férnybar energi och malsattningen ar 100 procent férnybar energi ar 2030.
Kommunen behover ocksa arbeta med energieffektivisering i kommunens lokaler, med minskade drifts-
kostnader samt minskad milj6- och klimatpaverkan som foljd. Arbetet med energieffektivisering ska framst
utga fran och styras av kommunens energistrategi och dess handlingsplan’.

5 Ny regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen Samradsférslag april 2024 (Region Stockholm)
6 Ekero-kommuns-avfallsplan-2024-2031.pdf
7 Ekerd Energistrategi (ekero.se) samt handlingsplan-energistrategi-2022-2026.pdf (ekero.se)
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Samtliga némnder och bolagsstyrelser ska:

e Deltaiarbetet med att energioptimera nya och befintliga lokaler, i samverkan med samhalls-
byggnadsnamnden.

Samhdllsbyggnadsndmnden, fastighetsférvaltningen ska:

e Fortsatt fasa ut oljepannor som anvands for uppvarmning av kommunens lokaler samt inven-
tera de oljepannor som eventuellt finns inom kommunens bolag.

e Vidta atgarder for att energioptimera nya och befintliga lokaler, exempelvis genom tekniska
I6sningar och att optimera styrningen av uppvarmning och ventilation, utifran ett kostnads-
/nyttoperspektiv.

e @GOra en initial bedomning av vilka existerande fastigheter som skulle kunna nyttjas for solcell-
ler, detta som en del av en fastighetsinventering.

Arbeta for en giftfri verksamhet, natur och vatten samt stirka och bevara biologisk mangfald
Néarheten till gronomraden, natur och vatten tillhér det som gér Ekerd unikt. En ren och vdlmaende
narmiljo ar av storsta vikt - nu och i framtiden, i ett férandrat klimat. Vi ska arbeta for att starka och be-
vara den biologiska mangfalden i kommunen och minska utslappen av férorenande d@mnen till natur och
vatten. Forbattringar finns att gora bland annat nar det handlar om minskad anvandning av skadliga kemi-
kalier i verksamheterna, atgarder pa fororenad mark och att forbattra vattenkvaliteten.

Arbetet med vatten styrs framst av EU:s vattendirektivé samt av kommunens VA-plan medan den kom-
mande hallbarhetsstrategin® styr arbetet mot en mer hallbar naturmiljo.

Samtliga némnder och bolagsstyrelser:

e Arbeta for en giftfri miljo genom minskad anvandning av skadliga kemikalier i verksamhet-
erna.

Samhidillsbyggnads-, byggnads- och miljondémnden ska:
e Starka biologisk mangfald.
e Utfora atgarder som forbattrar natur- och vattenmiljon med fokus pa naturbaserade |0s-
ningar.

8 EU:s vattendirektiv | Vattenmyndigheterna
9 Kommentar: Hallbarhetsstrategin ar under framtagande. Berédknas antas under 2025.
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5. Kommunkoncernens ekonomiska forutsittningar

Den kommunala koncernen dar kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen. Kommunala
koncernféretag ar de juridiska personer 6ver vars verksamhet, mal och strategier kommunen har ett var-
aktigt betydande inflytande 6ver. Ekeré kommun konsoliderar i ssmmanstallda rakenskaper i arsredovis-
ningen bostadsbolaget AB Eker6 bostader (100 % agande) och fjarrvarmebolaget Ekerd Solor Bioenergi AB
(35 % agande).

5.1 AB Ekero Bostader

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Ekeré kommun forvarva, avyttra, dga, bebygga och for-
valta fastigheter eller tomtratter med bostader, affarslagenheter och dartill hérande kollektiva anord-
ningar. Lagenheter ska huvudsakligen upplatas med hyresratt. Bolaget ska i allmannyttigt syfte framja bo-
stadsforsorjningen i Ekeré kommun. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer och sam-
verka i syfte att erbjuda férutsattningar for hallbar utveckling. Bolagets affarsplan utgar fran dgardirektiv,
politisk plattform, de globala malen for hallbar utveckling i Agenda 2030 samt 6vriga intressenters krav, be-
hov och férvantningar.

Bolagets finansiella dgardirektiv utgors av krav om att soliditet pa synligt eget kapital langsiktigt inte far un-
derstiga 10 % och pa justerat eget kapital 40 %. Fran att under 2024 budgeterat med underskott sa forvan-
tas bolaget for aren 2025-2027, utifran en stabil inflation och sjunkande rantor, géra ett resultat i niva med
gallande agardirektiv.

Tidigare genomlysning av bolaget med dess rekommendationer fortsatter att genomforas. Bland annat ge-
nom att utveckla arbetssatt och processer samt 6ka digitaliseringen vilket innebar ytterligare effektivise-
ringar i verksamheten och med det minskade kostnader, en forbattrad kvalitet samt 6kad kundnéjdhet.
Bolaget réaknar med 6kade hyresintakter for aren 2025—-2027 och hyresforhandling kommer att ske enligt
Trepartens modell som bygger pa de fem parametrarna; forvaltning och underhall, taxor och avgifter, ran-
tor, KPIF-H samt BNP.

Investeringar kommer att ske for att utveckla befintligt bestand sasom underhall- och energiinvesteringar
for driftoptimering pa fastighetsniva. Underlag for det senare utgors av bolagets genomforda energikart-
laggning, med forslag pa atgarder for att na klimatinitiativets mal 2030 och i férlangningen dven EU-
direktivet for nollutslapp 2050. For planperioden beddéms investeringar for dessa atgarder till 23 mnkr per
ar. Nyproduktion av bostader och lokaler bedoms kunna pabdrjas under aren 2026—-2027, samtliga projekt
beldgna i Stenhamra.

5.2 Ekero Solor Bioenergi AB

Bolaget bildades i februari 2019. Som del av finansieringen av bolaget har kommunen under flera ar betalat
ut aktieagartillskott om totalt 5,4 mnkr och éverlatit mark som en gava. Bolaget har i enligt med vad som
framgar i beslut och avtal varderat marken till 6 mnkr. Bolaget medverkar till att anldagga varmeanlaggning
och nat for distribution och foérséljning av varme. Bolaget har leveransavtal med Ekeré kommun och med
AB Eker¢ Bostader. Bolaget har inga anstallda.

Under 2021 har bolagets produktionsanlaggning fardigstallts. Under 2024 har arbetet fortsatt koncentre-
rats pa utbyggnation av distributionssystem mot Trakvista torg med omnejd i enlighet med styrelsens rikt-
linjer. Ar 2024 ar budget och ekonomisk prognos negativ. En effekt av att fjarrvirmesystemet dnnu inte &r
fullt utbyggt vilket framfor allt paverkar bolagets forsaljningsvolym och darmed intakter. Dartill hojda priser
pa biobransle drivet av omvarldsfaktorer. Kostnadsékningarna kan inte fullt ut kompenseras med hogre
kundpriser pa grund av indexbaserade avtal.
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Bolaget forvantar sig en stabil framtida ekonomisk utveckling for de kommande aren i takt med fardigstal-
landet och utbyggnaden av fjarrvarmenatet.

6. Ekero kommuns ekonomiska forutsittningar med forslag till budget

6.1 Driftbudget 2025

Mittenstyret presenterar for ar 2025 en driftbudget i balans med ett positivt resultat. Baserad pa att Ekerds
skattesats 2025 halls pa oférdndrad niva, en 6versyn av verksamhetskostnader med anpassning utifran de i
befolkningsprognos utpekade demografiska forandringarna och med resursforstarkningar utifran den poli-
tiska riktningen och prioritering av verksamhet, men dven ofrankomliga kostnadsdkningar i exempelvis in-
dexreglerade avtal. Budgeten innehaller fortsatt att verksamhetsutveckling och effektiviseringar sker i for-
valtningarna som ger positiv effekt pa lagre kostnader. Budgeten innehaller dven inom vissa delomraden en
forandrad ambitionsniva och darav lagre kostnad.

Bokslut Budget Prognos Budget

tkr netto 2023 2024 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad (ordinarie vrk) -1956 711 -2 098 362 -2 057 244| -2 100 930
Exploateringsverksamhet -25 307 12 000 15 188 -500
Summa Verksamhetens nettokostnad -1982 018 -2 086 362 -2 042 056| -2 101 430
Skatteintakter och generella bidrag 2034230 2087170 2085899 2175930
Finansnetto -47 422 -71 160 -76 821 -70 900
Arets resultat 4790 -70 352 -32 978 3 600
Balanskravsjusteringar 1448 4 835 725
Arets resultat enligt balanskravjusteringar 4790 -71 800 -37 813 2 875
Anvandning av RUR 71 800 37 813

Arets balanskravsresultat 4790 0 0 2 875

Driftbudget 2025 i sammanfattning

Det finansiella malet budgeterat arets resultat ar positivt 3,6 mnkr. Det motsvarar 0,17 % av
summa skatteintakter och generella bidrag. Resultat efter balanskravsjusteringar 2,9 mnkr.
Ekero skattesats ar 2025 ar oférandrad 19,22.

Skatteintakter och generella bidrag ar berdknade utifran prognos tillvaxt av rikets skatteunderlag
och i 6vrigt tillférda medel fran staten enligt SKR:s antagande fran 3 oktober 2024.

Den for Ekeré kommun ovanliga befolkningsminskningen under 2023 och under forsta delen av
2024 var inte i 6verensstimmelse med den befolkningsprognos som lag till grund for budget
2024. Det syns dven i prognos 2024 dar antal barn i forskole- och skoldlder ar farre vilket innebar
ett volymrelaterat 6verskott. Budget 2025 baseras pa reviderad befolkningsprognos.

Den ordinarie verksamhetens nettokostnad berdknas till 2 100,9 mnkr. Det ar 43,7 mnkr mer dn
prognos 2024. En fordandring med 2,1 % men i jamforelsen ska hansyn tas till att pensionskostna-
derna ar lagre 2025. Verksamhetskostnaderna har 6kat med sammanlagt 4,9 % ar 2025 om for-
andring med lagre pensionskostnad exkluderas.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader ar i en lagre omfattning.

Avfallsverksamheten, dar driftbudgeten hanteras i egen balansenhet dar kollektivet finansierar
verksamheten ar bruttomassigt intakter och kostnader inte inrdknad fran budget 2025.

Rénta pa lan ar kalkylerade utifran investeringsbudget, behov av nyupplaning och med antagande
om att rdntenivaerna gar ner jamfort 2024 pa nya och refinansierade lan.
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Pensionskostnader

Efter ett par ar av hoga pensionskostnader som foljd av hog inflation gar pensionskostnaderna ner till en
mer normal niva fran och med ar 2025. Inflationen paverkar direkt de olika basbelopp som ingar i berék-
ningen av pensionskostnader. Tva av tre basbelopp for 2025 ar faststallda i berakning av pensionskostnad
2025. Ekerd kommuns pensionskostnader 2025 ar 65 mnkr lagre an budget 2024 och 80 mnkr lagre an pro-
gnos 2024.

Pensionskostnaderna kommer framover att vara hogre an aren fore 2023 dven med I3g eller normalinflat-
ion bland annat foranledd av avtalet mellan parterna om forbattrad pension fér kommunanstallda. Pens-
ionskostnaderna 2025 berdknas i driftbudgeten till sammanlagt 123 mnkr varav 106,6 mnkr redovisas inom
kommunstyrelsens budget fér gemensamma avrakningskonton och 16,3 mnkr som finansiell kostnad i fi-
nansnetto.

Utfall och prognos pensionskostnader, mnkr
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Redovisning finansiell leasing

| enlighet med styrande normering R5 leasing fran RKR (Radet for Kommunal Redovisning), bokférs vissa
hyresavtal samt leasingavtal bilar, som finansiell leasing. Finansiell leasing innebar att avtalen rdknas om
som om kommunen i stéllet hade gjort en egen investering.

For ar 2025 innebar det en merkostnad netto 4,5 mnkr som belastar resultatet. Omraknat till bruttokostna-
der innebér det att verksamhetens nettokostnad minskar med 9,1 mnkr fordelat pa lagre externa hyres-
kostnader 39,5 mnkr och pa hogre kostnad fér avskrivningar 30,4 mnkr. Utéver verksamhetens nettokost-
nad tillkommer finansiell kostnad med 13,6 mnkr.

Skatteintiikter och generella bidrag

Skatteintakter och generella bidrag ska finansiera verksamhetens kostnader, rantekostnader och ska vara
hogre dn kostnaderna for att ge ett positivt arets resultat. Avgérande for intdktsbeloppets storlek ar tillvax-
ten i rikets skatteunderlag, hur mycket staten tillfor av generella statsbidrag, befolkningsutvecklingen i
Ekerdé kommun och Ekerds kommunala skattesats.
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Utfall Prg 2024 | Budget Avvik Prognos | Plan for ekonomin

tkr 2023 per okt 2024 2024 2025 2026 2027

Skatteintadkter 1887330 1919777 1912710 7 067| 2 015400| 2 080600 2171 100
Inkomstutjamning avgift -179 326 -163 612 -155000 -8612| -177 250, -148 500 -135 700
Kostnadsutjamning och regl.post 205 418| 227387 229820 -2433| 228650, 220300 222050
LSS-utjamning 30980 22178 21200 978 24 000 24 250 24 550
Fastighetsavgift 75 647 79 015 77 700 1315 83 600 84 300 85 000

S:a skatteintdkter och generella bidrag | 2 020 049| 2 084 745| 2 086 430 -1686| 2174 400| 2 260 950 2 367 000

S:a Ovriga generella statsbidrag 14181 3699 740 2959 1530 850 0
Totalt 2034 230 2088 444| 2 087 170 1274| 2175930 2 261 800 2 367 000
Antal invanare 1.11 aret innan 29 135 28 866 29 120 -254 28 940 29230 29 620

Det totala intdktsbeloppet beraknas till 2 175,9 mnkr fér ar 2025. En 6kning med 88 mnkr eller 4,2 % jam-
fort 2024. Med en hogre befolkningstillvaxt under aren 2025-2026 och i 6vrigt nu prognosticerade anta-
ganden 6kar den samlade intdkten med 3,9 % till ar 2026 och darefter med 4,7 % till ar 2027.

Prognos for budget 2025 och de darpa féljande tva aren ar berdknad med nuvarande skattesats 19,22.
Antagande om antal invanare 1 november aret fore budgetaret vilar pa Ekeré kommuns befolkningspro-
gnos som dven inkluderar befolkningsékning utifran bostadsproduktion och dven varderar den manatliga
befolkningsutvecklingen under innevarande ar 2024 till och med juli manad.

Berakningen ar gjord med SKR:s (Sveriges kommuner och regioner) antaganden fran 2024-10-03 om den
arliga tillvaxten av rikets skatteunderlag och berdkningen av det kommunalekonomiska utjamningssyste-
met, LSS-utjamningssystem och de av staten tillférda medlen, regleringspost. Det finns inte nagon séarskild
berdkning over intdkten fran fastighetsavgiften som utvecklas med arlig forandring. Prognosen vilar pa
SKR:s bedomning for 2025 med en forsiktig intaktsutveckling kommande aren. Nya bostader ar avgiftsbefri-
ade under 15 ar.

0,1 (10 6re) i kommunal skattesats motsvarar 10 450 tkr och 100 invanare motsvarar 6 400 tkr ar 2025.

| bilaga 2 aterges mer i detalj forutsattningarna for prognosen.
Ett eventuellt kommande beslut i enlighet med utjamningskommitténs forslag till férandringar i kostnadsut-
jdmningssystemet och i LSS utjdmningssystem med inférande 2026 finns inte beaktad i ekonomisk plan.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnad i budget 2025 uppgar till 2 101,4 mnkr. Jamfort prognos 2024 &r nettokostna-
den 59,4 mnkr eller 2,9 % hogre. | jamférelsen mellan aren ska beaktas att 2024 ar prognos innehaller ett
positivt resultat inom exploateringsverksamheten, nettointdkt, med 15,2 mnkr samtidigt som del av pens-
ionskostnaderna ingdende i verksamheten &r 56,4 mnkr lagre 2025.

Budgeten beaktar den demografiska forandringen och bedémningar om Ekerébornas behov av tjanster.
Verksamheters omfattning anpassa utifran “volymer”. Det kommer framst till uttryck i berdkningen av bud-

get for barn- och utbildningsnamnden och for socialndmnden.

Budget 2025 beaktar resultatet av till férvaltningscheferna givet uppdrag, att reducera verksamhetens kost-
nader genom effektiviseringar. Budgeten inkluderar dven forandringar avseende ambitionsniva
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Lokalkostnader, och ddarmed interna lokalhyror for verksamhetsnamnder, tar hansyn till avskrivningar, in-
ternranta 3 % samt beddmda kostnader for media samt andra fastighetsrelaterade kostnader. Underhalls-
kostnader ar inkluderade for hela fastighetsbestandet och motsvarar samma niva 2025 som 2024.

Budgeten beaktar kostnadsutveckling i befintlig verksamhet och hanteras olika fér delomraden och olika
verksamheter med bedémningar om forvantad prisutveckling. Till exempel i indexupprakning ingar i avtal,
om kostnadsnivan kan frysas, minskas eller helt elimineras utan direkt negativ inverkan pa ambition. Mattet
PKV (Prisindex Kommunal Verksamhet) anvands i flera sammanhang och sarskilt for volymrelaterad verk-
samhet i barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden samt for de taxor och avgifter i namnder dar sa
ar reglerat. PKV motsvarar en upprakning med 3,2 % ar 2025 jamfort prisniva 2024. Personalkostnadsfor-
andring, exklusive PO (personalomkostnadspaldgg) berdknas med arligt antagande om 3,3 %. Det finns ett
tillsvidareavtal men i 6vrigt ska samtliga I6neavtal forhandlas infor ar 2025.

Budgeten forutsatter forandrade taxor och avgifter med beslut enligt vad som framgar i reglemente om det

ska ske i namnd eller i kommunfullmaktige.
Budget Prognos Prognos Prognos

Kalkylantaganden, % procent 2024 2025 plan 2026 plan 2027
PKV (exkl PO-effekt) * 3,10 3,20 3,00 3,10
Personalkostnadsforandring, exkl po 3,30 3,30 3,30 3,30
PO (anstallda) ** 42,70 42,70 42,70 42,70
PO arvoden fortroendevalda (ej heltidsarv)** 31,42 31,42 31,42 31,42
Internranta 3,00 3,00 3,00 3,00

*)ar 2025-2027 Cirklar 24:38 (240822)
** Finns fler nivaer relaterad alder, hanteras i utfall redovisning

Ekero avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten, dar driftbudgeten hanteras i egen balansenhet och kollektivet finansierar verksam-
heten ar bruttointdkter och -kostnader inte inrdknad fran budget 2025. Kommunstyrelsen har 2024-09-16
§125 foreslagit kommunfullmaktige att 2024-10-07 besluta att uppdra till Ekerévatten AB att vara verksam-
hetsansvarig for avfallsverksamheten i Ekeré kommun fran och med 2025-01-01, eller vid den senare tid-
punkt som villkoren for 6verforingen ar uppfyllda. Verksamheten skoéts i praktiken av Roslagsvatten AB.

Med utgangspunkt i beslut enligt forslag och att Gvergangen rent redovisningstekniskt ar gorlig fran 1 janu-
ari 2025 inkluderas inte avfallsverksamheten i Eker6 kommuns samlade driftbudget brutto. Bruttointdkter
och bruttokostnader ar i budget 2024 och i prognos 2024 motsvarande 44,6 mnkr, nettokostnad ar noll.
Forandringen paverkar jamforelsen av budget 2025 med 2024 i bruttoredovisning i resultatréakning. Foljdef-
fekterna av 6vergangen i Eker6 kommuns balansrdkning kan inte beaktas innan slutférd genomgang infor
Overgangen.
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6.2 Budgetram kommunstyrelse och nimnder
Verksamhetens nettokostnad budget 2025 férdelas mellan Ekeré kommuns namnder enligt nedan tabell.

Budget Prognos Awvik netto Budget

tkr, netto 2024 2024 2024 2025
Kommunstyrelsen -240 872 -223 334 17 538 -185 955
Barn- och utbildningsnamnden -1 015 589 -996 589 19 000 -1 035 500
Socialndmnden -639 043 -625 943 13 100 -656 900
Kultur- och fritidsndmnden -108 493 -108 493 0 -117 480
Samhallsbyggnadsnamnden -58 905 -66 044 -7 139 -71 585
Byggnadsnamnden -7 655 -9 505 -1 850 -8 480
Miljéndmnden -4 350 -5 400 -1 050 -4 690
Central politisk organisation -15 790 -14 940 850 -15 800

Valnamnd -3210 -2970 240 -40
Revisionen -1 200 -1180 20 -1 400
Overférmyndaren -3 255 -2 845 410 -3 100
KS Exploateringsverksamhet 12 000 15 188 3188 -500
Verksamhetens nettokostnad totalt -2 086 362 -2 042 055 44 307 -2 101 430

Forandringen i kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens reglemente (kommunfullmaktige 2024-

10-07) ar beaktad i budget 2025

Finansnetto och linevolym

Finansnetto ar kalkylerad till nettokostnad 70,9 mnkr i budget 2025. Avgorande férandring jamfort 2024 ar
ldgre kostnader for rdnta pa pensioner genom att inflationen har gatt tillbaka. Aven om réntan pa nya och

refinansierade |an forvdntas pressas nedat okar kostnaden for rénta pa lan i och med en hogre lanevolym

kopplad till nya investeringar.

Redovisning av finansiell leasing tillampas fran ar 2024. Del av denna redovisas som finansiell kostnad i bud-

get 2025.
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Utfall Budget Prognos @ Prognos Prognos Prognos

tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Finansiella intdkter* 6 279 5000 6 800 5200 5400 5400
Varav:

Utdelning 0 110 1208 1100 1100 1100
Borgensavgift 2042 2090 2 250 2 250 2 450 2450
Ranteintakt 4237 2 800 3342 1850 1850 1850
Finansiella kostnader -53701] -76160 -83621 -76100 -72180 -86 180
Varav:

Rantekostnad pension inkl. I6neskatt -30000 -39790 -39608 -16 300 -5500 -13300
Rantekostnad lan -23701 -36370 -35512 -46200 -52700 -59 900
Finansiell del av leasing 0 0 -8501 -13600 -13980 -12980
Finansnetto -47 422, -71160 -76821 -70900 -66780 -80 780

* Okad intdkt 2023 och 2024 beror pd swapen (swap positiv)

Nya Idn har berdknats med rinta 3,4%-2,5% 2,5%-2,3% 2,4%-2,3% 2,3%
Genomsnittsrdnta (dr) rantekostnad i forhdallande till Ign 3,0% 3,0% 2,9% 2,6%
Kénslighet 100 mnkr, pG antaganden ovan 28 mnkr 2,9 mnkr 2,9 mnkr 3 mnkr
Varje 1% enhet innebdr 23mnkr  4,5mnkr 54 mnkr 6,3 mnkr
Ldn kopplade till Stibor3M 230 mnkr 450 mnkr 540 mnkr 630 mnkr

Investeringsprogrammet for kommande ar kan inte finansieras med egna medel. Antagande om behov av
nyupplaning baseras pa investeringsbudgeten och med bedémning om i vilket takt likvida medel behovs
under aret for investeringsutgifterna. Lanevolymen kalkyleras 6ka till 1 514 mnkr vid utgangen av 2025. Om
kostnader och utgifter blir hogre och tidigarelagda i det ordinarie betalflodet berdknas att ldnevolymen
kommer att hamna i den hogre alternativa nivan med Ian upp till 1 614 mnkr innan utgangen av 2025.

Utifran nu aktuella ekonomiska férutsattningar for kommande ar och investeringsprogram bedéms att Ia-
nevolymen kommer att nd upp till minst 2 272 mnkr vid utgangen av ar 2027.

Arlig Alt. Arlig
Prognos 31.12, tkr  IB Lan UB Lan  foréndring AltUB Lan  forédndr
Ar 2024 804 350 1145000 340650
Ar 2025 1145000 1514000 369 000 1614000 469 000
Ar 2026 1514000 1839000 325000 1939000 425000
Ar 2027 1839000 2272000 433000 2372000 533000

6.3 Ekonomisk plan driftbudget 20262027

Utifran budget 2025 visar framskrivningen fér den ekonomiska planen 2026—2027 att det finns forutsatt-
ningar for ekonomisk balans. Men att det kravs ytterligare atgédrder med kostnadsreduceringar och/eller
intaktsforstarkningar for att na positiva resultat. Kalkylmassigt visar den ekonomiska planen for ar 2026 ett
positivt arets resultat i den lagre nivan. Med nuvarande ekonomiska forutsattningar, beslut och prognosti-
cerad planering &r ar 2027 i obalans med underskott 22 mnkr.

Berdkningarna for 2026—-2027 vilar pa befolkningsprognosen for finansiering med skatteintakter och gene-
rella bidrag och befolkningsférandringarnas inverkan pa verksamhetens volymutveckling och ddrmed kost-
nadsniva, nuvarande kalkylforutsattningar for planperioden, beslutade effektiviseringar och ambitionssank-
ningar i budget 2025 som ar bestaende for berdkning av kommande ar, beaktande av ambitionssankningar
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2025 som i nulaget har en inriktning pa att vara av engangskaraktar samt vad som foljer i driftbudget av in-
vesteringsbudgeten i slutforda investeringar, bedémning av lanevolym och réantekostnader pa lan. Verk-
samhetens lokalkostnader 6kar. Pensionskostnaderna minskar 2026 jamfort 2025 och 6kar igen ar 2027
med nuvarande pensionsprognos.

Med ett eventuellt beslut i linje med utjamningskommitténs férslag om férandringar i det kommunalekono-
miska utjdmningssystemet och i LSS utjamningssystem forandras Ekerds forutsattningarna negativt avse-
ende finansieringen av kostnaderna.

Den ekonomiska planen for driftbudget 2026—2027 omfattar idag inte i tillrackligt hog grad ett faststallande
av ekonomisk prognos for Ekeros olika exploateringsprojekt. Exploateringsersattningar, som intakter i drift-
redovisningen, tillkommer relaterat flertal projekt. Nagot projekts ersattning kan maojligen vara aktuell att
erhallas under 2027 men merparten ar idag preliminart uppskattat komma att erhallas bortom planperi-
oden, fran och med tidigast ar 2029.

Bokslut Budget Prognos Budget Ekonomisk plan
tkr netto 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad -1982 018 -2086 362 -2042056| -2 101 430|-2 187 970 -2 308 220
Skatteintdkter och generella bidrag 2034230 2087170 2085899 2175930| 2261800 2367000
Finansnetto -47 422 -71 160 -76 821 -70900, -66780  -80 780
Arets resultat 4790 -70 352 -32 978 3 600 7050 -22 000
Balanskravsjusteringar 1448 4 835 725 7 000
Arets resultat enligt balanskravjusteringar 4790 -71 800 -37 813 2 875 50 -22 000
Anvdndning av RUR 71 800 37 813
Arets balanskravsresultat 4790 0 0 2 875

6.4 Investeringsbudget

Ekeré kommun &r i enlighet med den Iangsiktiga planeringen av kommunens utveckling inne i en period
med omfattande investeringsvolymer. Malbilden i 6versiktsplanen om bostadsbyggande av exploatorer for
att 6ka antal invanare innebar kommunala investeringar i forskolor och skolor tillsammans med investe-
ringar i fritidsanlaggningar, infrastruktur och kommunala ataganden i exploateringsprojekten.

Genom tidigare beslut pagar redan byggnation av nya Ekebyhovsskolan och dven Sanduddens skola, bada
med tillhdrande idrottshall. Projekt som tillgodoser kapacitetsbehov och mer andamalsenliga verksamhets-
lokaler. Nya forskolor har ocksa blivit fardigstallda eller ar klara inom kort. Konjunkturen de senaste aren
har inneburit en inbromsning och i tid av byggherrar framflyttad start av bostadsproduktion. Behov av ka-
pacitetsokning finns dven for dldreomsorg och inom funktionshinderomradet. Inriktningen har varit att till-
godose lokalbehoven inom dessa omraden med i férsta hand samarbete med externa aktorer som bygg-
herre.

Investeringsbudget 2025 med plan for efterfoljande fyra ar 2026—2029 beraknas till sammanlagt 2 595 tkr.
Budgeten for ar 2025 till 480,5 mnkr°. Inom 2025 ars ram ar 268 mnkr, mer an halften (56 %), belopp till-

horande redan pagaende investeringar som genomfors over flera ar. Som Ekebyhovsskolan och Sand-
uddens skola sammanlagt 240 mnkr och for ar 2025 tillkommande investeringsutgifter om 13,5 mnkr inom

10 |nvesteringsbudget 480,5 mnkr r 2025 féreslas for beslut i kommunfullmiktige i november 2024. Fér pdgdende investeringspro-
jekt 6ver flera ar som inte &r avslutade vid arsskiftet 2024/2025 beslutas i separat drende i kommunfullmaktige under kvartal 2 2025
om att for aktuella namngivna investeringsprojekt overfors kvarvarande resurs 2024 till investeringsbudget 2025.
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exploateringsprojekt Trakvista torg samt Eker6 strand. Inom 2025 ars investeringsram utgor 131 mnkr, eller
27 %, sa kallade “ramanslag”. Utbver styrelsens och ndamnders investeringsbudget fér inventarier och ut-
rustning i verksamheten aterfinns har samhallsbyggnadsnamndens ram for investeringsbudget for arliga
reinvesteringar i lokaler och gata, park.

Investeringar: utfall, budget och prognos, mnkr
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Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023 Budget Prognos Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
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| Utfall Budget Prognos Prognos ombudgetering

Utveckling av omradet Stenhamra planeras och flertal nya verksamhetslokaler &r aktuella i den flerariga in-
vesteringsplaneringen. Ishallar och konstgrasplaner i kommunen finns bland annat dven planerade i det
flerariga investeringsprogrammet.

Budget for reinvesteringar i befintliga lokaler, anlaggningar och gata och park har samhallsbyggnadsnamn-
den ansvar for. Redan beslutade investeringar i verksamhetsnamnd med uppdrag till samhallsbyggnads-
ndmnden att genomfdra aterfinns dven de i samhallsbyggnadsnamnden. Annu ej beslutade lokalinveste-
ringar dar verksamhetsnamnd enligt reglemente ansvarar fér verksamheten aterfinns som investeringsbud-
get i fackndmnden.

I nedanstaende tabell summeras investeringsbudgeten for respektive namnd.
En mer detaljerad 6versikt av investeringsprojekten aterfinns i tabellform i bilaga 3
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Budget

AR2025 AR2026 AR2027 @ AR2028 AR 2029

tkr 2024
EKERO KOMMUN 864110 480520 554350 711700 541600 306 600
KOMMUNSTYRELSEN 53 100 24300 117600 244500 199500 139 000
Kommunstyrelsen exploateringsprojekt 39 300 13500 103000 154000 164000 130 000
KS Lokaler och infrastruktur 0 0 2 000 80 000 20 000 0
KS Markkop 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
KS IT plattform, Inventarier och utrustning 1800 3 800 5 600 3 500 8 500 2 000
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 798440 410100 321650 240400 155400 67 300
Kommunala projekt utveckl.omraden 16 450 32 700 1400 1400 0 0
Ramanslag investering gata/park 25 500 37 300 33700 24 500 25 000 22 800
Avfallsverksamhet (balansenhet) 2 000 0 18 000 0 0 0
Huvudproj. verksamhetslokaler/-anldggningar 664 250 255300 178250 170 000 85 900 0
Reinvesteringsprojekt 32 080 13 500 23 800 0 0 0
Ramanslag invest./reinvest. lokaler, anlaggningar 58 160 71 300 66 500 44 500 44 500 44 500
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 6 000 29 700 29 000 4200 25 200 48 200
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 4870 6120 82300 220800 154 700 48 300
SOCIALNAMNDEN 1700 10 300 3800 1800 6 800 3 800
6.5 Ekonomiska nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget

2021 2022 2023 2024 2024 2025
Andel av skatteintdkter & generella bidrag
Arets resultat 5,2 4,5 0,2 -3,4 -1,6 0,2
Resultat efter balanskravsjustering 4,6 3,2 -3,5 -3,4 -1,6 0,1
Verksamhetens nettokostnad 94,4 95,0 97,4 100,0 97,9 96,6
Verksametens nettokostnad + finansnetto 94,8 95,5 99,8 103,4 101,6 99,8
Laneskuld kr/ invanare 12192 19 385 27921 45 278 39 666 51725
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 107,2 52,5 37,7 18,7 26,6 27,6
Soliditet exkl pensionsforpliktelser och exkl
finansiell leasing % 44,9 43,5 38,2 28,4 32,8 27,0
Soliditet exkl pensionsforpliktelser och inkl
finansiell leasing % - - 34,1 - 29,6 24,6
Soliditet inkl pensionsforpliktelser och exkl
finansiell leasing % 24,5 26,2 20,3 15,7 16,8 14,7
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7. Nimndspecifik inriktning

Avsnittet summerar évergripande hur varje ndmnd bidrar till kommunens évergripande mdl och vad varje
ndmnd ska fokusera pd utifrdn sitt uppdrag. Avsnittet redogér ocksa kortfattat féor ndmndernas utgdngsldge
inklusive de identifierade utmaningar som inriktningen utgar fran.

7.1 Kommunstyrelsen

Grunduppdrag
Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda pa kommundvergripande niva och stodja kdarnverksamheten i deras
arbete. Detta genom omradena:
o Verksamhetsstyrning och uppfoljning
Utveckling, innovation och effektivisering
Strategisk planering av kommunens lokaler
Arbete med sdkerhet och civil beredskap
Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete
Utredningar
Kommunikation
Ekonomi
HR — kommunen som arbetsgivare
e Naringslivsframjande arbete
e Upphandling
e Stod till politiska processer
e Diarieprocesser och arkivering
e Valkansli
e |T-stod, -sdakerhet och -grundinfrastruktur

Nuléige/utmaningar

Invéanarens fértroende for kommunen

En jamforelse mellan Ekeré kommun och rikssnittet visar att invanarna anser att Ekero ar en bra plats att
bo pa, med en 6kning fran 95,3% ar 2022 till 97,2% ar 2023. Daremot har invanarnas bedémning av hur
kommunen skoter sina verksamheter minskat nagot fran 70,1% till 69,1%, och bemdotandet fran tjanste-
personer har minskat fran 77,8% till 76,6%. Fortroendet for politik och tjanstepersoner har ocksa minskat,
men ett positivt lyft ses i politikers bemotande, dar betyget steg fran 78,1% till 95,1%. Ekero okar avseende
mojligheten att paverka politiska beslut i kommunen samt mojligheten att delta aktivt i arbetet med att ut-
veckla kommunen. Ett utvecklingsarbete pagar for att forbattra service och bemétande, sa dven genom di-
gitalisering av kommunens tjanster.

Styrning, kontroll och uppféljning

Ekeré kommun har identifierat behov av forbattrad styrning och uppféljning for att skapa synergier och en-
hetlighet i verksamheterna. Revisorerna har rekommenderat inférandet av méatbara indikatorer med mal-
varden for att folja utvecklingen o6ver tid, vilket nu pabdrjats i budgetarbetet for 2025. En strategisk lokal-
forsorjningsprocess efterfragas for att effektivisera lokalanvandningen. Dessutom betonas vikten av ett ar-
bete mot valfardsbrott, med fokus pa avtalsuppféljning och férebyggande atgarder
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Attraktiv arbetsgivare/kompetensférsérjning

| december 2023 hade Ekerdé kommun 1 598 anstallda, varav 78 procent kvinnor och 22 procent man, mot-
svarande 1 514 arsarbetare, vilket &r en 6kning med 36 fran foregaende ar. Timavlonade utforde 242 198
timmar, motsvarande 122 arsarbetare. 93 procent av medarbetarna har en tillsvidareanstallning och den
genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95 procent, vilket ar oféréandrat fran 2022. Medarbetarengage-
manget ligger stabilt strax 6ver 80%, och sjukfranvaron i november 2023 var 6,7%.

Néringsliv

Ekeré kommun har sett en minskning i féretagens néjdhet med den kommunala servicen, med ett nojd-
kund-index (NKI) som sjunkit fran 76 ar 2022 till 70 ar 2023, vilket &r lagre dn bade Sverigesnittet och jam-
forbara kommuner. Inom upphandling ligger Ekero pa Sverigesnittet men under flera jamférda kommuner.
Ekero presterar lagre an genomsnittet i servicefaktorer och behover forbattra information och effektivitet
och dialog med tjanstepersoner och politiker. En forbattring pagar for att utveckla servicen till foretagen.
Svenskt Naringslivs matning ger Ekero ett godkant betyg och kommunen rankades 184 av 290 kommuner ar
2024, en forbattring med 20 platser pa tva ar. Foretagen efterfragar framst forbattringar av det lokala vag-
natet, dar Ekero far lagt betyg och rankas nast samst i landet.

Beredskap

Det aktuella omvarldslaget, paverkat av Rysslands anfallskrig i Ukraina, medfér en 6kad och komplex hot-
bild, inklusive risker for flyktingstrommar, cyberattacker, informationspaverkan och stérningar i leveranser
till samhallsviktig verksamhet. Ekerd kommun behéver darfor hdja sin ambitionsniva inom civil beredskap
for att sakerstalla att samhallsviktiga verksamheter kan fungera dven vid stérningar eller kriser. Detta inklu-
derar bade krisberedskap och civilt forsvar, samt att systematiskt analysera och sikra informationstill-
gangar pa ratt sakerhetsniva.

Digitalisering

4 en orolig omvérld med cyberhot och 6kad utsatthet for brottslighet stalls hogre krav pa sdkerhet. Vi blir
alltmer digitala och digitalisering ar en viktig del i var verksamhetsutveckling. Digitaliseringen stéller ocksa
allt hogre krav pa IT-enhetens support, drift- och leveranssakerhet, samt att IT-arkitekturen &r sund och
framtidssdker. Ekeré kommun har nyligen etablerat och forstarkt flera roller inom IT-organisationen, men
namnderna har fortsatt stort behov av verksamhetssystem och digitala hjadlpmedel vilket driver behov av
bade resurser och kompetens i samband med upphandling, innovation, utveckling, avveckling eller daglig
drift, med betoning pa kostnadseffektivitet, sakerhet, teknik, integration och stabil drift.

Lokalanviéindning

En férandrad demografi med en 6kad andel dldre och minskad andel personer i arbetsfor alder stéller
storre krav pa flexibiliteten i nya byggnader. Fér en hallbar langsiktig planering kravs en val fungerande
lokalférsorjningsprocess och lokalférsorjningsstrategi, samt att de byggnader som kommunen bygger ska
vara enkla att konvertera till olika andamal nar behoven dndras.

Markrdadighet

Genom att en kommun har stor markradighet, d4ger mycket mark, i omraden som ska utvecklas gar det
snabbare att planera och bygga nya bostadder, infrastruktur och andra samhallsfunktioner sa som skolor och
serviceboenden. Det underlattar dven utbyggnaden av till exempel vatten, avlopp och avfall. Ekeré kom-
mun saknar idag radighet 6ver de flesta markomraden som enligt 6versiktsplanen passar for att byggnation
vilket gor arbetet med att exploatera och planlagga vissa omraden tar langre tid.
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Arbete for att ni kommunévergripande mal

Ett Ekeré6 med verksamhet och service som ger effekt

Kommunstyrelsen leder det kommundvergripande arbetet och ska leverera en val fungerande och tydlig
styrning och demokratisk process som bidrar till att berérda verksamheter arbetar samordnat mot gemen-
samma mal. | uppdraget ingar ocksa att stodja arbetet i 6vriga ndmnder genom att ansvara for kvalité i ge-
mensamma funktioner, som HR, ekonomi och upphandling samt en stabil och sdker IT-drift. Kommunstyrel-
sen ska ocksa verka for utveckling, innovation och effektivisering i kommunovergripande fragor och proces-
ser samt verka for att kommunens kommunikationsarbete ar strategiskt och proaktivt.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska kommunstyrelsen:
e leda arbetet med att implementera det framtagna arbetssattet for strategisk lokalforsorjning, in-
klusive att varje verksamhet ansvarar for sina egna avtal avseende lokaler.
e Utreda och foresla en koncernbolagsstruktur, inklusive att utreda forutsattningar for ett fastighets-
bolag.
e Se over hur effekter i arbetet mot malomrade 2 “Ett Ekerdé som vaxer och lockar fler” samt malom-
rade 3 “Ett Eker6 som tar ansvar for miljé och klimat” bast kan matas over tid.
e Utreda och klargora radens funktion och syfte samt hur raden kan kopplas till existerande utskott
eller namnd.
e Samordna arbetet med att utveckla namndernas internkontroll, bland annat i syfte att motverka
valfardsbrottslighet.
e Leda och samordna arbetet for att starka beredskapsformagan.
e Leda arbetet med att ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt och en planering for att
kunna mota dessa behov.
(Summering av uppdrag fran den kommunévergripande inriktningen)

e Sakerstalla att tillgdnglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens behov samt behoven hos
dem som verksamheten vander sig till.
e | samverkan med kultur- och fritidsnamnden se 6ver majligheten att utveckla bibliotekets roll som
informationspunkt, exempelvis rérande turism.
(Uppdrag utéver de i den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som véixer och lockar fler

Kommunstyrelsen i Ekeré kommun ansvarar fér kommunens évergripande och langsiktiga strategiska ut-
veckling for att uppna langsiktiga mal inom samhallsutveckling, naringslivsfrimjande och strategiska inve-
steringar. En viktig del i detta arbete ar att sdkerstélla trygghet och brottsférebyggande atgarder for att
skapa en saker och attraktiv miljo for kommunens invanare, féretag och bestkare.

Utover det som galler for samtliga ndmnder- och bolagsstyrelser ska kommunstyrelsen:

e Leda och samordna utvecklingen av en ny éversiktsplan i nara samarbete med samhallsbyggnads-
namnden.

e Leda arbetet med att ga in i Syvab, ett kommunalt aktiebolag som &dger och driver avloppsrenings-
verket Himmerfjardsverket.

e Tillsammans med Ekero bostdder ta fram en markinvesteringsstrategi som utifran aktuell 6versikts-
plan och prioriterade behov identifierar var den strategiskt viktiga marken fér kommunkoncernen
finns.

e Tillsammans med Eker6 bostader arligen géra en bedémning av nya eller férandrade behov kring
bostader och infrastruktur under budgetperioden.
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o Allokera ett investeringsutrymme som mojliggor flexibilitet i innehav av strategiskt viktiga fastig-
heter

e  Fortsatt utreda och besluta om huruvida det ar mojligt att till del 6verta vagféreningarna Narlunda
och Stockby.

e Sikerstélla att arbetet med utbyggnaden av fokusomradena Ekeré C respektive Stenhamra drivs
utifran en helhetsbild av omradets utveckling respektive ekonomin i projektet.

e Ha ett fortsatt aktivt samarbete med Trafikverket och Region Stockholm for att forbattra trafiksitu-
ationen pa kort och lang sikt

e Skapa forstaelse for naringslivets behov tidigt i processen vid 6versikts- och detaljplanering.

e Ta fram och inleda implementering av en serviceprocess for foretag som vill etablera eller omlokali-
sera sig.

e Underlatta for foretagare genom att tillhandahalla enkla och om maijligt digitala verktyg.

e Fortsatt involvera det lokala naringslivet i arbetet med platssamverkan.

o Implementera en lotsfunktion for att underldtta for samordning i relation till komplexa darenden vi-
savi det lokala naringslivet

e Definiera och utreda férutsattningar for Greeb hub.

(Summering av uppdrag fran den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som tar ansvar for miljé och klimat

Kommunledningskontorets ansvarar for att leda och samordna kommunens hallbarhetsarbete med fokus
pa att minska utslapp och miljopaverkan. Malet &r att skapa en klimatneutral kommun, framja en cirkular
ekonomi och effektiv energianvdandning, samt skydda natur- och vattenmiljoerna genom strategisk plane-
ring och uppféljning

Utover det som galler for samtliga ndmnder- och bolagsstyrelser ska kommunstyrelsen:
e Se over mojligheten att berdkna och folja upp kommunorganisationens utslapp
e Samordna arbetet med att minska utsldapp fran resor i tjansten, centraliserad bilflotta, atervinning
samt minska anvandandet kemikalier i verksamheterna.
(Summering av uppdrag frdn den kommunévergripande inriktningen)

Kostnader/budgetramar

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025

(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intékter Kostnader  Netto Intédkter Kostnader  Netto

Kommunledningskontor 3818 -114667 -110849 9495 -113644 -104 149 3340 -120287 -116947
Interna lokalhyror -11 600 -11 600 -11 600 -11 600 -11293 -11 293
Kommunledningskontor 3818 -126267 -122449 9495 -125244 -115749 3340 -131580 -128 240
Samhillsbyggnadsfdrvaltn, del av 23 382 -50 452 -27 070 24 761 -49 613 -24 852 3320 -38 390 -35 070
SBFF Medlemsavgift -24 930 -24 930 -24 930 -24 930 -25 305 -25 305
Interna lokalhyror -2411 -2411 -2411 -2411 -2 615 -2 615
Brandférsvar -27 341 -27 341 -27 341 -27 341 -27 920 -27 920
Gemensamma medlemsavgifter -1860 -1 860 -1790 -1790 -1910 -1910
Gem avrikningskonto 351500 -398 500 -47 000| 370434 -412271 -41 837 383960 -366 700 17 260
Medfinansiering infrastruktur -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Gemensamma avrikningskonton 351500 -401100 -49 600) 370434 -414871 -44 437 383960 -369 300 14 660
KS Resurs detaljplanering 1000 -15 000 -14 000 1000 -15 000 -14 000 1000 -14 200 -13 200
Reavinst forsiljningar 1448 1448 4 835 4 835 5725 5725
Kommunstyrelsen 381148 -622020 -240872| 410525 -633859 -223 334‘ ‘ 397 345 -583300 -185 955
Exploateringsverksamhet 34 460 -22 460 12 000 55728 -40 540 15 188 -500 -500

Kommunstyrelsen inkl exploatering 415608 -644480 -228872| 466253 -674399 -208 146 397 345 -583800 -186 455
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Kommunledningskontoret

Budgeten berdknas med utgangspunkt i Mittenstyrets politiska prioritering av resurser och bedémning om
behov for att fullfélja grunduppdraget. Budget 2025 ar berdknad till 128,2 mnkr, varav interna lokalkostna-
der 11,3 mnkr for kommunhuset och vissa andra gemensamma lokaler som har upptas.

Budget 2025

e Budgeten forutsatter fortsatta “vardagsrationaliseringar” genom allman neddragning av Ovriga
kostnader och att de tjanster som vakansholls i budgetprocess 2024, det vill sdga resurser som inte
ingick i budget 2024, nu utgar ur verksamheten 2025 och ddrmed inte ingar i budgetramen for
2025. Uppdraget inbegriper dven ytterligare kostnadsanpassningar av budget.

e Resurs for klimat- och hallbarhet ingdr med genom omdisponering av samma resurs inom kommun-
styrelsen som i budget 2024 var inordnad samhallsbyggnadsférvaltningen.

e Budgeten beaktar en anpassning till en hégre kostnadsniva for kommunens nya diarie- och drende-
hanteringssystem, att AB Eker® Bostader sagt upp ett av avtalen med kommunen for tjanster som
innebar ett intdktsbortfall samt tillkommande kostnader for att driva projekt SYVAB under 2025.

e Det ingar resursférstarkning av budget 2025 med for att genomféra arbetet med 6versiktsplan.

Stadsbyggnadsférvaltningen
Del av forvaltningen redovisas i enlighet med reglemente inordnad kommunstyrelsen. Budget 2025 ar be-
raknad till nettokostnad 35,1 mnkr.

Budget 2025:

e Klimat- och hallbarhetsresurs budget 2024 dr omdisponerad till kommunledningskontoret.

e Budgeten for detaljplaneringen ar éverflyttad till samhallsbyggnadsnamnden fran ar 2025.

e Inkluderar resursférstarkningar inom mark- och exploatering for att resurser for uppgifterna battre
ska stamma 6verens med detaljplaneprocessen for vad som kommer ut ur kommunens beslutade
detaljplaner och darav féljande exploateringsprojekts fortsatta framtida utveckling.

e Resurs finns for att fullfélja arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen sddra Faringso.

e Innehaller resurs for att mojliggdra framdragning av infrastruktur.

e Inbegriper en organisationséversyn av forvaltningen som ska effektivisera processer och kalkyl-
massigt ska ge halvarseffekt i lagre kostnader under 2025.

Brandférsvar

Budget 2025 ar beradknad till 27,29 mnkr, varav interna lokalkostnader 2,6 mnkr. Budgeten baserar pa nuva-
rande finansieringsmodell av forbundets budgeterade kostnader och det finns dnnu inte underlag for att
beakta vilka ekonomiska effekter som foljer av att Nacka kommun uttrader ur férbundet. Budget 2025 om-
fattar avgiften med helarseffekt enligt nuvarande férdelningsmodell och egna befintliga lokalkostnader.

Gemensamma medlemsavgifter

Budgeten ar beraknad for de kommungemensamma medlemsavgifter som ingar i denna budgetpost,

1,9 mnkr. Med berdkning om kostnad per invanare dér sa ar relevant och antaganden om kostnad. De avgo-
rande storsta posterna ar forbundsavgifter till SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) och till StorSthim
(regionférbund Stor Stockholm).

Gemensamma avrdkningskonton

Ar en slags ”internbank” vars driftkostnader och driftintikter dr en féljd av kommunens samlade driftkost-
nader och investeringar, kommunens samlade arbetsgivaravgifter och pensionskostnader i férhallande till
kalkylerat personalomkostnadspaldgg samt del av redovisning enligt R5 finansiell leasing.
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Har redovisas dven den arliga driftkostnaden for Ekeré6 kommuns avtal om den genomférda medfinansie-
ringen av utbyggnaden av vag 261, totalt 2,6 mnkr per ar med da 2010géllande styrande redovisningsregler.

Budget 2025 berdknas sammantaget till en nettointdakt om 14,7 mnkr inklusive medfinansieringen vag 261.
Under aren 2023-2024 har i denna budgetpost ingatt budget och redovisats kostnader for den tillfalliga
merkostnaden, féranledd av inflationen, for den del av arliga pensionskostnader som annars skulle ha inklu-
derats i personalomkostnadspalagget och fordelats ut som 6kade kostnader i namndernas verksamhets-
kostnader.

Prognos for 2025 ar avgorande lagre an 2024. Fran nettokostnad 49,6 mnkr i budget 2024 &r 2025 en netto-
intakt om 14,7 mnkr. Avgorande ar den lagre inflationen som resulterar i for ar 2025 lagre pensionskostna-
der.

Inom ram for 2025 ars budet hanteras 2025 ars driftkostnader for bruttoredovisning av finansiell leasing
exklusive den del som aterfinns inom finansnettot.

Kommunstyrelsens resurs fér detaljplaner

Bruttobudgeten uppgar till 14,2 mnkr. Kommunstyrelsens resurs fér de detaljplaner dar kommunen ar ”be-
stallare” och inte nagon extern exploator, byggherre. Samhallsbyggnadsndamnden ansvarar enligt regle-
mente for arbetet med kommunens detaljplaner och under verksamhetsaret transfereras medlen dit.
Budgeterade intdkter 1 mnkr avser intakter fran bygglovsbeslut enligt tidigare lagstiftning. Det ar inte moj-
ligt att bedéma nar dessa intdkter upphor, det finns inbyggd risk i denna intdktspost

Férsdljningar
Inom budget 2025 upptas aterfinns endast redovisningsteknisk post 725 tkr som foljd av tidigare beslut om
genomford forsaljning av fastighet.

7.2 Samhiillsbyggnadsniamnden, byggnadsnimnden och miljonimnden

Grunduppdrag
Samhallsbyggnadsnamnden, byggnadsndmnden och miljondmnden ska arbeta for en god och hallbar sam-
hallsbyggnad. Detta genom att:

e Planera, utveckla och férvalta attraktiva, val gestalta och hallbara livs- och arbetsmiljoer samt infra-
struktur som varnar manniskors halsa och trygghet.

e Genomfora en rattssaker och effektiv myndighetsutdvning som bidrar till samhallsutvecklingen och
varnar kommunens kultur-, natur-, och friluftmiljoer.

e Bidra till att uppna en ekologisk, social, kulturell och samhallsekonomisk god hushallning av resur-
ser, for nuvarande och kommande generationer.

Nuldge/utmaningar

Utveckling végndt

Ombyggnationen av Ekerovagen leder tidvis till utmaningar i framkomligheten for biltrafiken. Ombyggnat-
ionen har pagatt i flera ar vilket bedéms ha en avsevard paverkan pa Ekeréborna. Kommunen har dessutom
inlett atgarder i det kommunala huvudnatet for forbattrad landskapsgestaltning, sdkerhet, framkomlighet,
dragning av nya ledningar och renoveringar bland annat vid Trakvista torg. Utdver ny- och ombyggnation
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finns ett uppdrag att utreda 6vertagandet av drift fran ett par vagféreningar. Ett 6kat vaghallaransvar kom-
mer att paverka driftkostnader men ger ocksa storre radighet 6ver viagnatet. 2024 antogs en gang- och cy-
kelplan som kommer innebéra forandringar i gang- och cykelnéatet.

Okade kostnader for drift

Till foljd av en hog utvecklingstakt med flera nya hallar, serviceboenden och skolor, 6kar kostnader for drift
och underhall, men ocksa att forvaltningsorganisationen behdver blir stérre for att mota det 6kade beho-
vet. Samtidigt 6kar fasta kostnader relaterade till bygg- och anlaggningsprojekt sa som avskrivningar och
réantor pa grund av att rdnteldget har varit hogt och att prisbasbeloppen hojts. For att tacka de 6kade kost-
naderna har interna och externa hyror hdjts, for att i sa stor utstrackning som maijligt tacka de 6kade kost-
naderna.

Digitalisering av information om samhdllsbyggnad

De senaste aren har regeringen kommit med flera beslut gillande digitalisering av information inom sam-
héllsbyggnadsprocessen. Samtidigt 6kar anvdandandet av Al for att analysera digital information, data, i
syfte att effektivisera verksamheter. Sedan den 1 januari 2022 ska alla nya detaljplaner kunna tillgangliggo-
ras och behandlas digitalt. Under vintern 2023/2024 gavs Boverket i uppdrag att ta fram ett stod fér hur
offentliga aktorer kan anvanda byggnadsinformationsmodellering, BIM, for att effektivisera byggprocessen,
fastighetsforvaltning och handlaggning av darenden om bygglov. For att kunna nyttja och analysera data, an-
tingen manuellt eller genom Al, behéver den kategoriseras, klassas och digitaliseras. Fastighetsgranser be-
hover utredas och bestdmmas av lantmateriet vilket forknippas med en kostnad fér kommunen och privata
fastighetsagare. Utover det behdvs kompetensutveckling och systemstdd ibland annat framtagande och
lasning av digitala detaljplaner och byggnadsinformationsmodeller.

Behov av utveckling av detaljplaneprocessen
| en revisorsrapport som kom i juni 2023 har PwC, pa uppdrag av de kommunala revisorerna, granskat de-
taljplaneprocessen i Ekeré6 kommun. PwC menade bland annat att behov av forbattringsatgarder finns avse-
ende:

e System och rutiner for framtagande av detaljplaner.

e Ekonomiska och personella resurser for att utarbeta detaljplaner i den takt som fordras for att

mota kommunens behov av bostader, verksamhetslokaler och industritomter.
e FOrdrojning i detaljplaneprocessen och i atgarderna som vidtas for att minimera dessa.

Arbete for att nA kommunovergripande mal

Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Namnderna ska tillhandahalla verksamhetslokaler och utemiljoer som méter behoven hos Mélaréborna och
naringsliv samt besokare. | detta ingar valskotta och attraktiva parker, gronomraden och vagar. Byggnads-
namnden ansvarar for att byggnader foljer plan- och bygglagen, hanterar detaljplaner, trafikfragor och bo-
stadsanpassningar medan miljonamnden ansvarar for miljotillsyn och ser till att lagar och regler f6ljs inom
miljdomradet.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska samhallsbyggnadsnamnden, miljo-
namnden och byggnadsnamnden:

e Vidareutveckla myndighetsutévningen for att 6ka kundndjdheten.

e Deltaiarbetet for en effektiv lokalférsorjningsprocess.
(Summering av uppdrag frdn den kommundévergripande inriktningen)
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e Fortsatt arbeta med att effektivisera processerna for samhallsbyggnad
e Starka kvaliteten pa drift, forvaltning och avtalsuppféljning gentemot upphandlade entreprendérer
och exploateringsprojekt.
(Uppdrag utéver de i den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som vixer och lockar fler

Samhallsbyggnadsnamnden, byggnadsnamnden och miljonamnden har en central roll i utvecklingen av
Ekerdé kommun med ansvar for bade planering och genomférande. Ndmnderna hanterar strategisk plane-
ring, bostadsbyggande, infrastruktur och utemiljoer samt detaljplanering, exploateringsprojekt och samord-
ning av stadsutvecklingsprojekt. | och med detta bidrar namnderna till att skapa forutsattningar for att
kommunen ska kunna vaxa och ocksa att skapa en hallbar, trygg och attraktiv miljo for besékare, boende
och féretag i den vaxande kommun.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska samhallsbyggnadsnamnden, miljo-
namnden och byggnadsnamnden:
e Genomfora handlingsplaner for att forbattra mobiliteten i enlighet med trafikstrategin.
e | dialog med kommunstyrelsen ha ett fortsatt aktivt samarbete med Trafikverket och Region Stock-
holm for att forbattra trafiksituationen pa kort och lang sikt.
e Skapa forstaelse for naringslivets behov och beakta naringslivsutveckling tidigt i processen vid 6ver-
sikts- och detaljplanering.
e Beakta naringslivets behov och forutsattningar vid storre infrastruktursatsningar, ombyggnation
samt i planering av stadens trafikmiljo.
e Vidareutveckla myndighetsutovningen for att 6ka kundndéjdheten.
(Summering av uppdrag frdn den kommundévergripande inriktningen)

Ett Ekerdé som tar ansvar fér miljé och klimat

Samhallsbyggnadsnamnden tar hansyn till klimat och miljon och hallbara l6sningar i arbetet med 6vergri-
pande planering och utveckling av kommunens infrastruktur och byggprojekt. Byggnadsnamnden ser till att
byggprojekt foljer miljdlagar och regler samt bidrar till en hallbar utveckling. Miljondmnden har det 6vergri-
pande ansvaret for miljotillsyn samt sakerstalla att miljolagar f6ljs. Genom att dvervaka och reglera verk-
samheter som kan paverka luft, vatten och mark arbetar de med att skydda miljén. Tillsammans bidrar
dessa namnder till att skapa en mer miljévanlig och klimatneutral kommun. Ndmnderna ska ocksa I6pande
vidta atgarder for att minska miljo- och klimatpaverkan samt skapa medvetenhet och engagemang inom
sina egna verksamheter.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska samhallsbyggnadsnamnden, miljo-
namnden, byggnadsnamnden och kommunstyrelsen:

e Genomfdra atgarder enligt kommunens energistrategi och avfallsplan.

e Fortsatt utveckla laddinfrastruktur for den kommunala bilflottan.

e Mojliggora for laddstationer for publik laddning samt etablera laddstationer i relation till ny lag-
stiftning.

e Inleda arbetet med ett program for hallbart byggande och forvaltning.

e Fortsatt fasa ut oljepannor som anvands for uppvarmning av kommunens lokaler.

e Vidta atgarder for att energioptimera nya och befintliga lokaler, exempelvis genom tekniska
I6sningar och att optimera styrningen av uppvarmning och ventilation, utifran ett kostnads-
/nyttoperspektiv.

e  GOr en initial bedomning av vilka existerande fastigheter som skulle kunna nyttjas for solceller,
detta som en del av en fastighetsinventering.
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e Starka biologisk mangfald.

o Utfora atgarder som forbattrar natur- och vattenmiljon med fokus pa naturbaserade 16s-

ningar.

(Summering av uppdrag fran den kommunovergripande inriktningen)

Kostnader/budgetramar

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025
(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Politisk namnd -610 -610 -610 -610 -610 -610
Lokaler, anldggningar, bostdder -272 157, -272 157 -304 273 -304 273
Interna lokalhyror 252 234 252 234| 252234 252 234 276 072  -276 095 -23
Externa lokalhyror 19 669 19 669 24 169 24 169 27 003 -29 509 -2 506
Kommunens lokalbank -3218 -3218 -2221 -2221
Ovriga intdkter och kostnader -18 898 -18 898 2 500 -25 800 -23 300
Summa Lokaler, anldggn, bostéder 271903 -294 273 -22 370 276 403 -304 273 -27 870 305575 -333625 -28 050
Ssumma Gata/Park 671 -33 856 -33185 800 -35624 -34 824 1320 -44 245 -42 925
Detaljplanering -2740 -2740 -2740 -2740 3090 -17 290 -14 200
Ersdttning fran kommunstyrelse 14 200 14 200
Summa Detaljplanering -2 740 -2740 -2 740 -2 740 17290 -17 290
Samhillsbyggnadsndmnden 272574 -331479 -58 905 277203 -343247 -66 044‘ ‘ 324185 -395770 -71 585
Politisk namnd -832 -832 -832 -832 -832 -832
Samhallsbyggnadsforvaltn, del av 15712 -22 535 -6 823 9539 -18 212 -8 673 10 590 -18 238 -7 648
Byggnadsnamnden 15712 -23 367 -7 655 9539 -19 044 -9 505 10 590 -19 070 -8 480
Politisk ndmnd -372 -372 -342 -342 -372 -372
Samhallsbyggnadsforvaltn, del av 7 650 -11 628 -3978 6152 -11 210 -5 058 7 650 -11 968 -4 318
Miljondgmnden 7 650 -12 000 -4 350 6 152 -11 552 -5 400 7 650 -12 340 -4 690

Budget 2025 for samhallsbyggnadsnamnden, byggnadsndamnden och miljénamndens dr med utgangspunkt i
Mittenstyrets politiska prioritering av resurser och bedémning om behov for grunduppdraget och styr mot
utpekade mal och uppdrag.

Samhdllsbyggnadsndmnden
Samhallsbyggnadsnamndens budget 2025 uppgar till nettokostnad 71,6 mnkr. Budget for entreprenadavta-
lens kostnader inom ndmndens ansvarsomrade ar indexuppraknade.

Budgeten for delomrade "lokaler, anlaggningar och bostdder” innehaller objektens kalkylerade driftkostna-
der — avskrivning och internranta for investeringen, kostnader fér inhyrda lokaler, media, forsdkringar och
larm, personalkostnader och underhallsbudget fér hela bestandet. Sammantaget utgor de grunden for be-
rakningen av den interna lokalhyran som verksamhetsniamnderna betalar for de lokaler som disponeras. Ar
2025 ar samhallsbyggnadsnamndens interna lokalhyresintakt 276,1 mnkr. For de lokaler och bostader som
hyrs ut till annan hyresgast an kommunens verksamheter, dr hyresnivderna reglerade i avtal. Extern hyres-
intakt ar beraknad till 27 mnkr i budget 2025.

Budget for delomrade ”lokaler, anlaggningar och bostader” inkluderar dven kostnader relaterat namndens
fastighetsansvar och forvaltningsorganisation. Kostnaden for de lokaler som idag finns i lokalbanken, resurs
for kostnader for utrangering ur anlaggningsregistret i samband med I6pande underhall och reinvesteringar
i lokaler och anldggningar samt driftkostnader som identifieras i samband med storre investeringsprojekt. |
budget 2025 ingar dven resurs for att genomféra en behovsanalys for fastighetssystem.
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Budget for delomrade “gata, park” innehaller ar 2025 adven resurser for atgarder som ar av mer engangska-
raktar. Ett av kommunens bullerplank ar i daligt skick och behover erséttas vilket utpekas i 2025 ars investe-
ringsbudget. Relaterade driftkostnader som rivning av befintligt plank ingar i budgeten med 600 tkr. Kost-
nad for utrangering i anlaggningsregister av bokfort varde av befintligt plank ar inordnad i kommunstyrel-
sens budget. | budgeten ingar for ar 2025 aven tillkommande resurs med totalt 4 135 tkr for kommunala
driftkostnader relaterat investeringsprojekten i Sandudden, vid Bryggavagen och dven i Stenhamra.
Budgeten medger att dagvattenutredning (Trakvistavallens p-yta) kan goras, 300 tkr.

Budget 2025 for delomrade “gata, park” forutsatter:
e Lekplatserna ska i enlighet med lekplatsplanen fortsatta att byggas om. Det innebér att i samband
med ombyggnation och ersattning av redskap behover kostnader for olika alternativ provas.
e Sopsaltningen fortsatter att framover vara pa samma niva som under ar 2024.
e Resurser for beldggningen pa motionsspar ar 2025 pa samma niva som i budget 2024.
e Inriktning mer anpassad snorojning till lokala férhallanden.

Omfattningen av uppdraget delomrade “detaljplanering” ar i budget 2025 berdknad till 17,3 mnkr. Resurs
for kommunala detaljplaner dar kommunen ar bestallare motsvarar 14,2 mnkr. | budgeten har bedémts att
exploatérsdrivna detaljplaner ger intakt om 3,1 mnkr under 2025.

Byggnadsndmnden

Byggnadsnamndens budget 2025 uppgar till nettokostnad 8,5 mnkr. Inbromsningen och framflyttning i tid
av bostadsproduktion och andra féljdeffekter av lagkonjunkturen har resulterat i lagre infléde av arenden.
Det kommer till uttryck dven i arets ekonomiska prognos. Intdktsbudgeten vilar pa en bedémning av dren-
deinflédet, antal och typ av drenden. Kostnadsbudgeten ar i forhallande till arendeméangden och forvalt-
ningens ovriga uppdrag. Budget 2025 forutsatter en anpassning av verksamheten till en lagre drende-
mangd.

Miljiénédmnden
Miljondmndens budget 2025 motsvarar nettokostnad 4,7 mnkr. Det finns ekonomiska utmaningar i verk-
samheten relaterat uppdrag och uppgifter. Prognos innevarande ar underskott.

7.3 Barn- och utbildningsnidmnden

Grunduppdrag

Overgripande ansvarar barn- och utbildningsnamnden for féljande:

e Forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, fritidsklubb, pedagogisk omsorg, anpassad grundskola,
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola.

e Kommunal vuxenutbildning, svenskundervisning for invandrare, sarskild utbildning for vuxna samt kom-
munens arbetsmarknadsavdelning.

e Aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i gymnasieskola eller anpassat gymnasium och
som inte fyllt 20 ar.

e Skolskjutsverksamhet, maltidsverksamhet i férskola och skola samt elevhilsa. Barn- och utbildnings-
namnden fullgér de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska de-
len av elevhalsan.

e Myndighetsutovning, bevakning av skolplikt, bevilja tillstand, utdva tillsyn och ge bidrag till fristdende
verksamheter i enlighet med Skollag och skolférordningar

e Investeringar, kapacitetsplanering och skolorganisation inom verksamhetsomradet.

o Ovriga uppgifter utifrdn hemkommuns- och huvudmannauppdraget utifran skollag och kommunallag.
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Nuldge/utmaningar

Trygghet och studiero

Ekeros elever skattar fragor kring trygghet och studiero lagre an de flesta likande kommuner. Generellt &r
flickor mer missnéjda med trygghet och studiero an pojkar. Sedan 2022 har nya fragor formulerats i Skolin-
spektionens enkat, varfor trend bakat inte gar att se. Resultatet visar dock flera forbattringsomraden som
exempelvis trygghet, studiero och undervisningens tillganglighet.

Skolfradnvaro samt psykisk ohdlsa bland barn och unga

Den psykiska ohéalsan bland barn och unga okar i samhallet i stort och sa dven i Ekeré kommun. Antalet indi-
vider med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar blir allt fler, och antalet elever med omfattande och
problematisk skolfranvaro 6kar. Lisaret 22/23 hade drygt 65 elever mer &n 50 procent franvaro. Nationell
statistisk for skolfranvaro saknas, men bedémningen ar att majoriteten av Sveriges skolhuvudman ser en
liknande utveckling. Elever med omfattande franvaro behover resurskravande och samordnade individuella
insatser. For att mota denna utveckling behéver samverkan ytterligare starkas mellan barn och utbildnings-
namnden, kultur- och fritidsndmnden och socialndmnden men ocksa med regionen och polisen.

Behov av tidiga och férebyggande insatser

Samhallsutvecklingen, minskad |asférmaga hos elever i riket och skolans stérre ansvar for brottsforebyg-
gande arbete, samt forslaget kring ny socialtjanstlag, paverkar forstas skolverksamheten till stor del. Ett
storre fokus behdver laggas pa tidiga och forebyggande insatser som en nyckel for langsiktig skolframgang,
men dven pa utveckling av undervisningen, samverkan mellan skola, halso- och sjukvard, socialtjanst och
fritidsverksamhet samt elevhalsans kompetens.

Ldrarférsérjning och férutséttningar fér Iérare

En annan faktor enligt Skolverkets statistik samt fackliga organisationer ar larares arbetsbelastning. Beho-
vet kvarstar av att arbeta med arbetsmiljon, uppdraget och utveckling av dessa for att sdkra bade larares
och 6vriga medarbetares trivsel och forutsattningar att utfora sitt uppdrag pa ett adekvat satt. Enligt Sveri-
ges Kommuner och Regioner ar behovet av behoriga larare fortsatt stort. Skolverket menar dock att beho-
vet inte 6kar i lika stor utstrackning och héga tempo som man tidigare trott.

Utveckling av digital infrastruktur sdvdl som anvdndning av analoga Igromedel

Digitaliseringen har 6ver tid inneburit en effektivisering av verksamheten pa olika satt, och har starkt moj-
ligheterna for larare att arbeta adekvat med bedémning, tillganglig undervisning och i dialog med vardnads-
havare. Nu kommer dven nationella proven att skrivas digitalt vilket har kravt stora insatser fran organisat-
ionen att mojliggora detta.

Dock ser verksamheten behov av bade utveckling av den digitala infrastrukturen och ett behov av annu mer
fokus pa analoga laromedel, vilken dven harmonierar med senaste riktlinjerna fran FHM gallande barns an-
vandande av skarm pa fritiden, detta dubbla fokus kan dock komma att bli mer resurskravande. Arbete for
att na kommunovergripande mal

Lokaler och skolpeng

Kostnadsutvecklingen av skolpengen kommer 6ka framdver da utbyggnad av forskolor och skolor innebar
Okade lokalkostnader och 6kade kostnader for investeringar i inventarier. Samtidigt blir det fler enheter
med farre barn/elever, vilket i sin tur leder till en generell kostnadsokning per barn/elev. Den 6kande skol-
pengen utbetalas efter likvardighetsprincipen och darmed till externa utforare, vilket dven det driver pa
kostnadsutvecklingen.
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Sdrskilt stéd

Utvecklingen av kostnad for barn/elever i behov av sarskilt stéd kan komma att 6ka da det i juli 2024 har
kommit ett fortydligande kommit kring vilka stodatgarder som ger ratt till tilldggsbelopp, denna skrivning
kan till vissa delar ses som mer “gener6s” i sin tolkning av vilka insatser och atgarder som kan generera till-
laggsbelopp jamfort med tidigare lagstiftning.

Sammanfattning utmaningar

Den ekonomiska situationen kommande ar kommer stélla stora krav pa barn- och utbildningsférvaltningen.
Att g6ra prioriteringar med malsattning att skapa minimal paverkan pa kvalitet samt en bibehallen god ar-
betsmiljo kommer att krdva mycket av medarbetare pa férvaltningen, inte minst ledarskapet pa alla nivaer.

En annan stor utmaning kommande ar ar farre barn och elever utifrdan mindre antal fédda barn och fram-
flyttade byggplaner for nyproducerade bostader. Eftersom verksamheternas lokaler behéver renoveras och
nya byggas finns risk for dverkapacitet under langre tid.

Arbete for att ni kommunovergripande mal

Ett Eker6 med verksamhet och service som ger effekt

Barn- och utbildningsndmnden har ansvaret att driva skolor och férskolor av hog kvalitet, med malet att alla
barn ska lyckas i skolan. Genom att fokusera pa grunduppdraget och kdrnverksamheten, samt processerna
inom detta, kan god maluppfyllelse utifran valfardsuppdraget uppnas. Trygghet, tidiga insatser, en god
undervisning, adekvata larmiljoer, studiero och medarbetare som trivs ar framgangsfaktorer for en kvalita-
tiv verksamhet.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska barn- och utbildningsndmnden:

e Deltaiarbetet lett av socialndmnden med att skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den
nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka de tidiga och forebyggande insatserna, detta utifran en
lages- och behovsanalys.

e Fortsatt satsa pa elevhalsa och sarskilda undervisningsgrupper

e Utveckla samverkan med socialndmnden, kultur- och fritidsndmnden och fritidsndmnden samt ex-
terna parter som regionen och polisen, i syfte att méta utmaningar med barn och unga som har be-
hov av sarskilt stod.

e Kartlagga och fortsatta utveckla larares undervisning samt skolornas arbete med las- och skrivinlar-
ning samt utoka samarbetet med skolbiblioteken och fortsatta anvanda olika typer av laromedel
som resurser i larandet.

e Fortsatta utveckla det narvaroframjande arbetet géllande elever i aldern 16-20 ar

e Fortsatt utveckla medarbetares kompetens kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar (NPF) i alla klassrum, fritidshem och férskolor.

e Tillsammans med eleverna se 6ver och foresla forbattringar i arbetsmiljon i skolan.

e Sikerstalla att tillganglighetskrav i lokaler foljs utifran verksamhetens behov samt behoven hos
dem som verksamheten vander sig till.

(Uppdrag utéver de i den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som vixer och lockar fler
Barn- och utbildningsnamnden i Ekeré kommun fortsatter utveckla sina kvalitativa verksamheter, med

medarbetare som trivs och barn- och elever som lyckas, samt skapar andamalsenliga lokaler med inspire-
rande och utvecklande larmiljéer. Detta kan locka fler barnfamiljer att flytta till och bosatta sig pa Ekero.
Arbetet ska bidra till den langsiktiga visionen for kommunens utveckling.
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Mer konkreta uppdrag for barn- och utbildningsndmnden inom detta malomrade framgar av det som alig-
ger samtliga néamnder och bolagsstyrelser (se avsnitt 4.2)

Ett Ekeré som tar ansvar for miljé och klimat

Barn- och utbildningsnamnden i Ekeré kommun ska genom karnuppdraget i laroplaner och skollag fortsatta
arbeta med att utbilda barn- och elever inom hallbarhet, socialt ansvar och en klimatsmart framtid, samti-
digt som arbetet utvecklas inom valda delar, sdsom projektet “Diet for a green planet” och kemikaliesmarta
miljoer i forskola och skola. Néamnden ska ocksa I6pande vidta atgarder for att minska miljo- och klimatpa-
verkan samt skapa medvetenhet och engagemang inom sina egna verksamheter.

Utover det som galler for samtliga ndmnder- och bolagsstyrelser ska barn- och utbildningsnamnden:

e | dialog med kultur och fritidsndmnden undersdka mojligheten att inféra ett system, dels for ater-
bruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och fritidsutrustning. Syftet
ar ocksa att framja sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna personer med det behovet.

e Vidta atgarder for att minska matsvinn

(Summering av uppdrag fran den kommunévergripande inriktningen)

Kostnader/budgetramar

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025
(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Politisk namnd -592 -592 -592 -592 -592 -592
Barn- och utbildningsforvaltning 129 836 -1025954 -896 118 150692 -1027 810 -877 118 150 315 -1050926 -900 611
Interna lokalhyror -118 879, -118 879 -118 879 -118 879 -134 297 -134 297
Barn- och utbildningsndmnden 129 836 -1 145425 -1015589| 150692 -1147 281 -996 589 150315 -1 185 815 -1 035 500

Budgeten berdknas med utgangspunkt i Mittenstyrets politiska prioritering av resurser och bedémning om
behov for att fullfélja grunduppdraget och styra mot utpekade mal och utveckling i 6vrigt. Budget 2025 ar
beraknad till 1 035,5 mnkr, varav interna lokalkostnader utgér 134,3 mnkr.

Befolkningsprognosen for aktuella malgrupper, inom namndens ansvarsomrade, ar vasentlig for berdknade
kostnader i budgeten. Den tidigare befolkningsprognosen som budget 2024 utgick fran har i hég grad om-
varderats utifran befolkningsutvecklingen under 2023 och perioden 2024 till och med juli manad. Budget
2025 baserar pa prognos med farre antal unga Ekerdbor i forskole- och grundskoledlder &n vad som var fal-
let i da aktuell befolkningsprognos for ett ar sedan. Den forandrade befolkningsutvecklingen visar sig dven i
barn- och utbildningsndamndens ekonomiska prognos for ar 2024 med 6verskott jamfort budget déar

13 mnkr av prognosticerat dverskott ar en foljd av farre barn och elever i férskola och grundskola. Det pa-
verkar direkt dven underlag for berakningar av budget 2025. Utifran nuvarande prognos om befolkningsut-
veckling reduceras namndens budget 2025 med 15 mnkr jamfort budget 2024 for att battre stamma over-
ens med bedémningen om antal barn och elever i férskola och skola.

Budget 2025
e Ariférhallande till budget 2024 kostnadsmaissigt anpassad till ett |3gre antal barn i férskola och
skola motsvarande 15 mnkr i prisniva 2024. Samtidigt med en fortsatt mindre 6kning av antal i
gymnasieskola.
e Verksamhetens interna lokalkostnader 6kar i budget 2025 till 134,3 mnkr att jamfora med budget
2024 motsvarande 118,9 mnkr. Genomfdrda investeringar i verksamhetslokaler 6kar namndens
kostnadsniva 2025.
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e Budgetramen medger en prisupprdakning motsvarande indexupprakning med PKV (pris kommunal
verksamhet). En kostnadsokning fran 2024 med 3,2 % till ar 2025 for volymrelaterad ersattning, dvs
kostnadsvolymen i budget for peng i férskola, grundskola och fritidsverksamhet.

e Budgeten inkluderar en hogre intakt genom att barn- och utbildningsnamnden har beslutat om for-
andrad terminsavgift for deltagande i fritidsklubb.

e Budgeten innehaller en bedomning 6ver vilka riktade statsbidrag som troligen kommer att erhallas
och en bedémning om relaterade kostnader.

e Forvaltningen genomfor resurseffektiviseringar i 6vriga verksamhetskostnader foér att anpassa om-
fattningen 2025 for ett ldgre antal barn och elever i verksamheten jamfort vad som ingar i budget
2024,

Prioriterat utvecklingsarbete utifran utmaningar for verksamhetsutveckling for att mote verksamhetens ut-
maningar och den politiska riktningen ska ske inom budgetram. Risk finns for att forandringsarbete i organi-
sationen kan ta langre tid utan sarskilda resursforstarkningar. Risk finns i budget 2025 for ett annat antal
barn och unga i verksamheten som i kommande ars redovisning kommer att paverka redovisade kostnader
och intakter.

Barn- och utbildningsndmndens budgetram 2025 forutsatter:

e En anpassning av omfattningen av 6ppna forskolans verksamhet till att antalet i malgruppen ar
farre, en “volymjustering”.

e En dversyn av nuvarande riktlinjer for beviljande av skolskjuts/ busskort som idag &r mer generésa
an vad skollagen anger.

o Tillgang till skolbiblioteken &r en viktig del av skolans uppdrag, men dven skolbiblioteksorganisat-
ionen behover anpassas till att antalet elever ar farre dn de antal som varit budgeterade de senaste
aren. Om Ekeré kommun framéver far mojlighet att erhalla statsbidrag for skolbibliotek kan namn-
den 6vervaga en resursforstarkning av skolbibliotek finansierat med nytt statsbidrag.

7.4 SocialnAimnden

Grunduppdrag

Socialndmnden ansvarar for kommunens samlade socialtjanst, det vill sdga uppgifter vad galler aldre-
omsorg, insatser till personer med funktionsnedsattning samt individ- och familjeomsorg. Nimnden ansva-
rar dven for mottagande av nyanldnda invandrare och ensamkommande asylsékande barn.

Overgripande ansvarar socialndmnden for féljande uppgifter:

e Att myndighetsutovning sker pa ett likvardigt och rattssakert satt.

e Attinsatser och tjanster i egen regi samt via externa utférare utférs med god kvalitet.

e Ett effektivt resursutnyttjande av tjanster och verksamheter som motsvarar behoven.

e Att samverka med andra huvudman och organisationer sa att de samlade insatserna for den enskilde
har god kvalitet och bidrar till att denne kan leva ett sjalvstandigt liv.

Nulidge/utmaningar

Ny socialtjénstlag

Den nya socialtjanstlagen beraknas trada i kraft i juli 2025 vilken innebéar att kommunen ska vara mer fore-
byggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Den nya socialtjanstlagen kommer sannolikt att innebara en
omstallning av kommunens verksamhet och organisationsformer. Vid sidan av socialndmnden har lagforsla-
get framfor allt en paverkan pa kultur- och fritidsndmnden och barn- och utbildningsndmnden. Statsbidrag
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ar aviserade (arligen 2024-2028) for att stodja kommunerna i omstéllningsarbetet till framtidens social-
tjanst.

Utredningar och andra lagférslag

Regeringen har utover ny socialtjanstlag lagt fram flera utredningar och lagférslag som syftar till att ut-
veckla socialtjansten forutsattningar. Bland dessa finns ett tjugotal pagaende eller nyligen avslutade utred-
ningar med stor paverkan pa den sociala barn- och ungdomsvarden; ett statligt huvudmannaskap for per-
sonlig assistans, ny sekretesslagstiftning och ny lag om kommunernas brottsférebyggande ansvar, samsjuk-
lighetsreform och reformerat skyddat boende foér valdsutsatta samt en bred 6versyn av ekonomiskt bi-
stand. Pagaende utredningar kan komma att medféra paverkan pa socialtjanstens uppdrag, allt i takt med
att beslut om dessa forslag fattas.

Flyktingar enligt massflyktsdirektivet och anvisningar

Lagradsremissen Férbdttrade levnadsvillkor for utldnningar med tillfdlligt skydd ar ett av de lagforslag som
kan paverka Socialndmndens arbete genom att de som har uppehallstillstand med tillfalligt skydd ska kunna
folkbokforas tidigare. Lagforslaget foreslas trada i kraft 1 november 2024.

Nar EU i juni 2024 meddelade att massflyktsdirektivet forlangs foranledde det till att de personer som har
haft uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet i tva ar far mojlighet att folkbokfora sig. Darmed har de
ratt till insatser fran kommunen och omfattas inte langre av Lag om mottagande av asylsokande m.fl.
(LMA).

Utifran regeringens intention att flyktingar i kommunboenden ska kunna bo kvar har antalet anvisningar
reviderats. Kommunantalet dr uppskrivet till 94 individer, varav 80 ar individer med tillfalligt skydd enligt
massflyktsdirektivet i kommunala boenden eller i eget anordnat boende i kommunen. De 6vriga 14 indivi-
derna avser mottagande enligt Lag om mottagande av vissa nyanldanda invandrare for bosattning som avise-
rats sedan tidigare.

Omstidllning god och néra vard

God och néra vard ar ett 6vergripande mal for den omstallning som sker och som syftar till att patienten
ska fa en god, nara och samordnad vard. Primarvarden ska vara navet i varden och samspela med 6vrig
hélso- och sjukvard samt med socialtjanst. En regional handlingsplan fér omstéllningen galler ar 2024—2030.
Utifran denna ska en lokal handlingsplan fér omstallningen i Eker6 tas fram inklusive aktiviteter pa lokal
niva.

Barn, unga och unga vuxna

Den psykiska ohalsan bland barn, unga och unga vuxna 6kar i samhallet i stort och sa dven i Ekeré6 kommun.
Antalet individer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar blir allt fler, och antalet barn och unga med
skolfranvaro okar. For att mota denna utveckling behdver samverkan ytterligare starkas saval inom kom-
munen, med barn och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden, men ocksa med regionen och
med polisen.

Kompetensférsérjning i relation till demografi

Antalet invanare 6ver 80 ar bedoms 6ka. Den 6kande andelen dldre inkluderar dven personer med funkt-
ionsvariationer och andra stoddbehov. Detta kommer att 6ka behovet av valfardstjanster och utmana kom-
munens uppdrag och arbetssatt.

Samtidigt kommer 6kningen av andelen personer i arbetsfor alder att plana ut. Under innevarande mandat-
period vdntas andelen personer i arbetsfor alder endast 6ka med 3%. For att méta denna utveckling kravs
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bade mer resurser till aldreomsorgen, ett fortsatt arbete med att sdkra kompetensforsorjningen och ut-
veckla verksamheterna inom namnden for en mer effektiv resursanvandning samt i dvrigt satsningar pa val-
fardsteknik.

Okad sjélvférsorjning

Ekerd har generellt en lag arbetsloshet bland invanarna. Det finns dock en relativt stor grupp som under
lang tid statt utanfor arbetsmarknaden av olika skal. En del av dessa personer har idag sysselsattning via
socialtjansten, men skulle med ratt forutsattningar kunna ta ett arbete pa den reguljira arbetsmarknaden.

Lokalférsérjning

Socialnamnden ar beroende av tillgang till &andamalsenliga lokaler for att kunna bedriva sina verksamheter.
For att tillgodose detta pa ett satt som ar langsiktigt hallbart, ur saval ett socialt som ett ekonomiskt per-
spektiv. Ndmnden faststaller arligen en lokalférsorjningsprognos dar det bl a framgar att behov finns av att
Oka kapaciteten vad galler platser i vard- och omsorgsboende samt bostad med séarskild service LSS. Dessu-
tom finns behov av langsiktiga lokallésningar for daglig verksamhet inom LSS. Socialndmnden har dven be-
hov av bostader pa den reguljara bostadsmarknaden i form av trénings- och forsékslagenheter.

Arbete for att ni kommunévergripande mal

Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Socialndmndens férebyggande arbete syftar till att skapa trygghet fér bade de som behover stéd och deras
anhoriga samt for kommunens invanare i stort. Verksamheten kdnnetecknas av rattssaker myndighetsutov-
ning samt kvalitet i de insatser och tjanster som erbjuds. Verksamheten utvecklas utifran kommuninvanar-

nas behov och i 6verensstimmelse med lagstiftning, vetenskap och beprévad erfarenhet.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska socialndmnden:

e Satsa pa valfardsteknik i syfte att 6ka anvandning av valfardstekniska I6sningar for att kunna mota
kompetensutmaningen.

e Skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka
de tidiga och férebyggande insatserna, detta utifran en lages- och behovsanalys och i samverkan
med barn- och utbildningsnamnden samt kultur- och fritidsndmnden.

e Starka den enskildes mojligheter att fa en god, somlés och personcentrerad vard och omsorg

e Gemensamt med andra aktorer ta fram prioriteringar for 6kad kvalitet i vard och omsorg for vara
brukare. Starka samverkan inom namnden, kommunen och med regionen for en personcentrerad
vard och omsorg.

e Fortsatt utveckla arbetet med samverkan for att mota barn och unga i behov av stdd, tillsammans
med barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden samt externa parter som regionen
och polisen.

e Starka stodet till brukare/klienter att ndrma sig reguljar arbetsmarknad eller fa annan meningsfull
sysselsattning.

e | samarbete med berérda ndmnder vidta atgarder for att sdkerstédlla andamalsenliga lokaler.

e Sikerstalla att tillganglighetskrav i lokaler f6ljs utifran verksamhetens behov samt behoven hos
dem som verksamheten vander sig till.

(Uppdrag utéver de i den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som vixer och lockar fler

Socialnamndens ska planera for att kunna moéta det framtida behovet av stod och insatser i linje med vax-
ande befolkning och forandrad demografi. Namndens arbete ska bidra till och félja den langsiktiga visionen
for kommunens utveckling.
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Mer konkreta uppdrag for Socialndmnden inom detta malomrade framgar av det som aligger samtliga
namnder och bolagsstyrelser (se avsnitt 4.2)

Ett Ekeré som tar ansvar for miljé och klimat
Socialnamnden ska I6pande vidta atgarder for att minska miljo- och klimatpaverkan samt skapa medveten-
het och engagemang inom sina egna verksamheter.

Utover det som galler for samtliga ndmnder- och bolagsstyrelser ska socialndmnden:

e Vidta atgarder for att minska matsvinn
(Summering av uppdrag fran den kommundvergripande inriktningen)

Kostnader/budgetramar

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025
(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Politisk namnd -1283 -1283 -988 -988 -1283 -1283
Socialférvaltning 90629 -670604 -579 975 99388 -666 558 -567 170 95180 -690849 -595 669
Interna lokalhyror -57 785 -57 785 -57 785 -57 785 -59 948 -59 948
Socialnimnden 90629 -729672 -639 043 99388 -725331 -625943 95180 -752080 -656 900

Budgeten har berdknats med Mittenstyrets politiska prioritering av resurser och bedémning om behov fér
att fullfolja grunduppdraget och styra mot utpekade mal och utveckling i 6vrigt. Budget 2025 ar berdknad
till 656,9 mnkr, varav interna lokalkostnader utgor 59,9 mnkr.

Budget 2025

e Ariforhallande till budget 2024 kostnadsmassigt anpassad till att befolkningsprognosen visar ett
hogre antal invanare i malgruppen aldre med en kompletterande bedémning om behov av kommu-
nala tjanster och darmed kostnader inom socialtjansten. Budget 2025 medger en tillkommande vo-
lymrelaterad kostnad om 7,8 mnkr i prisniva 2024. Volymoékningen i budgetram 2025 kan vara un-
dervarderad och utgor darmed en risk vad galler volym samt dven att omfattning kan forandras uti-
fran enskilda behov och arenden.

e Verksamhetens interna lokalkostnader i budget 2025 till 59,9 mnkr. Férandringen jamfort budget
2024 ar i forsta hand en foljd av kostnadsupprakning for befintliga lokaler och inte fér 2025 nagra
helt nya verksamhetslokaler.

e Den kalkylerade budgetramen medger en prisupprakning motsvarande indexupprakning med PKV
(pris kommunal verksamhet). En kostnadsdkning fran 2024 med 3,2 % till ar 2025 for volymrelate-
rad ersattning. Samtidigt som budgeterade kostnader for verksamheten anpassas utifran effektivi-
seringar och hur ersattningsnivaer regleras enligt lag eller i avtal.

e Budgeten innehaller en bedomning 6ver vilka riktade statsbidrag som troligen kommer att erhallas
och en bedéomning om relaterade kostnader. Ett mer omfattande statsbidrag ar “aldresatsningen”
och i budgeten ingar antagande om ett bidrag pa 9,9 mnkr.

e Budgeterade kostnader for personbundna transporter ar hogre i budget 2025 an i budget 2024 som
da pekades ut som ett riskomrade ekonomiskt och har visat sig vara undervarderad 2024.

e Forvaltningen inforlivar i budget 2025 positiva ekonomiska effekter som ger lagre kostnad av det
fortsatta arbetet med tydlig styrning for att ytterligare resurseffektivisera organisationen och med
verksamhetsutveckling.

46



Prioriterat utvecklingsarbete utifran utmaningar for verksamhetsutveckling for att méte verksamhetens ut-
maningar och den politiska riktningen ska ske inom budgetram. Risk finns for att férandringsarbete i organi-
sationen kan ta langre tid utan sarskilda resursfoérstarkningar.

7.5 Kultur- och fritidsnimnden

Grunduppdrag
Kultur- och fritidsndmndens verksamheter syftar till att skapa goda forutsattningar for kultur- och fritids-
verksamhet inom olika omraden for kommunens invanare.

Overgripande ansvarar kultur- och fritidsndmnden fér féljande uppgifter:
e Biblioteksverksamhet och programverksamhet for kulturella aktiviteter
e  Kulturskola
e Fritidsgardsverksamhet och uppsdkande verksamhet for unga
e Drift av idrottsanlaggningar
e Kulturmiljoer och -byggnader sdsom kultur- och konferensanlaggningen Ekebyhovs slott
e Samordna ungdomsfragor och arbeta med ungas delaktighet och inflytande
e Kommunens konstinnehav och konstnarlig gestaltning av allmanna platser och offentliga miljoer.

Nuldge/utmaningar

Néjdhet med kultur- och néjesliv

Ekero ligger nagot lagre an andra kranskommuner till Stockholm nér det géller néjdhet med kultur- och n6-
jesliv; 42 procent jamfort med 48 procent for andra kranskommuner. Pa riksniva ar motsvarande siffra 67
procent. Resultatet galler framfor allt arbetet for att framja det lokala kulturlivet samt utbudet av kultur,
traffpunkter for aldre samt utbudet av lekplatser och parklekar.

Awvikelser i fritidsklubb och fritidsgard

Den psykiska ohalsan bland barn och unga 6kar i samhallet i stort och sa dven i Eker6 kommun. Antalet indi-
vider med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar blir allt fler, och antalet barn och unga med skolfran-
varo okar. Vid hotfullt sprak, valdsamt beteende eller drogpaverkan gors en sa kallad avvikelsehantering av
fritidsklubbs-/ fritidsgardspersonalen. Mellan 2022 och 2023 har tiden som lagts pa avvikelsehanteringar
dkat med ca 190%. Aven antalet orosanmalningar till socialtjdnsten har ékat, samtidigt som antal besékare i
verksamheten minskat. Tidiga och forebyggande insatser dr en nyckel for att lyckas senare i livet. Detta sat-
ter fokus pa behovet av starkt samverkan mellan skola, socialtjanst, polis och fritidsverksamhet.

Elevunderlag i kulturskolan

Kulturskolans elever har en 6verrepresentation av barn med socioekonomiskt starka forutsattningar. Sta-
tistik fran Kulturradet visar att 89% av eleverna i Kulturskolan har hogutbildade féraldrar. Motsvarande
siffra for riket och lanet ligger pa samma nivaer. Detta innebar att behov av fortsatt arbete for att bredda
verksamhetsutbud och elevunderlag kvarstar. Kulturskolans elevantal sjonk under pandemin men ar under
varterminen 2024 tillbaka pa samma nivaer som innan.

Biblioteket som métesplats

Biblioteksbesokarnas beteende och behov har férandrats. Fler personer soker sig till biblioteket med fragor
och 6nskemal som inte &r biblioteksrelaterade och biblioteket som ett av samhillets fa 6ppna motesplatser
innebar problematik som krdaver annan kompetens att hantera. Utvecklingen konstateras i hela Sverige, na-

47



got som lett till att vissa kommuner anstéllt sa kallade bibliotekssocionomer. Fragan handlar ocksa om per-
soner som vill ha hjalp att hantera digitala, privata darenden, exempelvis i relation till bank och till Forsak-
ringskassan, asylarenden eller kontakt med sjukvarden.

Arbete for att nA kommunovergripande mal

Ett Eker6 med verksamhet och service som ger effekt

Kultur- och fritidsnédmnden har ansvaret att verka for ett rikt fritidslivi kommunen for alla, genom ett brett
utbud av kultur, idrotts- och friluftsmojligheter. | detta ingar att verka for trygga métesplatser med hog kva-
litet och ett starkt lokal- och civilsamhalle med goda férutsattningar for foreningslivet. Ett sarskilt fokus lig-
ger pa seniorer och pa barn och unga, inklusive att bidra till trygga uppvaxtvillkor.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska kultur- och fritidsndmnden:

o Tillgangliggora kulturarvet och 6ka platsernas attraktivitet.

e Marknadsfora Ekebyhovs slott for en bredare malgrupp genom att utveckla en fristdende webb-
plats.

e Fortsatt arbeta med att utveckla bibliotek till trygghetspunkt, i syfte att ge stéd och information vid
en samhallsstorning, i samverkan med kommunstyrelsen.

e |samverkan med kommunstyrelsen se dver mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informat-
ionspunkt, exempelvis rérande turism.

e Deltaiarbetet lett av socialndmnden med att skapa forutsattningar for effektiv omstallning till den
nya socialtjanstlagen samt ytterligare starka de tidiga och férebyggande insatserna, detta utifran en
lages- och behovsanalys.

e Fortsatt utveckla verksamheten som en resurs for att framja psykisk och fysisk halsa och utveckla
samverkan med socialndmnden, barn- och utbildningsndamnden samt externa parter som regionen
och polisen, i syfte att mota utmaningar med barn och unga som har behov av sarskilt stod.

e Utveckla kompetensen kring begavning, kognitiva funktioner och neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar (NPF) for att tillgdngliggdra verksamheten for alla.

o Sikerstalla att tillganglighetskrav i lokaler f6ljs utifran verksamhetens behov samt behoven hos
dem som verksamheten vander sig till.

(Uppdrag utéver de i den kommunévergripande inriktningen)

Ett Ekeré som véxer och lockar fler

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret att planera for att méta framtida behov av verksamhet inom ra-
men for sitt grunduppdrag, i linje med en vaxande befolkning. Ett rikt fritidslivi kommunen, trygga motes-
platser, ett starkt lokal- och civilsamhalle och konstnarlig gestaltning i nya kommunala byggnader och tator-
ter samt trygga uppvaxtvillkor for barn och unga bidrar ocksa till Eker6 kommuns attraktivitet. Namndens
arbete ska bidra till den langsiktiga visionen for kommunens utveckling.

Mer konkreta uppdrag for kultur- och fritidsndmnden inom detta malomrade framgar av det som aligger
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser (se avsnitt 4.2).

Ett Eker6 som tar ansvar fér miljé och klimat
Kultur- och fritidsnamnden ska I6pande vidta atgarder for att minska miljé- och klimatpaverkan samt skapa
medvetenhet och engagemang inom sina egna verksamheter.

Utover det som galler for samtliga namnder- och bolagsstyrelser ska kultur- och fritidsnamnden:

e Deltaiarbetet som drivs av barn- och utbildningsndmnden for att undersdka mojligheten att inféra
ett system, dels for aterbruk inom kommunorganisationen av exempelvis mobler, dels av sport- och
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fritidsutrustning. Syftet ar ocksa att framja sysselsattning och arbetslivserfarenhet for vuxna perso-
ner med det behovet.
e Vidta atgarder for att minska matsvinn
(Summering av uppdrag fran den kommundvergripande inriktningen)

Kostnader/budgetramar

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025
(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto Intdkter Kostnader  Netto
Politisk namnd -406 -406 -406 -406 -406 -406
Kultur- och fritidsférvaltning 29 966 -76 493 -46 527 30 660 -77 187 -46 527 29 840 -78 995 -49 155
Interna lokalhyror -61 560 -61 560 -61 560 -61 560 -67 919 -67 919
Kultur- och fritidsnimnden 29966 -138459 -108 493 30660 -139153 -108 493 29840 -147320 -117 480

Budgeten vilar pa Mittenstyrets politiska prioritering av resurser och bedémning om behov for att fullfélja
grunduppdraget och styra mot utpekade mal, uppdrag och ovrig utveckling. Budget 2025 uppgar till netto-
kostnad 117,5 mnkr, varav interna lokalkostnader ianspraktar 67,9 mnkr

Budget 2025

e Berdkningen innefattar med delarseffekt ar 2025 hogre kostnader i och med att idrottshallen pa
Bryggavagen blir klar och borjar anvandas, driftkostnad och hogre aktivitetsstéd genom den till-
kommande anlaggningen.

e Budgeterad intdktsniva inom kulturskolan ar nagot 6vervarderad 2024 och anpassas till 2025 till
mer realistisk niva som speglar verksamhetsutbudet.

e Forvaltningen bedémer att det gar att pausa nyinkop av konst (”16s konst, ej fast monterad eller ar
nagot som ar relaterat den konstnarliga gestaltningen) for att fokusera pa befintligt konstinnehav.

Nagra prioriterade utvecklingsuppdrag utifran den politiska riktningen ska ske inom ram, men uppdraget
genomfors i annan form. Mittenstyret forstarker budget 2025 med

e resurs for arbetet med varldsarven samt

e for att infora en fristaende webbplats for Ekebyhovs slott.

7.6 Central politisk organisation, valnimnd, revision och dverformyndare

Budget 2024 Prognos 2024 per augusti Budget 2025
(tkr inkl int. transakt) Intdkter Kostnader  Netto Intédkter Kostnader Netto Intédkter Kostnader Netto
Central politisk organisation 632 -16 422 -15 790 632 -15572 -14 940 632 -16 432 -15 800
Valndmnd -3210 -3 210 -2 970 -2970 -40 -40
Revisionen 4 -1204 -1200 4 -1184 -1180 4 -1404 -1400
Overformyndaren 20 -3275 -3 255 20 -2 865 -2 845 20 -3120 -3 100

Budgetberdkningen utgar fran KFS 04:1 Bestdmmelser om ekonomiska ersattningar till fértroendevalda och
politiska organisationer.

Central politisk organisation omfattar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen med dess utskott och rad,
kommunalrad, politiska sekreterare, partistod och fér samtliga relaterade kostnader. En mindre post for

valndmnden finns upptagen i budget for att mojliggora forberedande sammantraden infor valet 2026.

Revisionens budget ar beredd av kommunfullméktiges presidie. | utlatandet framgar att presidiet féreslar
fullmaktige att bevilja revisionen 1 400 tkr i budgetram 2025, i linje med revisorernas dskande.
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Overférmyndarens inklusive dverfdrmyndarkansliets budget innehaller en kostnadsanpassning med 250 tkr
lagre budgetram jamfort en framskrivning av kostnader fran budget 2024. Under flera ar har arliga over-
skott redovisats och da dven for kostnader for arvoden till stallféretradare. Den kommunala kostnaden har
varit lagre da en stérre andel av huvudmannen har svarat for arvode.
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Bilaga 1 Resultat och balansrikning budget 2025

Resultatrikning
Bokslut Budget Prognos Budget
tkr 2023 2024 2024 2025
Verksamhetens intakter 441 889 347 315 407 000 334 000
Verksamhetens kostnader -2329606 -2327 657 -2322356| -2 289 260
Avskrivningar -94301 -106020 -126700| -146170
Verksamhetens nettokostnader -1982 018 -2086 362 -2042 056/ -2 101 430
Skatteintdkter 1887330 1912710 1915404 2015400
Generella statsbidrag och utjamning 146 900 174 460 170 495 160 530
Verksamhetens resultat 52212 808 43 843 74 500
Finansiella intakter 6279 5 000 6 800 5200
Finansiella kostnader -53 701 -76 160 -83 621 -76 100
Resultat efter finansiella poster 4790 -70 352 -32 978 3 600
Arets resultat 4790 -70 352 -32 978 3 600
Balanskravsjusteringar 1448 4 835 725
Arets resultat enligt balanskravjusteringar 4790 -71 800 -37 813 2875
Anvandning av RUR 71 800 37 813
Arets balanskravresultat 4790 0 0 2 875
Balansrikning
Forenklad
Bokslut Prognos Budget

tkr 2023 2024 2025
Summa Tillgangar 2705712 2997 772| 3629 800
Eget kapital 922 300 888 313 892 113

Varav RUR 89 400 55413 55413

anvéndning av RUR -33987 0

Avsattningar 341936 442 383 462 013
Skulder 1441476 1667076, 2275674
varav ldn 774 350 1145000| 1514000
S:a Eget kapital, avsattningar och skulder 2705712 2997 772| 3629 800
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar 373 053 383 664 369 814
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Bilaga 2 Skatteintiikter och generella bidrag 2025 med ekonomisk plan 2026-2027

kaeré skattesats 18,95 t.o.m &r 2023 / 19,22 from &r 2024

Utfall Prognos | Budget Awvik Prognos | Plan for ekonomin

tkr 2023 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Skatteintékter 1856832 1919777| 1912710 2 015 400| 2 080 600| 2 171 100
Slutavréakning 30497

S:a skatteintékter 1887330 1919777| 1912710 7 067| 2015400 2080600 2171100
Inkomstutjamningsavgift -179 326/ -163612| -155000 -8612| -177 250 -148 500 -135700
Kostnadsutjamningsbidrag 137 364| 139192 140700 -1508| 152850 154400/ 156450
Regleringspost (bidrag) 68 054 88 195 89 120 -925 75 800 65 900 65 600
S:a inkomst- och kostnadsutjamning 26 092 63 775 74 820 -11 045 51 400 71 800 86 350
LSS utjamningssystem bidrag 30980 22178 21 200 978 24 000 24 250 24 550
Fastighetsavgift, bidrag 75 647 79 015 77 700 1315 83 600 84 300 85 000
S:a skatteintdkter och generella bidrag | 2 020 049| 2 084 745| 2 086 430 -1686| 2174 400 2260950/ 2 367 000

Kalkylforutsattningar

Antal invanare 1.11 dret innan 29135 28 866 29120 -254 28 940 29230 29620
Arlig forandring, antal 76 -269 -15 74 290 390
Arlig férandring, % 0,26 -0,92 -0,05 0,26 1,00 1,33
SKR Upprakningsfaktor rikets

skatteunderlag, % 4,93/3,74 3,29 4,29 4,55 4,34
Ekero skattekraft i % av riket 127,3 126,6 127,8 125,1 123,7
Sdrskilda generella bidrag

Ovriga generella bidrag 950 0

Bidrag EP-val/ RKR-val 812 740 72 850

Bidrag skolvasendet 1829 1829

Prestationsbaserade gen stb 12 095 2888 2888 1530

Extra stod Ukraina, gen stb 1137 0

TOTALT 2034 230 2090 273| 2087 170 3103| 2175930| 2 261 800| 2 367 000

Prognos 2024-2027 med antaganden i SKR Cirkular 24:43 (2024-10-03)

Ett eventuellt kommande beslut i enlighet med utjamningskommitténs forslag till férandringar i kostnads-
utjamningssystemet och LSS utjamningssystem med inforande 2026 finns inte beaktad i ekonomisk plan.

Sérskilda generella bidrag

Utover generella bidrag enligt kostnadsutjamningssystemet och LSS utjamningssystem finns vissa sarskilda
statsbidrag som har ett syfte men som inte kraver aterrapportering till givande myndighet och som ar fritt
for kommunen att styra anvandningen av. Dessa bidrag ska enligt styrande normering redovisas inom ra-
men fér “finansférvaltningen”, det vill siga kommundvergripande. Aven om bidraget har ett sarskilt syfte
ska det inte redovisas som en intdkt i ansvarig facknamnd.

For ar 2025 finns i fortid endast definierat ett bidrag som erhallits under 2024 men dar del av bidraget re-
dovisningsmadssigt dven ska féras som intakt pa verksamhetsar 2025.
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Bilaga 3 Investeringsbudget 2025 med plan 20262029

Sid 1 (3)
Budget | p2025 AR2026 AR2027 AR 2028 AR 2029 OtProiekt
Proj n Projekt/objekt 2024 budget
EKER® KOMMUN TOTALT 864 110 480520 554350 711700 541600 306 600
KOMMUNSTYRELSEN TOTALT 53 100 24300 117600 244500 199500 139 000
Kommunala invest. exploateringsprojekt
9097 Trakvista Torg 12 000 7 500
9031 Ekerd Strand exploatering 21200 6 000 12 000
9048 Enlunda smaind.omr (fd Fa Tra) 4 000 20 000 20 000
9049 Enlund smaind. omr. (Medfinasering TRV) 2 000 26 000 9 000 9 000
Dp Stenhamra C del 1 100
Dp Stenhamra Norra 10 000 5 000
Dp Sjéangen Munso-Bona 1:2 10 000
Dp Ekerd centrum Gstra 40 000 50 000 70 000
Dp Stenhamra centrum, del 2 20 000 20 000 50 000
Dp Soderberga 1:9 20 000 40 000 10 000
Dp Norra Enlunda (Séderberga 1:36 m.fl.) 30 000
Dp Stenhamra skolomréade (Stockby 1:298) 10 000 10 000 10 000
Tappstromsvagen, ny anslutning (Tappstrom 2:1) 25 000 25 000
S:a Kommunstyrelsen expl projekt 39 300 13500 103000 154000 164000 130000
KS Lokaler och infrastruktur
Kommunhuset, tillbyggnad "soc-hus" 2 000 80 000 20 000
S:a KS Lokaler och infrastruktur 0 0 2 000 80 000 20 000 0
KS Markkop
Laglighetskop 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Markkop inom Enlundakorset 5 000
S:a KS Markkop 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
KS C IT Plattform, Inventarier/Utrustning
Central IT-plattform 1500 1500 2 500 1200 1200
NEXT miljo, reinvestering 300 300 300 300 300
NEXT, vid utbyggnad 0 5 000
IT - pc fortroendevalda (vid ny mandatperiod) 0 800
Natinstallation vid nyproduktion (skolor, forskolor) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
S:a KS IT plattform, Inventarier och utrustning 1800 3 800 5 600 3 500 8 500 2 000
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN TOTALT 798440 410100 321650 240400 155400 67 300
Kommunala projekt utvecklingsomraden
2175 Sandudden ("samhallsbyggnad") 3500 11 300 1400 1400
2176 Bryggavagen ("samhallsbyggnad") 10 800 20 400
2178 Stenhamra C (férskola) 2 150 1000
Stenhamra C (Skola) X X
Stenhamra C (Dagvatten) X X
Stenhamra Vatmark X X
S:a Kommunala projekt utveckl.omraden 16 450 32 700 1400 1400 0 0
Ramanslag reinvestering/investering gata, park
1062 Badplatser 1600 1100 1500 1500 1500 1500
1193 Bulleratgarder- plank 2025 5500 4 000
1300 Asfaltering 4 000 5000 5000 5000 5000 5000
1320 Park och Torg 800 2 300 800 800 800 800
1325 Spontanyta (fysisk akt) inkl allmanna badpl. 5 000 3 500 5 000 5 000 5 000 5 000
1330 Parkering 500 6 000
1373 Trafiksakerhet 500 500 500 500 500 500
1422 Trafikbelysning 9 100 4700 4700 4700 5200 3 000
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Investeringsbudget sid 2 (3)

Budget | ip2025 AR2026 AR2027 AR 2028 AR 2029 OtProiekt
Proj nr Projekt/objekt 2024 budget
2161 GC-vig 4000
Bryggavagen GC 2 800
Brygga industri GC 5500
Ekerdvagen/Sanduddsvagen (punkt 65) exkl. évriga atgarder 1100
Busshéllplats Alvnasvégen (punkt 67) 4100
Trafiksdkerhet Svanhagen 400
GC-vagplan (schablon) 7 000 7 000 7 000 7 000
S:a Ramanslag investering gata/park 25 500 37 300 33 700 24 500 25 000 22 800
Avfallsverksamhet
Ombyggnad Ska AvC 2 000 18 000
S:a balansenhet Avfallsverksamhet 2 000 0 18 000 0 0 0
Huvudrojekt verksamhetslokaler
1029 Pav. omklad. Ekerd Ridcenter 1989 2 000
1030 Konstgras ny plan Svanangens IP 16 000
2005 Ekebyhovsskolan pa Bryggavdgen 244301 120000 496 000
Tillagg Ekebyhovsskolans idrottshall:
resultattavla, lassystem mm 300
2012 Sanduddens skola 215859 120000 78 250 5 000 450 000
Aktivitetsyta anslutning Sanduddens idrottshall/
utemiljo (projektering) 500
2023 Stenhamra skola (ny) exkl idrottshall 4336 10000 100000 165 000 85900 365 400
2024 Stenhamra forskola, 8 avd (ers befintlig) 87 441 1300 100 800
2028 Stockby forskola 6 avd 78 724 2 500 89 000
2043 Tappsunds forskola 9 800 64 000
2364 Reservkraft 5 000 1500
S:a Huvudproj. verksamhetslokaler/-anlaggningar 664 250 255300 178250 170 000 85 900 0
Reinvesteringsprojekt
1013 Allhallen / projektering anlaggning 1900
1021 Brunna forskola renovering 6 450 9 800
1022 Grona Lund forskola renovering 3250 13 000
1023 Trakvista ungdomsgard renovering 5490
1031 Trakvista fritidsgard, utemiljo iordningsstall. 2 000
1024 Narlunda forskola renovering, (efter 6versyn) 500 3 500 6 000
1026 Kullen byte avloppsledningar 200
Faringsohemmet X X
1027 Sundby storkdksrenovering 3180
Uppgardsskolan renovering 200 4 800
2045 Trakvistavallen utemiljo 9110
S:a Reinvesteringsprojekt 32 080 13 500 23 800 0 0 0
Ramanslag invest./reinvest. lokaler, anldggningar
1006 Narvarme (installation befintliga lokaler) 5440 8 000 3 000
1020 Verksamhetsanpassning (kommunal vrk) 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
1045 Utemiljo forskolor/skolor 5700 5 000 5 000 5 000 5000 5000
1048 Inre- yttre renov férskolor/skolor 11 400 13 000 14 500 8 500 8 500 8 500
1050 Ovrig (avser vitvaror, sopskap edyl) 3500 3500 3500 3500 3500 3500
1052 Teknik- och Energi alla objekt 11 280 14 300 14 500 8 500 8 500 8 500
1053 Ventilationsatgarder (OVK) 0 5 000 5 000 3000 3000 3000
1060 Sakerhet 4 950 4500 4 000 4 000 4 000 4 000
1154 Idrottsanlaggningar, reinvesteringar 2390 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
1450 Ovriga fastigheter renovering 5 000 7 000 10 000 5 000 5 000 5 000
2040 Solceller 4 500 5000 2 000 2 000 2 000 2 000
2046 Laddstolpar (kommunala verksamhetsbilar) 1000 1000 X X X X
S:a ramanslag invest./reinvest. lokaler, anlédggningar 58 160 71 300 66 500 44 500 44 500 44 500
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Investeringsbudget Sid 3 (3)

. . B‘z‘gzgzt AR2025 AR2026 AR2027 AR2028 AR 2029 T°;up(;;’::kt'
Proj n Projekt/objekt

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN TOTALT 6 000 29 700 29 000 4200 25200 48 200
Resurs forskola 200
Ny forskola Ekerd C (6 avd - inom dp for 4 000 43000 90000
Bryggagarden (Trekantstomten)
Anpassad gym. skola ombyggn.skollokaler (Tappen) 4 000
Fritidsklubb, ombyggn.skollokaler (Tappen) 3 000 3 000
Inventarier och utrustning; om-, nybyggnad 5800 19 700 23 000 1200 18 200 2 200
Inventarier reinvestering 2 000 2000 2000 2000 2000
Utrustning/IT reinvestering 1 000 1000 1000 1000 1000
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN TOTALT 4 870 6 120 82300 220800 154700 48 300
Konstnarlig gestaltning 3780 2 000 2 000 2 000 2 000
Aktivitetsyta anslutning Sanduddens idrottshall/
utemiljo 1 000 1500
Aktivitetsyta 300 300 300 300 300
Aktivitetsyta konstgrasplan centrumnara 10 000
Konstgrasplan, 2 tillkommande 10 000 10 000
Vikingahallen inomhus konstgrasplan 5000
Stenhamra verksamhetslokaler (aktivitetshus) 2 000 20 000 40000 62000
Stenhamra idrottshall m anpass for truppgymn samt
fritidsgard 2 000 8 000 80 000 50 000 140 000
Nyprod. dubbel ishall Svanhagen Allhallen 60000 120000 70 000 250 000
Nybygge av Tennisplan Stenhamra ("Flytt" av befintlig) 4 000
Tillagg Sanduddens idrottshall: resultattavla,
lassystem mm 300 600
Inventarier/ utrustning 650 1 000 1000 1000 1000 1000
Inventarier Brygga idrottshall 750
Inventarier Sanduddens idrotthall 700
Projektor Erskinesalen 770
Inventarier Stenhamra idrottshall ink gymnastikanpassning 1400
Inventarier Stenhamra aktivitetshus X
Inventarier nya ishallar Svanhagen X
Badhus, inventarier/utrustning 140
SOCIALNAMNDEN TOTALT 1700 10 300 3 800 1800 6 800 3800
Inventarier, reinvestering forbrukningsinventarier 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Inventarier, vid nybyggnation 5 000 2 000 5 000 2 000
Markiser Trakvista torg 1000
Valfardsteknik Trakvista torg 2 500
Lokalanpassning oférutsedda brukarbehov 200 300 300 300 300 300
Vard- o omsorgsboende dldre Trakvista torg z
Vard- o omsorgsboende dldre nr 4 z
Vard- o omsorgsboende aldre nr 5
Aldreomsorg - demensdagvard z
LSS bostader 6 Igh X

LSS bostader 6 Igh
Daglig verksamhet
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Bilaga 4 Indikatorer och malvirden

Har redovisas 6nskade effekter och dar det ar relevant, inriktning, tillsammans med indikatorer och malvar-
den kopplat till Eker6 kommuns tre malomraden. Trendpilarna i tabellen visar riktningen mellan aren 2022

och 2023. Ett streck i tabellen visar att data saknas.

Ett arbete med att utveckla indikatorer och malvarden inom malomradena kommer att ske. Indikatorer,

malvarden eller data i tabellerna som saknas, kompletteras framat.

Mailomréade 1: Ett Ekeré med verksamhet och service som ger effekt

Effektmal: Att barnen ska lyckas i skolan

Mal- Mal-
Indikator och malvarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vdrde | virde
2025 2026

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kom- 90,9 92,4 88,8 916 89,5 N
munala skolor, andel (%)

Elever'l ak. 9,“mer|tvarde kommunala skolor, ge- 2443 255,9 246,6 2416 242,9 P
nomsnitt (17 amnen)
Antal elever per larare (heltidstjanst), kommunal hu- 13,4 143 13,5 13,4 133 N
vudman
Andel larare med pedagogisk hogskoleutbildning, 82,7 82,7 85,2 84,8 831 N
kommunal huvudman
Skolinspektionens enkat: Index for frageomrade ) ) ) ) 79
trygghet i skolenkaten ak 5* ’
Skolinspektionens enkét: Index for frageomrade i i B i 74
trygghet i skolenkaten ak 8 ’
Skolinspektionens enkat; Index for frageomrade stu-

. . .. o = = = 51
diero i skolenkaten dk 5
Skolinspektionens enkat: Index for frageomrade stu-

Lo N . - - - - 5,8
diero i skolenkaten dk 8
Barngrupp, ant.al barn per barngrupp i forskolan, 16,7 156 16 15,5 16,5 P
kommunal regi
Ahstallc!.a, andel (%) heltldstjanster'l forskolan med »7 27 30 34 79 N
forskollararexamen, kommunal regi
Personaltdthet, ant'al barn per heltidstjanst i forsko- 55 58 56 55 58 7
lan, kommunal regi
Andel elever >50% total franvaro per lasar, andel i % - - - 1 1,6 A
Andel elever >15% total franvaro per lasar, andel i % - - - 30,5 22,3 N

*Skolinspektionens enkét startade &r 2023. Enkéten skickas ut nasta gang ar 2025

Effektmal: Att socialtjdnsten bedrivs rattssikert och med hog kvalitet sa att invanarna far det stod de be-

hoéver
Mal- Mal-
Indikator och malvarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vdrde | virde
2025 2026
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 0,92 1 105 102 107 4 105
Utredningstid barn och unga, (antal dagar) - 93 86 95 86 N 85
Placerade barn och unga som far det stod de beho- ) ) ) ) 100 100
ver, andel (%)
Utredningstid vid ansdkan om LSS-insats, (antal da- 2 4 48 5y P 50
gar)
Personer inom LSS med en aktuell genomférande- 99 76 92 7 100

plan, andel (%)
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Brukarbeddémning hemtjanst aldreomsorg - helhets-

flyttningsdatum sarskilt boende (medelvarde

oy, andel (%) 92 93 - 91 - -> 90
Personalkontinuitet, antal personal som en hem-

tjdnsttagare med minst 2 besok dagligen moter un- - 10 12 11 12 - 12
der 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - hel- 81 77 i 79 76 N 75
hetssyn, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till in- ) 16 2 16 18 N 20

Effektmal: Att kultur-och idrottsverksamheter attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggor dari-

genom en aktiv och utvecklande fritid for invanarna

Mal- Mal-
Indikator och malvéarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vérde | virde
2025 2026
Andel invanare i % som ar nojda med det lokala kul-
tur- och nojeslivet i kommunen? (t.ex. konstutstall- - - 38 37,7 42 A 43 43
ning, teater, konserter etc.)
Antal elever i Kulturskolans @mnesundervisning, per ~ ~ 91 90 95 7 96 97
1000 invanare (8-20 ar)
Antoal besokare fr:tldsgard vardagar snitt, per 1000 9 9 25 36 31 N 33 35
invanare (13-16 ar)
Antal besokare fritidsgard, fredagar snitt, per 1000 90 84 64 106 86 N 88 90
invanare (13-16 ar)
Andel invanare i % som ar néjda med majligheten
att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlagg- - - 62 55 74 A 75 80
ningar.
Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklub-
bar, forfattarbesok, sagostunder, utbild.) Andel - - 88,6 88,2 83,5 N 80 80
nojda invanare i %.
Antal idrottsaktiviteter per 1000 invanare, 7—20 ar 28 27 27 29 - A 31 35
Effektmal; Att vi lyssnar pa Malaréborna for att férsta deras behov och idéer
Kompletteras infor 2025
Inriktning; Starka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensférsorjning
Mal- Mal-
Indikator och malvéarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vérde | virde
2025 2026
Andel tillsvidareanstallningar, andel (%) - - - 92 93 A
Andel heltidsanstallningar, andel (%) - - - 78 78
Sjukfranvaro, andel (%) - - - 7,2 6,7 N

Malomrade 2: Ett Ekero som viaxer och lockar fler

Effektmal; Att titortsomradena ar gronskande och naturnira med bostader och lokala centrum, kulturut-

smyckningar och motesplatser

Mal- Mal-
Indikator och malvéarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vérde | virde
2025 2026
Beslut om antagande av detaljplan som fattats i ) ) 3 ) 5 7
kommunen under de senaste tva aren, antal.
Planberedskap for nya bostader som kan byggas
med stod av alla géllande detaljplaner den 31/12, 24,4 - - - 26,7 A
antal/1000 inv.
Bostdder som beviljats bygglov under de senaste tva 73 i 111 i 15,2 2

aren, antal/1000 inv.
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Effektmal: Att upplatelseformerna ar blandade och passar olika 6nskemal och férutsattningar

Kompletteras under 2025

Effektmal; Att trafiken flyter smidigt fér alla trafikslag

Indikator och malvirde

2019

2020

2021

2022

2023

Trend

Mal-
varde
2025

Mal-
varde
2026

Snoréjning av gator och vagar fungerar bra i kom-
munen, andel (%)

78,6

78,9

76,7

Snoréjning av gang- och cykelvagar fungerar brai
kommunen, andel (%)

74,4

79,5

78,2

Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kom-
munen, andel (%)

76,9

78,9

79

Utbudet av pendlarparkering i kommunen ar bra,
andel (%)

34

36,2

33,2

Effektmal: Att naringslivet ar valmaende oc

h kan utvecklas

Indikator och malvarde

2019

2020

2021

2022

2023

Trend

Mal-
vdarde
2025

Mal-
varde
2026

Nojd kundindex, Foretagsarenden totalt.
Malvarde: 74

70

69

74

76

70

72

75

No6jd upphandlingsindex
Malvarde: 65

67

65

65

65

Betyg i Svenskt Naringslivs matning ska pa fragan
"Vilket sammanfattande omdéme vill du ge fore-

tagsklimatet i kommunen” vara minst 4.0

31

3,1

31

3,2

3,4

Mailomréade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat

Effektmal; Att arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040

Kompletteras under 2025

Effektmal; Anvinda energi mer effektivt
Kompletteras under 2025

Effektmal; Ha en cirkuldr ekonomi

Indikator och malvarde

2019

2020

2021

2022

2023

Trend

Mal-
vdarde
2025

Mal-
varde
2026

Andel av hushallsavfall insamlat for materialatervin-
ning (exklusive biologisk behandling), andel (%)
Malvarde: 60% 2031.

26

33

25

26

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare.
Malvarde: 370kg/invanare/ar senast 2031

512

520

575

523

441

Matsvinn i kommunala matserveringar inom skola,
forskola, aldreomsorg, andel (%).
Malvarde: Minst 30% procent lagre ar 2031 jamfort

med ar 2022.

19

Effektmal: Att anvdnda energin mer effektivt

Kompletteras under 2025
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Effektmal: Varna var natur och vattenmiljo

Mal- Mal-
Indikator och malvéarde 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Trend | vérde | virde
2025 2026
. ) 2avb6
Andel vattenférekomster, med god ekologisk status,
god 4
andel (%) - - - V6 - -
Malvarde: 100% ar 2027 il
mattlig
. ) 6av 6
Andel vattenférekomster med god kemisk status UDDRAr
utan overallt éverskridande dmnen, andel (%) - - - eppod - -
Malvirde: 100%. 2027 18
status
Andel grundvattenforekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%) 89 89 89 89 - -
Malvérde: 100% ar 2027.
Andel ekologiska livsmedel i kommunens matserve-
ringar inom skola, forskola, dldreomsorg. (andel av 29 32 33 28 32 A

totalkostnaden i %)
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Bilaga S Ordlista relaterat till ”’Sa styrs Eker6 kommun”

Ord Innebord

Vision Visionen fungerar som kommunens ledstjarna och beskriver
ett framtida idealtillstdnd som vi standigt stravar mot. Galler
pa lang sikt.

Mission Missionen beskriver vad och varfor vi gor vad vi gor varje

dag for att leva upp till visionen. Géller pa lang sikt.

Malomrade

Malomrade ger riktning pa dvergripande niva for ett omrade
som kréver arbete pa langre sikt.

Effektmal

Effektmal beskriver den effekt som dnskas uppnas pa langre
sikt inom ett malomrade. Effekter kompletteras med indika-
torer och malvarden for att bli specifika, uppféljningsbara,
och tidsbundna mal.

Indikator

Indikator ar ett matt som anvands for att bedéma om vi ar
pa ratt vag.

Beroende pa hur malet dr formulerat kan en eller flera indi-
katorer kopplas till ett effektmal.

Malvarde

Malvarde kopplas till en indikator och ar det specifika malet
som vi stravar efter att uppna for den indikatorn. Malvarden
satts oftast i absoluta tal for olika tidsperspektiv, pa lang sikt
samt pa kort sikt. | och med det far vi en referenspunkt for
att avgéra om malet eller ambitionen uppnatts eller inte.

Kommunovergripande Inriktning

Kommunovergripande inriktning ger riktningen for vad som
ar viktigast att gora for att na de 6vergripande malomradena
och effektmalen.

Uppdrag

Uppdrag konkretiserar arbetet inom en inriktning. Uppdrag
ar ett mer omfattande och organiserat arbete an rena aktivi-
teter. Uppdrag kan exempelvis vara projekt eller utvecklings-
uppdrag.

Via uppdrag far vi méjligheten att félja upp om vi har gjort
det vi sagt att vi skulle gora.
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