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Verksamhetsplan 2024

ROSLAGSVATTEN - | VARA BARNBARNS TJANST

Vart uppdrag pa Roslagsvatten ar att sakra tillgangen pa vatten, avloppsrening och avfallshantering i fem av
Sveriges mest snabbvaxande kommuner. Samtidigt star svensk VA-infrastruktur och avfallshantering infor
stora investeringar de kommande aren med en 6kande befolkning och klimatférandringar som kraver mer
Iangsiktiga och hallbara l6sningar for att méta morgondagens behov.

Sedan tidigare har en av utmaningarna for Roslagsvatten varit att forstarka bade ledningsnéat och reningsverk
da kapacitetstaket for vad anldggningen en gang var designad for borjar att nas, utbyggnaden av VA-
anlaggningar "konkurrerar ” samtidigt med manga intressenter om plats i mark och utbyggnadstakt.
Parallellt 6kar kraven pa vad anlaggningar ska prestera samtidigt som klimatfordndringarna belastar
systemet pa ett helt annat satt dn tidigare. Hogre krav stélls dven pa Roslagsvatten gallande
avfallshanteringen pa grund av andrade arbetsmiljokrav samtidigt som en fordndrad forordning om
producentansvar for férpackningar innebar att Roslagsvatten kommer att ansvara for fastighetsnara
insamling av férpackningsavfall. Det har dven skett ett skifte vad galler informationsbehovet f6r framtida och
befintliga kunder till Roslagsvatten i vilken uppdaterad kommunikation i realtid om driftstorningar ar
grundlaggande. Lagkraven for tillganglighetsanpassad information har skarpts vilket staller ytterligare krav
pa att ratt information kommer till ratt malgrupp vid ratt tidpunkt. Digitalisering gentemot kund liksom
internt pa Roslagsvatten ar av yttersta vikt och darfor pagar arbetet med att ta fram och sakerstélla en digital
plattform for vilken samtliga system ska kopplas mot. Pa detta satt ar forhoppningen att vi battre ska kunna
agera proaktivt och forutse eventuella driftstorningar och i dessa fall kommunicera i realtid med
Roslagsvattens kunder.

Roslagsvattens verksamhet ar taxefinansierad och verksamheterna ska bedrivas till lagsta nédvandiga
kostnad. Roslagsvattens stallning ger mojligheter, men med det kommer dven ett starkt ansvarstagande och
respekt for att verksamheten hanteras kostnadseffektivt och med tillrdckliga marginaler som medger
infrastrukturinvesteringar till gagn for brukare och agare.

Aldrande anlaggningar kréver re-investeringar och nya lésningar for att méta morgondagens behov. Under
kommande ar planeras darfor nédvandig upprustning och renovering for att kunna uppratthalla en sdker och
jamn drift. Samtidigt pagar dven tva av de storsta infrastruktursatsningarna i Roslagsvattens historia: en
anslutning av Knivsta kommun till Kdppalaverket, ett nytt reningsverk i Margretelund och slutligen en
eventuell anslutning av Ekerd kommun till SYVAB.

Taxorna inom vatten- och avloppsreningen har stigit under de senaste aren och det ar en trend som ar
genomgaende inom svenska VA-infrastruktur. Roslagsvatten ser inget undantag for de fem kommuner som
ingar i foretagets verksamhetsomrade. Arbetet fortgar darfor med att utveckla taxan efter dagens behov,
som forvantas leda till justeringar av taxornas inbordes parametrar saval som den totala taxenivan. Det
senaste aret har kostnaderna 6kat dramatiskt for el, material och kemikalier. Réntekostnaderna har dkat
signifikant och forutspas fortsatta upp under det narmsta aret. Inom avfall- och miljologistik styrs
Roslagsvatten av behov och effektiv service fran dgarkommunerna och kunder, vilket kraver langsiktiga
planeringar och investeringar. Tva nya avfallsplaner dr framtagna och utvecklingsarbetet fortskrider i rask
takt parallellt med att nya direktiv tas fram pa nationell och europeisk niva. Att stabilisera taxeutvecklingen
inom Roslagsvattens bada affairsomraden pa sikt ar av vasentlig betydelse.

Under 2022 fortsatte det omfattande forandringsarbetet som pabdrjades 2019 med syftet att uppna malet
"Topp 5 om 5” - att Roslagsvatten om fem ar ska bli topp 5 av alla VA- och avfallsbolag i Sverige. Under aret



SIDA: 3 ( 22)

Roslagsvatten

har arbetet med att implementera strategisk underhallsplanering startas med ett partnerskap med foretaget
Etteplan, projektet férvantas paga i 5 ar. Vi har ocksa upphandlat en ny OT/ET-plattform som &r ett
centraliserat styr- och 6vervakningssystem som kopplar samman flera av vara befintliga system. For att
mojliggora lagre inkdpskostnader, spendanalyser och 6kad avtalstrohet har vi implementerat ett
inkdpssystem, Kommers. Da vi har en allt storre projektverksamhet har vi dven implementerat ett
projektverktyg, Antura.

EKEROVATTEN
VA

Utmaningar/investeringar/finansiering

Ekeré kommun ar en landsortskommun i Malaren med manga enskilda avlopp och samtidigt
en del av Stockholmsomradet dar kraftig utbyggnadstakt praglar alla kommuner.

En stor del av kommunen ligger i Ostra Malarens Vattenskyddsomrade. Ostra Mélaren ar den
enda vattentdkten av betydelse fér Stockholmsomradet och férsorjer ca 2 miljoner
manniskor med dricksvatten fran bland annat Norsborgs vattenverk, Lovo vattenverk och
GoOrvalns vattenverk. En stor VA-utmaning ar att sakerstalla var VA-anlaggning och minimera
braddningar av spillvatten och fororeningar fran dagvattenutslappen.

Oversiktsplanen och den férdjupade dversiktsplanen foér sodra Faringso visar att Ekerd kommun
star infor en stor omvandling och befinner sig i borjan av en expansiv fas. Det finns flera faktorer
som mojliggér denna omvandling till exempel Trafikverkets nuvarande byggande av Forbifart
Stockholm och breddning av Ekerévagen. Det finns idag program med uppstartade detaljplaner
for Ekerd centrum, Tappsund, Stenhamra centrum samt laga kraftvunna detaljplaner under
utbyggnad sa som Eker6 strand och Trakvista torg. Alla dessa omraden kraver stora
nyinvesteringar pa VA-sidan men ocksa ombyggnation och upprustning av var befintliga VA-
anlaggning i respektive omrade. Ekeré kommun har dven flera omraden med relativt stor
sammanhangande bebyggelse utanfor tatortsbandet som saknar kommunalt VA. Hallbara
|6sningar for dessa ar en utmaning.

Utmaning for Ekerdvatten blir att strategiskt planera utbyggnad och ombyggnad av VA-
anlaggningen for att kunna maojliggéra denna utveckling. Samt att halla VA-taxan pa skalig niva
och i balans under denna utvecklingsfas. En viktig framgangsfaktor fér att uppna dessa ar ett
fortsatt bra samarbete med kommunen dar vi genom dialog forankrar Ekerévattens utbyggnad
och ombyggnad for att uppna en gemensam syn pa genomfoérande.

Perioden 2024 — 2026 kommer att praglas av flera storre genomféranden av detaljplaner for
bade omvandlingsomraden och exploateringar. VA-investeringar ar framtunga ekonomiskt.

Anlaggningstaxan beddms i nuldget ha full kostnadstéackning fér pagaende projekt. Foreslagen
hojning for 2024 ar 0 % och prognos for 2025 ar 2% och 2026 ar 4%. | det fall det blir manga
omvandlingsomraden (som normalt ar dyrare) riskerar taxan att behdva hojas. Vags dessa upp
av exploateringar kan det innebara att taxan fortsatter att vara i balans. En ny analys behover
goras infor 2025.
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Hojningen av brukningstaxan pa 23% behovs for att sakra likviditeten for 2024 och for att tacka
kostnadsokningarna, med totalt 12,6 mkr. Se rubrik "Brukningstaxa” i detta dokument.

Status och kapacitetsgranser for den befintliga VA-anlaggningen

Ekebyhovs reningsverk renoveras och underhalls kontinuerligt for att méta dagens behov.
Under planeringsperioden planeras fortsatta anpassningar for att kunna hantera 6kade
floden och aven en forandring av slamhanteringen.

Det har beslutats att Ekebyhovs reningsverket ska laggas ned och ett arbete med att ansluta
avloppet utanfor kommunen till SYVAB:s anlaggning utredes. Anledningen ar dels att
Ekebyhov borjar bli gammalt och narmar sig den maximala kapacitetsnivan och att den har
dricksvattentakten Malaren som recipient. Kommunstyrelsen i Ekerd har sedan tidigare
skickat in en intresseanmalan om medlemskap i Syvab och arbete pagar nu hos Syvab hur
och nar en anslutning kan mojliggoras.

| det befintliga ledningsnatet finns det idag begransningar till expansion for tillkommande
omraden, bla dricksvattenledningen 6ver Muns6 som dven forsorjer Adelso.

Aktiviteter med kommunen

Ekeré kommun och Ekerdvatten arbetar med att tillsammans genomfdra antagna
detaljplaner. Tillsammans utses en projektledare som haller samman kommunens och VA-
kollektivets investeringar som ska utforas. Det har nu gjorts i Jungfrusunds sjostad,
Fredrikstrandsvagen, Ekerovallen och Sédra Klyvarestigen samt pagar i Eker6 strand och
Trakvista torg.

Kommunen uppdaterar sin VA-plan samt lagger till en Vattentjanstplan enligt senaste
revideringen av lagen om allmadnna vattentjanster. | detta arbete ar Ekerévatten en viktig
part och vi deltar aktivet med framtagande av utredningar, underlag och fakta.

Kontinuerligt pagar PAVA (praktisk anvandning av VA-planen) dar genomforande av
kommunens VA- plan féljs upp.

Roslagsvatten medverkar dven aktivt i kommunens plan- och exploateringsarbete.

Investeringar 2024 — 2026

Projektportfolj Ekerd
VA-investeringarna foljs upp i en projektportfolj. Projekten styrs inte av den arliga
investeringsbudgeten utan av andra faktorer sasom tidsplaner for detaljplanernas faststéallande,
avtalsforhandlingar (exploateringar), behov av revideringar eller kompletteringar med mera, och
det finns darfor svarigheter att koppla ett projekts investeringsbudget till en fast tidpunkt. Varje
projekt behover ses som en dynamisk delmangd av den totala portféljens planerade projekt. Av
erfarenhet vet vi dven att hela budgeten sallan nyttjas i den takt som planerats, men det gar inte
att férutse vilka projekt som kommer att folja planen, vilka som férsenas och eller vilka
oplanerade projekt som dyker upp.
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Att forsoka avgora hur mycket respektive projekt kommer att kosta under ett bestamt ar, eller
budgetfonster kan vara svart. En bedomning har gjorts i portféljen for att kunna sékra
finansiering for aren 2024-2026. En ny bedémning gors infor 2025. Investeringarna foljs darfor
upp pa bade arsbasis och projektbasis.

Tankta storre investeringar i omvandlingsomraden 2024 - 2026:

e Stjartnas — Drygt 20 befintliga fastigheter med mdjlighet till drygt 20 styckningar. Innefattar
dven varvsindustri. (Prel. byggstart 2026)

e Stavsborg etapp 1 — ett omvandlingsomrade (Prel. byggstart 2023)
e Orrburren — ca 6 befintliga fastigheter. (Prel. byggstart 2023)

Tankta storre investeringar i exploateringar 2024 - 2026:

e SL bussdepa/Enlunda smaindustri — Tva detaljplaner som ska mojliggora flytt av bussdepa
fran Ekerd centrum samt utvidga industriomrade kring K Bygg. Planering och samordning
paboérjades 2017. Genomfors i samarbete med Trafikverket som ska bygga rondell i
Farentunavagen. (Prel. byggstart 2025/2026)

e Trakvista Torg — En storre exploatering med flerfamiljshus, dldreboende och butiker.
(Byggstart 2023)

e Norra Enlunda — Exploatering och omvandlingsomrade (Prel. byggstart 2025/2026)

e Rebeckahemmet (Prel. byggstart 2026)

Ovriga stérre investeringar
e Omliggning av vattenledning pa norra Munso (Prel byggstart 2023/2024)
e Uppdimensionering av ledningstrak pa Sodra Faringso (Prel byggstart 2025)

VA-forsérjnings Reinvesteringar 2024 - 2026

Efter utford inventering och statusbedémning under 2021/2022 av samtliga anlaggningar dar
underhallsskulden visualiserats pa ett bra satt, sa har en flerarig handlingsplan for atgarder tagits fram.
Fokus ar att samtliga brister skall vara atgardade under 2024.

Under 2024- 2026 sa kommer totalt 3 stycken pumpstationer bytas ut i sin helhet pga. den tekniska
livslangden ar uppnadd. Malsattningen ar att byta ut 1 pumpstation per ar.

Vifarna reningsverk och vattenverk kommer att laggas ned och abonnenterna kommer istallet kopplas ihop
med den kommunala VA-anldggningen i Lisseby. Planeras att fardigstallas 2024.

Alvnis nya pumpstation planeras att fardigstallas under 2024.

Stenhamra vattentorn kommer att renoveras under perioden for att sidkerstalla ytterligare 50 ars livslangd
pa konstruktionen.

Fornyelseprojekt pa ledningsnéatet planeras utifran gallande saneringsplan for att minska mangderna
tillskottsvatten till Ekebyhov.

Ett antal renoveringar pa ledningsnatet sker i samband med exploateringen Vifarna/Stenby.
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Arbetet med att inféra vattenkiosker i kommunen ar klart enligt ursprunglig plan. Eventuella flyttar av
vattenkiosker och nya 6nskemal om 6kad anvdandning i kommunen budgeteras under perioden.

Renovering av forbindelsepunkter, avstangningsventiler och brandposter finns med i planen och 6kas en
aning mot tidigare budgetar for att fa battre atkomstpunkter till ledningsnatet.

Re-investeringar VA-forsorjning 2023-2026,

Ekerdo, mkr
60,0 55,4
51,4
50,0
40,0 35,6
31,5
28,8
30,0
20,0
10,0
0,0
2023 P 2023 2024 2025 2026

Grafen visar VA-forsérjnings investeringar frimst re-investeringar ar 2023-2026.

Finansieringsgrad for projektportfolj Eker6 2023 - 2026

Med en statistisk betraktelse kan vi ibland se att vi inte behdver finansiera portféljen till 100 %
utan att en kalkylerad, erfarenhetsbaserad underfinansiering istéllet &r lamplig. Behovet av
finansieringsgrad &r olika for olika kommuner och olika ar. For kommande ar bedémer vi att en
finansieringsgrad pa 100% ar lamplig for bade ny- och re-investeringar.

| senaste prognosen fér 2023 ar lanebehovet 5,9 mkr. Reviderad budget fér 2023 &r 78,5 mkr.
Det har budgetforslaget ar justerat for prognosen.

Rev Budget = Prognos T2 Budget

Ekerdvatten 2023 2023 2024 2025 2026
Nyinvesteringar 73,6 63,8 65,8 37,1 92,2
Reinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VA-forsorjnings investeringar 51,4 35,6 55,4 28,8 31,5
Total investeringsbudget 125,0 99,4 121,2 65,9 123,7
Anlaggningsavgifter 35,4 82,5 55,2 32,9 10,0
Sjalvfinansiering 11,0 11,0 15,0 16,0 16,3
TB (Lanebehov negativt) -78,5 -5,9 -51,0 -17,0 -97,4
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AVFALL

Bakgrund

Ekeré kommun har gett Roslagsvatten i uppdrag att skota Kundservice for Avfall i
kommunen. Intdkter och kostnader for uppdraget fordelas pa samma satt som ovriga
kundserviceuppdrag i organisationen.

Ekerovatten samfakturerar VA och Avfall till kunderna. Ekeré6 kommun fakturerar
motsvarande del som avser Avfall. Intdkter och kostnader blir resultatneutralt. Se
resultatrakning under budgetforutsattningar.

For avfall pa Ekero gors en budget med samma forutsattningar som gallt under 2023. Dvs att
Roslagsvatten skoter kundservice och debitering. Om ett 6vertagande av hela
avfallsverksamheten ska genomforas uppréattas budget infor 6vertagandet. Intdkterna pa Ekerd
beraknas bli 39,2 mkr for 2024.

Kostnaderna &r lika stora.

Budgetforutsattningar

Det framtagna budgetforslaget galler for ar 2024 med prognos for 2025 och 2026 och innehaller bade
intdkter och kostnader fér VA och avfall, férslag till investeringar och finansiering, samt mal for soliditeten.

Till budget for Avfall 2024 raknar vi med att vi fortsatter och har anvant samma budget som
for utfallet for 2022. Kostnader och intdkter ar lika varfor resultatet blir +-0 for avfall.

Forslaget baseras pa en oférandrad anlaggningstaxa for 2024 och en hojning med 2% for
2025 och med 4,0% 2026. En hojning av brukningstaxan med 23% for ar 2024, 11% for
2025 och 7% for 2026.

Taxeh6jningar 2024 2025 2026
Anlaggning 0% 2% 4%
Brukning 23% 11% 7%

Hojningen av brukningstaxan pa 23% behdvs for att sakra likviditeten fér 2024 och for att tacka
kostnadsokningarna, med totalt 12,6 mkr. Se rubrik ”Brukningstaxa” i detta dokument.

Soliditetsmalet har sankts till 5% och skall kunna anvandas som reserv for oférutsedda handelser och
kostnader.

Anlaggningstaxan ska ha full kostnadstackning for kommande investeringsprojekt.



Roslagsvatten

Vid positivt resultat &r malsattningen att fortsatta amortera pa lanen om tillracklig likviditet finns.

Amortering ingar inte i budgetforslaget.

Siffror inom parentes anger foregaende ars siffror i kommande texter.

Budgeterad resultatrakning for VA & Avfall for Ekerovatten
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Budget 2024 - 2026 jamfort budget och prognos 2023 samt budget och utfall 2022, anges i kkr.

De negativa resultaten efter finansiella intakter och kostnader kommer att I6sas upp mot tidigare ars
positiva resultat i form av 6éveravskrivningar.

Brukningsavgifter

Periodiserade anlaggningsavgifter

Externslam

Avfall

Ovriga intakter

Summa intdakter
Inkdp

Roérelsekostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Res fore avskrivningar
Avskrivningar

Res fore fin int/kost
Rantenetto

Res efter fin int/kost
Skatter

Resultat efter skatt

2022

EKVAB

Utfall
48 605

7 617

7 740
31 565
3172
98 699
-5 148
-67 993
-19 098
-92 239
6 460
-12 692
-6 232
-2 455
-8 687
0

-8 686

2023
Budget Prognos T2
57 249 53 569
9 545 14 437
8 200 8 200
31 000 31 000
4 341 4 280
110335 111486
-7 646 -7 184
-71 789 -66 997
-20 374 -20 529
-99809 -94711
10 527 16 776
-15 590 -15 590
-5 064 1186
-6 929 -6 764
-11 993 -5579
-299
-11 993 -5878

2024

Budget
67 542

13 347

8 200
31 000
2841
122 931
-8 061
-64 463
-22 011
-94 534
28 396
-20 719
7 677

-9 125
-1448
-73
-1521

2025

Budget
75 841

12 221

8 200

31 000
2 565
129 827
-8 901
-64 262
-22 076
-95 239
34 588
-22 310
12 278
-11 967
311

311

2026

Budget
82 024

10 589

8 200
31 000
2 565
134 379
-9 841
-64 306
-22 204
-96 351
38 028
-22 639
15 389
-13 038
2 350
-606
1744
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Budgeterad resultatrakning for VA

Brukningsavgifter

Periodiserade anlaggningsavgifter

Ovriga intakter

Summa intakter
Inkop

Rorelsekostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Res fore avskrivningar
Avskrivningar

Res fore fin int/kost
Rantenetto

Res efter fin int/kost
Skatter

Resultat efter skatt

¥ 2024

Utfall
48 605

7 617
3172
59 393
-5 148
-28 687
-19 098
-52933
6 460
-12 692
-6 232
-2 455
-8 687
0

-8 686

Budgeterad resultatrakning for Avfall

Externslam

Avfall

Summa intdkter
Rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Res efter fin int/kost

2022
EKVAB
Utfall

7 740
31 565
39 306
-39 306
-39 306
o

S|
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" 2023 [ 2024 7 2025 7 2026
EKVAB EKVAB EKVAB EKVAB
Budget Prognos T2] Budget Budget Budget
57 249 53569] 67542 75841 82024
9 545 14 437 13 347 12 221 10 589
4 341 4 280] 2 841 2 565 2 565
71135 72286] 83731 90627 95179
-7 646 -7 184 -8 061 -8 901 -9 841
-32 589 -27 797 -25263 -25062 -25106
-20 374 -20 529] -22 011 -22076 -22 204
-60 609 -55511| -55334 -56 039 -57 151
10 527 16 776] 28396 34588 38028
-15 590 -15590] -20719 -22310 -22639
-5 064 1186 7677 12278 15 389
-6 929 -6764] -9125 -11967 -13038
-11 993 -5579] -1448 311 2 350
-299 -73 -606
-11 993 -5878| -1521 311 1744
2023 2024 2025 2026
Budget  Prognos TO| Budget Budget  Budget
8 200 8 200 8 200 8 200 8 200
31 000 31 000 31 000 31 000 31 000
39 200 39 200 39200 39200 39200
-39 200 -39 200 -39 200 -39200 -39 200
-39 200 -39 200 -39 200 -39 200 -39 200
o of o o 0
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INTAKTER

Paverkan av taxestruktur

En taxedversyn som ser dver samtliga VA-taxor vad galler taxestrukturer och verksamhetsomraden gors
arligen och kan paverka kommande taxejusteringar.

Brukningsavgifter

Brukningsavgifterna ar beraknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet med gallande taxa och en
hojning med 23% for ar for 2024, 11% for 2025 och 7% for 2026.

Prognoserna utgar fran individuellt berdknad forbrukning per abonnent, enligt senaste mataravlasning,
med tillagg for tillkommande abonnenter under aret.

Okningen av brukningsavgifterna fér 2024 blir 13,9 mkr jamfért budget 2023.

Brukningstaxehojningen 2024

Storre taxehojningar for framfoér allt brukningsavgifter foreslas for 2024.Taxehdjningen behovs for att sdkra
likviditeten och tacka kostnadsokningar for framfor allt 6kade rantekostnader och 6kande lan, samt
skattekostnad for den delen av rantekostnaderna som inte ar avdragsgill. Detta ar nytt for Ekerdvatten.

Taxehdjningen pa 23 % for 2024 ger dkade intakter pa 13,9 mkr och ska tdcka 6kade kostnader, se
nedanstaende tabell.

Taxeho6jning 2024 MKR Taxeho6jning %
Avskrivningar 5,1 9,4%
Likviditet* 2,7 4,9%
Rantor 2,4 4,3%
Personalkostnader 1,5 2,7%
Inkép 0,9 1,6%
Skatter 0,1 0,2%
TOTALT 12,6 23%

*For att hamna pa ett +/-0-resultat
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Jamforelse brukningstaxa typhus A, 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms lan, i Uppsala 1an samt grannkommuners
brukningstaxa for typhus A géllande ar 2023.
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Typhus A ér en villa pd 800 m? tomt som férbrukar 150 m? vatten/dr.

Jamforelse brukningstaxa typhus B, 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms lan, i Uppsala lan samt grannkommuners
brukningstaxa for typhus B géllande ar 2023.
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Typhus B dr ett flerbostadshus med 15 ldgenheter och en tomt pGg 800 m? som férbrukar totalt 2000 m3
vatten/ar.
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Jamforelse brukningstaxa, Roslagsvatten

Forandring av brukningsavgiften per ar och taxa fér typhus A i Roslagsvattens kommuner.
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Héjningar av brukningsavgifter per ar och taxa for typhus A i Roslagsvattens kommuner.
Antal VA-abonnenter i Eker6

Antalet abonnenter har 6kat det senaste aret med 15 (106) stycken.
Genomsnittokningen de kommande tre aren beréknas till 50 (77) /ar.

Forbrukning m3 per abonnent
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Férbrukningen per abonnent 2024 - 2026 ser ut att minska och ligga mellan 221-219 m? i
Ekeré.
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Anlaggningsavgifter
Anlaggningstaxan foreslas ligga orord fér 2024.

Anlaggningsavgifterna periodiseras 6ver 46 ar fran for att avspegla den ekonomiska livslangden for
anldggningen intakten harstammar ifran.

Anlaggningsavgifterna ar ssmmanstéllda enligt investeringsportféljen och baseras pa hojning av
anlaggningstaxan for 2025 med 2% och 2026 med 4%.

Den storsta intakten for ar 2024 star Trakvista torg (inkl exploateringsintdkter) for med 18,4 mkr, Ekero
strand (inkl exploateringsintédkter) 21,4 mkr och Sanduddens skola 5,6 mkr.

Totalt beraknas att fakturera 58,3 mkr fér 2024. Den periodiserade intdkten blir 13,6 mkr for 2024.
Faktureringen for 2025 beraknas till 33,6 mkr och 2026 till 10,6 mkr.

Intakter fran fakturerade anldggningsavgifter periodiseras fran och med ar 2018 enligt:

o Ar1 10% for administrationskostnader
o Ar2-46 2% intaktsfors per ar

Anldggningsavgifter i Roslagsvattens bolag, typhus A
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Jamférelse av taxehéjningar och anldggningstaxa fér Roslagsvattens kommuner Gr 2016 - 2026.
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Jamforelse anldggningstaxa typhus A, 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms 1dn och Uppsala, lan, samt
grannkommuners anlaggningstaxa for typhus A géllande ar 2023.

400000 362127 362380286559
350 000 538384 316828 @ 334100
296983
300 000
250000
200 000
150 000
100 000
44000
50000
0
& & & @ o A& @ S & & o
etl\-‘ 4‘?:‘\ \(\o\ -ér\{\ ,(\o\ & {\\q" (Q\% (ﬁ‘\ (,\@0 ,\(& <A \&%:,0 Sy 2§- o) (-\@"’ & Ql—é\
008 W Ve F @ E wo W@ @ @
e be} st \'a\ R é\}' P 0 &
& P oY T A% e oS & &
X EEEE P D : N
N G & FRKFE o
A P SN S
P \z:oq’ G ECR ©
-1§::;~ o ®
N \z-;o%

Jamforelse anldggningstaxa typhus B, 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige och i Stockholms Ian samt grannkommuners
anlaggningstaxa for typhus B géllande ar 2023.
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Externslam och avfall

| budget har vi berdknat bade intdkter och kostnader likadant som budget 2023.
Motsvarande kostnader aterfinns under rorelsekostnader. Resultatet ar +0.

Jamforelse av avfallsavgift for Ekerd, Osterdker och Vaxholm fér en- och tvafamiljshus och flerbostadshus
jamfort billigast, dyrast och medel i Stockholms lan géllande ar 2022. Jamforelsen sammanstalls av Avfall
Sverige som samlar in taxorna fran respektive kommun.

Vanligaste avgiften for en- och tva-familjshus
(kr/ar) 2022
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Ovriga intikter fér VA

Intdkterna berdknas bli 2,8 (4,3) mkr for 2024. Minskningen beror pa ingen budgeterad intakt for externa
uppdrag.

De storsta posterna avser intdkter for kundservice till Taby och avfall Ekeré samt intakter fran bidrag till
utbildningskostnader fran Omstallningsfonden for Mimer-projektet. Motsvarande kostnader for dessa
intakter finns under personal och rorelsekostnader.

Inkép

Kostnaden for inkop beraknas bli 8,1 (7,6) mkr. Har ingar inkdp av vatten fran Stockholm Vatten samt inkop
och underhall av vattenmatare, lacksokning. Allt vatten som passerar kommungransen debiteras.
Vatteninkdpen ar berdknade utifran vattenforbrukningen for brukningsavgifterna med tillagg av andelen
odebiterbart vatten. En prisokning fran Stockholm vatten och avfall r inraknad med 8% (16) for 2024.

OMKOSTNADER

Nagon generell upprdkning har ej skett. Utan en analys av omvarldslaget har gjorts under varen och varje
kostnadsslag ar individuellt bedomt. Kostnader som 6kat mycket ar framfor allt byggkostnader, el, kemikalier
och rantor. Lagsta nddvandiga kostnad beaktas for alla kostnader.

Besparingar och omprioriteringar har gjorts i budgetforslaget av saval rorelse- som personalkostnader. For
att fa ner kostnaderna, men med bibehallen kvalitet for att inte behdva hoja brukningstaxan mer &n absolut
nodvandigt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats for 2024 for VA och avfall med 64,2 (71,8) mkr.

Generellt 6kar rorelsekostnaderna med ett par % per ar pga. att VA-anlaggningen blir storre genom
infrastrukturutbyggnaden, samt for att 6kade miljokrav leder till 6kade insatser i ledningsnat och
reningsprocesser. Projekt Mimer har prioriterats och star for den storsta kostnadsdkningen.

Utbildningsbidrag pa totalt 2 mkr kommer att ansokas fran Omstallningsfonden fér 2024. For Ekerévatten
betyder det en intdkt pa 0,3 mkr.

Kostnader for el, konsultarvoden, kemikalier och slamtomningar bedéms ligga pa en nagot lagre niva an
2022-2023.

Inga oférutsedda kostnader ar budgeterade for perioden.

Rorelsekostnader for VA kommer att minska med 9%, 2,5 mkr jamfort prognos 2023.
Rorelsekostnader for avfall beraknas ligga pa samma niva 2024 som 2023. For avfall motsvarar
rorelsekostnaderna de fakturerade avgifterna for slam och avfall.
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Personalkostnader

Lonedkningar ar budgeterade med 5 % fran 1 april arligen. Nytt pensionsavtal fran 2023 6kade
pensionskostnaderna inkl sarskild [6neskatt med ett par %. Beredskapsersattning blir hogre 2024 i och med
nytt avtal. Budget for 2024 innehaller totalt 225 medarbetare. D& ingar personal pa AVC som &r nytt fran
april 2023 inklusive timanstéllda pa AvC.

Personalkostnaderna okar pga. av att omstandigheter i omvarlden forandras, vilket kraver specialistkunskap
inom process, tillskottsvatten, juridik, digitalisering, automation, asset management och sakerhet. Dessa
kostnader kan inte aktiveras. Aven storre insatser inom drift och underhall 6kar personalkostnaderna.

Personalomséattningen har minskat de senaste aren. Vi ser en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden men
efterfragan pa ovanstaende kompetenser ar stor samtidigt som utbudet &r litet och dessa marknadskrafter
gor att Ionekostnaderna har 6kar nagot mer an lonedkningarna. Samtidigt 6kar rekryteringskostnaderna nar
fler rekryteringar genomfors.

Kostnader for kompetensutveckling 6kar ocksa i takt med att antalet anstéallda blir fler och nya medarbetare
ar i behov av branschspecifikkompetensutveckling. Utbildning under Corona-aren har varit minimal och
kommer att bli storre de kommande aren. Individuell personlig utbildningsplan dr budgeterad pa varje
avdelnings omkostnader. Kostnader for “kravutbildningar” sasom heta arbeten, arbete pa vag, BAS-P/U
behover fornyas ca vart 5:e ar.

Personalkostnader fordelas per dotterbolag i forhallande till arbetad tid. For 2024 berdknas 19 (17) % belasta
Ekerdvatten.

Avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningar gors enligt plan, med tillagg for nyanskaffning under ar 2024 till 2026.
Principerna for avskrivningar av reningsverk ar berdaknade enligt reglerna for K3. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod, 3-75 ar.

Totalt 6kar avskrivningarna med 5,1 mkr for 2024, med 1,6 mkr for 2025 och med 0,3 mkr for 2026, i takt
med utférda investeringar.

Rantekostnader

Lanen har inarbetats med bindningstider enligt beslutad finanspolicy. Laneportfdljen berdknas ha en
genomsnittsranta pa 3,02%-3,58% for 2024 - 2026. Till rantekostnaden tillkommer borgensavgift till Ekero
kommun pa 0,25%.

Kostnad for rantor och borgensavgift berdaknas bli 9 mkr 2024, vilket ar en stor 6kning jamfort 2023.

Nya lan pa 51 mkr tillkommer 2024, med 17,1 mkr 2025 och med 97,4 mkr 2026.

Overavskrivningar

Overavskrivningar finns som en reserv fér resultatutjamning éver aren i bolaget.
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Overavskrivningarna berdknas minska till 44,3 mkr till drsskiftet 2023/2024 och 6ka ndgot fram till 2026 till
44,9 mkr. Minskningen beror pa de laga eller negativa resultaten samtliga ar.

Overavskrivningar i Mkr

AR MKR
2026 44,9
2025 43,1
2024 42,8
2023 44,3
2022 50,2

Investeringar

Investeringsforslaget har genererats i samrad med kommunen och inom Roslagsvattens
produktionsavdelning.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen och uppgar till belopp enligt nedanstaende
tabell.

Planerade VA-investeringar 2024 - 2026, Mkr

2024 2025 2026
Mkr 121,2 65,9 123,7

Investeringarna ar finansierade till 100%, enligt nedanstaende graf.
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*) Egen finansiering, anger utrymmet i brukningstaxan som finansierar reinvesteringarna.
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Lan

Investeringsforslaget innehaller ett forslag att nya lan tas upp med 51,0 2024. Styrelsebeslut finns sedan
tidigare eftersom tidigare beslutade investeringar flyttats framat. Outnyttjat borgensbeslut finns pa 52,1
mkr, sa inget nytt borgensbeslut behovs for 2024.

Okning av bolagets 1an visas i tabellen nedan.

Ingen amortering ar budgeterad for de kommande tre aren pga stora investeringar som antingen
sjalvfinansieras eller kraver nya lan. Blir resultatet mer positivt dn budgeterats och om likviditet finns
kommer amorteringar att goras.

Forandring av bolagets lan visas i tabellen nedan.

AR KKR
2022 231400
2023 254 100
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2026 419 600
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Skatt

Fran 2024 beraknas inte alla rantekostnader vara fullt ut avdragsgilla. Varfor skattekostnad pa 0,1 mkr har
beraknats. Detta ar nytt for Ekerdvatten.
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Resultat

Resultat efter skatt berdknas bli -1,5 (-11,9) mkr for 2024, +0,3 mkr fér 2025 samt +1,7 mkr for 2026, med
foreslagna taxehojningar.

Likviditeten

Likviditeten for Ekerdvatten varierar 6ver perioden. Berdaknas minska med 9 mkr 2024, minska 6 mkr 2025
for att sedan minska med 2 mkr 2026. Likviditeten beddms racka med foreslagen taxehdjning av
brukningstaxan.

Soliditet

Ekerdvattens soliditet kommer att minska under budgetperioden fran 2022 fran ca 6,3% till 3,6% 2026, vilket
beror pa de lagre negativa resultaten och 6kade upplaningen. Malsattningen ar att ha en soliditet pa 5%.

ol Soliditet 2022-2026
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Risker

For nedanstaende risker finns inte nagon reserv for oférutsedda kostnader budgeterat. Daremot finns
overavskrivningar for att kunna kompensera for negativa resultat.

* Personal
— Att lonedkningarna blir hogre an budgeterade.
— Att aktivering av Ioner pga. dndrade forutsattningar gallande investeringar inte blir sa stor som
budgeterat, vilket gor att |lo6nekostnaderna okar i resultatet.
— En het arbetsmarknad leder till brist pa kompetens, kan ge tidsforskjutning i projektetens
genomforande och 6kande personalkostnader.
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* Kapitalkostnader/finansiering

— Rantan 6kar mer dn budgeterat. En procents 6kning (utéver de budgeterade) av rantorna
betyder 2,5 mkr i 6kade réantekostnader per ar och motsvarar 4% taxedkning pa
brukningsavgifterna.

— Att lan inte beviljas fran kreditinstitut.

— Att rantekostnader inte ar avdragsgilla fullt ut. Risken har 6kat och beroende av avskrivningar
och resultat under budgetperioden, samt om rdntan stiger mer an budgeterat eller att
borgensavgiften stiger. Manga faktorer paverkar skattekostnaderna. Dessa har beraknats och
finns med i budgetforslaget och i forslag till justering av brukningstaxan.

*  Omkostnader

— Omvarldslaget gor att omkostnaderna 6kar mer dn vad som budgeterats.

— Skatter och avgifter som bolaget inte har kunnat forutsaga. Energiskatter, deponiskatter mm.

— Andrade arbetsmiljokrav, miljokrav och siakerhetskrav som medfoér 6kade kostnader.

— El- och kemikalier, 6kad forbrukning eller prisokningar som slar hart mot resultatet. Svarigheter
att fa tag i kemikalier.

— Klimatférandringar, skyfall, kadllaréversvamningar som leder till fler och dyra regresskostnader,
samt 6kande driftskostnader pga. férandrade underhallsplaner.

* Investeringar
— Att byggkostnader 6kar mer dan budgeterat.
— Att projekt med budgeterade intdkter fran anlaggningsavgifter inte blir av.
— Att projekt byggs som inte finns med i budget, sarskilt ofinansierade projekt.

e Taxor/Intakter
— Att kommunfullmaktige inte beviljar foreslagna taxehojningar eller kommunal borgen och
darmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar och aktiviteter.

Moijligheter

* Personal
— Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 1,5 ar.

* Kapitalkostnader/finansiering
— Inkludera Kommuninvest vid upphandling av |an till 1&g rinta. Om Osterdkers kommun blir
medlemmar.
— Réntenivan blir lagre dn budgeterat
— Overlikviditet mojliggér amortering
— Skattefinansiering av delar av verksamheten, sa som t ex delfinansiering av framtida
avloppslosning.
— Rantefria lan fran kommunen.
— Sankt borgensavgift for [anen.
*  Ombkostnader
— Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 2,5 ar.
— Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.
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— Energibesparande atgéarder.

* Investeringar
— Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.

e Taxor/Intikter
— Fler externa jobb som innebar 6kade intakter.
— Att vattenférbrukningen 6kar och att fler kunder an budgeterat ansluter.



