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Inledning

Ekeré kommuns mal och budget ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for
kommunens verksamheter. Budgeten anger kommunfullmaktiges inriktning till nédmnder och
bolagsstyrelser, inom de ekonomiska ramarna och utifran gallande lagstiftning.

Verksamhetsplanen utgar ifran mal och budget 2025 och klargér hur kommunstyrelsen bidrar till att
na kommunovergripande mal inom ramen for faststalld budget. Verksamhetsplanen kan pa nytt
lyftas for beslut i ndmnden under verksamhetsaret. Detta om det finns behov av kompletteringar
eller fortydliganden i verksamhetsplanen och under forutsattningen att dessa kompletteringar eller
fortydliganden inryms i den angivna budgetramen.

Ett Ekero ...

g Hallbarhet
e .
g .. medverksamhet och ... SOM vdxer ... som tar ansvar for
2 service som ger effekt och lockar fler miljo och klimat
=
Wi will: Wivill: Vi vill:
*+ Att barnen ska lyckas i skolan. + At tdtortsomradena dr grdnskande « Arbeta for att bli klimatneutrala till &r
+ Att socialtjinsten bedrivs rattssdkert och med bostader, lokala centrum, 2040,
- med hog kvalitet sa att invanarna far det kanstnarlig gestaltning och motesplatser. * Ha en cirkuldr ekonomi.
e stod de behover. » At upplatelseformerna dr blandade + Anvinda energin mer effektivt.
E * Att kultur-och idrottsverksamheterna och passar olika 8nskemal och « \irna vir natur och vattenmiljé.
ﬁ attraherar en stor del av malgrupperna forutsattningar.
h= ach majliggdr en aktiv och utvecklande + Att trafiken flyter smidigt for alla
w fritid for invanarna. trafikslag. Genom att:
= Att vi Lyssnar pa Milaréborna fér att = Atk ndringslivet ir vilmaende ach « Minska paverkan frin transporter ach
firstd deras behov och idéer. utvecklas. T
Genom att: Genom att: * Minska péverkan frin byggsektorn.
* Fokusera pa grunduppdraget, utifrén * Arbeta utifran en langsiktig vision for * Aterbruka och minska avfall.
Milarébornas behov och idéer. kommunens utveckling. * Minska energianvandningen samt fasa ut
E’ * Arbeta aktivt fér en sund ekonomi * Stirka planberedskap och hilla fossil energi. o
T samt effektiv styrning och amsorgsfull takt | bostadsbyggandet. * Arbeta for en giftfri verksamhet, for
£ organisation. * (Okad andelen kommunalt dgd mark av natur °"|" i) S for att starka ach
= * Stirka beredskap och uppbyggnad aw strategisk betydelse. bevara biologisk mangfald.
£ det civila forsvaret. = Verka for utbyggda och hallbara resvigar.
» Oka transparens, kommunikation och * Starka forutsattningarna for utveckling av
service, for tillit och fortroende. naringslivet.

Stirka arbetsgivarvarumdrke och
strategisk kompetensférsdrjning.
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Grunduppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag ar att leda pa kommunoévergripande niva och stédja karnverksamheten i
deras arbete. Detta genom omradena:

e Verksamhetsstyrning och uppfdljning

e Utveckling, innovation och effektivisering

e Strategisk planering av kommunens lokaler

o Arbete med sdkerhet och civil beredskap

e Brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete

e Utredningar

e Kommunikation

e Ekonomi

e HR-kommunen som arbetsgivare

e Naringslivsframjande arbete

e Upphandling

e Stod till politiska processer

e Diarieprocesser och arkivering

e Valkansli

e |T-stdd, -sdkerhet och -grundinfrastruktur

e Ekero direkt; kommunens kontaktcenter
Kommunstyrelsens uppdrag innefattar ocksa:

e Kommunens markinnehav

e Exploateringsfragor

e Geodataverksamhet

e Trafikplanering

e Miljostrategisk verksamhet

e Oversiktligplanering

e Gestaltad livsmiljo
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Effektmal och inriktning for verksamhetsaret

Avsnittet beskriver vad namnden ska uppna under aret och hur namnden ska bidra till
kommunovergripande mal och inriktning.

Milomréade 1: Ett Ekero med service och verksamhet som ger effekt
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna foéljande effekter inom malomradet:

- Att barnen ska lyckas i skolan

- Att socialtjansten bedrivs rattssdkert och med hog kvalité sa att invanarna far de stéd de behover

- Att kultur-och idrottsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggor en aktiv
och utvecklande fritid for invanarna

- Att vi Lyssnar pa Malaroborna for att forsta deras behov och idéer
Nimndens arbete inom malomradet

Kommunstyrelsens arbete bidrar indirekt till samtliga kommunévergripande effektmal inom
malomrade 1 (nedan). Detta genom att kommunstyrelsen leder det kommundvergripande arbetet,
inklusive att sta for en tydlig styrning for att berérda verksamheter ska arbeta mot gemensamma
mal. | uppdraget ingar ocksa att stodja arbetet i 6vriga namnder genom att ansvara fér gemensamma
funktioner, som HR, ekonomi, upphandling samt IT. Kommunstyrelsen ska ocksa verka for utveckling,
innovation och effektivisering i kommunovergripande fragor och processer samt fér att kommunens
kommunikationsarbete dr sammanhallet och proaktivt. Vidare sa &r kommunstyrelsen en viktig del i
samhallsutvecklingsuppdrag for att ge battre forutsattningar for karnverksamheten och
Malaroborna.

Féljande ndmndspecifika mdl gdller for ndmnden inom detta mélomrade:

e Ekero kommun ar en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare
med fokus pa verksamhetens basta.

e Det finns fortroende for politiker och tjansteman i Ekeré Kommun och for kommunens
service och verksamhet.

Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunéovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning

Uppdrag



‘g EKERO KOMMUN

e Leda arbetet med att implementera det framtagna arbetssattet for strategisk
lokalforsorjning, inklusive att varje verksamhet ansvarar for sina egna avtal avseende lokaler
(huvudansvar: stab).

e Utreda och foresla en koncernbolagsstruktur, inklusive att utreda forutsattningar for ett
fastighetsbolag (huvudansvar: kommundirektor).

e Se Over hur effekter i arbetet mot malomrade 2 ”Ett Ekerd som véxer och lockar fler” samt
malomrade 3 ”Ett Eker6 som tar ansvar for miljoé och klimat” bast kan métas over tid
(huvudansvar: stab).

e Utreda och klargéra radens funktion och syfte samt hur raden kan kopplas till existerande
utskott eller namnd (huvudansvar: stab).

e Samordna arbetet med att utveckla namndernas internkontroll, bland annat i syfte att
motverka valfardsbrottslighet (huvudansvar: stab).

e Sdkerstalla att fullgoda rutiner finns for diarieféring av handlingar samt for hantering vid
utldmnande av handlingar samt att dessa tillgangliggors berérda (huvudansvar: kansliet)

e Uppdatera digitaliseringspolicy for Ekeré6 Kommun (huvudansvar: IT och logistik).
Inriktning; Oka transparens och service, for tillit och fértroende
Uppdrag

e Sakerstalla att tillganglighetskrav f6ljs i lokaler som kommunstyrelsen ansvarar for
(huvudansvar: IT och logistik).

e Se Over mojligheten att utveckla bibliotekets roll som informationspunkt, exempelvis rérande
turism (huvudansvar: kommunikation och relationer, i samverkan med kultur- och
fritidsnamnden).

e Inrikta och samordna arbetet med att starka service och bemétande (huvudansvar:
kommunikation och relationer).

Inriktning: Starka beredskap och arbetet fér uppbyggnad av det civila férsvaret
Uppdrag
e Leda och samordna arbetet for att starka beredskapsférmagan (huvudansvar: stab).
Inriktning: Starka arbetsgivarvarumarke och strategisk kompetensférsorjning
Uppdrag

e Leda arbetet med att ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt och en planering
for att kunna mota dessa behov (huvudansvar: HR).

Malomrade 2: Ett Ekero som vixer och lockar fler
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:
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- Att tatortsomradena ar gronskande med bostader, lokala centrum, konstnarlig gestaltning och
motesplatser.

- Att upplatelseformerna ar blandade och passar olika 6nskemal och férutsattningar.
- Att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag.

- Att naringslivet ar vdalmaende och utvecklas

Niamndens arbete inom malomradet

Kommunstyrelsen i Ekeré6 kommun ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska
utveckling for att uppna langsiktiga mal inom samhallsutveckling, naringslivsframjande och
strategiska investeringar. Detta exempelvis genom att genom att identifiera
samhallsutvecklingsuppdrag som har stor nytta for manga invanare i kommunen och som bidrar till
att 6ka befolkningen och gynna néringslivet. Arbetet ska goras med en helhetsbild av respektive
samhallsutvecklingsprojekt, inklusive tydliga ekonomiska kalkyler. Att proaktivt forbattra
kommunens férutsattning att disponera for kommunen attraktiv mark och bevaka kommunens
markintressen.

Kommunstyrelsens trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete bidrar till att skapa en saker
och attraktiv miljo for kommunens invanare, foretag och bestkare.

Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunovergripande inriktningar

Bland kommunodvergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling
Uppdrag

e Leda och samordna arbetet med en ny oversiktsplan, i ndra samverkan med
samhallsbyggnadsnamnden (huvudansvar: stab).

e Leda arbetet med att ga in i Syvab, ett kommunalt aktiebolag som dger och driver
avloppsreningsverket Himmerfjardsverket (huvudansvar: kommundirektor).

e Utveckla arbetet med det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet bland annat
genom att tydliggéra samverkansstrukturen (huvudansvar: stab).

Inriktning: Oka andel kommunalt dgd mark av strategisk betydelse
Uppdrag

e Tillsammans med Ekero Bostader ta fram en markinvesteringsstrategi som utifran gallande
oversiktsplan och prioriterade behov identifierar var den strategiskt viktiga marken for
kommunkoncernen finns (huvudansvar samhallsbyggnadsforvaltningen, MEX).
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e Tillsammans med Eker6 Bostader arligen géra en bedémning av nya eller férandrade behov
kring bostader och infrastruktur under budgetperioden (huvudansvar: stab och
samhallsbyggnadsforvaltningen, planeringsenheten).

e Allokera ett investeringsutrymme som majliggor flexibilitet i innehav av strategiskt viktiga
fastigheter (huvudansvar kommundirektor).

e Fortsatt utreda och besluta om 6vertagande av del av vagféreningarna Narlunda och
Stockby. (huvudansvar: samhallsbyggnadsforvaltningen, tekniska).

Inriktning: Starka planberedskap och halla omsorgsfull takt i bostadsbyggandet
Uppdrag

e Sikerstalla att arbetet med utbyggnaden av fokusomradena Eker6 Centrum respektive
Stenhamra drivs utifran en helhetsbild for omradets utveckling respektive ekonomin i
projektet (huvudansvar: kommundirektér i samverkan med foérvaltningschef
samhallsbyggnadsforvaltningen).

Inriktning: Verka fér utbyggda och hallbara resvégar
Uppdrag

e Ha ett fortsatt aktivt samarbete med Trafikverket, Region Stockholm och upphandlat
bussbolag for att forbattra trafiksituationen pa kort och lang sikt, detta framfor allt pa
Overgripande niva och ur ett kommunikativt perspektiv (huvudansvar: kommunikation och
relationer, i samarbete med planeringsenheten).

Inriktning: Starka férutsattningarna foér utveckling av naringslivet
Uppdrag

e Skapa forstaelse for naringslivets behov och beakta naringslivsutveckling tidigt i processen
vid oversikts- och detaljplanering (huvudansvar: stab, naringsliv).

e Tafram och inleda implementering av en serviceprocess for foretag som vill etablera eller
omlokalisera sig till och inom Ekeré6 kommun (huvudansvar: stab, naringsliv).

e Underlatta for foretagare genom att tillhandahalla enkla och om mdjligt digitala verktyg,
exempelvis i relation till lotsfunktionen (huvudansvar: kommunikation och relationer, Ekerd
direkt).

e Fortsatt involvera det lokala naringslivet i arbetet med platssamverkan (huvudansvar: stab).

e Implementera en lotsfunktion for att underlatta samordning av komplexa darenden mot det
lokala naringslivet (huvudansvar: stab, naringsliv i samverkan med Ekero direkt).

e Definiera och utreda forutsattningar for Green Hub (huvudansvar: stab, naringsliv).

e Tillsammans med naringslivet skapa feriejobb for ungdomar (ansvarig: Stab, naringsliv i
samverkan med socialndmnden, arbetsmarknad).
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Milomrade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat
Kommunovergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:
- Arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040

- Ha en cirkuldr ekonomi

- Anvanda energin mer effektivt

- Att naringslivet ar vdalmaende och utvecklas

- Vérna var natur och vattenmiljoé

Néimndens arbete inom malomradet

Kommunstyrelsen ansvarar for att inrikta och samordna kommunens hallbarhetsarbete med fokus pa
att minska utslapp och miljopaverkan. | detta ingar att se 6ver hur effekter av arbetet bast kan matas
Over tid, vilket ar ett uppdrag som ligger under malomrade 1 under inriktningen "arbeta aktivt for en
sund ekonomi samt effektiv organisation och styrning”. Fragor om miljo, klimat och hallbara
[6sningar ar ocksa en del i kommunstyrelsens arbete med 6vergripande planering och
samhallsutveckling.

Inriktningar med tillhorande uppdrag for nimnden
Kommunévergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag
inom malomradet relevanta for namnden:

Inriktning: Minska paverkan fran transporter och resor
Uppdrag

e Samordna arbetet med att vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i tjansten
(huvudansvar: stab)

e Samordna arbetet med centraliserad fordonsflotta (huvudansvar: IT och logistik,
Servicecenter)

e Se over mojligheten att berdkna och félja upp kommunorganisationens utslapp
(huvudansvar: stab i samverkan med miljostrateg)
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Ekonomi

Kommunstyrelsens nettobudget inklusive exploatering ar for aret 187,4 mnkr. Det 4r en minskning
med 18,1% jamfort budget 2024. Férandringen mellan aren ar framfor allt en effekt av lagre inflation
som resulterar i lagre pensionskostnader for aret.

Driftbudget 2025
tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Intdkter 443 373 422 608 399 621
Kostnader -692 707 -651 480 -587 051
Resultat -249 334 -228 872 -187 430

Kommunstyrelsen bestar av flertalet verksamheter och budgettitlar. Utover
kommunledningskontoret och del av samhallsbyggnadsforvaltningen, aven budget fér Ekeros
brandférsvar inom kommunalférbundet Sédertérns brandférsvarsforbund. Dartill dterfinns budget
for ett antal kommungemensamma ataganden samt kommunens exploateringsverksamhet. Se
detaljerad fordelning, bilaga Resursfordelning verksamheter budget 2025.

Kommunledningskontoret
Kommunledningskontorets budget for att utfora uppdraget ar fér ar 2025 129,2 mnkr.

Intakter berdknas till 4,7 mnkr och bestar i huvudsak av statsbidrag fran MSB — Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och Migrationsverket, ersattning fran kommunens bostadsbolag som i
avtal avropar vissa kommungemensamma funktioner samt interna ersattningar avseende
utbildningar och bilpool.

Budgeterade kostnader for aret ar 133,9 mnkr och utgors framst av personalkostnader (59%). |
kommunledningskontorets budget aterfinns kostnader for:

e Den kommunala organisationens centrala IT-plattform och avtal om fiber/internt samt
avtalade kostnader for kommungemensamma kritiska verksamhetssystem; 16n-, ekonomi-
och nytt drende- och diariesystem, upphandling med flera.

e Kommunens interna och externa webbar med tillhérande plattformar.
e Kommunens bevakning- och rondering.

e Kommunhuset och 6vriga centralt placerade kontorslokaler med kringkostnader for I6pande
forvaltning och lokalvard.

e Facklig verksamhet och gemensamma avtalade kostnader for personalstod.

e Ovriga kostnader som &r alltifrdn omkostnader for befintliga medarbetare och resurser for
att engagera extern kompetens for sarskilda uppdrag/utredningar, resurser foér
kompetensutveckling, chefsforum samt vissa rekryteringsresurser.
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Arets budget innehaller ocksa tillkommande kostnader for att driva projekt Syvab samt;
Resursforstdrkning:
o For att genomfora arbetet med 6versiktsplan (3 050 tkr).

e Resurs for att pa kommundvergripande niva driva uppdraget om strategisk lokalférsorjning
samt klimat- och hallbarhetsarbete (genom omdisponering av befintlig budget fran
samhallsbyggnadsforvaltningen) (1 725 tkr).

e Omdisponering inom budgetram for att forstarka resurserna inom IT-enheten samt med
juristkompetens i staben.

Kostnadsanpassningar (5 390 tkr):
e Tillfdlliga vakanser del av aret, effekt 2025.
o Tillfallig paus av medarbetarforeldsning.
e Reducering av omfattningen av resurser for utveckling- och férandringsarbete.

e Hogre statsbidrag fran MSB — Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap jamfort budget
2024.

e Reducering av budget for konsult.

e Fortsatt allman neddragning av utrymmet for ovriga externa kostnader.
Samhallsbyggnadsférvaltningen (del av)
Budget for att utféra uppdraget fér samhallsbyggnadsforvaltningen ar for ar 2025 35,1 mnkr.
Intdkter berdknas till 4,2 mnkr och bestar av taxor och avgifter samt arrendeintakter.

Budgeterade kostnader for aret ar 38,4 mnkr och utgors framst av personalkostnader (63%), darefter
Ovriga externa kostnader sa som verksamhetssystem for kommunens kartsystem, utredning och
utveckling samt interna kostnader.

Arets budget innehaller ocksa resurser (750 tkr) for att fullfolja arbetet med den férdjupade
oversiktsplanen sodra Faringso samt;

Resursférstérkning:

e Inom mark- och exploatering for att resurser battre ska stamma 6verens med
detaljplaneprocessen, beslutade detaljplaner och darav féljande exploateringsprojekts
fortsatta utveckling.

e Mojliggora framdragning av infrastruktur.
Kostnadsanpassningar:
e Organisationsoversyn av forvaltningen for att effektivisera processer.

Budget for detaljplanering ar dverflyttad till samhéllsbyggnadsnamnden fran januari 2025.
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Exploateringsverksamhet
Nettobudget for exploateringsverksamheten berdknas for ar 2025 till 0,5 mnkr.
Ovriga budgettitlar

Ovriga budgettitlar inom kommunstyrelsens ansvarsomraden enligt reglementet och de som féljer av
kommunstyrelsens samordnande och beredande ansvar foljs upp och samordnas av
kommunledningskontoret:

Budget 2024 Budget 2025

(tkrinkl.int.transakt) Netto Intakt Kostnad Netto

Brandforsvar -27 341 0 -27 920 -27 920
Resurs kommunala detaljplaner -14 000 1000 -14 200 -13 200
Gem medlemsavgifter -1 860 0 -1910 -1910
Gem avrakningskonto -47 000 383 960 -375 800 8 160
Gem avrakning - Medfinansiering -2 600 0 -2 600 -2 600
Finansiell leasing 0 0 9 100 9 100
Fastighetsforsdljning (AT ej expl) 1448 5725 0 5725
Kommunstyrelsen, ovriga budgettitlar -91 353 390 685 -413 330 -22 645

Gemensamma avridkningskonton och finansiell leasing

Ar en slags ”internbank” vars driftkostnader och driftintikter ar en féljd av kommunens samlade
driftkostnader och investeringar, kommunens samlade arbetsgivaravgifter och pensionskostnader i
forhallande till kalkylerat personalomkostnadspalagg samt del av redovisning enligt R5 finansiell
leasing.

Budget 2025 berdknas sammantaget till en nettointakt om 14,7 mnkr inklusive medfinansieringen
vag 261. Under aren 2023-2024 har i denna budgetpost ingatt budget och redovisats kostnader for
den tillfalliga merkostnaden, féranledd av inflationen, for den del av arliga pensionskostnader som
annars skulle ha inkluderats i personalomkostnadspalagget och fordelats ut som 6kade kostnader i
namndernas verksamhetskostnader.

Prognos for 2025 &r avgorande lagre dn 2024. Fran nettokostnad 49,6 mnkr i budget 2024 4r 2025 en
nettointdkt om 14,7 mnkr. Avgérande ar lagre inflation som resulterar i for ar 2025 lagre
pensionskostnader.

Inom ram for 2025 ars budet hanteras 2025 ars driftkostnader for bruttoredovisning av finansiell
leasing exklusive den del som aterfinns inom finansnettot.

Forindringar

Inom ramen for uppdraget genomfors flertalet kostnadsanpassningar, framfor allt inom
kommunledningskontoret men dven inom del av samhallsbyggnadsférvaltningen. | underlag for
berakning av 2025 ars budgetram uppgar kostnadsreduceringar for kommunledningskontoret med 5
390 tkr och del av samhallsbyggnadsforvaltningen med 500 tkr.
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Kiinslighetsbedomning

Med tanke pa radande omvarldslage sa finns risk for 6kade kostnader inom flera omraden. Fortsatt
aven risk i att kostnadsutvecklingen 6kar mer dn berdknat vid nya upphandlingar dven om inflationen
bromsats in. Vidare kan utfallet av nasta ars Ionerérelse komma att paverka kostnader utover
budget. Prognos pensionskostnader kan paverkas av uppdateringar av I6neunderlag.

Medlemsavgiften till S6dertérns Brandforsvarsforbund fér Ekerds brandforsvar vilar pa
berakningsunderlag som inte inkluderar ekonomisk effekt av Nackas kommande uttrade.

Investeringsbudget ar 2025 med inriktning perioden 20262027

Investeringsbudget ar 2025 for kommunstyrelsen &r 10,8 mnkr och avser budget for markinkop, re-
investering i befintlig Next miljo, re-investering i central IT-infrastruktur samt natinstallation vid
nyproduktion (skolor, forskolor).

Investeringar Budget Prognos Budget Plan Plan
2024 2024 2025 2026 2027
KS Exploateringsprojekt 6 100 0 0 91 000 154 000
KS Lokaler och infrastruktur 0 0 0 2000 80 000
KS Markkop 12 000 7 000 7 000 7 000 7 000
KS IT plattform, inventarier och utrusning 1800 300 3800 5 600 3500
SUMMA 13 800 7 300 10 800 105600 | 244500
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Bilaga Budgetens styrning till samtliga nimnder och

bolagsstyrelser

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 1 den styrning som budgeten ger till samtliga

namnder och bolagsstyrelser.

Kommunaovergripande inriktning for malomrade 1

Fokusera pa kdrnuppdraget, utifran Malarébornas behov

och idéer

Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning

och organisation
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Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

- Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete
med fokus pa de service och tjanster som ar mest centrala
for grunduppdraget.

- Involvera Malaréborna i storre férandringar som
paverkar deras vardag och basera utvecklingen av
verksamheten pa behov hos dem som verksamheten finns
for.

- Kontinuerligt inhamta kunskap om nya evidensbaserade
metoder, arbetssatt samt ny teknik och digitalisering
genom att lara av och samverka med andra.

- Genomféra dokumenterade kostnads-/nyttoanalyser
infor beslut om storre utvecklingsarbeten.

- Ta eget initiativ for att samrada med

kommunstyrelsen infor beslut om utvecklings-,
innovations- och digitaliseringsprojekt, som kan fa
paverkan pa, eller som relaterar till arbete i andra delar av

verksamheten eller som fler kan gagnas av.

- Genomfdra nédvandiga férandringar for att mota

okade kostnader for valfardsuppdraget och de

Okade investeringsvolymer som uppdraget kraver.

- Motverka valfardsbrottslighet - se over rutiner

och sdkerstalla kontrollmekanismer med internt och
externt fokus samt kontroll av underleverantérer och
uppféljning av avtal som en del av arbetet med
internkontroll.

- Vid upphandlingar vidta atgarder for att sa langt

som mojligt sdkerstalla att:

o kvalitetskrav och ambitionsniva dr noga avvagt i relation
till behov och kostnad.

o seridsa foretag anlitas och att avtal och leverantorer f6ljs
upp under avtalstiden.

o samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas aven vid kris
och ytterst krig.

o upphandlingsarbetet omfattar miljo-

och klimatperspektiv.
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Starka beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret

Oka transparens, kommunikation och service, for tillit

och fortroende

Starka arbetsgivarvarumarke

och strategisk kompetensforsorjning
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o krav pa sociala villkor stélls i enlighet med kollektivavtal
dar det ar tillampligt.

- Aktivt delta i arbetet for att utveckla

lokalférsorjningen, under ledning av kommunstyrelsen,
och sjalvstandigt bidra till ett koncernperspektiv for att
halla nere investeringsutgifter och sanka hyreskostnader.
- Alltid ha ett kommunovergripande perspektiv i beslut
och strategiska dvervdganden.

- Kontinuerligt aktualitetspréova gamla beslut

och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort det som

ej langre ar relevant.

- Fortsatt starka beredskapsformagan genom att aktivt
delta i arbetet med risk- och

sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering,
informationssakerhet, krigsorganisation och
krigsledningsplan samt hantering av samhallsstorningar.
- Genomfora de atgarder som de identifierat i risk-

och sarbarhetsanalysen.

- Sakerstalla god tillganglighet till talespersoner for
media och Ovriga intressenter.

- Inneha kunskap om regelverk och policyer som

styr kommunens kommunikativa ataganden.

- Sdkerstalla att vi uppfyller kraven pa skyndsam
hantering av utlamnande av allman handling.

- Verka for battre processer internt for
gransoverskridande samarbeten, for invanarnas och andra
intressenters basta.

- Utveckla bemotandet och servicen genom att

starka kunskapen samt digitalisera kommunens tjanster
med fokus pa anvandaren.

- Vid komplexa beslut som far paverkan pa

kommunens fértroende sdkerstélla att en

kommunikationsplan ar en del av beslutsunderlaget.

- Ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt
och en planering for att kunna moéta dessa behov,
under ledning av kommunledningskontoret.

- Arbeta for att minimera osdkra anstallningar och

ofrivillig deltid.
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Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 2 den styrning som budgeten ger till samtliga
namnder och bolagsstyrelser.

Kommunaovergripande inriktning for malomrade 2 Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens - Delta med ingangsvarden i arbetet med en

utveckling ny oversiktsplan.

Starka planberedskap och halla omsorgsfull takt - Bidra med underlag avseende sina respektive behov

i bostadsbyggandet pa fem till tio ars sikt, for att mojliggora en langsiktighet
i planeringen.

Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet - Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet

och rattssakerhet i all kontakt med foretag.
- Aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden

ar berorda i ett foretagsarende.

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 3 den styrning som budgeten ger till samtliga
namnder och bolagsstyrelser.

Kommunaévergripande inriktning f6r malomrade 3 Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

Minska paverkan fran transporter och resor - Vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i
tjansten, under samordning av kommunstyrelsen.
- Delta i arbetet med centraliserad fordonsflotta,

under samordning av kommunstyrelsen

Aterbruka och minska avfall - Vidta aktiva atgarder for 6kat aterbruk, atervinning
och delad anvandning.

- Minska avfallsmangder, exempelvis engangsartiklar.

Minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi - Delta i arbetet med att energioptimera nya och
befintliga lokaler, i samverkan med

samhallsbyggnadsnamnden.

Arbeta for en giftfri verksamhet, for natur och vatten samt | - Arbeta for en giftfri miljo genom minskad anvandning

for att starka och bevara biologisk mangfald av skadliga kemikalier i verksamheterna.
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Bilaga Nulige och utmaningar

Denna bilaga beskriver det nuldéige/de utmaningar som ndmnden identifierat och som ligger till grund
for inriktningen i budget och verksamhetsplan.

Invdnarens fértroende fér kommunen

En jamforelse mellan Ekeré kommun och rikssnittet visar att invanarna anser att Ekerd ar en bra plats
att bo pa, med en 6kning fran 95,3% ar 2022 till 97,2% ar 2023. Daremot har invanarnas bedémning
av hur kommunen skoter sina verksamheter minskat nagot fran 70,1% till 69,1%, och bemdtandet
fran tjanstepersoner har minskat fran 77,8% till 76,6%. Fortroendet for politik och tjanstepersoner
har ocksa minskat, men ett positivt lyft ses i politikers bemdétande, dar betyget steg fran 78,1% till
95,1%. Ekero 6kar avseende mojligheten att paverka politiska beslut i kommunen samt majligheten
att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen. Ett utvecklingsarbete pagar for att forbattra
service och bemotande, sa dven genom digitalisering av kommunens tjanster.

Styrning, kontroll och uppféljning

Ekerd kommun har identifierat behov av forbattrad styrning och uppféljning for att skapa synergier
och enhetlighet i verksamheterna. Revisorerna har rekommenderat inférandet av matbara
indikatorer med malvarden for att folja utvecklingen 6ver tid, vilket nu paborjats i budgetarbetet for
2025. En strategisk lokalforsérjningsprocess efterfragas for att effektivisera lokalanvandningen.
Dessutom betonas vikten av ett arbete mot valfardsbrott, med fokus pa avtalsuppféljning och
forebyggande atgarder

Attraktiv arbetsgivare/kompetensférsérjning

| december 2023 hade Ekeré kommun 1 598 anstéllda, varav 78 procent kvinnor och 22 procent man,
motsvarande 1 514 arsarbetare, vilket ar en 6kning med 36 fran féregaende ar. Timavlonade utforde
242 198 timmar, motsvarande 122 arsarbetare. 93 procent av medarbetarna har en
tillsvidareanstallning och den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar 95 procent, vilket ar
oférandrat fran 2022. Medarbetarengagemanget ligger stabilt strax over 80%, och sjukfranvaron i
november 2023 var 6,7%.

Ndringsliv

Ekerd kommun har sett en minskning i féretagens néjdhet med den kommunala servicen, med ett
nojd-kund-index (NKI) som sjunkit fran 76 ar 2022 till 70 ar 2023, vilket ar lagre dn bade
Sverigesnittet och jamférbara kommuner. Inom upphandling ligger Ekerd pa Sverigesnittet men
under flera jamforda kommuner. Eker6 presterar lagre dn genomsnittet i servicefaktorer och behéver
forbattra information och effektivitet och dialog med tjanstepersoner och politiker. En forbattring
pagar for att utveckla servicen till foretagen. Svenskt Naringslivs matning ger Ekero ett godkant betyg
och kommunen rankades 184 av 290 kommuner ar 2024, en férbattring med 20 platser pa tva ar.
Foretagen efterfragar framst forbattringar av det lokala vagnatet, dar Ekero far lagt betyg och rankas
nast samst i landet.

Beredskap

16



‘g EKERO KOMMUN

Det aktuella omvarldslaget, paverkat av Rysslands anfallskrig i Ukraina, medfor en 6kad och komplex
hotbild, inklusive risker for flyktingstrommar, cyberattacker, informationspaverkan och stérningar i
leveranser till samhallsviktig verksamhet. Ekerd kommun behover darfér hoja sin ambitionsniva inom
civil beredskap for att sakerstalla att samhallsviktiga verksamheter kan fungera dven vid stérningar
eller kriser. Detta inkluderar bade krisberedskap och civilt forsvar, samt att systematiskt analysera
och sdkra informationstillgangar pa ratt sakerhetsniva.

Digitalisering

| en orolig omvarld med cyberhot och 6kad utsatthet for brottslighet stalls hogre krav pa sdakerhet. Vi
blir alltmer digitala och digitalisering ar en viktig del i var verksamhetsutveckling. Digitaliseringen
staller ocksa allt hégre krav pa IT-enhetens support, drift- och leveranssdkerhet, samt att IT-
arkitekturen ar sund och framtidssaker. Ekeré kommun har nyligen etablerat och férstarkt flera roller
inom IT-organisationen, men ndmnderna har fortsatt stort behov av verksamhetssystem och digitala
hjalpmedel vilket driver behov av bade resurser och kompetens i samband med upphandling,
innovation, utveckling, avveckling eller daglig drift, med betoning pa kostnadseffektivitet, sakerhet,
teknik, integration och stabil drift.

Lokalanvéndning

En forédndrad demografi med en 6kad andel dldre och minskad andel personer i arbetsfor alder staller
storre krav pa flexibiliteten i nya byggnader. For en hallbar langsiktig planering kravs en val
fungerande lokalférsorjningsprocess och lokalférsorjningsstrategi, samt att de byggnader som
kommunen bygger ska vara enkla att konvertera till olika andamal nar behoven andras.

Markrddighet

Genom att en kommun har stor markradighet, 4ger mycket mark, i omraden som ska utvecklas gar
det snabbare att planera och bygga nya bostader, infrastruktur och andra samhallsfunktioner sa som
skolor och serviceboenden. Det underlattar aven utbyggnaden av till exempel vatten, avlopp och
avfall. Ekeré6 kommun saknar idag radighet 6ver de flesta markomraden som enligt 6versiktsplanen
passar for att byggnation vilket gor arbetet med att exploatera och planlagga vissa omraden tar
langre tid.
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Bilaga Indikatorer och malvarden for att miita effektmal samt
uppdrag till nAmnd

| bilagan ingar de indikatorer som foreslas anvandas for att félja upp maluppfyllelsen for de effektmal
och kompletterande namndsmal som galler for verksamhetsaret. Uppféljning och aterrapportering

av indikatorer, maluppfyllelse och status pa uppdragen till nAmnd sker i samband med
verksamhetsredovisningarna per mars och augusti samt i verksamhetsberattelsen for 2025.

Ekeré6 kommun ar en attraktiv arbetsgivare med engagerade och kompetenta medarbetare med
fokus pa verksamhetens basta

Kompletterande namndmal

Bed6mning Trend

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 utfall 2024  Mal 2025
Andel tillsvidareanstallningar 92% 93% 90%
Andel heltidsanstallningar 78% 78% 90%
Sjukfranvaro 7.2% 6.7% 6.5%

Det finns fortroende for politiker och tjansteman i Eker6 Kommun och for kommunens service och
verksamhet

Kompletterande namndmal

Bedomning Trend

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 utfall 2024  Mal 2025
Enkelhet 75 83
Generell néjdhet 82 88
Fortroende 75 80
Medborgarundersékningen - Information fran kommunen 25% 34% 37%

om vad enskilda kan gora for att minska sin milj6-

klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra bemotande vid kontakt 78% 77% 78%

med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 55% 59% 59%

kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kommunens information 38% 36% 40%

kring storre forandringar fungerar bra, andel (%)
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Medborgarundersokningen - Beslut som fattas i 16% 12% 16%

kommunen upplevs vara transparenta, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunen informerar bra 55% 55% 58%

vid samhéllsstorningar, andel (%)
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Bilaga Resultatrapport budget 2025

Tusentals kronor (tkr) Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025
Externa intakter 111 879 51075 13 496
Externa hyresintakter 1053 982 90
Ovriga interna intdkter 310303 318 300 315676
Kapitaltjanstintakter 20 138 52251 70359
Intdkter 443 373 422 608 399 621
Personalkostnader -442 211 -474 591 -441 356
Externa hyreskostnader -2042 -2472 37771
Interna hyreskostnader -15 223 -14 011 -13 908
Ovriga externa kostnader -174 891 -90 824 -61 625
Ovriga interna kostnader -12 501 -15 852 -14 956
K6p av huvudverksamhet -24 760 -24 930 -25305
Avskrivningar -18 620 -22 100 -56 171
Internranta -2460 -6 700 -11 500
Kostnader -692 707 -651 480 -587 051
Resultat -249 334 -228 872 -187 430
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Bilaga Resursfordelning budget 2025

Utfall Budget Budget 2025

(tkr netto, inkl interna transaktioner) 2023 2024 Intdkt Kostnad Netto
Kommunledningskontoret | | -116 456| | -122 449| 4715| -133930| -129 215
KS-Samhillsbyggnadsforvaltningen -25 416 -27 070 4220 -39 290 -35 070
Ovriga -82 155 -91 353 390 685, -413330 -22 645
Varav

Brandforsvar -27 041 -27 341 0 -27 920 -27 920
Resurs kommunala detaljplaner -8 499 -14 000 1000 -14 200 -13 200
Gem medlemsavgifter -1 755 -1 860 0 -1910 -1910
Gem avrdakningskonto -44 186 -47 000 383960, -375800 8 160
Gem avrdkning - Medfinansiering -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600
Finansiell leasing 0 0 0 9 100 9 100
Fastighetsforsaljning 1926 1448 5725 0 5725
Exploateringsverksamhet -25 307 12 000 0 -500 -500
KS TOTALT -249 334 -228 872 399 620 -587 050/ -187 430
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