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Inledning

Ekeré kommuns mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for kommunens verksamheter.

Budgeten anger kommunfullmaktiges inriktning till ndmnder och bolagsstyrelser, inom de ekonomiska ramarna och utifran

gallande lagstiftning.

Verksamhetsplanen utgar ifrdan mal och budget 2025 och klargdér hur Byggnadsnamnden bidrar till att na

kommunévergripande mal inom ramen for faststalld budget.

Verksamhetsplanen kan pa nytt lyftas for beslut i ndmnden under verksamhetsaret. Detta om det finns behov av

kompletteringar eller fortydliganden i verksamhetsplanen och under forutsattningen att dessa kompletteringar eller

fortydliganden inryms i den angivna budgetramen.

Ett Ekero ...

Malomrade

Effektmal

Inriktning

... med verksamhet och
service som ger effekt

Wi will:

Att barnen ska lyckas | skolan.

Att socialtjinsten bedrivs rattssdkert och
med hog kvalitet sa att invanarna far det
stod de behdver.

Att kultur-och idrottsverksamheterna
attraherar en stor del av malgrupperna
ach majliggdr en aktiv och utvecklande
fritid for invanarna.

Att vi Lyssnar pa Milaréborna for att
firstd deras behov och idéer.

Genom att:

Fokusera pa grunduppdraget, utifran
Malarbornas behov och idéer.
Arbeta aktivt for en sund ekonomi
samt effektiv styrning och
organisation.

Starka beredskap och uppbyggnad av
det civila farsvaret.

Oka transparens, kommunikation och
service, for tillit och fortroende.
Stirka arbetsgivarvarumirke och
strategisk kompetensfarsérjning.

... SOm vaxer
och lockar fler

Vi vill:

.

At titortsomrddena dr grénskande

med bostader, lokala centrum,
konstnarlig gestaltning och matesplatser.
Att upplatelseformerna ar blandade

och passar olika énskemal och
forutsattningar.

Att trafiken flyter smidigt for alla
trafikslag.

Att naringslivet dr valmaende och
utwecklas.

Genom att:

.

.

.

Arbeta utifran en langsiktig vision for
kommunens utveckling.

Stirka planberedskap och hilla
omsorgsfull takt | bostadsbyggandet.
Okad andelen kommunalt dgd mark av
strategisk betydelse.

Verka for utbyggda och hallbara resvagar.
Starka forutsattningarna for utveckling av
naringslivet.

Hallbarhet

... Som tar ansvar for
miljo och klimat

Vi vill:

« Arbeta for att bli klimatneutrala till &r
2040,

+ Ha en cirkuldr ekonomi.

+  Anvanda energin mer effektivt.

+ Virna var natur och vattenmiljé.

Genom att:

Minska pdverkan frin transporter ach
resor.

Minska paverkan frin byggsektorn.
Aterbruka och minska avfall.

Minska energianvandningen samt fasa ut
fossil enargi.

Arbeta for en giftfri verksamhet, for
natur och vatten samt for att stirka och
bevara biologisk mangfald.
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Grunduppdrag

Byggnadsnamnden ska genomfora en rattssaker och effektiv myndighetsutévning som bidrar till samhallsutvecklingen och

varnar kommunens kultur-, natur-, och friluftmiljoer.



k] EKERO KOMMUN

Effektmal och inriktning for verksamhetsaret

Avsnittet beskriver vad namnden ska uppna under aret och hur namnden ska bidra till kommundvergripande mal och

inriktning.

Milomriade 1: Ett Ekero med service och verksamhet som ger effekt
Kommunévergripande effektmal

Overgripande ska Ekerd kommun uppné féljande effekter inom méalomradet:

- Att barnen ska lyckas i skolan

- Att socialtjansten bedrivs réttssakert och med hog kvalité sa att invanarna far de stod de behover

- Att kultur-och idrottsverksamheterna attraherar en stor del av malgrupperna och mojliggor en aktiv och utvecklande fritid

for invanarna

- Att vi Lyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer
Niamndens arbete inom malomradet

Att vi Lyssnar pa Malaréborna for att forsta deras behov och idéer

| kontakter med Byggnadsnamndens myndighetsutévning ar vi tillgdngliga, var service ar anpassad till dina behov och det &r

enkelt att utfora ditt drende.
Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunéovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar fér Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag inom malomradet

relevanta fér néamnden:
Inriktning: Fokusera pa kdrnuppdraget utifran Malardbornas behov och idéer
Uppdrag:

- Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete med fokus pa de service och tjanster som ar mest centrala for

grunduppdraget.

- Kontinuerligt inhamta kunskap om nya evidensbaserade metoder, arbetssatt samt ny teknik och digitalisering genom att

lara av och samverka med andra.
Inriktning: Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning och organisation.
Uppdrag:

-Motverka valfardsbrottslighet - se over rutiner och sékerstélla kontrollmekanismer med internt och externt fokus samt

kontroll av underleverantorer och uppféljning av avtal som en del av arbetet med internkontroll
- Kontinuerligt aktualitetsprova gamla beslut och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort det som ej langre ar relevant
Inriktning: Oka transparens, kommunikation och service, for tillit och fértroende

Uppdrag:
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- Sdkerstélla att vi uppfyller kraven pa skyndsam hantering av utldmnande av allman handling.

- Utveckla bemotandet och servicen genom att starka kunskapen samt digitalisera kommunens tjanster med fokus pa

anvandaren.
Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens styrning till samtliga

ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:

Malomrade 2: Ett Ekeroé som vixer och lockar fler

Kommunévergripande effektmal

Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:

- Att tatortsomradena ar gronskande med bostader, lokala centrum, konstnarlig gestaltning och métesplatser.
- Att upplatelseformerna ar blandade och passar olika 6nskemal och forutsattningar.

- Att trafiken flyter smidigt for alla trafikslag.

- Att ndringslivet ar vdlmaende och utvecklas

Nimndens arbete inom malomradet

Att naringslivet ar valmaende och utvecklas

| kontakter med Byggnadsnamndens myndighetsutdvning &r vi tillgéngliga, var service ar anpassad till dina behov och det ar

enkelt att utféra ditt drende.
Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunéovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar for Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag inom malomradet

relevanta for ndmnden:

Inriktning: Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens utveckling.

Uppdrag:

- Delta med ingangsvarden i arbetet med en ny 6versiktsplan.

Inriktning: Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet.

Uppdrag:

- Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet och rattssdkerhet i all kontakt med foretag.
- Aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden ar berorda i ett foretagsarende.
Budgetens styrning till samtliga ndmnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens styrning till samtliga

ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:
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Milomrade 3: Ett Ekerd som tar ansvar for miljo och klimat
Kommunévergripande effektmal
Overgripande ska Ekeré kommun uppna féljande effekter inom malomradet:
- Arbeta for att bli klimatneutrala till ar 2040
- Ha en cirkuldr ekonomi
- Anvdnda energin mer effektivt
- Att ndringslivet ar vdlmaende och utvecklas
- Vérna var natur och vattenmiljo
Némndens arbete inom malomradet
e  Vdrna var natur och vattenmiljo
e Mojliggora ny bebyggelse utanfér detaljplanelagt omrade som anpassas efter natur och befintlig bebyggelse
Inriktningar med tillhérande uppdrag for nimnden
Kommunéovergripande inriktningar

Bland kommunovergripande inriktningar fér Ekeré kommun ar féljande inriktningar och uppdrag inom malomradet

relevanta fér namnden:
Budgetens styrning till samtliga namnder

Bland de uppdrag i mal och budget 2025 som aligger samtliga namnder enligt bilaga Budgetens styrning till samtliga

ndmnder och bolagsstyrelser ar nedanstaende sarskilt relevanta for namnden:

Malomrade 3 har ingen utpekad inriktning eller uppdrag for byggnadsndmndens verksamheter
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Ekonomi

Byggnadsnamndens budget ar i enlighet med namndens grunduppdrag. Det finns inga utvecklingsuppdrag i namndens

budget ar 2025 som kraver extra resurser.

Budgetram for Byggnadsnamnden for ar 2025, beslutades till en nettokostnad pa 8 480 tkr av Kommunfullmaktige i

november 2024.

Handlaggartjanster inom lov och startbesked berdknas vara avgiftsfinansierade till 70 % av de totala kostnaderna for

handlaggning enligt SKRs-modellberdkning for handlaggarkostnad.
Driftbudget 2025

Bruttointdkten fér namnden i budget 2025 uppgar till 10 590 tkr och utgors framst av avgifter inom lov och startbesked sam
kart- och méatverksamhet. Bruttokostnaden uppgar till 19 070 tkr. Inbromsningen och framflyttning i tid av
bostadsproduktion och andra foljdeffekter av Idgkonjunkturen har resulterat i lagre inflode av drenden. Det kommer till
uttryck dven i arets ekonomiska budget. Intdktsbudgeten vilar pa en bedémning av drendeinflédet, antal och typ av
drenden. Kostnadsbudgeten &r i forhallande till drendemangden och férvaltningens 6vriga uppdrag. Budget 2025 forutsatter

en anpassning av verksamheten till en lagre arendemangd.

tkr Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025

Intdkter 10 362 15712 10 590

Kostnader -18 941 -23 367 -19 070

Resultat -8 580 -7 655 -8 480
Foriandringar

Byggnadsndamndens ram for 2025 har utokats till 8 480 tkr jamfort med 7 655 tkr 2024, men innebér en sankning av
intakterna fran 15 712 ar 2024 till 10 590 tkr for ar 2025. Detta har nedfért att kostnaderna har beh6évt motas upp genom
sankning fran 23 367 tkr for ar 2024 till 19 170 tkr fér 2025.

Foljetal

Foljetalen ar det som tidigare ar benamnts som "verksamhetsmatt". Genom talen kan bland annat verksamhetens

belastning, samt drendebalans jamféras (inkommande och beslutade)
Kiinslighetsbedomning

Kansligheten i budgeten ligger till stor del i antal drenden som generera intdkter. Antal ansokningar som inkommer kan inte
paverkas. Arbete med drenden som genererar intdkter behover prioriteras, vilket riskerar paverka ovriga delar av namndens

uppdrag negativt.
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Bilaga Budgetens styrning till samtliga namnder och
bolagsstyrelser

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 1 den styrning som budgeten ger till samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Kommunovergripande inriktning for malomrade 1 Budgetens styrning till samtliga namnder

och bolagsstyrelser

Fokusera pa kdrnuppdraget, utifran Malarébornas behov - Bedriva ett kontinuerligt kvalitets- och utvecklingsarbete
och idéer med fokus pa de service och tjanster som ar mest centrala
for grunduppdraget.

- Involvera Malaréborna i storre forandringar som paverkar
deras vardag och basera utvecklingen av verksamheten pa
behov hos dem som verksamheten finns for.

- Kontinuerligt inhamta kunskap om nya evidensbaserade
metoder, arbetssatt samt ny teknik och digitalisering
genom att lara av och samverka med andra.

- Genomféra dokumenterade kostnads-/nyttoanalyser
infor beslut om stérre utvecklingsarbeten.

- Ta eget initiativ for att samrada med

kommunstyrelsen infor beslut om utvecklings-,
innovations- och digitaliseringsprojekt, som kan fa
paverkan pa, eller som relaterar till arbete i andra delar av

verksamheten eller som fler kan gagnas awv.

Arbeta aktivt for en sund ekonomi samt effektiv styrning - Genomfora nédvandiga forandringar for att mota

och organisation okade kostnader for valfardsuppdraget och de
Okade investeringsvolymer som uppdraget kraver.
- Motverka valfardsbrottslighet - se 6ver rutiner
och sdkerstalla kontrollmekanismer med internt och
externt fokus samt kontroll av underleverantérer och
uppféljning av avtal som en del av arbetet med
internkontroll.
- Vid upphandlingar vidta atgarder for att sa langt
som mojligt sakerstalla att:
o kvalitetskrav och ambitionsniva dr noga avvagt i relation
till behov och kostnad.
o seridsa foretag anlitas och att avtal och leverantérer foljs
upp under avtalstiden.
o samhallsviktiga funktioner kan uppratthallas dven vid kris
och ytterst krig.
o upphandlingsarbetet omfattar milj6-

och klimatperspektiv.
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o krav pa sociala villkor stélls i enlighet med kollektivavtal
dar det ar tillampligt.

- Aktivt delta i arbetet for att utveckla

lokalférsérjningen, under ledning av kommunstyrelsen,
och sjalvstandigt bidra till ett koncernperspektiv for att
halla nere investeringsutgifter och sanka hyreskostnader.
- Alltid ha ett kommunévergripande perspektiv i beslut
och strategiska 6vervaganden.

- Kontinuerligt aktualitetsprova gamla beslut

och styrdokument i syfte att kontinuerligt ta bort det som

ej langre ar relevant.

Stérka beredskap och uppbyggnad av det civila forsvaret - Fortsatt starka beredskapsformagan genom att aktivt
delta i arbetet med risk- och
sarbarhetsanalys, kontinuitetshantering,
informationssakerhet, krigsorganisation och
krigsledningsplan samt hantering av samhallsstérningar.
- Genomfora de atgarder som de identifierat i risk-

och sarbarhetsanalysen.

Oka transparens, kommunikation och service, for tillit - Sakerstalla god tillgénglighet till talespersoner for

och fortroende media och Ovriga intressenter.
- Inneha kunskap om regelverk och policyer som
styr kommunens kommunikativa ataganden.
- Sakerstélla att vi uppfyller kraven pa skyndsam
hantering av utlamnande av allman handling.
- Verka for battre processer internt for
gransoverskridande samarbeten, for invanarnas och andra
intressenters basta.
- Utveckla bemotandet och servicen genom att
starka kunskapen samt digitalisera kommunens tjanster
med fokus pa anvandaren.
- Vid komplexa beslut som far paverkan pa
kommunens fortroende sdkerstalla att en

kommunikationsplan ar en del av beslutsunderlaget.

Starka arbetsgivarvarumarke och strategisk - Ta fram en analys av kompetensbehov pa 3-5 ars sikt
kompetensforsorjning och en planering for att kunna moéta dessa behov,
under ledning av kommunledningskontoret.
- Arbeta for att minimera osékra anstéllningar och

ofrivillig deltid.

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 2 den styrning som budgeten ger till samtliga namnder och bolagsstyrelser.
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Kommunovergripande inriktning for malomrade 2

Arbeta utifran en langsiktig vision for kommunens

utveckling

Starka planberedskap och halla omsorgsfull takt

i bostadsbyggandet

Starka forutsattningarna for utveckling av naringslivet

Budgetens styrning till samtliga ndmnder

och bolagsstyrelser

- Delta med ingangsvarden i arbetet med en

ny Oversiktsplan.

- Bidra med underlag avseende sina respektive behov
pa fem till tio ars sikt, for att mojliggdra en langsiktighet
i planeringen.

- Arbeta aktivt for att forbattra service, effektivitet

och rattssdkerhet i all kontakt med foretag.

- Aktivt samordna sig nar flera myndighetsomraden

ar berorda i ett foretagsarende.

Nedan redovisas per inriktning inom malomrade 3 den styrning som budgeten ger till samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Kommunovergripande inriktning for malomrade 3

Minska paverkan fran transporter och resor

Aterbruka och minska avfall

Minska energianvandningen samt fasa ut fossil energi

Arbeta for en giftfri verksamhet, for natur och vatten samt

for att starka och bevara biologisk mangfald

Budgetens styrning till samtliga ndmnder

och bolagsstyrelser

- Vidta atgarder for att minska utslapp fran resor i
tjansten, under samordning av kommunstyrelsen.
- Delta i arbetet med centraliserad fordonsflotta,

under samordning av kommunstyrelsen

- Vidta aktiva atgarder for 6kat aterbruk, atervinning
och delad anvdndning.

- Minska avfallsmangder, exempelvis engangsartiklar.

- Delta i arbetet med att energioptimera nya och
befintliga lokaler, i samverkan med

samhallsbyggnadsnamnden.

- Arbeta for en giftfri miljo genom minskad anvdandning

av skadliga kemikalier i verksamheterna.

10
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Bilaga Nulige och utmaningar

Under 2024 har det férberedande arbetet for att 6verga till nya drendehanteringssystem pagatt, med hogre intensitet under
hosten vilket kraver en relativt hog andel av befintliga personalresurser. Under aret har det fortsatt varit en lagre
instromning av ansokningar om lov och startbesked &dn vid "normalar" och an vad som budgeterats. Som en direkt

foljdverkan till detta har det dven varit farre bestallningar av kart och mattjanster an budgeterat.

Trots att en viss aterhamtning pa marknaden férvantas under 2025 dr bedomningen att intdkterna dnnu inte kan komma
upp i de nivaer som funnits tidigare ar. Detta som en f6ljd av bade den nya taxan som inférdes for nagra ar sedan,
ekonomiska laget i samhéllet och att den planberedskap med byggratter som finns inom kommunen i huvudsak ar fordelat

inom nagra fa omraden avsedda for flerbostadshus.

| budgeten 2025 for byggnadsnamnden &r intdkterna minskade mot tidigare ar och kostnaderna har behovt anpassats
déarefter. Utmaningarna for verksamheterna under byggnadsnamnden ar att delta i och genomféra projekt som ligger utover
grunduppdraget och ger intdkter, men dnda ar en mycket viktig del av det kommunala uppdraget. For att balansera
verksamheten kravs fortsatta effektiviseringar i det dagliga arbetet, vilket forvantas i och med de nya

arendehanteringssystemen framover.

Avsaknaden av ett digitalt arkiv blir allt mer patagligt for varje ar, da férvantningarna fran medborgare, féreningar och

foretag pa att snabbt och enkelt fa ta del av handlingar 6kar.

Men anledning av den forvantade samhallsutvecklingen inom kommunen, men bade en hogre leverans i kombination med
en hogre kvalitet, utmanas byggnadsnamnden i 6kad delaktighet samtidigt som de uppgifter som ger intdkter behéver

prioriteras.

From 1 juli 2025 planerar Boverket foérandringar i Boverkets Byggregler. De nya byggreglerna innehaller i likhet med BBR
funktionskrav. Skillnaden ar dock att det i de flesta fall inte langre anges hur kraven ska uppfyllas genom exempelvis
allmanna rad och hanvisningar till standarder. Det blir i stéllet samhallsbyggnadssektorn som, genom tolkning av
bestammelserna, tar fram forslag till I16sningar som uppfyller funktionskraven samt férslag till verifieringsmetoder.
Forandringen forvantas medfora extra arbete i form av nya former for arbetet och fler diskussioner med byggherrar under

aret. Aven extra tid fér utbildning kommer krévas.

11
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Bilaga Indikatorer och mélvirden for att méita effektmal samt
uppdrag till nAmnd

| bilagan ingar de indikatorer som foreslas anvandas for att folja upp maluppfyllelsen for de effektmal och kompletterande
namndsmal som géller for verksamhetsaret. Uppfoljning och aterrapportering av indikatorer, maluppfyllelse och status pa

uppdragen till namnd sker i samband med verksamhetsredovisningarna per mars och augusti samt i verksamhetsberattelsen
for 2025.
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k] EKERO KOMMUN

Bilaga Resultatrapport budget 2025

Tusentals kronor (tkr)
Externa intakter

Ovriga interna intakter
Intédkter
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga interna kostnader
Kostnader

Resultat

Utfall 2023

8323
2039
10 362
-15610
-2 941
-391
-18 941

-8 580

Budget 2024

14953
759
15712
-18 846
-4 116
-405
-23 367

-7 655

Budget 2025

9529
1060
10590
-15 506
-3 145
-419
-19 070

-8 480
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k] EKERO KOMMUN

Bilaga Resursfordelning verksamheter budget 2025

Verksamhet - Utfall 2023 Budget 2024 Budget helar Budget helar Budget 2025
erE intakter kostnader

100 - Ndmnd- och -812 -832 -832 -832
styrelseverksamh.

215 - Markreserv -4799 -4 054 10 590 -15 384 -4 794
249 - Gator, vagar o 0

parkering

510 - Vard och -2969 -2769 -2854 -2854
omsorg dldre/funkt

Verksamhet 3 pos -8 580 -7 655 10590 -19 070 -8 480
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k] EKERO KOMMUN

Bilaga Foljetal 2025

Verksamhet/foljetal
Beslut

varav
Lokaliseringsprovning
Bygglov/Startbesked

Nybyggnadskartor (ej beslut, utan

leverans)
Strandskyddsdispens
Tillsynsarenden
Bostadsanpassningsbidrag
Inkomna drenden
varav
Lokaliseringsprovning
Bygglov/Startbesked
Nybyggnadskartor
Strandskyddsdispens
Tillsynsarenden

Bostadsanpassningsbidrag

E-ansdkningar - procent av ansékningarna

Bygg (lokaliseringsprovning och bygglov)

Kart- och Mat (nybyggnadskartor)

Antal beslutade nya bostdder

En- och tvabostadshus, ldgenheter inom

flerbostadshus och

attefallskomplementbiostadshus

Pagaende tillsynsdrende

Handlaggningstid - median fran komplett

ansokan till lov

Bygg (lokaliseringsprovning och bygglov)

Utfall 2023 Prel utfall 2024

1772

28
424

94

43
86
191

910

32
470
95
41
51

171

62

132

226

Budget 2024

Budget 2025
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