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Namndansvarig

Barn och utbildningsnamnden Verksamhetsredovisning per
augusti 2013

Sammanfattning

Det periodiserade utfallet for nimndens ansvarsomrade redovisas i bilaga 1.

Totalt prognostiseras ett utfall for verksamhetséret i enlighet med budget. Namndens
verksamhetsomréde paverkas i allt vésentligt av befolkningsutvecklingen. Sker for-
andringar marks de snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna och dar-
med i de kostnader som namnden har. Tidigare ar har relativt stora avvikelser i vo-
lymer redovisats. De har framst géllt gymnasieskolan. I &r ar avvikelserna per verk-
samhetsomrade méttliga. Volymer redovisas i bilaga 2.

Den sammanlagda risken for avvikelse bedoms som relativt liten men varierar mellan
verksamhetsomradena.

Maluppfyllelsen har starkts, fraimst kan det avldsas i att det genomsnittliga meritvir-
det for elever i a4k 9 de senaste fem éren stadigt har 6kat och Ekerd kan numera rak-
nas till de 14 kommuner som har de hogsta meritviardena. Det genomsnittliga merit-
vardet for elever som gick ut &rskurs nio i Ekero varen 2013 4r230,9. Det ir en 6kning
jamfort med foregdende ar. Jamforelser med riket kan inte goras i dagsliget, officiell
statistik avseende laséret 2011/12 publiceras manadsskiftet november/december.

1. Inledning

Barn och utbildningsndmnden har uppdrag av kommunfullmaktige att som bestil-
lande ndmnd vara huvudman for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola,
fritidshem, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild utbildning for vuxna
samt utbildning i svenska for invandare enligt géllande skollag.

Den styrmodell Ekeré kommun tillimpar baseras p& mélstyrning. For barn och ut-
bildningsnamnden innebér det att kommunfullméaktiges beslut om politisk plattform
for innevarande mandatperiod ar det inriktningsbeslut utgor utgdngspunkt for
namndens mal.

Kommunfullmaktige har d@ven beslutat om 7 verksamhetsmaél for kommunen. 3 av
dessa mél dr av sdrskild betydelse for namndens ansvarsomréde. De ar:



e Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

e Eker6 kommuns invanare, féretagare och andra intressenter ska uppleva en
hog servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

e Mgjligheten for den enskilde att vélja utforare av de kommunala tjansterna,
man har ratt till, ska oka jamfort &r 2010, med héansyn taget till att utbudet for
de efterfragade tjdnsterna maste anpassas till gillande lagstiftning p4 omradet
och utifran tiligangliga resurser.

Kommunfullméktige faststéller namndens ekonomiska ram som for 2013 uppgér till
677 750 Tkr. Namnden beslutar om ersattningsnivéer, peng, till forskolor och skolor.
Valfrihet och kostnadseffektivitet dr centrala 6vergripande begrepp och nimnden ska
i det perspektivet verka for att fler fristdende alternativ etableras inom ansvarsomré-
det. Oppenhet och tydlighet i hur ersattningsnivaer ar uppbyggda ar viktiga for kon-
kurrensneutraliteten, gott samarbetsklimat och en effektiv uppfoljning. Det samlade
ekonomiska resultatet for &ret prognostiseras i nivd med budget.

2. Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har &dven beslutat om 7 verksamhetsmal for kommunen. 3 av
dessa mal ar av sarskild betydelse fér namndens ansvarsomrade. De ar:

Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog ser-
vicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Mgjligheten for den enskilde att vélja utforare av de kommunala tjidnsterna, man har
ratt till, ska 6ka jamfort r 2010, med hénsyn taget till att utbudet for de efterfrigade
tjansterna méste anpassas till géllande lagstiftning pd omradet och utifrén tillging-
liga resurser.

Mal 1 Grundskola

Ekerd ska vara en av landets 10 bdsta skolkommuner.

Indikator for uppfélining: Genomsnittligt meritvdrden for r 9 samtliga elever en-
ligt Skolverket, “ranking” i Oppna jamforelser

Kommentar: Det genomsnittliga meritvardet for elever 1 8k 9 har de senaste fem &ren
stadigt okat och Eker6 kan numera riknas till de 14 kommuner som har de hogsta
meritvardena. Det genomsnittliga meritvardet for elever som gick ut arskurs nio i
Ekero véren 2013 ar 230,9. Det dr en 6kning jamfort med foregdende &r. Jaimforelser
med riket kan inte goras i dagslaget, officiell statistik avseende lasaret 2012/13 publi-
ceras manadsskiftet november/december.



Figur1

Meritvarde 8k 9 dren 2000-2013, jamfort med riket
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Figur 2

Meritvarde ak g aren 2007-2013, per skola
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M4l 2 Aldre i kommunen

Invdnare 6ver 65 ar som anvdnder service hemtjéinst och bor i séirskilt boende i
kommunen ska kdnna néjdhet och kvalitet i tiiinsterna. Ekerd ska éver tid vara en
av tre bdsta kommuner i ldnet och strava mot att bli en av landets 10 béista dldre-
omsorgskommuner.

Kommentar: Inom detta omrade bedriver inte nimnden négot strukturerat arbete.

Mal 3 Service och bemétande
Ekeré kommuns invdnare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hig
servicegrad och ett gott bemdétande i sina kontakter med kommunen.

Kommentar: Skolvalet infor férskoleklass har gjorts tydligare och vid det senaste
skolvalet fick mer &n 90% sitt 1:a handsalternativ tillgodosett.

Utover den vigledning som alla grundskolelever har ritt till erbjuds alla elever i
gymnasieskolans ér 1 studievéagledning av syv-enheten.

Under hosten 2013 genomfors det sista steget i inféranded att ett nytt webbaserat
sjalvservicesystem.

Mal 4 Valfrihet
Mojligheten for den enskilde att vilja utforare av de kommunala tjdnsterna, man
har ratt till, ska oka jamfort Gr 2010.

Kommentar: For narvarande ar tillgdngen till férskoleplatser god i kommunen.
Flertalet foraldrar kan ddrmed fa sitt forsthandsalternativ tillgodosett.

Mal 5 Héllbar utveckling

Kommunen ska verka for minskad klimatpdverkan genom effektivare energian-
vandning och transporter samt for att sikerstdlla att naturresurser, mark, vatten,
natur- och kulturmiljévdrden nyttjas pd ett langsiktigt hillbart stt.

Ekeré kommun ska dirfor under mandatperioden minska klimatpdverkan genom
effektivare energianvdndning och transporter samt séikerstdlla att Mdlaren och
omraden med héga natur- och rekreationsvirden nyttjas pd ett langsiktigt héllbart
satt.

Kommentar: I de delar som ror férskola och grundskola inom kommunen f6ljs méalet
framst upp inom den kommunala produktionen och inom ramen for den tekniska
namndens ansvarsomréde.

Mal 6 Samhallsutveckling
Ekero kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuva-

rande karaktdr. Ekerds expansion ska ske pé ett sddant siitt att varken miljévéirden,
kulturvarden eller framtida utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska dirfor
praglas av smdhusbebyggelse, vilket ska beaktas vid allt 6versikts- och detaljplane-
arbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplételseformer ska dock medges,
sarskilt i vara centrumkdrnor sdsom Ekerd centrum, Stenhamra centrum samt
Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivirafiken och forbéttra in-
Jfrastrukturen.



Kommentar: I samband med planering for bostadsbebyggelse ir ndimnden aktiv. Vik-
tiga frigor for nimnden &r att forskole- och skolkapaciteten féljer utvecklingen med
fler barn/elever i kommunen liksom att elever pd ett trafiksdkert sitt ska kunna ta sig
sjalva till och frén skolan.

Mal 7 Ekonomi
Arets resultat ska vara positivt, nivdn faststdlls i samband med beslut om budget.
Utgdngspunkten dr att drets resultat ska vara minst 1 procent och strdva mot

2 procent.
Investeringsbudgeten ska drligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.
Laneskulden till kreditinstitut per invdnare ska minska och hégst uppga till genom-
snittet av ldnets kommuner 2009.

Kommentar: For namndens del &r malet om ett positivt resultat aktuellt och viktigt. I
budget finns viss beredskap for of6rutsedda kostnader under &ret. Det handlar framst
om beredskap for att kunna méta fordndringar i barn och elevantal. Ngot uttalat
mal for ndamnden om ett visst bestamt positivt resultat finns inte utan det féreligger
endast pd kommunnivé och det dr dér som indikatorerna for uppféljning &r relevanta.
De ovriga ekonomimélen avser den kommungemensamma nivan.

Barn och utbildningsniamndens mal

Namndens egna mél ar koncentrerade inom tre huvudomréden; kunskap, trygghet
samt Inflytande/valfrihet. Nedan redovisas m&luppfyllelse for respektive mal.
Méluppfyllelsen redovisas p& en mélskala 1-4 dar 1 anger att m&let &r uppnétt, 2 att
maélet inte &r helt uppnétt men &r pa vdg, 3 ej uppnétt men pabérjat, 4 ej uppnétt och
ej startat.

Maluppfyllelse

_' Beddmning maluppfyllelse | 4 23 4 |
Forskola

Enheterna ska sdkerstdlla att varje barn som ldmnar férskolan har fatt adekvat stod isin tal- | \
. ach sprakutveckling ‘

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och saker : v
Barn och foréldrar ska ges stora valmdjligheter vid val av férskola - v

Barn ska ha ratt till inflytande Gver sitt larande

<

'\ Grundskola

Elevers lasforstaelse | test och prov ska vara god

| Varje elev ska ges forutsattningar att nd mélenialla &mnen

Elever och foraldrar ska ges stora valmojligheter vid val av skola och skolbarnsomsorg

< e e |=

| Elever ska ha rétt till inflytande 6ver sitt ldrande ’

Vuxenutbildning

Det ska vara majligt att inom vuxenutbildningen i Ekerd kommun att studera utifrén sina V|
egna férutsattningar, pa den tid som passar var och en. . i



Namndens mal utvarderas med stod av ett antal indikatorer kopplade till de olika
malen. Det ar resultat frin tester och prov, betyg, enkatundersokningar samt obser-
vationer och uppfoljningsdialoger. Allt gors vid ménga olika tillfallen under &ret och
den samlade bedomningen gors i samband med verksamhetsberittelsen for det
géngna kalenderaret. Nedan gors ingen redovisning av resultat frin de olika indika-
torerna.

Kunskap

Enheterna ska sikerstilla att varje barn som lamnar forskolan har fatt adekvat
stod i sin tal- och sprakutveckling.

Mdluppfyllelse:2

Kommentar: Tester och enheternas analyser genomfors under september mé-
nad, men tidigare ars resultat visar pa forbattringar.

Elevers lasforstielse i test och prov ska vara god.
Maluppfyllelse: 2

Kommentar: Resultaten fran alla prov och tester ar inte sammanstallda och
den officiella statistiken avseende ldsaret 2012/13 publiceras ménadsskiftet
november/december. Namndkontorets bedomning av exempelvis forhallandet
mellan nationella prov och betyg i r 9 ar att avvikelserna har minskat samti-
digt har meritvérdet 6kat. Aven andelen elever som n&r méalen i samtliga 4m-
nen okar.

Genom hoga forvantningar och utmaningar utifrén var och ens forutsattningar
ska alla elever nd maélen 1 alla amnen.

Maluppfyllelse: 2

Kommentar: Behorighet till gymnasieskolan skarptes hosten 2011. For att
komma in pd ett nationellt program réckte det tidigare med att ha godkant i
tre amnen, matematik, engelska och svenska eller svenska som andra sprak. I
den nya gymnasieskolan behovs godkénda betyg i fler amnen. For yrkespro-
gram kravs godkant i ytterligare fem dmnen, for hogskoleforberedande pro-
gram behovs godkant i nio &mnen (utover de tre tidigare). De nio &mnena skil-
jer sig &t beroende pa vilket hogskoleférberedande program det galler.

Ar 2012 blev 93,7 procent av eleverna i Ekeré behériga till gymnasieskolans vrkes-
forberedande program. Nar det géller hogskoleférberedande program blev 93,3
procent behériga till estetiska program, 91 procent till ekonomi-, humanistiskt-
och samhallsvetenskapliga program och 90,3 procent till naturvetenskap- och



tekniska program. Ekero ligger bra till nar det géller gymnasiebehorighet, bade
jamfort med riket och med kommuner i Stockholms lan.

Det ska vara moéjligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att studera
utifrdn sina egna forutséttningar, pa den tid och sétt som passar var och en.

Maluppfyllelse: 1

Kommentar: genom att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande savil
traditionell vuxenutbildning som distansutbildning bedéms mélet nds.

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker.
Mdaluppfyllelse: 2

Kommentar: Méluppfyllelsen ar en bedomning utifrén tidigare ars resultat. En
sammanstéllning av resultaten av indikatorer kan forst goras efter arets slut.

Inflytande/valfrihet

Barn/elever ska ha ratt till inflytande over sitt larande.

Maluppfyllelse: 2

Kommentar: Maluppfyllelsen ar en bedémning utifrin tidigare ars resultat. En
sammanstallning av resultaten av indikatorer kan forst goras efter arets slut.

Barn/elever och vardnadshavare ska ges stora valmgjligheter vid val av for-
skola, skola och skolbarnsomsorg.

Mdaluppfyllelse: 2

Kommentar: For narvarande ar tillgdngen till forskoleplatser god i kommunen.
Flertalet fordldrar kan dédrmed f4 sitt forstahandsalternativ tillgodosett. I skol-
valet infor forskoleklass, &r samt &r 6 som genomfordes i borjan av aret fick
over 90 % sitt forstahandsalternativ tillgodosett.

3. Verksamhetens omfattning

Namndens uppdrag ar att som bestéllande ndimnd vara huvudman for férskola, for-
skoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, kommunal vuxen-
utbildning, sarskild utbildning for vuxna samt utbildning i svenska for invandrare



enligt gallande skollag. Ndamnden har ddrmed att tillhandahé&lla finansiering av verk-
samheterna oavsett utforare samt att sitta mél och géra uppféljningar.

Namndens verksamhet bedrivs med utgdngspunkt i den av kommunfullmiaktige be-
slutade inriktningen for innevarande mandatperiod. Det illustreras tydligt i nAimn-
dens mél som ar koncentrerade inom tre huvudomraden; kunskap, trygghet samt
inflytande/valfrihet.

Namndens verksamhetsomrade paverkas i allt visentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar mérks de snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och ddarmed i de kostnader som nadmnden har. Tidigare &r har relativt stora avvikelser
i volymer redovisats i uppfoljningen, framst har det gallt gymnasieskolan. For inne-
varande ar redovisas storst avvikelse for forskolan dar det genomsnittliga antalet
barn f6r heléret forviantas vara ca 30 barn farre. Aven inom gymnasieskolan berdknas
antalet elever vara farre dn vad som antogs i budget (bilaga 2).

4. Ekonomi

4.1 Ekonomiskt utfall januari-august

Namndens verksamhetsomrade paverkas i allt visentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar marks de snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och diarmed 1 de kostnader som ndmnden har. I bilaga 1 redovisas utfallet for peri-
oden med en prognos for hela budgetaret 2013.

For perioden januari - augusti visar férskola inklusive pedagogisk omsorg ett 6ver-
skott pd sammanlagt 3 700 Tkr. Det beror pa att antalet barn i verksamhetsomradet
var lagre an budgeterat. Under hosten 6kar antalet barn i verksamheten négot varfor
overskottet prognostiseras till ca 2 550 Tkr for helaret.

For skolbarnsomsorgen inklusive fritidsklubbar ar utfallet for perioden positivt och
ett overskott for helaret beraknas till 240 Tkr.

Betraffande forskoleklass och grundskolan ar utfallet for perioden negativ vilket for-
klaras av att kostnaderna for sdrskilt stod 6kar. Det dr dels en fortsatt effekt av att
elever som tidigare varit inskrivna i sérskolan nu erhaller tillaggsbelopp inom grund-
skolans ram. Det handlar ocksd om en 6kade lokalkostnader och att antalet place-
ringar i sdrskilda skolformer utanfér kommunen fortsitter att vara hogt
Volymavvikelserna ar sma och totalt for omrédet prognostiseras ett underskott for
helaret om 5 100 tkr.

Grundsérskolan redovisar ett overskott pa 2 400 Tkr for perioden. Orsaken ar de
andringar i skollagen som inneburit att nigra elever skrivits ut ur sarskolan for att
lasa enligt grundskolans laroplan med sarskilda stédinsatser. For helaret beridknas ett
overskott pa 2 800 tkr.

Gymnasieskolan visar ett positivt utfall for perioden pé 1 850 Tkr. Huvudsakligen
hanfors det till ett lagre antal elever i gymnasieskolan under varterminen 2013 4n
budgeterat. Elevantalet forvantas 6ka ndgot under hosten varfor prognosen ar ett re-
sultat vid arets slut enligt budget.



Vuxenutbildningen redovisar ett mindre 6verskott fér perioden om 170 tkr. Inom
detta omrade ar det en relativt stor efterslidpning i de ekonomiska transanktionerna
och ett 6verskott for perioden snabbt kan vandas da redovisning av elever och ge-
nomfoérd kurser vid de olika utbildningsanordnarna kommer. Val kint ar att efter-
frégan pé SFI-undervisning 6kar liksom yrkesutbildning fér vuxna. For helaret pro-
gnostiseras ett underskott pé ca 300Tkr.

Inom namndkontoret genomfors planerade satsningar for en effektivare uppfoljning
och okad transparens. Bland annat har ett webbaserat utvirderings och uppfoljnings-
system inforts och ett nytt ocksa webbaserat sjalvservicesystem for ansékan om barn-
omsorg, skolval m.m. Prognosen for helaret ar i enlighet med budget.

4.2 Bedémning av resultat vid arets slut

Totalt prognostiseras ett utfall for verksamhetséret i enlighet med budget, se bilaga 1.
Avvikelserna inom de olika verksamhetsomradena handlar om volymfdrandringar.
Och d& sérskilt barnomsorgen. Men ocksd dndringar till f6ljd av lagstiftningens krav
av hur kostnaden for de volymbaserade ersittningarna i grundskolan ska redovisas i
grundbelopp respektive tilliggsbelopp. Elever som tidigare horde till grundsérskolans
personkrets ar paverkar ocksé resultatet.

4.3 Riskbedomning
Risken for forandringar i denna prognos ar olika beroende p3 verksamhetsomrade.

Inom férskolomradet ér risken fér stora avvikelser i forhallande till denna prognos
relativt liten. En snabb forandring av flyttrorelserna péverkas bide i positiv och nega-
tiv riktning. Risken uppskattas till +/- 400 tkr.

Prognosen for grundskolan bedoms som innehélla en viss osékerhet. Férandringar i
volymerna kan ske framst genom 6kad inflyttning men inverkan pa grund av det pa
resultatet bor &nda bli begransad. Den hittillsvarande trenden med okade kostnader
for vissa barn i behov av sérskilt stod (tillaggsbelopp) dr en risk. Den kan uppskattas
till en hogre/ldgre nettokostnad om 1 500 tkr.

Skolbarnsomsorgen forvéntas folja volymforandringarna i grundskolan. Risken #r
dock liten till att det skulle vara av ngon betydande risk for prognosen som helhet.

For gymnasieskolan &r osékerheten stor. Erfarenheterna frin de senaste drens pro-
gnoser och de uppfoljningar som nu gors innebér att risken for kraftigt 6kade kostna-
der ar mycket mindre &n tidigare &r. Antalet avhopp, omval och elevers preferenser i
val av gymnasieprogram r fortfarande osikerhetsfaktorer som kan ha p&verkan pa
utfallet.

Risken for hogre/lagre netto kostnader vid &rets slut uppskattas till 1 000 tkr.

4.4 Investeringar
Barn och utbildningsndmnden har inga investeringar.

5. Framatblick



Det genomsnittliga meritvirdet for elever i 8k g har under de senaste fem Aren stadigt
okat och Eker6 kan numera riknas till de 14 kommuner i landet som har de hégsta
meritviardena.! Skolverkets jamforelse mellan forvantat och uppnétt resultat utifran
bakgrundsfaktorer och elevsammansittning, visar att Ekeré6 kommuns resultat ligger
hogre dn forviantat betraffande genomsnittligt meritvirde, +8, och hdgre dn férvintat
nar det galler elever som nétt mélen i alla &mnen, +3.2

Det genomsnittliga meritvardet for elever i 8k 9 varterminen 2013 ar 230,9 och har
dédrmed Okat sedan féregdende dr. Statistik for riket &r inte tillginglig i dagslaget.

Tillsammans med de h6jda meritvérdena illustrerar detta en uppétgdende trend som
det finns grund for att anta att den kommer att fortsitta dven under kommande ar.

Ett kvalitetssystem for att sytematiskt folja upp, utvirdera och aterkoppla nimndmal
har inf6rts men kraver fortsatta utvecklingsinsatser. Systemet baseras i visentlig ut-
strickning pa ett webbaserat verktyg som redan anvinds i kommunen fér bl.a. eko-
nomistyrning. I webbverktyget redovisas indikatorer/nyckeltal kopplade till nAmn-
dens mal. Utifrén detta underlag gor enheterna analyser av utveckling och maluppfyl-
lelse. Analyserna gors nu av alla enheter i kommunen under september och némnd-
kontoret kommer i samband med &rsredovisningen aterkomma i drendet till naimn-
den.

I verksamhetsplanen for 2013 redovisas forslag hur det sarskilda stodet till barn i for-
skolan och elever i skolan ska organiseras for att stédja det inkluderande perspektiv
som skollagen forskriver.

Totalt sett for kommunen finns det infor kommande ar god kapacitet inom férskolan.
Lokalt finns det behov av ytterligare férskoleplatser p& Farings. Det hanger samman
dels med ett 6kat antal barn lokalt samt ett minskat antal platser i pedagogisk om-
sorg/ familjedaghem.

Antalet elever i de yngre skolaren fortsatter att 6ka under kommande &r och &ren
darefter. Det kommer att stélla krav pd 6kad kapacitet. I ett sarskilt arende till nimn-
den redovisas behovet av 6kad skolkapacitet fram till 2022. I samma #rende laggs
ocksa forslag om att dndra kommunens nuvarande skolorganisation si att den dver-
ensstammer med gillande statliga styrdokument.

Namndkontoret beddmer att efterfrigan pa vuxenutbildning kommer att fortsatta att
oka under kommande ar, bland annat mot bakgrund av att de stora &rskullarna fodda
1 slutet av 80-talet och i borjan av 9o-talet nu ar pa vag ut p& arbetsmarknaden och
ménga kan foérvantas behdva hoja sin utbildningsniv. Aven efterfragan p& SFI kan
forvantas vara fortsétta att oka.

Bilaga1:  Resultat fér perioden och prognos helar
Bilaga 2:  Volymer och nyckeltal

' Rankingen kommer frén SKL:s Oppna jaimfrelser som publicerades véren 2013, vilket gor att det jimforda
meritvirdet baseras pa virterminen 2012,
* SALSA virdena baseras pa slutbetygen varen 2012. Virden for 2013 finns inte tillgingliga i dagsléget.
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