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Tekniska namnden inkl. balansenheterna VA och
Renhallning

Sammanfattning

Fyra av atta mal uppnar delmalen for 2013. For 6vriga uppnés
delmalen delvis.

Periodens resultat ar battre an budget.

Prognosen ar ett resultat pa budget.

Programmet med extra tillskottsmedel for att atgarda ett
eftersatt underhall fortsatte. Anslagna medel kommer att
anvandas.

Investeringstakten ar mycket hog for bade fastigheter och VA.
Prognosen ar 9o mkr for fastighet och 45 mkr for VA.
VA-planen antogs.

Verksamhetsoversynen av VA presenterades och beslut
fattades att inleda samarbete med Roslagsvatten.

Beslut om internkontrollplan.

Tekniska kontorets arbete med vardegrund och bemotande
fortsatte.

Resultat Resultat Investering

jan-aug helar helar

Utfall (budget) Prognos (budget) Prognos (budget)
Tekniska kontoret -5,2 (-13,1) -17,5 (-17,5) 90 (107)
Tillskott -2,4 -3,7 (-3,7)
VA 0(0) -0,2 (0) 45 (51)
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Renhéllning 0 (0) 0(0) 0(1)
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1. Inledning
Tekniska kontoret har fem kiarnverksamheter.

Kontorets storsta verksamhetsomrade ar fastighet dar
huvuduppgiften ar att forvalta kommunens egna fastigheter, ansvara
for in- och uthyrning av lokaler samt att ansvara for investeringar.
Forvaltning av utemiljo och idrotts- och fritidsanlaggningar och att
genomfora dess investeringar ingar i ansvaret.

Vaghallningsverksamheten innebar forvaltning och investeringar
inom omréadet.

Kontorets ansvar inom Mark/Exploatering ar att pa
kommunstyrelsens uppdrag ta fram genomforandebeskrivningar, kop
och forsiljning av tillgdngar samt att sluta nyttjanderattsavtal for
kommunens mark. Tekniska nimnden avger yttranden i
plandrenden.

Vatten- och avloppsverksamheten samt Renhéllningsverksamheten
ar del av Tekniska kontorets ansvar. Dessa redovisas separat i tva
unika resultat - och balansriakningar samt forvaltningsberéattelser pa
grund av att verksamheterna skall vara sjilvfinansierade av
abonnenterna. Se vidare kapitel 6 respektive 7.

Bemanning/personal

Fastighetsforvaltningen bestar av fastighetschef, tva
fastighetsforvaltare, en viag-/utemiljoforvaltare, tva byggprojektledare
och en assistent. VA/Renhallnings-organisationerna beskrivs i kapitel
6 respektive 7. Gemensamma resurser ar teknisk chef,
exploateringschef, sakerhetschef, upphandlingsansvarig och
chefscontroller. De gemensamma resureserna utfor i varierande grad
ocksa arbetsuppgifter pA kommunstyrelsens uppdrag. Dessutom l6ses
arbetsanhopningar genom konsultmedverkan inom respektive
omréade.

Prioriterade visentliga hindelser, atgirder och
foriandringar

Tekniska naimnden har 2012 beslutat om atta méal. Delmalen for 2013

har uppnaétts for flera av mélen. For 6vriga pagar arbetet och delar av
delmalen har uppnatts.
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Tekniska kontorets resultat ar battre an budget. For helaret
prognostiseras ett resultat pa budget. Redovisning, uppfoljning och
ekonomistyrning utvecklas kontinuerligt.

Arbetet med att genomfora upprustning av fastigheterna efter det
tredriga programmet pa grund av ett eftersatt underhall fortsitter.
For 2013 har 3,7 mkr beviljats utover budget. Beloppet beriknas
komma att anviandas i sin helhet.

Stora investeringsprojekt pagar. Bland annat i Farentuna, Trakvista
och Narlunda skolor. Den nya forskolebyggnaden i Farentuna och
forsta etappen av Trakvistaprotojektet togs i bruk i augusti. Totalt 64
mkr har hittills anvints av investeringsmedlen. Prognosen dr 9o mkr
for aret.

Lagstiftning inom offentlig upphandling, LOU, vid upphandling av
varor, tjanster och byggentreprenader, stiller hoga krav pa planering
och genomforande av upphandlingar samt uppfoljning av avtal.
Storre upphandlingar som varit aktuella ar ink6p av modulhus till de
pagaende och planerade skolprojekten.

Ett nytt biljettsystem for Ekeroleden introducerades forsta juli.
Systemet syftar till att effektivisera biljetthanteringen for att pa sikt
forbattra resultatet.

En risk och sdrbarhetsanalys har genomforts och Tekniska namnden
beslutade om en internkontrollplan i juni.

En forstudie 6ver internhyressattning har tagits fram for leverans i
september.

VA-projektet med att ansluta Helgo till det kommunala VA-natet
pagar med full kraft. Investeringstakten i VA foretaget har
fyrdubblats jamfort med tidigare ar. 29 mkr har hittills anvants och
prognosen ar 45 mkr.

VA-planen antogs under varen 2013.
Beslut har fattats om att g med i Roslagsvatten. Projektarbete
syftande till en Overgang 2014-05-01 har inletts och involverar flera

delar av organisationen, VA, IT, personal, ekonomi och tekniska
kontoret.
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En mer omfattande vattenlidcka intraffade i Stenhamra under varen.
Beredskapen och informationen fungerade vil. Abonnenter i vissa
omraden uppmanades under en kortare tid att koka dricksvattnet.

Rekrytering av projektledare for separat matavfallsinsamling har
genomforts.

Tekniska kontoret, VA och Renhallning medverkar aktivt i projektet
med att skapa ett kommungemensamt kontaktcenter.

2. Maluppfyllelse

2.1 Ekero kommuns verksamhetsmal-
kommunfullmaktiges mal

Tekniska namnden arbetar med att uppfylla de delar, av den av
kommunfullméiktige antagna plattformen for mandatperioden, som
den kan paverka. Flera steg har tagits for att forbattra service och
bemotande. Tjanstegarantier har tagits fram och det pagar ett
kontinuerligt arbete med att kommunicera och infora matbara
malsattningar for service.

Tekniska kontoret har aktivt arbetat med att kommunicera budget
och resultatkrav med syfte att hélla budget och bidra till en stark
kommunal ekonomi. Forsiljning av kommunala tillgdngar har ocksa
varit ett bidrag till detta. Kalkylering och modellen for uppfoljning av
storre projekt har forbattrats. Likviditetsprognoser har genomforts
for att kommunen som helhet skall fa en battre information om
kassabehovet.

Kommunfullmaktige beslutade i oktober 2011 om sju
verksamhetsmal for mandatperioden 2011-2014. Tekniska namnden
har omsatt de kommunovergripande maélen till hur Tekniska
namnden kan arbeta med dem i praktiken. De Gvergripande malen
beror i varierande grad Tekniska namnden. I nedanstdende matris
har Tekniska namnden varderat i vilken grad man stodjer samt vilka
aktiviteter som pagar for att stodja de 6vergripande maélen.
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KF mal TN bidrag for TN egna mal Bedo Mal-
att na mning | prognos
overgripande delma | *
mal 12013*
1. Grundskola | Andamaélsenliga
lokaler
2. Aldre i Andamaélsenliga
kommunen lokaler
3. Service och | Virdegrundsarbe | TN mal 8. Besvarande avtill TN | 5 5.
bemotande te inkomna drenden inom 3 Ejhelt | 2013
Tjanstegarantier | arbetsdagar med utpekad uppnétt
handlaggare. , dr pa
vag. 1.
TN maél 7. Professionella
faktureringsrutiner. (antal Delmal
reklamationer). uppnétt
4. Valfrihet
5. Hallbar Energieffektivise | TN mal 1. Energiférbrukningen 3 O 3 O
utveckling ring i kommunigda E_] Svart
Fornybar energi | verksamhetslokaler skall uppnétt | uppn
Minskade minska med 10 % 2014 jamfort | . till 2014.
utsldpp av fosfor | med 2009. Graddagskorrigerat. piborja | Bittre
Matavfallsinsaml | KWh/m2 BTA. Rapporteras i
. o t. systemst
ing arsbokslut. ) 6d krivs.
Mat- 1.
TN mél 5. P&bérja avfall | Matavfall
matavfallsinsamling Ej hel:c - Uppnas
uppnatt
ar pa
vag.
6.
Samhaillsutve
ckling
7. Ekonomi Resultatbudget | TN mal 2. Akut uh 20%, N o,
ska hallas planerat uh 80% i kommunégda | pelmal | Lang
Projekt ska hélla | verksamhetslokaler. Relationen uppnatt | horisont
budget skall vara tviart om. Konteringen 2020.
Akut/planerat ska utvecklas och folja Aff. Svart
underhall beddma.

* Bedomning enligt Ekero styrmodell. 1-Uppnaétt; 2-Ej helt uppnatt, ar pa vag; 3-Ej
uppnétt, men paborjat; 4-Ej uppnétt/ej startat.

2.2 Tekniska namndens mal

Tekniska namnden beslutade om sina verksamhetsmal under 2012.
Malen speglar Tekniska namndens bidrag till Eker6 kommuns
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overgripande verksamhetsmal. Dessutom har Tekniska nimnden
beslutat om ett antal egna mal.

Resultatet for 2013 ar att arbetet har paborjats for samtliga mal och
att fyra av atta delmal for 2013 kommer att uppnaétts.

Mal Delmal | Utfall Bed6 | Mal-
2013 aug mning | prognos
2013 av langsikt
delmal | igt mal*
2013*
Mal 1: Energiforbrukningen i Minsknin | Svér- 3 0 3 0
Effektivare kommunégda g1,2%. matbart. EJ Svart
energianviandnin | verksamhetslokaler skall TN uppnatt | uppn till
g minska med 10 % fram till beslut men 2014.
2014. Graddagskorrigerat. apr 12 att paboria
KWh/m2 BTA. €j t
genomfor
a
bergvarm
e
Trakvista
Mal 2: Andelen planerat underhall | 30 % 32 % N ) 5.
Forhallandet ska &r 2020 utgora80 % i | planerat. | planerat | Komme | Ling
mellan planerat | kommunégda r horisont
och akut verksambhets-lokaler. 46% inkl uppnas. | 2020.
underhall Kontering enligt Svensk forstark- Progno | Svart
Byggtjanst, Avtal for ning 3 $40% | bedoma.
fastighetsforvaltning mkKr.
Mal 3: Samtliga 14 objekt med olja | Avvecklin | 2 objekt | ;. ‘ 3 0
Minskad som primar viarmekélla ska | g 4 objekt | 2012. Uppnas | Svért
klimatpaverkan | vara avvecklade till 2014. . uppna till
genom reduktion 4 2014.
av CO2 utslapp objekt | Beslut
arsskift | om
et narvarm
Totalt 6 | e kan for-
avig battra
obj prognos.
avveck-
lade
Mal 4: VA plan ska tas fram under Antagen | ; @ )
Framtagande av | 2013 for beslut i av Uppnét
VA plan for kommunfullméktige. fullmakti | ¢
beslut i ge
Kommunfullmik
tige 2013
Mal 5: Matavfallsinsamling ska Projektle | o L
Paborja paborjas i kommunens dare Start Sannolikt
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matavfallsinsamli | skolor, forskolor och anstilld. | forsena | hosten
ng sarskilda boenden senast d till 13/
2013-05-01 slutet vintern
13 14.
Mal 6: Under 2013 faststilla en ny Projektsp | o 3 0
Under 2013 uppdaterad ecisep. | Forsta ngstem-
utarbeta en underhéllsplan. delmale | stod
underhéllsplan t Upp'—
for det uppfyllt | handling
langsiktiga .Nasta | tillsamm
underhallet delmal | ans med
ejhelt | Ekers
uPpnoﬁtt Bostader
,arpa
va
Mal 7: Fakturering vid ratt Systemati | Avvikelse | { % 3 O
Professionella tidpunkt. sk - Uppnat Sifstem—
faktureringsrutin | Fakturamottagare skallha | avvikelse | hanterin | ¢ stod
er minst 2/3 av kredittiden - g finns. Avtalsdat
kvar vid erhéllande av hantering | 6 av abas
faktura. drygt Samma
Tydliga och korrekta 400 upp- som mal
fakturor. fyllde €j 6
malet.
Mal 8: Under 2012-2013 faststédlla | Faststilla | Mdloch | o 5.
Utarbeta mél for | mal for servicenivierna och | mél rutiner E3 helt | Beslut
servicenivder dokumentera dem pa tjm uppnatt | 2013.
skriftligt. niva. , ir pa
Vag

* Bedomning enligt Ekero styrmodell. 1-Uppnétt; 2-Ej helt uppnétt, ar pa vag; 3-Ej
uppnatt, men paborjat; 4-Ej uppnéatt/ej startat.
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2.3 Tjanstegarantier

Tre beslutade tjanstegarantier finns inom Tekniska namndens
verksamhetsomrade.

Tjanstegaranti Uppfoljning

VA1 Personal finns tillganglig dygnet | Garantin ar helt
runt arets alla dagar for att uppfylld. Tva
atgiarda akuta handelser. personer har

funnits tillgangliga
i beredskap alla
arets timmar.

VA 2 Reparation av vattenlackor den | 7 lackor varav en
kommunala VA anlaggnigen storre har intraffat
paborjas inom 24 timmar efter och samtliga har
inrapporterat lackage. paborjats och

genomforts inom
24 timmar.

Renhallning | Passerkort till Ska Under perioden har
atervinningscentral ska stillas ut | 411 passerkort
inom fem arbetsdagar efter stallts ut. 97 % av
bestillning. korten har stillts ut

i tid. Garantin har i
huvudsak varit
uppfylld.

2.4 Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och siakerstiallande av kvalitet sker genom
entreprenorens egenkontroll, regelbundna uppféljningsmoten mellan
entreprenor och bestillare avseende produktion, avtal etc., enkiter
till verksamheterna samt status- och stickprovskontroller.

Entreprenaderna for teknisk forvaltning utemiljo och byggnader samt
vintervaghallning f6ljs upp mot de omraden som i avtalen ar foremal for
vite. De omraden som regelbundet f6ljs upp ar utférande, organisation,
utforandetider och kvalitet.

Vivaldi som ansvarar for utemiljo har utfort atgarder enligt avtal. Dock
kvarstar arbeten i enlighet med 6vertagandebesiktningen efter tidigare
entreprenor. En stor del av organisationen har bytts ut och det ar
fortfarande brister i administrativa rutiner tex fakturering som inte
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fungerar tillrackligt bra. En kundundersokning har genomforts med
tillfredstallande resultat.

Dalkia ansvarar for teknisk forvaltning byggnader. Deras utforande och
organisation har fungerat utan anmarkning. Sammantaget fungerar
entreprenaden mycket bra. Egenkontrollen ska dock forbattras.

Svevia och Narlunda schakt delar pa vintervaghallningsentreprenaden.
Entreprenaden har trots den stora mangden nederbord och kyla utforts pa
ett tillfredstillandet satt. Sandupptagningen utfordes enligt tidplan.

De tva renhallningsentreprenaderna Ragn-sells och SITA f6ljs upp
arligen. Utforandet fungerar vl for bada entreprenaderna.
Manadsvisa uppfoljningsmaéten genomfores. Arbetsmiljofragor
kopplade till vissa himtadresser har kunnat 16sas tillsammans med
Ragn-sells.

3 Verksamhetens omfattning

Tekniska kontoret forvaltar c:a 108 000 m2 vilket ar en liten
minskning. Minskning av ytor for bostader har varit stor. Fyra
bostadsritter har silts. Okning av ytor har huvudsakligen skett
genom att ytor tillkommit i Farentuna och Trakvista skolor. Gula
paviljongen och delar av Trakvista skola har rivits.

Minst fyra bostader kommer att sdljas under hosten.

Ytor och beldaggningsgrad for idrotts- och fritidsanlaggningar
redovisas av Kultur- och fritidsnaimnden. Tekniska kontoret har ett
forvaltaransvar for anlaggningarna.

Inhyrda verksamhetslokaler som redovisas inom Tekniska kontoret
bestar av paviljonger och 6vriga lokaler. Kommunens 6vriga inhyrda
verksamhetslokaler utover det som redovisas inom Tekniska kontoret
uppgar till c:a 3000 m2, till exempel Ekero dagcenter.
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4 Ekonomi
4.1 Resultat per augusti och helarsprognos 2013
Tekniska kontoret

Tekniska kontoret totalt exkl VA/Rh
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget
Intakter 158823 110640 110914 166178 166 287 109
Kostnader -173439 -123 751 -116 137 -183 678 -183 787 -109
Netto -14617 13111 5223 17500 -17 500 0
Badhus -1475 0 0 0 0 0
Tillskott -15 453 0 -2 430 0 -3 749 -3 749
Netto totalt -31545 13 111 -7653 -17500 -21249 -3 749

Perioden januari-augusti uppvisar ett resultat som ar battre 4n budget
+7,9 mkr.

Flera tyngre kostnadsposter har belastat utfallet i lagre grad ar beraknat.
Framst orsakat av slipande fakturor fran leverantorer och att uppbokning
har skett i for liten omfattning. Bland kostnader med positiv avvikelse kan
namnas:

Vinterviaghéallning 0,3 mkr
Underhall 4,5 mkr

El och uppvarmning 2,1 mkr
Kapitalkostnader 0,5 mkr

Aktivering av investeringar om drygt 30 mkr skedde i augusti. Aktivering
sker numera mer korrekt i samband med drifttagande fran att tidigare ha
skett endast en géng per ar. Konkret betyder det en tidigareldggning av
kostnader for avskrivningar och rantor. For 2013 medfor andringen okade
kostnader utover budget med c:a 1 mkr fram till arets slut.

Resultatbudgeten har periodiserats med tolftedelar utom vad géller
personalkostnader och kostnader som ar sdsongsberoende s som
uppvarmning, vintervaghallning och ishallar. Svarigheter att periodisera
budgeten ritt har stor betydelse for analysen. Av erfarenhet fran tidigare
ar ar tekniska namndens resultat som mest positivt i samband med
augustibokslutet. Endast ett mindre antal underhéallsarbeten utfors i juli
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under semesterperiodiserade. Underhallskostnaderna ar rakt
periodiserade i budgeten vilket gor att avvikelsen fran budget 4r som storst
efter augusti.

Stangningen av augustibokslutet redan den 23 :e och svarigheten av
reservera for alla kostnader gor ocksa att augustiresultatet sannolikt ar
”for bra”.

Upplupna projektutgifter provas huruvida de ar investeringsmaéssiga eller
om de skall omdefinieras som planerat underhall. Ombokningar har i
september genomforts motsvarande 0,7 mkr som flyttats till resultatet.
Tvistiga fakturor 0,7 mkr avseende badhuset kommer att flyttats fran
projekt till resultatet och en genomgang av dldre, fore 2012, vilande men
alltjamt 6ppna projekt kommer att provas.

Kommunfullmaktige faststallde 2013-04-23 att tillskott for
underhallsatgarder utover budget om 3,7 mkr far ianspréaktas. Prognosen
ar att dessa kommer att nyttjas fullt ut.

For helaret 2013 prognostiseras ett resultat i nivd med budget.

Underhall

Underhallskostnaderna var totalt sett ldgre 4n budget huvudsakligen
beroende pa periodiseringseffekter. For helaret bedoms underhallet som
helhet bli nagot lagre an budget. Det giller framst inom verksamheten
utemiljo som kraftigt har reducerat akut underhéll i bade varde och andel.

Andelen planerat underhall for verksamhetslokaler var 32 % under
perioden januari- augusti och bedoms komma upp till nivain 40% for
helédret. Budgeten for planerat underhall innehéller engdngsmedel om 3
mkr vilket gor att den budgeterade andelen, 46 %, ar betydligt hogre 2013.
Tekniska namndens delmal 2013 ar att andelen planerat underhall ska
vara 30 % for verksamhetslokaler. Delmaélet uppnaés séledes.

Svarigheter att periodisera budgeten ratt har stor betydelse for analysen.
Av erfarenhet fran tidigare ar ar tekniska nimndens resultat som mest
positivt i samband med augustibokslutet. Endast ett mindre antal
underhallsarbeten utfors i juli under semesterperioden.
Underhallskostnaderna ar rakt periodiserade i budgeten vilket gor att
avvikelsen fran budget ar som storst efter augusti.
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Ombokningar fran investering till planerat underhall har i september
genomforts motsvarande 0,7 mkr. Fler analyser av investeringarna

kommer att ske.

Lika viktigt som att analysera andelen planerat underhéll ar analysen
av det dyra akuta underhéllet. Utvecklingen och prognos visar pa en

stor minskning av andelen. Se nedanstdende tabell.

Underhallskostnader
[tkr]
Samtliga fastigheter

Utfall Budget Utfall Budget Prognos

2012 ack aug ack aug 2013 2013
Totalt 22 227 15 407 10 908 23 436 22 500
Varav akut 8 181 6 320 2 577 9480 4700
Varav 6w felavhj 6 899 3034 4 822 4 550 9 500
Varav planerat* 7 147 6 053 3 509 9 406 8 300
Andel akut 37% 41% 24% 40% 21%
Andel 6wr felavhj 31% 20% 44% 19% 42%
Andel planerat* 32% 39% 32% 40% 37%
Verksamhetslokaler

Utfall  Budget Utfall Budget Prognos

2012 ack aug ack aug 2013 2013
Totalt 16 653 11 909 9294 18 191 17 500
Varav akut 6 016 4 352 2 399 6 528 4200
Varav Owr felavhj 4737 2182 3 895 3275 6 300
Varav planerat*® 5900 5375 3 000 8 388 7 000
Andel akut 36% 37% 26% 36% 24%
Andel 6w felavhj 28% 18% 42% 18% 36%
Andel planerat* 35% 45% 32% 46% 40%
* exkl tillskottsmedel
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4.2 Riskbedomning
Den mycket tidiga stangningen av bokslutet redan den 23 augusti gor
analys och prognos osiker. Det ar mojligt att trots uppbokningar i
delarsbokslutet sa redovisas en for positiv bild relativt budget. Den
positiva nulagesbilden kan darmed gora prognosen for positiv.
Tekniska kontoret har av erfarenhet alltid ett "for bra” resultat efter
augusti. Aven om periodiseringen av budgeten utvecklats starkt sa ar
sannolikt fraimst underhallskostnaderna for laga efter augusti.

Storleken av ombokningar fran investeringsprojekten till resultatet ar
svar att uppskatta och utgor darmed en resultatrisk.

Energikostnaderna ar numera battre periodiserade och den positiva
budgetavvikelsen per augusti, 2 mkr, har en mgjlighet till att besté vid
arets slut.

Slutlig uppgorelse om tvistiga fakturor for badhuset kan paverka
prognosen positivt.

4.3 Fastighetsforvaltning

Begreppet fastighetsforvaltning inkluderar forvaltning fran
klimatskydd, tak, vaggar, via tekniska forsorjningssystem till
utemiljo, idrotts- och fritidsanlaggningar och sakerhet. I de tekniska
forsorjningssystemen ingar bl. a. energiforsorjning, installationer for
VVS.

Fastighets- och utemiljodriften har under manga ar skotts av externa
entreprenorer. Omkostnaderna bestar bl. a av varme, el, vatten samt
planerat, felavhjalpande och akut underhall.

Den tekniska driften/skotseln samt felavhjalpande underhall utfors
av externa entreprenorer enligt flerarsavtal. Kostnaden for den fasta
delen av driftentreprenaderna ligger pa ca 6 % av totala kostnaderna.

Fastighetsforvaltning ska ses ur ett mycket langsiktigt perspektiv pa
30 till 50 ar. Kommunens fastighetsforvaltning fokuserar pa att bygga
hallbara 16sningar bade vid ny- till- och ombyggnation och vid
underhéllsarbete. Det speglar sig bland annat i ambitionen att
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reducera andelen akut underhall och ersitta det med planerat
underhall.

Fastighetsforvaltningen som helhet visar ett resultat kraftigt battre dn
budget, +7,8 mkr.

Vintern 2012/2013 var relativt snorik och 1ang. Snorojningskostnader
och energikostnaderna har trots del lagre an budget. Framst lagre
energikostnader kan vara en uppsida i prognosen.

Fastighet

Summa

[tkr] Diff
Utfall  Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 151066 103320 103297 154982 155027 45

Kostnader -156 558 -111 697" -103 838 -165 739 -164 309 1430

Netto -5 492 -8 377 -541  -10 757 -9 282 1475

Tillskott -15 453 0 -2 430 0 -3 749 -3 749

Netto totalt -20 945 -8 377 2971 -10757 -13031 -2 274

4.3.1 Verksamhetslokaler
Alla lokaler som anvands for kommunalt finansierad verksamhet,
oavsett utforare, definieras som verksamhetslokaler. Dvs
karnverksamheterna skola, forskola, sarskilda boenden,
gruppbostader med flera.

Resultatet har en starkt positiv avvikelse i perioden. Vinterviaghallning
+0,6; Underhall +2,6; El/varme +2,1; Kapital +0,4.

Prognosen ar battre 4n budget.
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Fastighet

Verksamhetslokaler

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 137 284 94 366 94 535 141549 142000 451

Kostnader -133045 -94524 -88980 -139 797 -139 000 797

Netto 4 239 -158 5 555 1752 3 000 1248

Tillskott -13 871 0 -2 518 0 -3 549 -3 549

Netto totalt -9 632 -158 3037 1752 -549 -2 301

4.3.2 Kombinationslokaler

I begreppet kombinationslokaler, ingar bostdder, lokaler for
kommunal verksamhet och kommersiella lokaler. Kulturhuset den
enda kombinationslokalen.

Utfall och prognos i stort som budget.

Fastighet

Kombinationslokaler

[tkr] Diff
Utfall  Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 6 168 4 220 4213 6 330 6 330 0

Kostnader -4 748 -3 539 -3 665 -5 230 -5 480 -250

Netto 1420 681 548 1100 850 -250

4.3.3 Uthyrningslokaler

Extern uthyrning av lokaler till verksamheter som inte utfor
kommunalt finansierade tjanster. Det ar saval rum i "kontorshotell”
som lokaler for olika andra andamal.

Utfallet ar samre 4n budget. Ytor har sedan budgeten lades 6vergatt fran
att vara uthyrningslokal till att bli verksamhetslokal.
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Vakansgraden bedoms komma att 6ka efter att delar av Stranden
evakuerats efter ett brandtillbud i en flikt. Prognosen har dragits ned
nagot pa intiaktssidan.

Fastighet

Uthyrningslokaler

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013  budget

Intakter 2 196 1372 1251 2 059 1 800 -259

Kostnader -2 155 -1 574 -1 572 -2 280 -2 280 0

Netto 42 -202 -321 -221 -480 -259

4.3.4 Bostader

Uthyrning av kommunens bostdder. Den 31 aug 2013 fanns det 82
bostader. Hyresadministrationen skots av Ekero bostader medan

fastighetsforvaltningen skots av Tekniska kontoret.

Perioden har en positiv avvikelse. Antalet bostdder ar nagot farre an
budgeterat och vakansgraden ar i princip noll. Kortare tomstallning
finns endast i samband med forsaljning. Fyra bostadsratter har
forsalts och under hosten kommer ytterligare fyra bostader att siljas.

Heléarsprognosen ar nagot battre an budget.

Fastighet

Bostider

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 5 060 3 305 3179 4 898 4 700 -198

Kostnader -4 648 -3 421 -2 960 -5 100 -4 800 300

Netto 412 -116 219 -202 -100 102

Tillskott -1 582 0 88 0 -200 -200

Netto totalt -1 170 -116 307 -202 -300 -98
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4.3.5 Idrotts och fritidsanlaggningar

Tekniska namnden forvaltar kommunens idrotts- och
fritidsanlaggningar sasom idrottsplatser och ishallar. Till idrotts- och
fritidsanlaggningar raknas dven motionsspar, skidbacken samt de
kommunala badplatserna. Flera av anldggningarna skots av
idrottsklubbar genom driftavtal med kommunen.

Utfall och prognos ar i stort som budget.

Fastighet

Idrotts- och fritidsanlaggningar

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 200 40 41 120 120 0

Kostnader -8 711 -5 574 -5 316 -8 749 -8 749 0

Netto -8 512 -5 534 -5 275 -8 629 -8 629 0

4.3.6 Utemiljo

Tekniska namnden forvaltar kommunens parker och lekplatser. Den
offentliga renhallningen dvs. virden av allméan plats ingar i
verksamheten.

Periodens utfall ar positivt beroende pa att kostnader for
vintervaghéallning 0,2 och att kostnaderna for akut underhall ar
vasentligt 1agre. En 0kning av underhalls-kostnaderna vantas efter
sommaren delvis pa grund av ett eftersatt underhall av lekredskap.

Prognosen ar alltjamt battre dn budget.
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Fastighet

Utemiljé

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 158 17 78 26 77 51

Kostnader -3 251 -3 065 -1 345 -4 583 -4 000 583

Netto -3 092 -3 048 -1 267 -4 557 -3 923 634

4.4 Vaghallning

Ekero kommuns viaghallningsansvar omfattar ca 25 km vagar och ca
26 km géng- och cykelviagar samt cirka 10 000 m? infarts- och andra
parkeringar.

Arligt underhill av vignitet sker enligt en femtondrig plan for
underhall.

Utfallet for perioden ar pa budget. Vintervighallningskostnaderna har ett
budgetoverdrag pa 0,4 mkr vilket far genomslag pa prognosen.

Véaghallning

[tkr] Diff
utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 671 321 303 481 470 -11

Kostnader -4 830 -3 296 -3 346 -4 848 -5 300 -452

Netto -4 159 -2 975 -3 043 -4 367 -4 830 -463

Ekeroleden

Ekeroleden ingar i vaghallningsverksamheten. Trafikverket-
Farjerederiet driver Ekeroleden pa kommunens uppdrag enligt ett
femarigt avtal till och med september 2016.

Det forsta steget for att effektivisera biljetthanteringen togs den forsta
juli och nasta steg kommer att tas under hosten.

Resultatet for Ekeroleden beraknas bli negativt for avtalsaret som gar

ut sista september. Underskottet kommer att balanseras av
Trafikverket och avraknas fran framtida planerade overskott efter att
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effektiviseringar av biljetthanteringen fatt fullt genomslag. Ekero
kommun och Trafikverket delar enligt avtal resultatet 50/50 sett 6ver
hela avtalsperioden fram till 2016.

4.5 Mark/Exploatering

Kommunens markinnehav omfattar ca 9oo ha, varav cirka 400 ha
utgors av skogsmark, ca 110 ha av jordbruksmark och ca 130 ha
flygfalt. All jordbruksmark och Ska flygfalt ar utarrenderade.

Tekniska kontoret arbetar, pd kommunstyrelsens uppdrag, aktivt i
flera exploateringsprojekt for genomforande av bostader och
verksamheter mm. Under arets inledning har bl. a traffats avtal om
att salja mark i Sandudden for uppforande av en forskolebyggnad at
Pysslingen som under varen 2014 kommer att lamna nuvarande
paviljonger. Vidare sa har kontoret besvarat planremisser, deltagit i
arbete med upprattande av genomforandebeskrivningar, upprattat
exploateringskalkyler och utfort ekonomiska
lonsamhetsbedomningar.

Tekniska kontoret arbetar, pA kommunstyrelsens uppdrag,
kontinuerligt med identifiering av 1ampliga forsiljningsobjekt och
avveckling av kommunens bostadsritter. Fyra bostadsratter har salts
i perioden och minst fyra kommer att sdljas under hosten.

Tekniska kontoret har en pagaende dialog och moten med
vagforeningar inom kommunen for att 16sa gemensamma
beroringspunkter. I det sammanhanget och vid exploateringsarbetet
innebar det aven en omfattande dialog med lantmaterimyndigheten i
syfte att identifiera kvarstdende oklarheter och fastighetsrattsliga
genomforandeproblem.

Prognosen ar lika med budget.

Mark och exploatering

[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 835 367 520 550 710 160

Kostnader -953 -1 751 -1614 -2 627 -2 750 -123

Netto -118 -1 384 -1 094 -2 077 -2 040 37
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4.6 Administration

Under denna verksamhet samlas pa kostnadssidan
personalkostnader samt kostnader for utredningar, datalicenser och
ovriga administrativa kostnader. Interndebitering av de
administrativa tjansterna har skett till fastighet, VA och Renhéllning.
Intdkten ar vidaredebitering av kostnader till fastighet, VA och
Renhéllning for fraimst personalkostnader.

Utfall och prognos ar simre dn budget pa grund av extra personal under
arbetet med internhyror samt att redovisningstekniska orsaker vid
utfordelning av kostnader till fastighetssidan.

Administration

[tkr] Diff
utfall Budget uUtfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget

Intakter 5 567 6 197 6 324 9 295 9 295 0

Kostnader -10 292 -6 230 -6 813 9295 -10139 -844

Netto 4725 -33 -489 0 -844 -844

En planeringskonferens har genomforts. Ytterligare moten har hallits
kring bemotandefragor och service. Manatliga arbetsplatsmoten har
héllits och tekniska chefen har medverkat i centrala
skyddskommittén.

22 (41)



Rl .

5 Investeringar Tekniska kontoret

Tekniska kontorets har per augusti upparbetade investeringar pa
knappt 65 mkr. Budgeten ar 107 mkr varav 9o mkr berdknas komma
att tas i ansprak under 2013. Overskjutande belopp kommer att bli
foremal for beslut om overforing. Investeringstakten ar vasentligt
hogre an tidigare ar. 2011, 49 mkr och 2012, 52 mkr pa heldrsbasis.

En sammanstillning av anslagna medel och utfall/prognos 2013 per
projekt framgar av bilaga 2A. Sammanraknad prognos per projekt ger
en sammanlagd prognos pa drygt 100 mkr. Ur en samlad bedémning
ar det inte sannolikt att alla projekt kommer att nd prognosen i ar
varfor en viss neddragning till en arsprognos pa 9o mkr gors. Av
bilagan framgar ocksa vilka projekt som ar Tekniska nimndens
projekt och vilka projekt som Tekniska kontoret genomfor pa
uppdrag av kommunstyrelsen.

I bilagan redovisas ocksa en borjan till att gora fullstandiga
projektprognoser. Som bas for att gora dessa ar prognosen 2013 och
dartill ej aktiverade utgifter fran tidigare ar. For att 4stadkomma
fullstandiga projektprognoser behover beslut om
investeringsbudgeten 2014-2018 och beslut om overforingar adderas.
Dartill kommer anslagna medel tidigare ar samt da upparbetade
utgifter och beslut om 6verforingar. Kompletta projektprognoser
forutsatter en projektmodul i ekonomisystemet.

De absolut storsta projekten kommenteras kort nedan.

Projekt 42 Energisparatgirder

Syftet med projektet ar att minska energiférbrukningen med
bibehéallen komfort.

Detta betyder investering i effektiva tekniska l6sningar som modern
styr- och reglerutrustning, smarta frekvens- och tryckstyrda pumpar
och flaktar, optimala varmevaxlare, rorelsestyrd belysning.
Investeringarna redovisas objektvis:

Trakvista skola. Fem ildre ventilationssystem hade inte
tillfredsstillande funktion och var inte heller energieffektivt.
Genom att byta till ett nytt modernt ventilationsaggregat
kommer battre komfort och lagre energiforbrukning att
erhéllas. Projektet fardigstallt i augusti.

23 (41)



Rl .

Ska skola. Uppsikring av el och inférande av bergvarme.
Fardigstalls i september

Knalleborgs fsk. Konvertering av direktverkande el till
vattenburen viarme. Fardigstalls i september.

Orngarden, Kafeviigen fsk, Lupinsalen. Eventuellt éiven
Munso skola. Konvertering av olja till
luftvattenpump/elpanna. Installation berdknas klar vid
arsskiftet.

Projekt 58 Tekniska installationer

Tappstromsskolan.Byte av utjant ventilationssystem i
Birkaskolans lokaler. Fardigstalls i september

Projekt 9o Farentuna skola

Uppforande av forskolebyggnad. I drifttagande i augusti. Aktiverat.
Projektet fortsiatter med nasta etapp, skol- och
administrationsbyggnader.

Projekt 91 Nirlunda skola

Programarbete pagar. Upphandling av byggnader i slutfasen.
Forstarkning avinkommande el pagar. Projektet nagot forsenade pa
grund av tidigare avbruten upphandling.

Projekt 92 Triakvista skola

Ombyggnad och renovering etapp 1. I drifttagande i augusti.
Aktiverat. Rivning av gamla lokaler. Projektet fortsatter med nasta
etapp, nybyggnation. Upphandling av en byggnad ar i slutfasen.
Forstarkning avinkommande el pagar. Projektet ar nagot forsenat pa
grund av tidigare avbruten upphandling.

Projekt 166 Tillbyggnad socialkontoret
Projektet fysiskt slutfort. Delaktiverat. Dokumentation och slutbevis
aterstar.

Projekt 172 Trakvistavallen konstgris
Ny konstgrasplan pa Triakvistavallen slutfors under 2013.

Projekt 186 Socialhuset ventilation, lidkarvillan

Tvingande projekt av arbetsmiljoskal utanfor budget. Finansieras
genom neddragning av andra projekt. Fardigstallt.
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Projekt 365 Sundby
I Sundby skola har renovering av det gamla folkskolehuset
(Regnbagshuset) byggt 1892 har slutforts. Aktiverat.
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6 Vatten- och avloppsverksamheten (VA)

VA-verksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och
verksamheten finansieras sjalvstandigt av abonnenterna och inte av
skattebetalarna. Positiva och negativa resultat bokfors mot
balansrakningen och regleras gentemot abonnenterna inom en
tredrsperiod.

Sammanfattning

e Verksamhetsoversynen presenterades. Beslut fattades om att
ta fram avtalsforslag for samgdende med Roslagsvatten.
Overgéangen planeras til 2014-05-01.

e VA-planen faststilldes. Tekniska namndens mal uppfyllt.

e Brukningsavgiften hojdes 13-01-01 med 12 %.

e Flera regresskrav mot kommunen p.g.a. oversvamningsskador
2010 kvarstar.

e Resultatet prognostiseras bli negativt med 0,2 mkr.
Regleringsposten i balansrakningen prognostiseras bli negativ
med 3,5 mkr, 2013-12-31.

e Starkt 6kad upplaning pa grund av investeringarna.

6.1 Inledning VA

Verksamheten for vatten och avlopp (VA) omfattar kommunal VA-
forsorjning inom VA-verksamhetsomradet. VA-anlaggningen bestar
av reningsverk, pumpstationer och ledningsnat for dricksvatten,
avloppsvatten och dagvatten.

Dricksvatten Huvuddelen av dricksvattnet kops fran Stockholm
Vattens anlidggning i Norsborg. Verksamheten skoter
distribution till abonnenterna och sékerstéller att
kvaliteten foljer Livsmedelsverkets krav.

Spillvatten Verksamhetens huvudanlaggning ar Ekebyhovs
avloppsreningsverk som tar hand om huvuddelen av
spillvattnet samt slam frén enskilda avlopp. Utover
Ekebyhovs reningsverk finns fyra mindre
avloppsreningsverk och en infiltrationsanldaggning.
Spillvatten fran Lovo 6verfors till Bromma
avloppsreningsverk som drivs av Stockholm Vatten.

Dagvatten Verksamheten skoter dagvattennétet inom
verksamhetsomrédet, vilka framst ar beldgna till
Eker6 och Stenhamra titorter.
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Kommunens anstillda skoter, drift, underhall och
investeringsplanering for kommunens VA-anlaggning. VA-
verksamheten hade 2012 sammanlagt tio tjanster varav en
halvtidstjanst som VA-chef, en arbetsledare, sex VA-tekniker som
skoter den lopande driften av anldggningen. Verksamheten har en
projektledare samt en heltidsbelagd konsult som samordnar
utbyggnad av anlaggningen. For att ge service till abonnenterna
bedrivs en gemensam kundtjanst med Renhéllningen. Verksamheten
har en och en halv assistenttjanst som arbetar med kundtjanstfragor
och administration.

Anlaggningsarbeten, projektering, spolbilar, karttjanster skots av
externa entreprenorer och konsulter.

Prioriterade viasentliga hindelser, atgirder och
forandringar

Verksamhetsoversyn VA - Roslagsvatten

Arbetet med verksamhetsoversyn av VA fortsatte. Utredningen
presenterades och Kommunstyrelsen fattade beslut om att ga vidare
med att ta fram ett avtalsforslag med Roslagsvatten. Projekt och
delprojekt har etablerats tillsammans med Roslagsvatten for att
belysa alla konsekvenser och planldgga en 6vergéng till 2014-05-01.
Delprojekten omfattar ledning, planering och projektering,
organisation, personal, drift, ekonomi och IT.

VA-plan
VA planen antogs av kommunfullmiktige. Tekniska namndens mal
nummer 4 uppfylldes darmed.

Regional samverkan

Eker6 kommun ar angeldagen om att 160sa VA-fragor i ett regionalt
sammanhang.

Ekero kommun ansokte om deldgarskap i SYVAB 2009. Ansokan har
annu €j behandlats. Behandlingen av ansékan om deldgarskap har
forskjutits p.g.a. oklarheter i hur den regionala VA-samverkan ska
l6sas i sin helhet. SYVAB har genomfort forberedande arbeten med
att projektera 6verforingsledning och pumpstation. Projektet dgs och
finansieras av SYVAB.

Taxa

En ny VA-taxa borjade gilla 2013-01-01. Brukningsavgiften hojdes
med 12 procent. Anlaggningsavgiften bibeholls.
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Vattenlicka

En mer omfattande vattenlidcka intraffade i Stenhamra under varen.
Beredskapen och informationen fungerade vil. Abonnenter i vissa
omraden uppmanades under en kortare tid att koka dricksvattnet.

Oversvimningsskador 2010

Under 2011 och 2012 inkom ett antal regresskrav fran
forsakringsbolag for de 6versvimningsskador som intraffade vid
kraftiga regn sommaren 2010.

Ytterligare regresskrav efter oversvamningarna 2010 finns och utgor
en betydande resultatrisk aven 2013.

REVAQ

Ekebyhovs reningsverk ar REVAQ-certifierat, vilket innebar att slam
far spridas pa dkermark for matproduktion. Avtal med kommunens
slamentreprenor hivdes under aret efter att slammellanlagret inte
skotts pa basta satt. Kommunen har fatt tillgang till slamplattan invid
Ska atervinningscentral efter Overenskommelse med arrendatorn
Ragn-Sells.

6.2 Maluppfyllelse VA

Den av kommunfullmiktige beslutade plattformen for
mandatperioden anger att kommunen ska utvecklas till en av landets
ledande miljokommuner. Speciellt framhalls att arbetet for att
skydda grundvattnet och Malaren ska prioriteras. Tekniska kontoret
bidrar inom VA omradet till att uppfylla plattformen pa flera satt.
Bland annat genom utbyggnad av VA nitet och anslutning av fler
fastigheter. Risken for orenat utslapp av spillvatten minskar darmed.

6.2.1 Tekniska namndens mal. VA

Tekniska nimndens mal om att ta fram en VA-plan for politiskt
stallningstagande har uppfyllts.
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6.2.2 Tjanstegarantier VA

Tjanstegaranti Uppfoljning

VA1 Personal finns tillganglig dygnet Garantin ar helt
runt arets alla dagar for att uppfylld. Tva
atgarda akuta handelser. personer har funnits

tillgangliga i
beredskap alla arets
timmar.

VA 2 Reparation av vattenldckor den 7 lackor har intraffat
kommunala VA anlaggnigen och samtliga har
paborjas inom 24 timmar efter reparerats omgaende
inrapporterat lackage. inom 24 timmar.

6.3 Verksamheten omfattning VA

Volymer uppdateras vid arsbokslutet

2008 2009 2010 2011 2012
Anlaggningar

Vattenverk 6 6 1 1 1
Avloppspumpstationer 39 39 40 40 40
Avloppsreningsverk 5 5 5 5 5

Ledningsnat

Dricksvattenledningar [km] 179 183 184 184 184
Spillvattenledningar [km] 159 159 161 161 164
Dagvattenledningar [km] 67 67 67 67 67
Volymer

Abonnemang vid arets slut 4 303 4422 4512 4 626 4 692

Distribuerad dricksvattenmangd [t m3] 1475 1400 1368 1375 1342
Tillford spillvattenmangd Ekebyhov [t m3] 1 772 1523 1691 1646 1799

I Uppgiften &r reviderad jamfort med 2011 ars bokslut.
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6.4.1 Resultat per augusti och prognos helaret 2013

VA

Resultatutfallet for perioden jan till aug ar i nivd med budget dvs noll.
Driftresultatet ar dock 0,6 mkr samre dn budget.

Helarsprognosen ar ett underskott med 0,2 mkr. Flera faktureringar av
nyanslutningar kommer att ske under hosten.

Eget kapital i balansrakningen har en negativ ingdende balans med 3,3

mkr och vid arsslutet bedoms det ha forsamrats till minus 3,5 mkr. Budget

31/12 ar ett minus pa 1,8 mkr.

VA
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget
Intakter 29 528 22 159 22 056 33 238 31 507 -1731
Kostnader -34974 24105 -24125 -36158 -36 316 -158
Driftsres f ansl| -5 446 -1 946 -2 069 -2 920 -4 809 -1 889
Anslutningsavg 4 284 2933 2403 4 400 4613 213
Driftsresultat -1162 987 334 1480 -196 -1 676
Aterforing-/
avsattning 0 -987 -334 -1 480 0 1480
Resultat -1162 0 0 0 -196 -196
Balansrakning 31/12 -3318 -2984 -1838 -3514

6.4.2 Balansrakning och skuldsattning

De stora investeringarna som pagar och fordran pa abonnenterna for
aldre underskott gor det relevant att utoka bokslutet med en
overgripande analys av balansrakning och skuldsattning.

Langfristiga anldggningstillgdngar, dvs investeringar finansieras

delvis genom avgifter som betalas vid anslutning till VA natet.
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Finaniseringen via anslutningsavgifter tacker inte
anlaggningstillgangarna. Skillnaden har okat stort under 2013.

VA
[tkr]
31-dec 31-aug 31-dec
2012 2013 Prognos
Anl tillgangar 124 970 151 577 166 577
Forutbet ansl avg -84 093 -87 197 -94 397
Upplaningsbehov © 42 889 " 66393 72 180

Upplaningsbehovet okar stort under 2013 och VA verksamhetens
upplaning via bank-/checkkredit har foljdriktigt ocksa okat starkt
under 2013. Rantekostnaden hinner dock inte paverka 2013 i ndgon
storre utstrackning.

VA
[tkr]

31-dec 31-aug 31-dec

2012 2013 Prognos

Aterforing-/
avsattning -3 318 -2 984 -3 514
Kommunlan 41 837 41 837 41 837
Bank/check 10 969 33 608 42 000
Lan 51 500 74 474 80 323

Fragan om finansiering av VA verksamheten ar av mycket stor

betydelse for beslut om taxa och beslut om hur utbyggnad av VA natet
ska ske.

6.5 Riskbedomning VA

Storst risk for resultatprognosen ar antalet nya abonnenter.
Prognosen forutsitter att i stort sett alla fastigheter som berors av
projekten Troxhammar, Alvnas, Ekero Sundby och Ska skola

(Tekniska kontoret) faktureras under hosten. Risken varderas till 0,5-
1 mkr.

Kostnader for integrationen med Roslagsvatten kan komma att
paverka arets utfall i storre utstrackning.

Oversvimningsskador frin 2010 kan alltjimt komma att pverka
utfallet.

31 (41)



Rl .

Prognosen har beaktat stigande rantekostnader pa grund av 6kad
skuldsattning. Prognosen ar dock osiker.

6.6 Investeringar VA

VA har per augusti upparbetade investeringar pa 29 mkr. Budgeten
ar 51 mkr varav 45 mkr berdknas komma att tas i ansprak under
2013. Overskjutande belopp kommer att bli foremal for beslut om
overforing. Investeringstakten ar mangdubbelt hogre an tidigare ar.
2011, 10 mkr och 2012, 13 mkr pa helarsbasis.

En sammanstallning av anslagna medel och utfall/prognos 2013 per
projekt framgar av bilaga 2B. Sammanriknad prognos per projekt ger
en sammanlagd prognos pa knappt 50 mkr. Ur en samlad bedomning
ar det inte sannolikt att alla projekt kommer att nd prognosen i ar
varfor en viss neddragning till en arsprognos pa 45 mkr gors.

I bilagan redovisas ocksa en borjan till att gora fullstandiga
projektprognoser. Som bas for att gora dessa ar prognosen 2013 och
dartill ej aktiverade utgifter fran tidigare ar. For att &stadkomma
fullstandiga projektprognoser behover beslut om
investeringsbudgeten 2014-2018 och beslut om 6verforingar adderas.
Dartill kommer anslagna medel tidigare ar samt da upparbetade
utgifter och beslut om 6verforingar. Kompletta projektprognoser
forutsatter en projektmodul i ekonomisystemet.

De absolut viktigaste projekten kommenteras nedan.

Projekt Kommentar

308 Utbyggnad av vatten- och spillvattennat i
Troxhammar | omradet i enlighet med detaljplan. Projektet
avslutas 2013. Projektet kommer att
delfinansieras av exploateringsverksamheten.
310 Utbyggnad av vatten- och spillvattennat pa
Helgo Helgo. Utfallet avser projektering,
projektledning, entreprenadutforande samt
schaktkontrollant for arkeologiska fyndigheter.
Byggnationen paborjades hosten 2012.
Projektet delfinansieras av Fortum som
samforlagger elledningar. Forsta etappen
beriknas vara klar 2014. Hela projektet slutfors
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senast juni 2016.
317 Projektet avser ett flertal reinvestering i
Re- befintliga anldggningar sdsom ombyggnation av
investering | Svartjoviken, Tornbyvikens och Brandholmens
avloppspumpstationer.
357 Utbyggnad av vatten- och spillvattennat vid
Alvnias gard | Alvnis gard. Projektet avslutas 2013.
362 Utbyggnad av vatten- och spillvattennat vid
Ekero- Ekero-Sundby i enlighet med detaljplan.
Sundby Projektets forsta etapp planeras att fardigstallas
under 2013. Projektets andra etapp planeras att
fardigstallas under 2014.
379 Anslutning av Ska skola till kommunalt vatten-
Ska skola och spillvattennat. Skolan ar ansluten till VA-
natet. Projektet avslutas 2013.
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7 Renhallningsverksamheten

Renhéllningsverksamheten bedrivs inom en egen balansenhet och
verksamheten finansieras sjilvstandigt av abonnenterna och inte av
skattebetalarna. Positiva och negativa resultat bokfors mot
balansrakningen och regleras gentemot abonnenterna inom en
trearsperiod.

Sammanfattning

e En forstudie for separat matavfallsinsamling har redovisats.
Projektledare for inforandet har anstillts och borjar under
hosten. Den forsta matavfallinsamlingen planeras till arsskiftet
13/14.

e Specialsopbil hamtar sopor pa adresser dar vindmgjligheterna
ar otillfredsstallande.

e Renhallningsverksamheten deltar i projektet om en framtida
kommungemensamt servicecenter.

e Resultat och prognos ar noll kr efter avsattning till
balansrakningen. Regleringsposten i balansrakningen
forvantas vara 3 mkr, 2013-12-31.

7.1 Inledning Renhallning

Renhallningsverksamheten omfattar avfallshantering och
slamtomning. Driftavtal for verksamheten l6per fran 2011-04-01 till

2016-03-31.

Hushallsavfall Ragns-sells skoter avfallsentreprenaden. Avfallet
omlastas vid Ska for vidare transport till Vattenfalls
anldaggning i Uppsala dar det forbranns.

Ska AvC Ingéar i avfallsentreprenaden. Materialet tas om hand
av Stena Recycling.

Ska deponi Deponi av hushallsavfall, slam och latrin 1975-1985.

Slam SITA skoter entreprenaden. Slammet behandlas i

Ekebyhovs reningsverk.

Kommunens anstillda skoter planering, upphandling och uppfoljning
av entreprenaderna. For att ge service till abonnenterna bedrivs en
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gemensam kundtjanst for Renhallning och VA. Kundtjanst svarar pa
fragor, ger information samt skéter administration och fakturering.

Renhallningsverksamheten har 2013 sammanlagt tre tjanster, varav
en halvtidstjanst som renhéllningschef, en avfallsingenjor, en och en
halv tjanst for kundtjanst och administration. En projektledare for
matavfall borjar under hosten.

Prioriterade visentliga hiandelser, atgirder och
forandringar

En projektledare har anstillts for att borja infora separat
matavfallsinsamling vid arsskiftet 2013/2014.

En 6verenskommelse triaffades med Ragn-Sells om hur hamtningen
ska l6sas pa ett antal vagar dar hamtsituationen inte ar
tillfredstallande ur ett arbetsmiljoperspektiv. En specialsopbil utfor
numera hamtningen pa adresser dar vindmojligheterna ar
begriansade.

En oversyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen inkluderade
atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna planeras i
samband med nasta upphandling av entreprenaden. Kopplingen
mellan kostnad, service och abonnemangsavgifter kommer att
belysas.

Sluttackning av Ska deponi pagar under 2013. En avsittning om 2,5
mkr finns i balansrakningen for att ticka kostnaderna for
sluttackningen.

Renhallningsverksamheten deltar i projektet om en framtida
kommungemensam kundtjanst.

7.2 Maluppfyllelse Renhallning

Den av kommunfullmaktige beslutade plattformen for
mandatperioden anger att kommunen ska utvecklas till en av landets
ledande miljokommuner. Tekniska kontoret bidrar inom
Renhéllningsomrédet till det genom utredningar om separat
matavfallsinsamling, informationsaktiviteter och generosa 6ppettider
vid atervinningscentralen.
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7.2.1 Tekniska namndens mal
En forstudie for matavfallsinsamling togs fram under 2012 och

darmed uppfylldes Tekniska namndens delmal 2012. Inférandet
2013-05-01 enligt delmal for 2013 ar drygt ett halvar forsenat.

7.2.2 Tjanstegarantier

Tjanstegaranti Uppfoljning
Renhéllning | Passerkort till Ska Under perioden har

atervinningscentral ska stéllas ut | 411 passerkort

inom fem arbetsdagar efter stallts ut. 97 % av

bestallning. korten har stallts ut
i tid. Garantin har i
huvudsak varit
uppfylld.

7.2.3 Uppfoljning driftentreprenader

Uppfoljning och sakerstillande av kvalitet sker genom
entreprenorens egenkontroll, regelbundna uppfoljningsmoten mellan
entreprenor och bestillare avseende produktion, avtal etc., enkater
till verksamheterna samt status- och stickprovskontroller.

De tva renhallningsentreprenaderna Ragn-sells och SITA f6ljs upp
arligen. Utforandet fungerar val for bada entreprenaderna.
Manadsvisa uppfoljningsmaéten genomfores. Arbetsmiljofragor
kopplade till vissa hamtadresser har kunnat losas tillsammans med
Ragn-sells.
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7.3 Verksamhetens omfattning Renhallning

Volymer och antal uppdateras vid arsbokslutet

2008 2009 2010 2011 2012
Hushallssopor (i karl) [kg/inv] 221 213 220 218 214
Grovsopor (budningar, schema & kampanj)
[kg/inv] 14 5 29 16 13
AvC-avfall [kg/inv] 220 255 246 224 198
Farligt avfall [kg/inv] 3,3 3,9 3,7 3,7 3,4
Sammanlagt [kg/inv] 459 477 499 461 427
Totalt hushallsavfall, grovsopor, AVC [ton] 11281 11875| 12575| 11876| 11152
Antal registrerade bestk Ska 52858 | 56193| 52706
Grovavfall Ska (ton) 6 241 S5 767 5162
Antal abonnemang hushallsavfall, 31/12 8751 8 814
Antal abonnemang slam, 31/12 3 867 3 887

7.4 Ekonomi

7.4.1 Resultat per augusti och prognos helaret 2013

Renhallning

Utfallet for perioden ar samre adn budget pa grund av hogre

kostnader. Det orsakas av kostnader sluttackning Ska deponi vilka

kommer att ombokas mot avsittning. Dessutom ar kostnaderna for

slamhanteringen hogre pa grund av att det under varen kordes till

Skondal for behandling vid Henriksdals avloppsreningsverk.

Arsprognosen ir lika med budget dvs noll. Ett nigot hogre belopp

bedoms komma att avsittas till balansrakningen 31/12 pa grund av

uppskjutet inforande av separat matavfallsinsamling. Ingaende

balans pa overskottsmedel ar 2,5 mkr och det beraknas stiga till drygt

3 mkr vid arsskiftet.
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Renhallning
[tkr] Diff
Utfall Budget Utfall Budget Prognos prognos-
2012 ack aug ack aug 2013 2013 budget
Intakter 26 494 17 846 18 407 26 770 27 244 474
Kostnader 24139 -16579 -18323 -26303 -26673 -370
Driftresultat 2 355 1267 84 467 571 104
Aterforing-/
avsattning -2 355 -311 -84 -467 -571 -104
Resultat 0 956 0 0 0 0
Balansrakning 31/12 2511 2 595 2978 3082

7.5 Riskbedomning Renhallning

Ingen betydande risk for resultatet.

7.6 Investeringar Renhallning

Budgeten om 0,8 mkr kommer inte att tas i ansprak under 2013.
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8 Framatblick
8.1 Tekniska kontoret

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppfoljning
fortsatter och intensifieras.

Inom Tekniska kontoret kommer satsningar och fokus ske inom
klimatomradet vilket innebar fortsatt satsning pa
energieffektivisering, effektiv lokalanvandning, hoga krav vid
nyproduktion samt gora goda klimatval.

Vardegrundsarbetet och arbetet med att utveckla service och
bemdétande fortsitter.

Integrationen med Roslagsvatten inom VA omradet kommer att
genomforas under 2014. Integrationen paverkar i forsta hand VA
foretaget som redovisas separat. En viss organisatorisk och
ekonomisk paverkan kommer ske dven inom Tekniska kontoret. Den
kostnadsfordelning som idag sker av gemensamma funktioner
behover ses 6ver i samband med integrationen.

Tekniska kontorets framtida organisation kommer att paverkas av
beslut om en kommungemensam kundtjanst, "Ekero direkt”.

Narviarme kan, om beslut fattas om det i investeringsbudgeten 2014-
2018, bli en helt ny verksamhet inom Tekniska kontoret. Ett beslut
om narvarme kommer forutom projektet dven att inleda ett flertal
konverteringar av uppvarmningen i tekniska kontorets lokalbestand.

Forandringar av principerna for internhyressittningen. Beslut om
vagval kan innebara behov av resursforstarkning pa den
administrativa sidan bade under genomforandet och i framtida
budgetprocesser. Genomforandet kommer att ta lang tid i ansprak
och kan behova etappindelas. Interhyressattningen paverkar
budgetramen for samtliga nimnder. Besluten kan komma att paverka
framtida arbetssatt och organisation.

En ¢versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar
behover genomforas. Oversynen gors for att tydliggora skillnaden
mellan fasighetsdrift och verksamhetsanknuten drift. Oversynen
kommer att ske i ndra samarbete med andra nimnder och
idrottsklubbarna.
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Tekniska kontoret har ett behov av starkare systemstod for att skapa
storre effektivitet och minska sarbarheten i form av bland annat
personberoende. En databaslosning for fastigheter innehallande
bland annat status, underhallsplanering, underhéllsatgiarder och
energiforbrukning ar den hogst prioriterade systemutvecklingen.
Systemet ska dven innehélla uppgifter om inhyrningsavtal och
uthyrningsavtal med direkt koppling till fakturering.
Investeringsbudgeten 2014.

Projektuppfoljningen behover utvecklas. Projektprognoser och
slutrapporteringar saknar idag i princip systemstod.
Ekonomistyrningen behover ocksa utvecklas sa att en systemmassig
grund skapas for uppdelning av projekten i resultatpaverkande delar
och delar som blir del av kommunens tillgangar. Arbetet kommer att
bedrivas tillsammans med ekonomifunktionen. Investeringsbudgeten
2015.

8.2 Vatten och avloppsverksamheten
Integrationen med Roslagsvatten planeras for genomforande 2014-
05-01. Aven Tekniska kontorets kvarvarande organisation och
finansiering behover narmare studeras som en konsekvens av detta.

Finansieringsfragor kommer att far storre betydelse.

8.3 Renhallningsverksamheten

Matavfallsinsamling berdknas komma att paborjas 2013/2014. En
projektledare ar anstalld.

Framtida organisation av frimst kundtjanst paverkas av beslut om en
kommungemensam kundtjanst, "Ekero direkt”.

En 6versyn av all grovavfallsinsamling inom kommunen inkluderade
atervinningscentralen och grovavfallskampanjerna planeras ske vid

nasta entreprenadupphandling. Kopplingen mellan kostnad, service
och abonnemangsavgifter kommer att belysas.

Klas Lindblom
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Chefscontroller, Tekniska kontoret
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