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Sammanfattning av budget

Budgeten &r en arlig arbetsprocess dven om planen ska omfatta en trearsperiod. Processen
avslutas med Kommunfullméktiges beslut i november aret fore verksamhetsaret. Kravet pa
en kommunal budget ar reglerat i kommunallagen. Lika viktigt ar att budgeten skapar ut-
gangspunkt for kommunens egen ekonomisstyrning och tydliggor den politiskt beslutade
resursfordelningen.

Utgangspunkten for budget 2014 med inriktning for 2015-2016 ar Kommunfullmaktiges di-
rektiv fran juni 2013 med underliggande planeringsforutsattningar for budgetberakningarna.
Det ekonomiska utrymmet — intakt fran skatt, generella statsbidrag - ar beraknade utifran
SKL:s prognosmodell och ingdende antaganden av 1 oktober 2013.

Den storsta utmaningen i arets budgetberedning for 2014 och paféljande tva ar i planperi-
oden &r investeringsvolymerna med sin paverkan pa de finansiella kostnaderna inom drift-
budget samt nivan pa driftkostnader for socialtjanst.

Redan i forra arets budgetunderlag framgick att Ekeré kommun star infor behov av stora
investeringsvolymer och problem med att finansiera dessa med egna medel. Efter beredning i
tjdnstemannaorganisationen med gjorda prioriteringar resulterar det samlade forslaget till
investeringsbudget for perioden 2014-2018 pa sammanlagt drygt 588 mkr, exklusive investe-
ringsprojekt i VA och Renhallning. Utrymmet for arlig egenfinansiering beraknas till cirka

75 mkr. Beddmningen &r att ungefar 200 mkr maste lanas upp under perioden 2014-2015.

tkr 2014 2015 2016 2017 2018

TN eget uppdrag och fastighetsagare 52700 43300 52 000 44000 50 100
TN uppdrag fran KS och namnder 129950 105 050 22550 28 650 20400
Ovriga invest i namnder och KS 15 350 7 000 4875 5600 5975
SUMMA 198 000 155 350 79 425 78 250 76 475
TN Renhallning 7000 7000 3600 3600 600
TN VA 51200 46 450 51450 49700 54100
TOTALT 256 200 208 800 134475 131550 131 175

Forslag till driftbudget beréknas till ett positivt arets resultat med 15,5 mkr for ar 2014. Det
motsvarar 1,2 procent av summa skatt och generella bidrag. Resultatnivan ar ungefar den-
samma for de tva paféljande aren i planperioden. | budgetberakningen, och med effekt pa

budgeterat resultat, har inkluderats 6kade rantekostnader for nyupptagna lan for att finansi-
era investeringar. En budgeterad kostnadsdkning utéver ramarna har aven medgetts for So-
cialnamnden. Tillagg har ockséa skett for Miljonamnden och Barn- och utbildningsnamnden.
Det ekonomiska utrymmet fran skatteintakter och generella bidrag har beréknats utifran att
riksdagen fattar beslut om nytt utjamningssystem, vilket avgdrande forbattrar de ekonomiska
forutsattningarna for Ekeré6 kommun.

Bokslut Budget Prognos Prognos
netto, mkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader -1184,0 -1225,6 -1224,6 -1296,1 -1337,3 -1392,5
Summa skatt, gen bidrag, fastighetsavgift 1231,6 1270,0 1283,9 1331,5 1378,6 1436,5
Finansnetto -23,8 -21,2 -19,0 -19,9 -24,5 -28,6
Arets resultat 23,7 23,2 40,3 15,5 16,8 15,4
Resultat, procent 1,9 1,8 3,1 1,2 1,2 1,1
Avgar forsaljning anl.tillgangar -9,4 -7,0 -6,0 -4,0
lanspraktag 6ronmarkt eget kap. 15,5 16,4
Balanserat arets resultat 29,8 49,8 9,5 12,8 15,4




Bakgrund

Kommunen och omvéarlden

Eker6 kommun, som kommunal organisation, tillhandahaller olika former av tjanster till
dem som bor eller & verksamma i kommunen. Den kommunala organisationen ar till for att
ge invanarna den service som de tillsammans solidariskt betalar for. Ekeréborna ar darfor
den viktigaste malgruppen for verksamheten. Men det finns ocksd manga andra manniskor
och grupper av manniskor och foretag som den kommunala organisationen ar beroende av
och som i sin tur ar beroende av kommunen.

Utférandet av den kommunala verksamheten ar lokal och styrs med kommunalpolitiska be-
slut. Den egna utvecklingen ar beroende av den allméanna samhallsutvecklingen. Konjunktur-
lage, arbetsloshet och inte minst utvecklingen av storstadsregionen inverkar direkt pa forut-
sattningarna for verksamheten. Beslut pa andra politiska nivaer, till exempel i riksdagen men
aven i landstinget, har stor betydelse for den lokala utvecklingen. Flertalet av de kommunala
verksamheterna styrs av lagar fattade av riksdagen. Den kommunala organisationen har dar-
for aven en omfattande roll som myndighetsutdvare.

Ekonomistyrning

Den kommunala budgeten ar utgangspunkten for den ekonomiska styrningen av det kom-
munala uppdraget. Budgeten &r en plan for resursférdelning mellan kommunens verksam-
heter. Budgeten ska spegla den politiska styrningen och prioriteringarna och aterge hur man
i Ekeré kommun genomfor det kommunala uppdraget. Budgeten byggs upp pa kanda fakta
och utifrdn beddmningar och antaganden om férandringar i samhallet som paverkar verk-
samheten.

Den totala intdktsramen i kommunen ar en ekonomisk restriktion. Verksamhetens netto-
kostnader och finansiella kostnader ska inte dverstiga intdkterna. Det ekonomiska resultatet i
budgeten ska vara positivt. Arliga positiva resultat ar en férutsattning for att upparbeta en
sund ekonomi. Positiva resultat innebéar att det egna kapitalet vardesakras och det bidrar till
att det gar att finansiera kommunens investeringar.

Budgeten beskriver verksamheten i ekonomiska termer men ska dven innehalla mal och pla-
ner for verksamheten.

Den kommunala verksamheten ar till sin omfattning personalintensiv. | Ekerd kommun ut-
fors den storsta delen av verksamheten med egen personal. Den myndighetsutdvande delen
maste utforas med egen personal. Stor del av verksamheten inom forskola, skola, aldre-
omsorg och dven insatser for funktionshindrade utférs av andra utforare.

Ekero ar en tillvaxtkommun i en attraktiv och expansiv storstadsregion. | Eker¢ ar behovet av
investeringar i nya verksamhetslokaler omfattande och befintliga lokaler maste underhallas
och reinvesteras. Investeringsvolymen har under lang tid varit omfattande. Aven om investe-
ringarna de senare aren har kunnat finansieras med egna medel har Ekeré kommun en hdg
laneskuld genom att sa inte var fallet tidigare. Under 2011-2012 har laneskulden kunnat re-
duceras. Underhall av befintliga lokaler ar en fraga som star hogt pa agendan.

Lagens krav
Kommunallagen och Lag om kommunal redovisning ar styrande for budget och uppféljning.
Kommunallagens 8 kapitel reglerar den ekonomiska férvaltningen.



Budgetperiod

Budgeten &r en arlig arbetsprocess. Budgeten ska omfatta en tredrsperiod dar budgeten for ar
1 faststalls och for de tva paféljande aren i planperioden ska visa pa inriktningen. En av ut-
gangspunkterna for budgetarbetet ar foregaende ars inriktningsbudget. | Ekerd fattar Kom-
munfullmaktige i juni beslut om direktiv fér det fortsatta arbetet med att ta fram forslag till
budget. Budgeten faststalls slutgiltigt av Kommunfullmaktige i november infér nasta verk-
samhetsar.

Balanskrav

Budget ska for varje enskilt ar vara i ekonomisk balans, det vill séaga att arets intakter ska
overstiga arets kostnader. Om resultatet vid arets slut ar negativt, kostnaderna éverstiger
intékterna, innebar det att det egna kapitalet minskar. Nar det egna kapitalet minskar ett
enstaka ar ska det aterstallas inom en trearsperiod. Undantag fran denna huvudregel &r om
det finns synnerliga skal.

God ekonomisk hushallning

En kommun ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det handlar om att ta an-
svar for verksamheten ekonomiskt och innehallsmassigt och inte dvervaltra skulder pa kom-
mande generationer. Intdkterna ska inte bara finansiera den I6pande verksamheten utan
aven investeringarna, vardesékra eget kapital och se till att balanskrav uppnas och god eko-
nomisk utveckling. Intakter fran forsalda tillgangar ska anvandas till nyinvesteringar eller
amortering pa skuld.

Genom lagandring fran 1 januari 2013 far kommuner mojlighet att, under vissa betingelser,
mojlighet att balansera arliga resultat 6ver en konjunkturcykel. En forutséattning ar att Kom-
munfullmaktige antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och tillampning av resultat-
utjamningsreserv. | Ekero ar sddant arende framtaget. Kommunstyrelsen har beslutat enligt
forslag i september och arendet behandlas i Kommunfullméktige i oktober 2013. Ekerd
kommun maste enligt forutsattningarna i lag ha minst 2 procents 6verskott i arets resultat
och i balanserat resultat for att fondering i resultatutjamningsreserv ska vara aktuellt med
det dverskjutande beloppet efter andra eventuella reserveringar/ "6ronmarkning av eget ka-
pital”.

Finansiering av det kommunala uppdraget

Kommunallagen reglerar verksamheten dar den kommunala sjalvstyrelsen ar grunden for
verksamheten. En av de viktigaste forutsattningarna for den kommunala sjalvstyrelsen ar
ratten att bestdmma hur mycket kommunen ska ta ut i skatt av sina invanare.

Merparten av de kommunala verksamheterna &r obligatoriska. FOr de i lag reglerade verk-
samheterna galler dessutom krav pa att den tillhandahallna servicen ska vara likvardig i lan-
dets kommuner. Finansieringen av de kommunala tjansterna sker via skatteintakter, kom-
munal utjamning och avgifter. Sedan nagra ar tillbaka tillfaller férandringen i fastighetstaxe-
ringen till kommunerna genom den kommunala fastighetsavgiften. Kommunalskatten ar den
storsta inkomstkallan.

Skatteintakter och generella bidrag

Avgorande for hur stor intakten fran skatter och generella bidrag blir till enskild kommun ar
kommunens invanarantal och dess sammansattning, den kommunala skattesatsen, tillvaxten
i Sverige och omfattningen av statens tillskjutande medel. Utjamningen syftar till att skapa
likvardiga forutsattningar for kommunal verksamhet i hela Sverige oberoende av kommunin-
vanarnas inkomster och strukturella forhallanden. Kommunerna far betala till utiamningen
eller far pengar fran systemet. Ekero betalar en avgift i inkomstutjamningssystemet och far
bidrag ur kostnadsutjamningssystemet och bidrag fran LSS utjamningssystem



Ar 2008 inférdes kommunal fastighetsavgift. Under inférandedret fick alla landets kommu-
ner ett lika stort bidrag i kronor per invanare. | gengald minskade utjamningsbidraget med

motsvarande belopp. Fran ar 2009 tillfors varje kommun forandringen av fastighetsvardet i
kommunen.

Riksdagen kommer under histen 2013 att behandla forslag till nytt utjamningssystem. Uto-
ver forandringar i de olika delmodellerna for kostnadsutjamningen férandras inkomstutjam-
ningen. Regeringens forslag dverensstammer med betéankandet SOU 2011:39 Likvardiga for-
utsattningar utover att regeringen har forslagit att inkomstutjamningsavgiften sanks for de
kommuner som har en skattekraft som Overstiger 115 procent av rikets skattekraft.

Ekerd kommun &r en av de 12 kommuner som far sankt inkomstutjamningsavgift. | plane-
ringsforutsattningarna i juni infor det fortsatta budgetarbetet i organisationen var just fragan
om forandringarna skulle ske eller inte. F6r Ekerd kommun skulle forandringen betyda va-
sentligt forbattrade ekonomiska forutsattningar. Den finansiering som regeringen skjuter till
i utjamningssystemet for att mojliggora forandringen i inkomstutjamningsavgift ingar i rege-
ringens budget. SCB har berégknat effekterna for respektive kommun av férandringarna i ut-
jamningen och SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) har 1 oktober 2013 levererat en ny
prognosmaodell till kommunerna som inkluderar férandringarna i systemet. Under bered-
ningen i tjanstemannaorganisationen har det positiva tillskottet 6vervagts. | nulaget bedéms
det rimligt att i budgetforslaget for 2014-2016 inkludera effekterna av nytt utjamningssy-
stem. SKL:s prognosmodell visar nagot hogre intakter till Eker6 kommun an de antaganden
och berakningar som forelag i planeringsforutsattningarna.

Ovrig finansiering
Fran och med 2013 redovisas inom Barn- och utbildningsnamnden det sarskilda statsbidra-
get for att kommunen har maxtaxa i barnomsorgen. Tidigare pa Kommunstyrelsen.

Det finns manga sarskilda statsbidrag soka. Bland annat for den kommunala vuxenutbild-
ningen, intakten redovisas direkt hos Barn- och utbildningsndmndenen. Samma sak galler
statsbidrag for flyktingssamordning och mottagande av ensamkommande flyktingbarn som
redovisas direkt hos Socialnamnd. Andra exempel pa omraden dar det finns statsbidrag att
soka: Barnomsorg pa kvéllar-natter-helger, lararlyftet, kompetensutveckling for forskollarare
och forskolechefer, forstarkning elevhalsan, inférande av vardighetsgarantier, entreprendr-
skap i skolan, skapande-skola-satsning. Vissa statsbidrag soks direkt avden kommunala pro-
duktionen och ”syns” inte i namndens budget.

Kommunernas mojlighet att sjalva bestamma hur mycket och pa vilket satt avgifter ska tas ut
varierar mellan verksamheterna. De avgifter som uttas direkt av brukarna redovisas inom
ansvarig namnd eller i ndgot fall direkt i den kommunala produktionen da det inga i uppdra-
get fran bestallande namnd att hantera avgifterna. Flertalet avgiftsnivaer ar faststallda ge-
nom att det finns nationellt beslutade maxtaxor i de obligatoriska verksamheterna. | 6vrigt ar
flertalet avgifter reglerade genom radande sjalvkostnadsprincip. Kommunernas intakter fran
avgifter har minskat under aren genom maxtaxereformerna. Avgifterna utgor inte bara en
mdajlighet till finansiering av efterfragade kommunala tjanster utan ar ocksa ett styrinstru-
ment som reformerna om maxtaxa har forsvagat

Ekerds kommunala verksamhet finansieras till fyra femtedelar solidariskt genom skatteintak-
ter och generella statsbidrag tillsammans med den kommunala fastighetsavgiften.

Langsiktig finansiering av det kommunala uppdraget

Den langsiktiga finansieringen av det kommunala uppdraget ar dels beroende av utveckling-
en i omvarlden. Dels vilka kommunalpolitiska beslut som fattas inom ramen for det egna
handlingsutrymmet.



De ekonomiska forutsattningarna i en kommun pé kort och pa lang sikt ar starkt beroende av
vad som sker i omvarlden. Konjunkturutvecklingen i stort och skattebasen sarskilt avseende
antal personer i arbete ar avgdrande for inte bara rikets ekonomi utan aven for den egna
kommunens ekonomiska forutsattningar.

Samtidigt finns ett stort eget handlingsutrymme for att styra kommunens ekonomiska ut-
veckling. For att langsiktigt kunna finansiera valfardsuppdraget och vara rustad mot svang-
ningar i omvarlden, som ar svara att paverka, kravs stallningstagande och beslut kring ett
flertal omraden som kanske inte alltid ger effekter pa nasta ars budget men som ar avgérande
pa lite langre sikt.

De omraden som ar avgorande for utvecklingen av kommunen och den kommunala ekono-
min &r i olika grad mer eller mindre direkt paverkbara med kommunalpolitiska beslut.
Manga omraden ar inom det egna handlingsutrymmet dven om det inom vissa omraden
kravs samverkan med till exempel andra offentliga myndigheter. Nagra identifierade omra-
den som ar avgdrande fér den kommunala ekonomin:

Tjansteutbud — innehall och ambitionsniva/kvalitet

Organisation och bemanning — politisk och tjanstemannaniva. Ledarskap och motivation.
Samnyttjande av resurser.

Resursférdelning

o Intakter genom forséljning av tillgangar.

o Utbyggnadstakten — bostader och arbetsplatsomraden.
o0 Infrastrukturen

o Investeringsniva och investeringstakt

o Skattekronan

o]

o]

Eker6 kommuns ekonomiska utveckling

Ekerd klarade sig val under den svéra tiden 2008-2010. Aterhallsamhet med utgifter och en
forsiktig installning i budgeten, goda intakter fran forsaljning av mark och det tillskott som
kommunerna erhéll fran staten gjorde att resultaten var mycket goda aven under de konjunk-
turmassigt svara aren.

Eker6 har nu under atta
ar i rad haft goda positiva
resultat och den ekono- :
miska utvecklingen har i s
stora drag f6ljt konjunk- )
turen och kommunsek- S
torn i stort. Det egna ka-
pitalet har forstarkts. Av-
gorande for resultat 2011
var merkostnaden for
omvarderingen av pens-
ionskostnader och héga

forséljningsintéakter. Un- 0,0 100 200 300 400 500 600 700 800
der 2012 paverkas resul-
tatet positivt av aterbetal-
ning av tidigare ar inbe-
tald pensionspremie.

Aretsresultat

Ar 2010;72,8

Ar 2009; 26,5

Ar 2008; 18,4




Verksamhetskostnaderna
2012 var 1184 mkr. En
forandring med 60 mkr
eller 5,3 procent jamfort
2011. Om forsaljningsin-
takter bada aren 2011 och
2012 exkluderas och dess-
sutom rensas jamforelsen
for dels den sarskilda
pensionskostnaden 2011
och dels bada arens extra
underhallssatsning, ar
2012 ars verksamhets-
kostnader 1 201 mkr och
har 6kat med 51 mkr eller
4,4 procent jamfort aret
innan.

Investeringarna har un-
der flera &r finansierats
med egna medel och l&-
neskulden har reducerats
under de senaste tva aren.
Kommunens skulder i
banklan &r vid arsskiftet
2012/2013 374 mkr och
god likviditet under 2012
resulterade i utrymme for
att amortera ner lanen
med nastan 60 mkr jam-
fort foregaende arsskifte.
Under de tva senaste aren
har 95 mkr av skulden
amorterats ner. Lanes-
kulden i kommunen per
invadnare motsvarar

14 300 kronor 2012.

Verksamhetens nettokostnader och érligutvecklinE e forandri
rlig férandring,

Utfall mkr %
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Investeringarna ar 2012 for Ekeré kommun uppgar till 73 mkr varav 14 mkr i balansenheter-
na - Va och Renhallning. 2012 ars investeringsniva ar vasentligt lagre an beraknat i budget.
35 procent av beviljad budget togs i ansprak. Vissa projekt pagar men var inte slutférda vid
2012 ars slut. Andra har funnits behéva flyttas fram i tiden och ar behandlade i budget2013.

Prognos 2013

Den samlade prognosen for Ekerd kommun vid aret slut bedoms bli ett positivt resultat pa
40,3 mkr. Det motsvarar 3,1 procent av summan av skatteintékter, generella bidrag och
kommunal fastighetsavgift. Prognosen overstiger med 17,1 mkr det budgeterade resultatet

23,2 mkr, 1,8 procent.

Vid avdrag for prognosticerad reavinst for forsalda bostadsréatter 7 mkr (som ar en vinst fran
forsalda anlaggningstillgdngar och som inte kan inkluderas i balanserat resultat efter balans-
kravsanalys) och tillagg gors for de ianspraktagna 6ronmarkta medlen i eget kapital, ar det
balanserade resultatet for aret 40,3 mkr. Det ar 31,4 mkr battre an budget och motsvarar ett
balanserat arets resultat om 3,9 procent av skatteintakter, generella bidrag och kommunal
fastighetsavgift. Disponering av 6ronmarkt eget kapital avser resterande del av satsningen pa
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underhall av kommunens verksamhetslokaler dar arets kostnad om 3,7 mkr ianspraktas samt
ianspraktagande av pensionsreserven med 12,7 mkr som foljd av effekten av 6kade pensions-
kostnader efter beslut om foérandrad diskonteringsranta.

Prognos
netto, mkr Awvik heldr Budget 2013 2013 Utfall 2012 forandring *)
Verksamhetens nettokostnader 1,0 -1225,6 -1224,6 -1184,0 -40,5 3,4%
Skatt, gen stb, kom. fastigh.avg 13,9 1270,0 1283,9 1231,6 52,3 4,2%
Finansnetto 2,2 -21,2 -19,0 -23,8 4,8 -20,3%
Arets resultat 17,1 23,2 40,3 23,7 16,6
Balanserat arets resultat 31,4 18,4 49,8 29,8 19,9

Den huvudsakliga anledningen till ett battre arets resultat an budget, ar prognosticerade
hogre skatteintakter och lagre rantekostnader. | resultatet ingar poster av engangskaraktar.
Merkostnaden mots val upp av 6kad intékt.

e AFA Forsakrings styrelse har tagit beslut om att &ven i ar ska tidigare ars inbetalda sjuk-
forsakringspremier aterbetalas till kommunerna. Eker6 erhaller 15,9 mkr fran aren 2005-
2006 som redovisas inom verksamhetens nettokostnader och som jamforelsestérande in-
takt i resultatrakningen. Ar 2012 uppgick aterbetalningen for aren 2007-2008 till 15,6
mKkr.

e Redan forra aret aviserades risk for att kalkylrantan for pensionsskuldsberékningen
skulle komma att forandras igen. Forsta gangen, sedan nuvarande system infordes, sked-
de det 2011 da diskonteringsrantan forandrades vilket ar avgorande for skuldberakning-
en. Effekten 2011 blev nara 10 mkr pa avsattningar och drygt 33 mkr i 6kad ansvarsfor-
bindelse. Forra aret beslutade RIPS-kommitténs att halla kalkylrantan oférandrad. | ar
har istallet beslut tagits om att aterigen séanka diskonteringsrantan. Effekten innevarande
ar ar okad avsattning med 12,7 mkr som redovisas som en kostnad inom verksamhetens
netto och i resultatrakningen som jamforelsestorande post. Engangseffekt med 38,6 mkr
pa ansvarsforbindelsen.

Verksamhetens nettokostnader beraknas uppga till 1 225 mkr vid aret slut. Sammantaget ar
det i niva med budet, 1 mkr lagre kostnad. Avgorande for resultatet ar hogre forsaljningsin-
takter med 8,3 mkr och i 6vrigt dverskott inom Kommunstyrelsens budgettitlar och i de poli-
tiska kostnaderna. Overskotten ianspraktas av de 3,7 mkr i extra underhallssatsning i lokaler
som redovisas i Tekniska ndmnden samt for underskottet om 14,5 mkr i Socialnamnden.

Det framsta ekonomiska bekymret &r kostnadsutvecklingen i socialtjansten. Socialnémnden
prognosticerar en total nettokostnad om 428 mkr innevarande ar, negativ avvikelse mot bud-
get med 14,5 mkr. Avgorande orsaker till underskottet &r hégre volymer for hemtjanst, for
familjehems-/jourhemsvard samt hdga kostnader for nagra personer i boende socialpsykia-
tri. Den kostnadsokning som kom till uttryck under 2012 och som resulterade i negativ avvi-
kelse mot budget 2012 med 14,9 mkr, har i huvudsak bestatt och inom vissa omraden 6kat.
Vid en jamforelse med Socialnémndens budget och balanserat utfall 2011 om 380 mkr ar
2013 ars prognos pa 428 mkr en kostnadsokning med 48 mkr eller 12,6 procent 6ver tvaars-
perioden.

Byggnadsnamnden utfall 2012 resulterade i intéktsbortfall jamfért budget och cirka 2,5 mkr
hogre nettokostnad an budget. Budgeten forstarktes tillfalligt innevarande ar som féljd av
uppbromsningen i bostadsbyggandet och darav fallande intéktsniva. Under den inledande
delen av aret var det stora svangningar i ansokningar. FOr innevarande ar prognosticeras
ingen avvikelse for namnden som helhet. Prognosen for aret vilar pa att budgeterad intakt



inte riktigt nds men att det gar att mota intaktsbortfall med lagre kostnader genom att val-
kanta tjanster.

Den samlade kommunala produktionen visade tillsamman ett positivt utfall 2012. Aven i ar
prognosticerar de tre produktionsomradena tillsammans nara ett nollresultat. Prognosen ar
ett mindre underskott med 0,2 mkr. Men kommer enligt produktionscheferna dven inkludera
kostnader for beviljade satsningarna och forandringsprojekten som genomfors enligt regel-
verket inom enheter med tidigare ars ackumulera 6verskott.

Den samlade uppfoljning for perioden visar att av arets investeringsbudget har 101 mkr hit-
tills ianspraktagits, 57 procent av arsbudget. Merparten av investeringsprojekten aterfinns
naturligt inom Tekniska ndmnden i och med ansvar som fastighetsagare och for VA-
verksamhet i balansenhet.

Den samlade bedomningen fran budgetansvariga visar pa en total prognos for kommunen att
investeringar kommer att genomforas till nivan 151 mkr. Det ar 85 procent av arsbudget som

kommer att ianspraktas fore arsskiftet. Vissa i ar budgeterade projekt kommer att ompraévas i
kommande budgetarbete.

Kostnadsjamforelse med andra kommuner

Den officiella ekonomiska statistiken for landets kommuner sdger ingenting om kostnadsni-
van i den enskilda kommunen ar "rétt eller fel” utifran befolkningssammanséattning, ambit-
ionsniva, kvalitet, effektivitet eller andra lokala forutsattningar. Kostnaderna avser utfall per
ar per invanare utan hansyn till arets resultat eller avvikelse mot budget.

Ar 2012 var den totala kostnaden for den kommunala verksamheten i Ekeréd kommun 46 500
kronor per invanare. Jamfort alla 290 kommuner i Sverige har Eker6 "plats" 126 lagst kost-
nad for verksamheten.

Mediankostnaden ar 455 kronor hogre, omraknat i totalt for Eker6 skulle det motsvara nast-
an 12 mkr. Fortsatt har Solna stad lagst kostnad per invanare, 32 807 kronor. Det ar éverlag-
set lagst kostnad da andra plats lagst kostnad aven i ar aterfinns Kavlinge kommun med

43 407 kronor per invanare. Om Ekerdos verksamhetskostnader skulle vara i niva med Kav-
linges skulle nettokostnaden 2012 for Ekerd vara 7 826 kr lagre per invanare eller totalt nast-
an 205 mkr. Det ar ett belopp motsvarande mer an sex ganger Kulturnamndens budget, mer
an halva Socialnamndens budget eller nastan en tredjedel av Barn- och utbildningsnamndens
budget 2012.

Ar

Placering "légst kostnad" i riket 2012 2011 2010 2009 2008
Ekero, placering i riket 120 145 141 151
Ekerd kr/inv 46 501 44942 44 369 43311 42711
Stockholms lan kr/inv 43790 42181 41048 40042 39361
riket kr/inv 47 673 46 179 44 823 43919 43316

Arlig forandring av kr/inv

Ekero % 3,5 1,3 2,4 1,4 6,2
Stockholms lan % 3,8 2,8 2,5 1,7 4,6
Riket % 3,2 3,0 2,1 1,4 5,2

For nagra verksamhetsomraden finns majligheter att presentera en indikation pa om en
kommun har hogre eller lagre verksamhetskostnader &n de som motiveras av den egna struk-
turen enligt det statliga utjamningssystemet.



Procentuell skillnad mellan Ar

redovisad kostnad och standardkostnad 2012 2011 2010 2009 2008
- Barnomsorg -9,9 -10,9 -8,1 -4,5 -3,4
- Grundskola -8,0 -8,6 -4.8 -4,1 -3,5
- Gymnasieskola -8,3 -4,7 -1,5 3,4 1,2
- Aldreomsorg 15,7 18,0 18,0 13,7 3,9
- Individ och familjeomsorg 3,5 -13,0 -2,8 11,5 20,2

Under varen 2012 hade externa utredare i uppdrag om att utifran jamforelsen med standard-
kostnad analysera Ekerds verksamhetskostnader 2011 med fokus pa dldreomsorgen. Slutsat-
sen ar att Ekeros kostnad for karnverksamheten da var 12 mkr lagre &n vad som kan vara
forvantat enligt standardkostnaden i kostnadsutjamningen. Inom dldreomsorgen "stack”
Eker6 ut negativt i jAmforelsen. De redovisade kostnaderna var 24 mkr hogre an vad som kan
motiveras av strukturen enligt modellen. Namndkontoret social och ekonomienheten plane-
rar for att 2013 fordjupa befintlig utredning genom att anyo sakerstéalla bakomliggande in-
rapporterade uppgifter. Vad galler kostnadsredovisningen kommer eventuellt for hoga kost-
nader for dldreomsorgen att "spilla 6ver” pa individ- och familjeomsorgen.

Befolkningsprognos

Ekero ar till karaktaren en blandning av fororts- och landsbygdskommun. Vid arsskiftet
2012/2013 uppgick antalet Ekerdbor till 26 160. Antal invanare 6kade med 89 fler under aret
an vad den tidigare befolkningsprognosen pekade pa. | Eker6 kommun bor 1,2 procent av
invanarna i Stockholms lan. Befolkningsokningen under 2012 var 1,5 procent eller 393 per-
soner och var i linje med den normaldkning som Oversiktsplanen pekar ut.

Befolkningsprognos Ekerd kommun 2013-2022
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Befolkningsprognosen 2013-2014 visar pa en vasentligt lagre befolkningsokning. Utfallet vid
halvarsskiftet 2013 verifierar den nu langsammare 6kningen. Ekerds befolkning har tkat med
94 personer, eller 0,4 procent. Vid halvarsskiftet ar det 26 254 boende i Ekerd kommun.

Prognosen for i ar och under planperioden visar pa att vid utgangen av ar 2016 kommer anta-
let invanare vara 1 100 fler jamfort 2012. Antalet invanare prognosticeras till nara 27 300
invanare vid arsskiftet 2016/2017, en 6kning med 4,2 procent jamfort ar 2012. De narmaste
tva aren forvantas okningen bli mattfulla 0,6 procent per ar for att 6ka nagot 2015 och sedan
fran 2016 vasentligt hogre utveckling pa 1,9 - 2,0 procent per ar. Utbyggnadstakten ar avgo-
rande for befolkningstillvaxten. Under 2013-2014 beréaknas cirka 60 nya bostader tillkomma.
Det ar under den niva som behdvs for att Ekeré kommun ska vaxa enligt snittet med cirka
140 nya bostader varje ar. Enligt bostadsbyggnadsplanen ingar storre produktion av nya bo-
stader fran och med ar 2016. Jamfort forra prognosen ar det en framflyttning i tid.

Utfall 2011  Utfall 2012 Prognos Prognos Prognos

2013 2014 2015
Invanare 31/12 25767 26 160 26319 26 482 26 756 27 262
Férandring, antal 357 393 159 163 274 505
procent 1,4 1,5 0,6 0,6 1,0 1,9

Befolkningsprognosens betydelse for volymer och skatteintakter

Utvecklingen av antal invanare i kommunen har en direkt betydelse for storleken pa summan
av skatteintakter och generella statsbidrag. Antalet invanare och deras alderssammansétt-
ning aret fore budgetaret ingar i berakningen.

En av berékningsgrunderna for prognosen over skatteintékter och generella statsbidrag ar
darfor en beddmning 6ver hur manga invanare det kan finnas i kommunen den 1 november,
aret fore budgetaret, i forhallande till det invanarantal per den sista december som aterfinns i
befolkningsprognosen.

Det antagande om befolkningsférandringar som ingick i planeringsforutsattningarna ligger
fast som grund for olika berakningar aven i féreliggande forslag till budget 2014-2016. Utfal-
let i ar foranleder inte till nagon omvardering.

Det &ar dven sa att en férandring i invanarantalet paverkar omfattningen av verksamhetens
nettokostnader, sarskilt verksamheter med stark koppling till befolkningsutfallet. Inom verk-
samhetsomrade forskola och skola ar befolkningsprognosen helt avgérande for volymbe-
domningen, dven om behov av forskoleplatser ocksa baseras pa en efterfrageniva som varie-
rar utifran foraldrarnas forandringar i efterfragemonster. Inom andra omraden, som exem-
pelvis dldreomsorgen, ar antalet invanare viktig men andra faktorer, som till exempel styr
efterfragan pa omsorgsbehov utifran individens enskilda forutsattning, paverkar volymut-
veckling mycket mer an bara utvecklingen av antal invanare i aldersgruppen. Gradenav andra
tjanster inom socialtjansten, till exempel behov av individ- och familjeomsorg och omfatt-
ningen av olika insatser och placeringar for bade familjer, unga och vuxna med olika slags
problemstallningar har givetvis viss koppling till antal invanare, men synes framst ha helt
andra grunder for antaganden om hur manga som kan bli berérda av verksamheten och till
vilka kommunala kostnader.

Antal barn i forskolealder 6kar inte under perioden. Istallet visar prognosen pa att jamfort
2012 kommer arligen antal barn 1-5 ar bli farre, cirka 40 barn per ar, och vid utgangen av
2016 prognosticeras att det ar 120 farre barn i aldersgruppen jamfort antalet vid utgangen av
2012. Det bor ses som en indikation pa att det inte kommer att rdda brist pa forskoleplatser
de kommande &ren. Daremot kan det vara brist i vissa omraden, sarskilt utbyggnadsomra-
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den, samtidigt som det istéllet ar 6verkapacitet i andra omraden. Om inte behov maste tillgo-
doses inom vissa geografiska omraden visar prognosen att nya forskolor inte behover uppfo-

ras och tas i drift inom planperioden.

Prognos 2013-2022 barn och ungdomar 1-18 ar
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Barn i grundskoledlder okar istallet och aldersgruppen 6-15 ar beraknas vid utgangen av 2016
bli mer &n 460 fler an vad som fanns ar 2012. Under inledningen av planperioden &r det 10-
12-aringar som okar mest och nar dessa sedan kommer upp i hogstadiealder mot slutet av
planperioden okar trycket pa platser i senare skolar. Antalet ungdomar i gymnasiealder har
under nagra ar minskat och beréknas i ar minska med 120 jamfort 2012. Darefter stabiliseras
antalet de kommande aren till dess att antalet aterigen borjar 6ka fran 2016. Utvecklingen for
den héar aldersgruppen i Ekero foljer den demografiska utvecklingen i landet. En foljd av bade
inflyttning och demografisk forandring som resulterar i att malgruppen okar ar framtagen
utredning om framtida skolkapacitet i Ekeré6 kommun. Behovet av 6kad skolkapacitet har
aven kommit att paverka forslag till investeringsbudget for kommande fem ar.

I befolkningsprognosen sker under 2013-2014 ingen storre 6kning av antal invanare i yrkes-
for alder, 19-64 ar. Inte forran i prognos 2016 sker det och sannolikt ar det en effekt av den
mer omfattande bostadsbyggnationen. Den kortsiktiga marginella 6kningen ar en férandring

jamfort forra prognosen.

De narmast kommande aren ar det istallet bade i antal och i procentuell férandring att den
storsta 6kningen sker i gruppen yngre pensionarer, en viss minskning for dem som ar 65-69
ar samtidigt med en 6kning 70-74 ar. Befolkningsprognosen visar ocksa pa en 6kning bland
dem Gver 80 ar. | antal forvantas de 6ka med 30-40 stycken de kommande aren. Procentuellt
sker den storsta 6kningen i den har gruppen med 3,7 procent respektive 4,8 procent. Ar 2016

okar gruppen ytterligare for att minska nagot igen 2017.
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Uppbyggnad av budget for verksamhetens kostnader

Uppbyggnaden av den kommunala budgeten kan forenklat uttryckas som en bedémning éver
hur volymerna inom olika verksamheter utvecklas och férandringar i ”prisbilder”. | prisbil-
den gors antaganden Over utvecklingen av personalkostnader, évriga kostnader och intékter,
lokalkostnad samt avskrivningar, rantekostnader och pensionskostnader samt effektivise-
ringar och verksamhetsforandringar som paverkar ekonomin. | budgeten ingar ocksa de for-
andringar som maste goras om kostnaderna Overstiger intéakterna i form av besparingar. I de

fall de paverkar verksamhetens omfattning och kvalitet for brukarna ar de foremal for poli-
tiska beslut.

Budgeten omfattar verksamhet som utfors i egen regi med egen personal likval som kommu-
nal verksamhet som utférs av alternativa utforare — privata foretag i olika bolagsformer
och/eller andra kommuner och landstinget som Eker6 koper tjanster fran.

Loner—PO
Kip av verksamhet
Ovriga kostnader

Befolkningsprognos
Behovsbedémning

Volymer / Anslag
Uppdrag — Kvalitet

Hyror, inkl underhall,
Energi, fastighetsfrvaltning

Avskrivningar
Rantekostnader
Pensioner

Intakter fran
avgift/taxa

Inom de tva stora bestallarnamnderna — Barn- och utbildningsnamnden och Socialnamnden
- ar volymerna och deras férandring av stor betydelse i budgetarbetet. Volymerna styrs dels
av befolkningsprognosen och dels av beddmningar om antal brukare och behovsnivaer inom
olika verksamheter. Ovriga namnder inklusive myndighetsdelarna av bestallarnamnderna
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och Kommunstyrelsen uppréttar traditionell kostnads- och intaktsbudget for sin verksamhet
och sitt uppdrag.

Budgeterade kostnadsnivaerna forandras utifran forandrade volymer och arliga pris- och
I6nekostnadsokningar, uppdragens omfattning och ambitionsniva i verksamheten. Kost-
nadsberakningarna inkluderar mojliga kostnadsreduceringar av planerade férandringar och
effektiviseringar i verksamheten. Effektiviseringar ger lagre genomsnittliga kostnader per
brukare, volym, total kostnadsniva.

Inom ramen for kostnaderna och i berékning av personalbudget finns kommunens kostnader
for arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och pensioner. Utéver lonekostnaderna ingar dessa
i personalbudgeten och kallas sammantaget personalomkostnadspalagg, po. | budgettiteln
"Gemensamma avrakningskonton” aterfinns kommunens “internbank”. Den redovisas som
ett positivt belopp inom verksamhetens kostnader. Har hanteras utbetalning av kommunens
arbetsgivaravgifter, pensioner, avtalsforsakringar, vissa avskrivningar och kapitaltjanst.
Kostnader och intékter ar relaterade till kommunens samlade driftkostnader. | verksamheten
pafors po-palagg (personalomkostnader) som stélls i relation till faktiska omkostnader for
personalens omkostnader i internbanken.

Forhallningssatt till behov

Den kommunala budget- och uppféljningsprocessen kan uppfattas vara alltfor starkt fokuse-
rad pa ekonomi och dess uttryck i form av resultatniva, styckepriser, volymer och finansiella
nyckeltal. Det kommunala uppdraget som staten har dverlamnat till kommunerna att for-
valta, verksamhetens nytta for brukarna och kvaliteten i tillgangliga tjanster far mindre ut-
rymme. Processerna runt kommunens budget och ekonomisk uppféljning kan darfor pa
manga satt likna den ekonomiska planering som sker i privata foretag. Samtidigt ar forut-
sattningarna for att driva "foretaget kommun” helt annorlunda mot att driva ett vinstdri-
vande affarsforetag.

Forenklat ar grunden for det affarsdrivna privata féretaget att de har identifierat, eller skap-
at, ett behov pa marknaden dar en produkt/tjanst ar utvecklad med egna medel eller med
riskkapital. Kunden ar beredd att betala for produkten/tjansten till ett pris som genererar
vinst for foretaget och darmed borgar for fortsatt produktutveckling och vinstutdelning till
agarna. | grunden och for foretagets fortlevnad maste foretaget "tjana pengar pa sin verk-
samhet”.

En kommun ska a andra sidan "gdra verksamhet av pengar”. Den allra storsta delen av det
kommunala uppdraget finansieras med de skatteintakter som genereras i riket. | grunden &ar
summan av den verksamhet som produceras privat en forutsattning for hur mycket det kan
finnas offentlig verksamhet och medel som kan transfereras. Skatteuttaget storlek ar avgo-
rande for hur mycket verksamhet som kan “produceras”. Samtidigt finns en begransning i
vilket skatteuttag som ar mojligt da det inte far dverstiga en niva dar det istallet hammar den
ekonomiska utvecklingen i riket och de affarsmaéssigt drivna foretagens mojlighet till dverlev-
nad, utveckling och fortsatt etablering i Sverige. For de intdkter som finns tillgangliga for
"foretaget kommunen” ska astadkommas verksamhet. Vilken kommunal verksamhet som ska
finnas och finansieras med tillgangliga ekonomiska resurser ar ytterst en politisk prioritering.
De kommunalpolitiska besluten om vilken verksamhet som ska finnas utgar fran en bedém-
ning om vilka brukarbehov som kan tillgodoses och lagstiftningen runt verksamheterna.
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Mal for verksamheten

Kommunfullméktige beslutade i december 2010 att anta allianspartierna i Ekerds politiska
plattform som inriktning for all kommunal verksamhet under mandatperioden 2011-2014.

oktober 2011 beslutade Kommunfullméaktige om sju 6vergripande verksamhetsmal for ut-
vecklingen under mandatperioden 2011-2014. Inriktningen genomsyrar budgeten med re-
sursfordelning, aktiviteter och utvecklingsomraden. Savél i namndernas prioritering som i

den kommunala produktionens resursplanering. Namndernas mal enligt verksamhetsplanen

ar relaterade till att bidra till att starka maluppfyllelsen.

Uppfoljning av malen skedde an en gang i arsredovisning 2012 och sedan i Ekeré kommuns
delarsrapport per augusti 2013. En uppféljning av namnder och produktionsmal och de 6ver-

gripande verksamhetsmalen. Redan vid arsskiftet var x av malen nadda. De atta manader

som forflutit sedan dess resulterade i att ytterligare ett mal — Service och bemotande - hade

uppfyllts. Indikatorerna for uppféljningen var nadda.

Den genomsnittliga matematiska bedomningen 6ver maluppfyllelse ar 1,7 — "gult okej-sken”

och med en tendens till att det ska sla om till gront — en positiv tendens mot att na full
maluppfyllelse. Definitionen av maluppfyllelse 2 &r "ej uppnatt men pa vag”.

Utgangspunkten for den ekonomiska planeringen ar det finansiella malet.

- Arets resultat ska vara positivt, nivan faststalls i samband med beslut om budget. Ut-
gangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot 2 procent.

Budgeten for arets resultat uppnar delmalet. Bade i prognos 2013 och i forslag till bud-

get 2014-2015
- Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.

Det finns risk for att 2013 ars investeringar inte i sin helhet kan finansieras med egna

medel. Forslag till investeringsbudget 2014-2018 6verstiger de tre forsta aren egenfi-

nansiering. Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till

genomsnittet av lanets kommuner 2009.

Laneskulden har minskat rejalt under 2011-2012 men uppnar inte delmalet. Med nuva-

rande drift- och investeringsbudget finns inte forutsattningar till ytterligare amorte-
ringar under planperioden jamfort ingangen av ar 2013. Laneskulden kommer oka.
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'\ Beddmning maluppfyl-
lelse

Mal 1 Grundskola

Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Ma&l 2 Aldre i kommunen

Invanare Gver 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i
kommunen ska kdnna ndjdhet och kvalitet i tjansterna. Eker6 ska Over tid vara en
av tre basta kommuner i lanet och strava mot att bli en av landets 10 bésta aldre-
omsorgskommuner.

Mal 3 Service och bemdtande

Ekeré kommuns invanare, féretagare och andra intressenter ska uppleva en hog
servicegrad och ett gott bemd&tande i sina kontakter med kommunen.

Mal 4 Valfrihet

Mojligheten for den enskilde att valja utférare av de kommunala tjénsterna, man
har ratt till, ska oka jamfort ar 2010.

Mal 5 Hallbar utveckling

Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energianvand-
ning och transporter samt for att sékerstalla att naturresurser, mark, vatten, natur-
och kulturmiljévarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Mal 6 Samhallsutveckling

Ekerd kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuva-
rande karaktar. Ekerds expansion ska ske pa ett sddant satt att varken miljovarden,
kulturvarden eller framtida utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfér
préaglas av smahusbebyggelse, vilket ska beaktas vid allt éversikts- och detaljplane-
arbete. Kompletterande bebyggelse med olika upplatelseformer ska dock medges,
sarskilt i vara centrumkarnor sasom Ekerd centrum, Stenhamra centrum samt
Trakvista torg. Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infra-
strukturen.

Mal 7 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt, nivan faststélls i samband med beslut om budget.
Utgangspunkten &r arets resultat som ska vara minst 1 procent och strdva mot 2.
Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering. La-
neskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till genomsnit-
tet av lanets kommuner 2009.
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Forslag budget Ekerd kommun ar 2014 med inriktning for
planperioden

Forutsattningar

Den storsta utmaningen i arets budgetberedning for 2014 och paféljande tva ar i planperi-
oden &r investeringsvolymerna med sin paverkan pa de finansiella kostnaderna inom drift-
budget samt nivan pa driftkostnader for socialtjanst.

Redan i forra arets budgetunderlag framgick att Ekeré kommun star infor behov av stora
investeringsvolymer. Under 2012 och i prognos 2013 har kostnadsutvecklingen inom social-
tjansten varit mer omfattande an de férandringar som ingick i budget.

I planeringsforutsattningarna i varas uttrycktes att laget for den ekonomiska planeringen for
ar 2014 med inriktning 2015-2016 bedémdes som mer bekymmersam an vad budgetplane-
ringen varit under de senaste aren. Allt talade for att Ekerd kommuns kostnadsutveckling
beraknades vara storre an intéaktsutvecklingen.

De radde vid det tillfallet uppenbar osékerhet avseende den totala finansieringsnivan i och
med att det inte var klart om beslut skulle komma om férandringar i inkomst- och kostnads-
utjamningssystemet att galla fran 1 januari 2014. Den av regeringen foreslagna forandringen
av inkomstutjamningen skulle ge battre ekonomiska forutsattningar. Dessutom forelag osa-
kerheter och &ven vissa oklarheter i bedémningen av volym- och kostnadsutvecklingen, sar-
skilt inom socialtjansten. Men aven inom andra verksamheter utifran vad som framgick i
forra arets flerarsbudget.

Sammantaget resulterade det i behov av nagot annorlunda budgetdirektiv och budgetprocess.
Kommunfullmaktige beslutade att forslag till driftbudget per namnd skulle aterges i tva olika
nivaer.

Namnder har arbetat fram forslag till driftoudget pa tva olika alternativa nettokostnadsra-
mar. Férandringar, och vid kostnadsreduceringar, har redovisats och konsekvensbeskrivits.
Bestallarkontoren har fort dialoger med ledningen vid produktionsomradena. | foreliggande
PM aterfinns en sammanfattning 6ver de tva olika kostnadsalternativen. I namndernas hand-
lingar, aterfinns fordjupad information om budgetforslagen.

I detta PM som omfattar det samlade budgetforslaget fran tjanstemannaorganisationen —
Ekonomienheten, lamnas ett forslag till niva for driftbudget for respektive namnd for bud-
getar 2014 med inriktning for aren under planperioden.

Forslag till investeringsbudget har i tjanstemannaorganisationen beretts i en bred krets av
ledande tjansteman, fran Tekniska kontoret, produktionsomradena, bestallarnamnder och
Ekonomienheten. Utifrdn Kommunfullméaktiges direktiv om att begransa investeringsnivan
har alla foreslagna investeringar provats och hart prioriterats. Det samlade forslaget som har
presenteras ar pa en hogre investeringsniva an vad som kan finansieras i sin helhet med egna
medel. Utrymmet for arlig egenfinansiering beraknas till cirka 75 mkr. Bedomningen ar att
ungefar 200 mkr maste lanas upp under perioden 2014-2015. Det ger betydande hogre ran-
tekostnader och darmed driftekonomiska konsekvenser. Berakningen ar exklusive omfatt-
ningen av investeringar i renhallning och VA. Forslag till driftbudget inkluderar hogre rante-
kostnader under planperioden.

17



Driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016

Samlat forslag
Det samlade forslaget till driftbudget beraknas till ett positivt arets resultat med 15,5 mkr for
ar 2014. Det motsvarar 1,2 procent av summa skatt och generella bidrag.

Resultatnivaerna for de kommande aren &r 16,8 mkr samt 15,4 mkr for respektive ar 2015
och 2016 och i stort samma procentuella resultatniva.

Av dessa beraknas 5 mkr komma fran forsalda bostadsratter. Exkluderas den intékten - som
inte kan raknas in i det balanserade resultatet efter balanskravsanalys - &r 2013 ars budgete-
rade resultat 18 mkr eller 1,4 procent av summa skatt, generella bidrag och fastighetsavgift.

Bokslut Budget Prognos Prognos

netto, mkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader -1184,0 -1225,6 -1224,6 -1296,1 -1337,3 -1392,5
S katt, bid

umma skat, en bidrag, 12316 1270,0 1283,9 13315 1378,6 1436,5
fastighetsavgift
Finansnetto -23,8 -21,2 -19,0 -19,9 -24,5 -28,6
Arets resultat 23,7 23,2 40,3 15,5 16,8 15,4
Resultat, procent 1,9 1,8 3,1 1,2 1,2 1,1
Avgar forsaljning anl.tillgangar -9,4 -7,0 -6,0 -4,0
lanspraktag 6ronmarkt eget kap. 15,5 16,4
Balanserat arets resultat 29,8 49,8 9,5 12,8 15,4

I berédknad budget har hansyn tagits till forslag till investeringsbudget och darmed behov av
att ta upp nya lan under 2014-2015 som resulterar i 6kade réantekostnader och darmed en
hogre niva for finansnetto.

Det ekonomiska utrymmet fran skatteintékter och generella bidrag har beraknats utifran att
riksdagen fattar beslut om nytt utjdmningssystem som inférs 2014. Det var en av osdkerhet-
erna i planeringsférutsattningarna. Inférandet forbattrar de ekonomiska forutsattningarna
for Ekerd kommun.

I det samlade forslaget har Kommunledningskontoret — Ekonomienheten lamnat forslag till
niva for respektive namnd och Kommunstyrelsens budgettitlar. Bedomningen per namnd ar
utifran tjanstemannaférslag, namndens forslag till beslut och i ndgra fall reducering eller
utokning utifran Ekonomienhetens egen bedomning eller da forutsattningarna forandrats
efter nAmndens beredning. Vad géller 6vriga budgettitlar har fornyade berékningar och be-
démningar gjorts och ligger till grund for forslag till beslut om budget.

Det ekonomiska utrymmet fran skatt och generella bidrag beraknas for 2014 till 1 332 mkr.
Jamfort budget 2013 en 6kning med 62 mkr eller 4,8 procent. Avgorande for forandringen ar
nytt utjamningssystem. Féljande ar beraknas 2015 6ka med ytterligare 47 mkr eller

3,5 procent och for ar 2016 58 mkr eller 4,2 procent. Sista arets 6kning beror inte bara pa
antagandet om skatteunderlagets tillvaxt utan paverkas av en hogre befolkningsokning.

I finansnetto har finansiella intakter inkluderat bedémningen om utdelning fran bostadsbo-

laget enligt tjanstemannaledningen i bolaget. | finansiella kostnader 6kar kostnaderna be-
raknade pa pensioner. Men aven rantekostnader for befintliga 1an byggd pa antagande om
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viss rantekostnadsokning. Avgorande ar dock antagandet om att 200 mkr behdver upptas i
nya lan under perioden 2014-2015 for att finansiera investeringarna.

Inom ramen for budgeterat resultat medges att verksamhetens nettokostnader kan éka med
71 mkr ar 2014 jamfort 2013. Det motsvarar en kostnadsutveckling med 5,8 procent. Det ar,
jamfort utfall under flera ar, en hog kostnadsutveckling som i forsta hand kan relateras till
volymutveckling och inte till pris- och I6nekostnadsforandring. Nettokostnaden 6kar mer an
intakterna frén skatt och generella bidrag. Aren darpa ger i berékningen under denna bud-
getberedning en mer jamn utveckling — intakterna utvecklas i stort sett jAmt med kostnader-
na, marginellt lagre kostnadsutveckling. Men utrymmet "ats upp” av hogre rantekostnader
som aterfinns i finansnettot.

Avgorande for resultatnivaerna ar att malet for forsaljningsintakter om 20 mkr uppnas arlig-
en. Av dessa beraknas 6 mkr ar 2014 och 4 mkr ar 2015 komma fran forsalda bostadsratter.
Exkluderas den intdkten - som inte kan rdknas in i det balanserade resultatet efter balans-
kravsanalys - &r 2014 ars budgeterade resultat 9,4 mkr eller 0,7 procent av summa skatt, ge-
nerella bidrag och fastighetsavgift. For 2015 &r resultat 12,8 mkr eller 0,9 procent balanserat
resultat.

Utifran budgetunderlag ar forsaljning av fastighet dar det sarskilda boendet i Stenhamra ska
uppforas, avgorande for malbilden 2014. Under 2015 framgar av budgetunderlaget att det &r
m&jligt uppna hogre resultat an budgetmalet i samband med exploateringen vid Wrangels
Vag.

2014 2014 2015 2016
Arlig férandring jmf progn 13 jamfort foregaende ars budget
totalt, mkr
Verksamhetens nettokostnader -71,5 -70,5 -41,2 -55,3
Summa skatt, utjamning,
fastighetsavgift, konjunkturstod 47,6 61,5 47,1 57,9
Finansnetto -0,9 1,3 -4,6 -4,1
totalt, procent
Verksamhetens nettokostnader 5,8 5,8 3,2 41
Summa skatt, utjamning,
fastighetsavgift, konjunkturstod 3,7 48 3,5 4,2
Finansnetto 48 -6,1 23,2 16,5

Skatteintakter och generella bidrag

Finansiering av de kommunala tjansterna sker, utdver verksamhetens avgifter och de Eu-
bidrag och andra bidrag verksamheten kan sdka, via skatteintékter, generella statsbidrag
(kostnadsutjamning, inkomstutjamning, regleringsavgift/-bidrag) och kommunal fastighets-
avgift. Kommunalskatten ar den stérsta inkomstkallan.

I planeringsforutsattningarna - som Iag till grund for budgetramar och budgetprocessen -
byggde resultat och finansiering av verksamheten pa de antaganden som SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting) gjorde i sin prognos for budgetforutsattningar i slutet av april?.
Sedan dess har flera nya budgetprognoser presenterats fran SKL. En viss positiv utveckling
har skett genom antagande om forbattrad tillvaxt i rikets skatteunderlag inom ramen for be-
rakningar enligt prognosmodellen. En liten marginal fanns ocksa inbyggd mellan vad som

1 SKL Cirkular 13:17 (2013-04-24)

19



ingick som ekonomiskt utrymme i planeringsforutsattningarna och 100 procent av SKL:s
prognosmodell.

Forslag till intakter fran skatter och generella bidrag som skapar det ekonomiska utrymmet
for verksamhetskostnader, finansnetto och resultatniva, utgar fran antagande och berékning i
SKL:s prognosmodell av 1 oktober 2013. Avgoérande skillnad mot tidigare beréakningar (upp-
gifter i planeringsforutsattningar och prognos under aret) ar att har ingar nu effekter av for-
slaget om nytt utjamningssystem som infors fran 2014. Ekeré kommun &r en av 12 kommu-
ner som far sankt inkomstutjamningsavgift i systemet. Férandringar i kostnadsutjamnings-
systemet genom andringar i delmodellerna paverkar alla kommuner. Tidigare berdakningar
har visat att aven om Ekero "forlorar” bidrag inom nagra delmodellen, bland annat barnom-
sorgsmodellen, har nettot av hela kostnadsutjamningen inte varit negativ paverkan for Ekero.

I de nya berékningarna ingar preliminara berdkningar for kostnadsutjamning och LSS-
utjamning och hur prognos for skatteunderlagsutvecklingen paverkar inkomstutjamning.

Det mesta talar for att regeringens forslag om forandringar i utjamningssystemet infors. Den
merfinansiering som skjuts till i systemet for att finansiera sankt inkomstujtamningsavgift
ingar i budgetpropositionen. SKL har 1 oktober utgivit en ny prognosmodell som beaktar for-
andringar enligt forslag.

Summa intakter fran skatt och generella bidrag inklusive fastighetsavgift beréknas till
1 332 mkr &r 2013. Jamfort aret innan en positiv forandring med 62 mkr jamfort budget 2013
eller 48 mkr jamfort prognos 2013. Utvecklingen motsvarar 4,8 eller 3,7 procent.

Utan effekt fran forandrat utjamningssystem ar uppskattningen att forandringen istallet
skulle ha varit endast 46 mkr jamfort budget eller 32 mkr jamfort prognos 2013, forandring-
en hade da motsvarat 3,6 eller 2,5 procent. Jamforelsen blir relevant i forhallande till intak-
terna sedan utvecklas per ar under 2015-2016. Enligt budgetforslaget 6kar sedan intékterna
med 3,5 procent respektive 4,2 procent. For ar 2016 ar vasentligt att det i befolkningsprognos
sker en hogre befolkningsékning och antagandena om skatteunderlagets tillvaxt enligt Skl ar
hogre.

Prognos
tkr Budget 2013 2013 Prognos 2014|Prognos 2015|Prognos 2016
Summa skatteintdkter 1168000 1178947 1216300 1270000 1337800
Summa kommunal utjamning 19 100 19191 26900 20200 10000
LSS- utjdmningsbidrag 37 200 37462 40 000 40 100 40 400
Summa skatt och utjamning 1224300 1235 600! 1283 200} 1330300 1388200
Kommunal fastighetsavgift 45700 48 300 48 300 48 300 48 300
TOTALT 1270000 1283900 1331 500| 1378 600 1436 500
Inv 1.11 dret innan 29090 26 085 26 289 26451 26703

| foreliggande budget ingar en mindre marginal jamfort vad prognosmodellen visar till 100
procent. Jamfort modellen ar intaktsbudget minskad med 2,1 mkr ar 2014, med 2,7 mkr ar
2015 och 2,5 mkr ar 2016. Beloppet utgor endast 0,16 - 0,20 procent av den totala intakten.

Det ar inte helt latt att avgéra omfattningen i belopp av vad forandrat utjamningssystem ger.
Da de olika delposterna i systemet samvarierar. | varas gjordes en bedomning utifran SCB:s
underlag om att det ekonomska utrymmet skulle forbattras med 13 mkr ar 2014 och med
18,3 mkr respektive 20 mkr aren 2015-2016 — systemforandringen infors successivt och full
effekt i hela systemet av forandringen uppnas 2018 (for Ekerd i snabbare takt). Berakningar-
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na vid en jamforelse av vardet 100 procent i prognosmodellen 1 oktober, jamfort foregaende i
augusti, visar att nettoeffekten av forandrad inkomst- och kostnadsutjamningssystem pa yt-
terligare positiva effekter for Ekerd. Skillnaden mellan de bada berékningarna i oktober re-
spektive i augusti ger for 2014 summa 17 mkr ar, med 25,7 mkr ar 2015 och 28 mkr ar 2016.
Det ar preliminéra berdkningar. Vissa indata for 2014 kommer inte forrén i december 2013
och osédkerheten ar an storre for kommande tva ar.

Den lilla marginalen som finns inbyggd i budget kan l&tt "atas upp” av férandrade forutsatt-
ningar utifran kostnadsutveckling och skatteunderlagets utveckling i riket. En mojlighet ar
att fastighetsavgiften i gengald ar undervarderad. Den har ingenting med prognosmodellen
Over skatter och utjamning att gora. Eker6 har stadigt tkat sin intékt i och med fler bostader
och prisférandringar i berdkningsunderlaget. | foreliggande budget ligger intdkten nominellt
oforandrad, det ar inte sannolikt att det faller ut. Viss 6kning kommer att ske utifran kom-
mande ars fastighetstaxeringar och index-belopp aven om det senare kortsiktigt ar 1agt.

Jamfort planeringsforutsattningarna ingar samma antagande i budget om antal invanare 1
november varje ar, aret fore verksamhetsar.

Finansnetto
I budgeten har, jamfort planforutsattningarna fran i varas, gjorts nya berakningar av finans-
nettot — finansiella intékter och finansiella kostnader.

Intdkterna beréknas pa antaganden om niva pa ranteintakter samt borgensavgift och
vinstutdelning fran bostadsbolaget.

Utgangspunkten for kostnadernas berakning ar att forst berakna kostnaderna pa befintlig
laneskuld till bank, 6vriga kostnader (aviserings- och transaktionsavgifter) samt rantekost-
nader pa pensioner enligt nya berakningar fran KPA. Till det fors darefter de ekonomiska
effekterna av ett lanebehov relaterat det samlade forslaget till investeringsvolymer de kom-
mande tre aren. Styrande ar fullméktiges beslut om att arliga investeringsvolymer i huvudsak
ska finansieras med egna medel. Bedémningen ar dock att kommunen star infor en investe-
ringspuckel dar finansieringen maste kompletteras med nya lan.

Budget Budget

thr 2013 2014 2015 2016
Finansiellaintdkter 1800 1500 2600 1800
Finansiella kostnader -23 000 -21410 -27 130 -30380
Varav:

Rantekostnader pensionerinkl I6neskatt -3863 -2140 -4 050 -5515
Rantekostnader befintligalan -18 837 -17 120 -17 480 -17 565
Rantanyalan -1850 -5300 -7000
Ovriga kostnader -300 -300 -300 -300
Summa finansnetto -21 200 -19910 -24 530 -28580
Summa netto exkl rtanya lan -18 060 -19 230 -21 580

Nettokostnaden beraknas till 19,9 mkr 2014. Det &r lagre an 2013 ars budget pa 21,2 mkr

men nagot hogre an prognos 2013 som per augusti pekar mot en nettokostnad om totalt 19
mkr. Nettokostnaden kommer sedan att stiga de tva kommande aren. Till 24,5 mkr ar 2015
och till 28,6 mkr ar 2016. Dels paverkar kostnadsutvecklingen for rantekostnader for pens-
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ioner. Men framforallt &r det en effekt vid ett beslut om investeringsbudget i niva med for-
slag. Investeringsvolymen ar hog 2013 och forslag investeringsbudget 2014-2018 visar pa en
investeringspuckel under 2014-2015 som inte i sin helhet kan finansieras med egna medel.
Effekterna ar inrdknade i budget for finansnetto for planperioden. Jamfort nettokostnaden i
planeringsforutsattningarna ar budgeten 2 mkr hogre 2014. For ar 2015 med 5,1 mkr och ar
2016 ar kostnaden 7,7 mkr hogre &n i planeringsforutsattningarna

Finansiella intakter

Finansiella intakter beraknas pa ranteintakter och forutsattningar i kommunens agardirektiv
till AB Ekert Bostader med borgensavgift och vinstutdelning. | de nya agardirektiven, anta-
gen av Kommunfullmaktige i juni 2013, ar lagen om allmannyttiga bostadsaktiebolag
(2010:879) styrande. Dar aterfinns bestammelser om utdelning. Utdelning fran bostadsbo-
laget uppgar till av agaren tillskjutet kapital om 4,6 mkr multiplicerat med den genomsnitt-
liga statslanerantan plus en procentenhet. Och om fastigheter séljs med vinst i bolaget ska
som huvudregel dessutom utdelning ske till halften av reavinsten. | budget berdknas att ut-
delning 2014 blir 0,2 mkr. Ar 2015 beraknas utdelning pa 1,3 mkr och &r 2016 pa 0,5 mkr.
De hdgre beloppen de tva sista aren beror pa planerad fastighetsforsaljning enligt uppgifter
fran bolaget.

Finansiella intakter ingar i budget med sammanlagt 1,5 mkr ar 2014 och for de tva kom-
mande aren med 2,6 mkr respektive 1,8 mkr. En mindre negativ avvikelse forsta aret och po-
sitiv avvikelse aren darpa jamfort antagandena i planeringsforutsattningarna med 1,6 mkr
per ar.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader for pensioner och ranta pa lan och swappar.

Rantekostnader pa pensioner ar nagot forandrade jamfort berdkningsgrunderna fran KPA
som ingick i planeringsforutsattningarna. | planeringsforutsattningarna var kostnaden fran
1,7 mkr 2014 till 4,4 mkr 2016. De nya berékningarna visar aven de en fortsatt hog arlig kost-
nadsckning — men fran en hogre niva. Fran 2,1 mkr ar 2014 till 5,5 mkr ar 2016. Den framsta
anledningen till det &ar att i berédkningen for ranta pa pensionskostnader fran KPA &r inflat-
ionsupprakningen ar 2014 ar -0,2 procent, ar 2015 1,1 procent och for 2016 2,0 procent. Dis-
konteringsrantan ligger pa 1 procent per ar sedan det senaste beslutet i april 2013 om sank-
ning fran och med 2014.

Rantekostnaderna baseras initialt pa en lanesumma av totalt 374 mkr vid ingangen av ar
2014. Rantekostnaden pa lan och swappar bestar av tva olika risker. Den ena risken ar kapi-
talbindningstid — den tid lantagaren forsékrar sig om kredit och dess villkor. Den andra ris-
ken ar rantebindningstiden — den tid lantagaren binder sin ranta. Over tid har ocksé antagits
en viss rantekostnadsokning. Efter inhdmtad information om hur marknaden bedémer ran-
teutvecklingen gors antaganden om forsiktig ranteutveckling och berakning pa forandring
over aren av sammansattning av rorligt och bundet inom laneportfoljen. Pa befintlig lanes-
kuld beraknas rantekostnaden till 17,1 mkr och stiger till 17,6 mkr vid periodens slut.

Efter genomfdrda prioriteringar och bedémningar i en storre tjanstemannagrupp resulterar
forslag till investeringsbudget for planperioden pa att investeringsvolymerna inte kommer att
kunna finansieras med egna medel. Beddmningen ar att omkring 200 mkr behdver tas upp
som nya lan under perioden 2014-2015. Berédknat pa en effekt under 2014 med 60 procent av
120 mkr och 50 procents effekt av 80 mkr under 2015 — och med helarseffekt aren efter ny-
lane-aret) samt med en ranta motsvarande nivan for vara underliggande lan (fran 2,54 pro-
cent ar 2014 till 3,46 procent 2016) de finansiella kostnaderna, och darmed kommunens
driftkostnader, med drygt 1,8 mkr avseende ar 2014. For 2015 6kar kostnaden med samman-
lagt 5,3 mkr och full effekt blir det 2016 dar 7 mkr aterfinns i okade kostnader.
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Om kommunens intakter forstarks utéver vad som ingar i budgetférslaget och allt annat lika
minskar givetvis lanebehovet och darmed belastningen pa driftkostnaderna i och med for-
starkt likviditet.

Budgeten for 2014 och inriktning 2015-2016 bygger pa att investeringsnivan inte 6verstiger
internt tillférda medel, det vill sdga att kommunen inte 6kar sin laneskuld. Om investerings-
nivan skulle 6ka med 50 mkr och nya lan maste tas for att finansiera en hogre investerings-
niva an vad arets internt tillférda medel medger, okar rantekostnaden for banklan med cirka
1,5 mkr per ar.

Verksamhetens kostnader

Forslag till verksamhetskostnader ar nettokostnad 1 296,1 mkr ar 2014. Det motsvarar en
forandring med 71 mkr &r 2014, eller kostnadsutveckling med 5,8 procent, jamfort 2013. Det
ar, jamfort utfall under flera ar, en hog kostnadsutveckling som i forsta hand kan relateras till
volymutveckling och inte till pris- och lonekostnadsforandring. | jamforelsen med tidigare ar
ska beaktas att i utfall 2012 och prognos 2013 ingar aterbetalning av Afa-sjukforsakring och
de arliga intakterna fran reavinster vid forsaljningar kan skapa stérningar i jamforelsen.

For aren darpé ar inriktningen pa arlig forandring mer mattfull. Ar 2015 medges en budget
pa 1337,3 mkr eller en forandring med 41,2 mkr / 3,2 procent och for 2016 6kar kostnaden
med 55,3 mkr eller 4,1 procent till nettokostnad 1 392,5 mkr.

I det sammanstallda forslag4et till budget fran Kommunledningskontor — Ekonomienhet har
kostnadsokning utéver ramarna har dven medgetts for Socialnamnden. Tillagg har ocksa
skett for Miljondmnden och Barn- och utbildningsnamnden.

Jamfort planeringsforutsattningar och namndsforslag foreslas foljande till driftbudget per
budgettitel inom det samlade budgetforslaget till driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016:

0 Barn- och utbildningsnamnden; forslag till budget i enlighet med forslag dar 2014
ar i niva med budgetram alternativ 1. For 2015 enligt budgetalternativ 1, risken fér 500
tkr i kostnadstkning som foljd av regionsamverkan avseende komvux maste prévas anyo
i nasta ars budgetprocess. For 2016 enligt forslag dar ram alternativ 1 kan reduceras med
2 mkr utan ndgon férandring. Till budget har sedan kompletterats 880 tkr per da besked
sent i september har erhallits om att statsbidraget for maxtaxa mm sanks 2014 jamfort
2013. Bidraget ingar sedan 2013 i namndens budget och férandringen — Ekerd har i for-
hallande till kommunera i riket inte 6kat sin andel inom barnomsorg — har inte kunnat
beaktas vare sig i budgetprocess eller infér namndens behandling av budgetarendet. Allt
annat i ovrigt enligt namndens budgetforslag och beskrivning av verksamhet.

0 Socialnamnden; forslag till budget 2014 i enlighet med ndmndens forslag till beslut.
Jamfort budgetram alternativ 1, den hogre, ett tillagg om 7 020 tkr. For att avvérja den
avveckling av verksamhet som annars varit féljden. Verksamheten ar i mycket forebyg-
gande och lyder under rubriken "icke- obligatoriska”. Konsekvensbeskrivning aterger ef-
fekter pa vissa malgrupper som inte kan mdétas utan annat satt att tillgodose behov.
Namnden har i och med detta fatt avgérande nettobudgettillskott jamfort utfall 2011 da
utfall och budget var i balans. Fortsatt fokus pa ekonomin ar nodvandig. Allt annat i 6v-
rigt enligt nd&mndens budgetforslag och beskrivning av verksamhet och forandringar. Till-
skottet i budget 2014 ar ocksa inforlivat i budget 2015-2016. | namndsbudget ingar ocksa
en omfordelning med 205 tkr fran Ks-Kommunledningskontor avseende resurs for juri-
disk kompetens.
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Kultur- och fritidsnamnden: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram
alternativ 1 och enligt namndens budgetforslag och beskrivning av verksamhet och for-
andring.

Tekniska namnden: Foérslag till budget 2014 i enlighet med budgetram alternativ 2.
Skillnaden mot det hdgre alternativet ar 300 tkr. Underlag for bedémningen ar att den
hoga investeringsvolymen anda medger for namnden att driva omfattande fastighetsut-
veckling. Innbérden omnamns kort dven i tjanstemannaunderlaget. Aven om investe-
ringsvolymen ar fortsatt hog ar 2015 foreslas har att inriktningen for namndens driftbud-
get dessa ar istallet ar pa den hogre budgetramen alternativ 1. Allt annat i dvrigt enligt
namndens budgetférslag och beskrivning av verksamhet.

Miljonamnden: Forslag till budget ar i enlighet med intentionerna i nAmndens beslut.
Utgangspunkten ar beskrivning av uppdrag och verksamhetens omfattning i enlighet med
budgetram alternativ 1 for samtliga ar 2014-2016. Under flera ar har namnden erhallit
tillfallig forstarkning med 250 tkr som resurs for projekt att stodja mal om sanering av
enskilda avlopp. Ekonomienheten finner, pad samma séatt som namnden uttrycker i sitt be-
slut — att det ar tid for att permanenta resursen. Det &r ett langsiktigt mal att uppna. Eko-
nomienheten finner ocksa att den reducering som gjordes under krisaren bor aterstallas
till namnden, det vill saga att tillgangliga resurser medger att budget kan laggas pa perso-
nalstat. Darfor tillfors 100 tkr som delarseffekt 2014 och déarefter helarseffekt kommande
ar. Anledningen till delarseffekt ar uppgift om att pensionsavgangar sker senare under
2014 och rekrytering ska ske. Tillférande av resurs innebdr inte att aven framgent maste
uppdrag och omfattning av verksamhet prévas i kommande ars budgetarbete.

Byggnadsnamnden: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram alternativ
1 och enligt néamndens budgetférslag och beskrivning av verksamhet och férandring.
Detta avser bade namnd/ stadsarkitektkontor och resurserna for bostadsanpassning.

Central politisk organisation; fornyade berékningar har anyo skett och resulterar i
ett forslag till budget for planperioden dar budget 2014 understiger budgetramen med
160 tkr — tidigare underlag for kostnaderna for valen var nagot 6vervarderad. For 2015 &r
budget samma som ram och for 2016 ar budgeten 115 tkr under budget. | budget ingar
fran 2015 helarseffekt av leasingkostnader for digitalisering av sammantradeshandlingar.
Forandringen forutsatter beslut i eget arende. Fran 2015 har ocksa antagits kostnadsfor-
andringar som foljd av ny mandatperiod.

Revisionen: budget 2014 i enlighet med erhallet dskande, vilket ocksa ar samma som
ram. Budgeten bereds av Kommunfullmaktige. Tjanstemannaforslaget innehaller vissa
kostnadsforandringar fran 2015 som foljd av ny mandatperiod

Overformyndare: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram och enligt
overformyndarens budgetforslag och beskrivning av verksamhet.

Kommunstyrelsen

- Kommunledningskontor; Forslag till budget 2014-2016 understiger budgetram
alternativ 1. Jamfort alternativ 2 uppnas nastan budgetramen ar 2014-2016 aven med
hansyn tagen till att 205 tkr av kontorets resurs har omférdelats till SN-
Socialkontoret for juridisk kompetens. Ursprungligen var resursen avsedd for allméan
juridisk expertis och anvands aven av flera i organisationen. Utvecklingen har blivit
en inriktning mot socialtjanst och resursen éverfors dit. Allt annat i 6vrigt enligt bud-
getforslag och beskrivning av verksamhet.

- Brandforsvar: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram.
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- Gemensamma medlemsavgifter: fornyade berékningar har anyo skett och resul-
terar i ett forslag till budget for planperioden dar budget 2014 6verstiger budgetramen
med 95 tkr och 6kar lite kommande ar. For 2014 undervarderades avgiften till SKL
och KSL.

- Avrakningskonto: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram.
- Reavinst forsaljning: forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram.

Utbver risk for pris- och volymfdorandringar inom ndmndernas verksamhet och som inte i
forsta hand ar paverkbara finns avgorande risk i flerarsplanen att kapitaltjanstkostnaderna ar
underskattade.

Det som f6ljd av de stora investeringsvolymerna. De har inte i sin helhet beaktats under bud-
getarbetets gang avseende paverkan pa internhyressystemet. Det innebar att under den se-
nare delen av planperioden kommer bestallarndmndernas berédkning av driftsersattningar/
peng behdva rédknas upp ytterligare som foljd av nuvarande internhyressystems konstruktion.
Det betyder en hogre belastning pa driftkostnaderna genom storre investeringar i verksam-
hetslokaler.

Oversyn och férandring av internhyressystemet ar paborjat inom Tekniska kontoret. Fram-
tida resultat kan idag inte omhandertas i foreliggande budget. Och férandringar i berak-
ningsmodell for nytt internhyressystem kommer ocksa paverka budgettitel Avrakningskon-
ton. Oavsett resultat av 6versyn kommer effekter av investeringsvolymerna sla igenom i be-
rakning av verksamhetens kostnader.

Givetvis finns aven utvecklingsprojekt med malbilden om 6kad effektivisering. Ett flertal ar
inkluderade redan i budget. Till viss del &r inférandet av det nya moderna verksamhetssy-
stemet inom socialtjansten redan inkluderad i budget. Andra férandringsprojekt som kom-
mer bidra till 6kad maluppfyllelse och indirekt pa sikt kommer 6ka effektiviteten ar forslaget
om kontaktcenter.

Sammanfattning av budget for namnder och Kommunstyrelse
I det féljande aterges utdrag ur namndernas budget med kompletterande kommentarer i de

fall férandringar har gjorts i den samlade budgetberedningen vid de politiska besluten av
budget 2014 med inriktning for planperioden.
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Barn- och utbildningsndmnden

Maluppfyllelse

Malen ar koncentrerande inom tre huvudomraden:

Kunskap, Trygghet och Inflytande/valfrihet

Status maluppfyllelse: 2 (samma niva for de tre malen dvs 2)

Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 har under de senaste fem aren stadigt 6kat
och Ekerd kan numera raknas till de 14 kommuner i landet som har de hégsta meritvardena.
Det genomsnittliga meritvardet for elever i ak 9 varterminen 2013 ar 230,9 och har darmed
okat sedan foregaende ar. Statistik for riket ar inte tillganglig i dagsléaget.

Namndens forslag alternativ 1 jamfort budgetram

Prioriterade uppdrag
For att 6ka maluppfyllelsen ar féljande prioriterade omraden:

e Oka andelen hogskoleutbildade pedagoger i forskolan. Totalt 15 stycken ska fa moj-
lighet att studera till forskollarare, det galler bAde kommunala och fristaende forsko-
lor.

¢ Uppmuntra till att forskolans personal deltar i Férskolelyftet 11 som ska syfta till att
starka forskollarares och férskolechefers kompetens och darmed 6ka forskolans
maluppfyllelse.

o Lararlyftet Il fortsatter och riktar sig till larare i syfte att larare ska komplettera sin
utbildning och skaffa behorighet fér det &mne som man undervisar i.

o Stimulera fler pedagoger att bli forskarmeriterade.

e Resurser ar avsatta i budget for att mota ett eventuellt behov av omsorg pa tid da for-
skola och fritidshem inte erbjuds.

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2014 uppgar till 700 500 tkr, vilket &r en 6kning med

3,4 % (+ 22 750 tkr) jamfort med 2013 ars budget. Okningen bygger pa budgetférutsattning-
arna kring lénedkningar, prisandringar och volymférandringar framforallt i grundskolan.
Forskolan har en nettokostnad pa 172 294 tkr. Grundskolan inklusive forskoleklass, grund-
sarskola och skolbarnomsorg har en kostnad pa 388 187 tkr. Gymnasieskolan har en kostnad
pa 109 800 tkr och vuxenutbildning 8 759 tkr. Gemensam verksamhet inklusive namndkon-
tor har en kostnad pa 9 548 tkr.

Underskott pa 500 tkr i budget ar 2015 beror pa en berdknad kostnadsokning om en gemen-
sam vuxenutbildningsregion bildas i lanet (diskussioner férs under ledning av KSL). Kost-
nadsékningen ryms inte inom nuvarande budgetramar. Ett alternativ ar minskning av skol-
pengen med 0,24 %. For 2016 redovisas ett dverskott om 2 000 tkr som i dagslaget inte tas i
ansprak. Det ar dock angelaget att 6ka personaltatheten inom forskolan som i dagslaget har
fler barn per anstélld &n flera av kommunerna i lanet.
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Utfall Prognos Budget Forslag till budget
tkr 2012 2013 2013 2014! 2015 2016
T
Intakter -44 783 -58 418 -51 382| -52 3411 -51529] -52219
Kostnader 712 444 736 167 729 132| 752 841: 773 329] 801 419
Nettokostnad 667 660| 677 750, 677 750| 700 500! 721 800! 749 200
|
- - o o I
Foérandring jamfort foregaende ar, tkr 22 750I 21 300 27 400
, procent 3,4 3,0 3,8
|
BUNs nettoram 700 500] 721 300] 751 200
Forandring nettoram jamfort foregdende ar, procent 3,4%! 3,0% 3,0%
Over-/underskott i forhallande till nettobudgetram 0: -500 2 000

Barn- och utbildningsnamnden Nettobudget 2014, mkr

Gemensam vrk /Namndkontor;
9,5
Gr.vux/Gy.vux/Gy sér/SFl; 8,8

Politisk verksamhet; 0,6

Simskola; 0,1
SYV/Vagledn/UMJ; 2,0
Op.férskola/ Familjecentrum; 2,1

Sarskola, grund; 11,0__

Forskoleklass; 14,1

Vardn.bidr/ Ped. oms/nattis; 7,1

Forandring éver &ren i "antal"

VOLYMER, prognos budget 2014-2016 Budget Prognos Prognos | Prognos | Prognos Prognos| Prognos| Prognos
2013 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Forskola 1798 1784 1773 1736 1722 -24 -37 -14
Skolbarnsomsorg 1689 1652 1693 1711 1747 4 18 37
Forskoleklass 420 419 447 448 445 27 1 -3
Grundskola 3540 3540 3674 3775 3893 134 102 118
-Ar1-6 2 496 2490 2569 2611 2 649 73 42 38
-Ar7-9 1044 1050 1105 1164 1244 61 60 80
Sarskola 24 19 27 27 27 3 0 0
Gymnasieskola 1063 1032 1 009 1003 999 -54 -6 -4
Elever IV/IMSPR 25 33 38 38 38 13 0 0
Elever Gymnasiesarskola 21 17 18 18 18 3 0 0
27

Forslag budget 2014-2016




Volymférandring till 2014 jamfort med 2013 ars budget:

Barn 1-5 ar: En volymminskning pa 24 barn

Barn 6-12 ar(F-klass till Ar 6 ): En volymokning med 100 elever, kan &ven paverka volymer
for fritids och fritidsklubbar.

Barn/ungdomar 13-15 ar(Ar 7-9): En volymdkning med 61 elever.

Inom gymnasieskolan vantas en volymminskning pa i snitt 54 barn ar 2014 jamfort 2013.

Forandringar jmf foregaende ar

Under varen har en 6versyn av Ekerd resursteam genomforts. Oversynen har haft sikte pa att
fortydliga resursteamets uppdrag och roller for att kommunen pa basta sétt ska kunna svara
upp mot skollagens krav pa elevhélsa. | samband med 6versynen har ocksa forslag till riktlin-
jer och processer for insatser for barn och elever i behov av sérskilt stdd tagits fram. Organi-
sationen for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt placeringar till olika resursskolor
och kommungemensamma undervisnings-grupper foreslas ligga pa namndkontoret.

Namnden tar fran och med 2014 6ver agaransvaret for 1T-system och licenskostnader fran
kommunstyrelsen for de system som rér namnden omrade. 410 tkr fors 6ver till nAmnden
och fran och med 2014.

Nedan beskrivs nagra av de ekonomiska effekter av forandringar som ej bygger pa volymba-
serad ersattning ar 2014.

Modersmalsverksamheten kraver éver tid mer resurser och en reserv pa 300 tkr foreslas for
att tacka behovet.

Det forvantas lagre intékter fran Migrationsverket med 100 tkr (grundskolan).

Okade lokalkostnader i grundskolan pa ca 1 100 tkr p g a for 1ag lokalkostnad i 2013 ars bud-
get

En 6kad kostnad for BBSS for att méta 6kade behov, 900 tkr for grundskolan och 600 tkr for
Fritidshem.

Volymminskning inom sérskolan ger minskade kostnader med ca 1 500 tkr ar 2014.
Samtidigt 6kar pris per plats med totalt ca 700 tkr.

Ett 6kat behov av SFI ger en 6kad nettokostnad 2014 pa 1 000 tkr jamfort budget 2013.
Utveckling av UMJ i samarbete med AF ger en 6kad kostnad pa 150 tkr ar 2014.

I budget ar en nettokostnad pa 900 tkr avsatt for att mota ett eventuellt behov av omsorg pa
tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

Effektiviseringar

Under varen har en 6versyn av Ekero resursteam genomforts med forslag till riktlinjer och
processer for insatser for barn och elever i behov av sarskilt stod. Oversynen leder till forand-
ringar som ger bade namndkontoret och produktionsomradet tydligare roller och ansvar som
bestéllare och utforare vilket bor leda till en effektivare verksamhet.

Vagledningssamtal beddms ge en hégre genomstrémning i ungdomsgymnasiet och darmed
en hogre effektivitet. Arbetet med gymnasieuppfoljning och handlaggning av ar4 ansokningar
beddms ha lett till forbattrad kostnadseffektivitet och anvandning av resurser inom rétt skol-
form.
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Ekero erbjuder distansutbildning inom Vuxenutbildningen. Distansutbildningen bedéms
jamfort kopta platser i annan regi som mycket kostnadseffektiva.

Framtid

Inom budgetperioden 6kar antalet barn och unga i kommunen relativt mattligt men accelere-
rar mot slutet av perioden. Langre fram, vid ar 2018, forvantas antalet barn och unga i ald-
rarna 0-15 ar ha 6kat med ca 600 individer. Utav dessa aterfinns ca 460 elever i alderskate-
gorin 10-15 ar. Det ska framhallas att det fortlépande gors éversyner av byggplaner.

Tillgangen pa forskoleplatser &r god i kommunen som helhet men det finns risk for ett utokat
behov pa Faringst inte minst for att kunna erbjuda forskoleplats inom fyra manader.

For att mota laroplanens intentioner for forskolan och na 6kad maluppfyllelse ar det angela-
get att 6ka andelen hdgskoleutbildade pedagoger genom att t ex uppmuntra pedagoger att
vidareutbilda sig till forskollarare.

Kommunen har sedan tidigare ingen planerad verksamhet som erbjuder omsorg pa tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds. Ett arbete ar paborjat och under 2014 skall en sadan
planering for hur kommunen erbjuder denna verksambhet finnas

I den nya laroplanen for grundskolan (LGR — 11) &r en utgangspunkt att grundskolan organi-
seras utifran 3 nivaer. Ett som omfattar aren F — 3, ett for aren 4 — 6 och ett for aren 7 -9. Det
ar angelaget att kommunens skolorganisation ar i 6verensstammelse med den nya laropla-
nen. En anpassning av skolorganisationen till laroplanen innebar pa flera hall inga forand-
ringar utifran ett lokalperspektiv.

I lanet pagar arbetet med att utveckla en vuxenutbildningsregion. Arbetet samordnas av KSL
och inriktningen ar att genomféra en lansgemensam upphandling av vuxenutbildningssam-
ordnare. Blir forutsattningarna for Ekeros del gynnsamma bor kommunen ingd i upphand-
lingen. Namndkontoret féljer I16pande utvecklingen.

Risker
I dagslaget ar tillgangen pa forskoleplatser god pa manga platser i kommunen men det finns
en risk att den kan bli begransad pa Faringso tidvis under aret.

I alternativ 1 finns en utékning for tillaggsbelopp for elever som tidigare varit inskrivna i
sarskolan. Det ar svart att bedoma kostnadsutvecklingen for tillaggsbeloppen.

Volymutvecklingen inom SFI och vuxenutbildningen kommer att 6ka kommande ar men &r
svarbedoémd ur ett volymperspektiv men framst ur ett kostnadsperspektiv da kostnadsut-
vecklingen inom SFI varierar kraftigt beroende pa den enskildes behov utifran studie-
vana/studiebakgrund.

Satsningsomraden 2014

e 800 tkr for att ge pedagoger inom forskolan maojlighet att studera till forskollarare.

e 100 tkr avsatts for att stimulera pedagoger till forskning.

o Sarskilda medel for kompetensutveckling avsatts med 1 875 tkr for att framja hogre
maluppfyllelse inom grundskolan och 400 tkr for forskolan.

o Den systematiska uppfdljningen och analysen av skolornas arbete med elevhélsa, in-
klusive arbetet med sarskilt stod kommer att goras tydligare och forstarkas. Organi-
sationen for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp samt placeringar till olika re-
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sursskolor och kommungemensamma undervisningsgrupper foreslas ligga pa
namndkontoret.

e | budget ar en nettokostnad av 900 tkr avsatt for att mota ett eventuellt behov av om-
sorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1

Den lagre budgetramen i alternativ 2 ar for 2014 totalt 2 800 tkr l1agre &n budgetramen i al-
ternativ 1. For 2015 ar den 4 100 tkr lagre(varav 500 tkr avser negativ balans i alternativ 1)
och for 2016, 2 500 tkr lagre(efter avrakning av ett positivt avvik pa 2 000 tkr som ej ian-
spraktas i budgetalternativ 1). Den lagre budgetramen har fordelats pa de olika verksamhets-
omradena enligt nedanstaende tabell. Budgetram enligt alternativ 2 ar 0,4% lagre an alterna-
tiv 1. Det av betydelse att papeka att den absolut 6vervagande delen av namndens budgetram
fordelas i peng per barn/elev. Den upprakning som gjorts ar enbart for att kompensera l6ne-
och prisokningar. Aven en liten minskning av budgetramen far darfor konsekvenser for verk-
samheternas forutsattningar att leva upp till de forvéantningar som &r stallda utveckling och
kvalitet.

Forskolan Ar2014| Ar2015| Ar2016
Ingen uttkad bdg stod till att barnskotare utbildar sig till forskollarare -300 -300

Lagre satsning 6kad personaltéathet i férskolan -1000
Lagre budget satsning - hdgre maluppfyllelse -200 -200

Minskad utokning av budget BBSS -210
Fritidshem

Minskad utékning av budget BBSS -520

Grundskolan

Lagre utdkad budget for BBSS -600 -600 -500
Lagre utokad budget for modersmal -100 -100
Lagre budget satsning - hogre maluppfyllelse -900 -970 -500

SYO/Vagledning/UMJ (ungdomar mot jobb)
Ingen utdkad budget Sommarjobb -400 -400

Gymnasiet inkl Eker6 IV/IMSPR
Minskad utékning av budget BBSS -100

Vuxenutbildning
Minskad utékning av gymnasievux inkl yrkvux -200 -700 -500

Gemensam verksamhet

Lagre budget for utveckling IT-stéd mm -100
Summa totalt alt 2 -2 800 -4 100 -2 500

Ekonomienhetens forslag till budget f6r Barn- och utbildningsndmnden
Forslag till budget i enlighet med forslag dar 2014 ar i niva med budgetram alternativ 1. For
2015 enligt budgetalternativ 1, risken for 500 tkr i kostnads6kning som féljd av regionsam-
verkan avseende komvux maste provas anyo i nasta ars budgetprocess. For 2016 enligt forslag
dar ram alternativ 1 kan reduceras med 2 mkr utan nagon forandring. Till budget har sedan
kompletterats 880 tkr per da besked sent i september har erhallits om att statshidraget for
maxtaxa mm sénks 2014 jamfort 2013Allt annat i évrigt enligt namndens budgetforslag och
beskrivning av verksamhet.
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Socialndmnden

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige har faststallt sex mal for socialtjansten vilka géller sedan 2010. Utveck-
ing i riktning mot malen pagar inom ett stort antal omraden. Maluppfyllelsen i nulaget be-
doms for fem av malen i en fyragradig skala till niva 2 "Inte helt uppnatt, ar pa vag” medan
ett av malen bedoms till niva 3 "Ej uppnatt, men paborjat”. Den genomsnittliga maluppfyl-
lelsen ligger pa 2,2.

Prioriterade uppdrag/satsningsomraden
Prioriterade uppdrag for att oka maluppfyllelsen:

Inférande av nytt 1T-/verksamhetssystem inom socialtjansten for 6kad rattssakerhet
och kostnadseffektivitet.

Planering av nytt sarskilt boende i Stenhamra pagar. En strategi for fortsatt utbyggnad
av aldreomsorgen med anledning av allt fler aldre ar under framtagande.

Utveckling av insatser i 6ppenvard for barn, ungdomar och vuxna

med behov av stbd och behandling.

Implementering av arbetsformer for att mota de hogre krav som stélls i Socialtjanstla-
gen kring stdd och skydd for barn och unga i familjehem, jourhem eller HVB-hem.

Forutom ovan prioriterade uppdrag ingar aven satsningar med kostnadspaverkan inom fol-
jande omraden:

Tillfélliga paviljonger vid Faringséhemmet.

Ny bostad med sarskild service/gruppbostad for personer med funktionsnedsattning
(LSS).

Inférande av exakt utford insats- och tidrapportering i hemtjansten som ett led i att
starka kostnadseffektivitet och kontroll.

Digitala trygghetslarm — byte av analoga larm till digitala.

Utdkad bemanning motsvarande en handlaggare vid socialkontoret for att
uppratthalla rattssakerhet med anledning av starkta krav pa handlaggning, doku-
mentation och uppféljning inom barn- och ungdomsvarden

Till ovanstaende kommer atgarder som ingar i budgetforslag alternativ 1 for att reducera
kostnaderna via effektiviseringar och avgiftsforandringar om sammantaget ca 2,1 mkr:

Starkt uppféljning av ekonomiskt bistand med fokus pa langvarigt bistandsberoende
och unga vuxna med ekonomiskt bistand.

Utveckling av dppenvardsinsatser genom familjebehandling i kommunen istéllet for
familjebehandling externt.

Uppféljning av exakt utford tid i hemtjansten for starkt uppféljning och kostnadskon-
troll.

Effektivisering till foljd av nytt verksamhetssystem inom socialtjansten.

Hojd avgift for familjeradgivning.

Efter att dessa atgarder beaktats ar differensen i forhallande till budgetram
alternativ 1 ca 7,2 mkr.
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Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2014 uppgar till 444,5 mkr. | forhallande till innevarande ars

budget ar ramen utékad med ca 31,3 mkr (7,6 %). Jamfort med det prognostiserade resultatet
for 2013 motsvarar utdkningen 16,8 mkr (3,8 %).

Utfall Prognos Budget Forslag till budget

tkr 2012 2013 2013 2014! 2015! 2016

T T
Intakter 52 813 45 072 -46 795 -46 8631 -48 1351 -48 211
Kostnader -462 704 -472 8217 460 045| 491 373: 512 851: 532 962
Nettokostnad -409 891 -427 749! 413 250| 444 510! 464 716! 484 751

| |

. o o I I
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 31 260I 20 206I 20 035
, procent 7,6 4,5 4,3

Efter att beddmningar av volym- och prisutveckling gjorts och effektiviseringar beak-
tats(enligt stycket langst upp pa denna sida) ar kostnaderna jamfort med budgetram 2014

alternativ 1 ca 7,2 mkr hogre an budgetramen. Differensen till budgetram alternativ 2 ar ca 11

mkr. For att reducera kostnaderna ner till budgetramarna innehaller budgetforslaget for
2014 enligt alternativ 1 omfattande férandringar i tjinsteutbudet i verksamheter som inte

definieras som direkt lagstyrda eller obligatoriska. Atgarderna medfér betydande konsekven-

ser. Socialndmndens totala konstader for de verksamheter och tjanster som inte ar
lagstyrda/obligatoriska ar sammantaget ca 9,9 mkr. For att na en budget i balans med bud-

getramen enligt alternativ 1 forutséatts stérre delen av dessa verksamheter avvecklas motsva-

rande 7,2 mkr(se under rubriken "forandringar jmf foregdende ar”). Konsekvensen blir att
det férebyggande och uppsokande arbetet i princip raderas. Det uppstar risk for okat behov
av bistdndsbedémda insatser med kostnadskonsekvenser. Atgarderna far betydande paver-

kan pa verksamhetsutvecklingen i riktning mot uppsatta mal. Alternativet att reducera kost-
naderna inom den lagstyrda verksamheten beddms inte mojlig utan betydande paverkan pa

verksamhetens kvalitet och brukarnas sékerhet.

Nettokostnadsfordelning 2014 inkl effektiviseringar/kostnadsreduceringar(444,5 mkr)

Socialndamnd
1,2 mkr/0,3%

Namndkontor
Individ- och 3,7 mkr/0,8%
familjeomsorg

76,4 mkr/

17,2 %

Insatser
funktionsneds.
173,9 mkr/
39,1%

Volymer

Forslag budget 2014-2016

Socialkontor
3,2 mkr/0,7%

Aldreomsorg
186,1 mkr/

41,9%
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Nar det galler volymutveckling utgar budgetforslaget fran befolkningsprognos, trendfram-
skrivningar samt antaganden om volymfdérandringar. Det bér understrykas att budgetforsla-
get beaktar mattfulla volymforandringar. Volymutvecklingen ar svarbedéomd da den styrs av
enskilda méanniskors behov. Sma volymavvikelser kan medfora stora kostnads-avvikelser
saval positivt som negativt. Som exempel kan ndmnas att en arsplats i sarskilt boende for
aldre representerar en kostnad pa ca 600 tkr, en plats i bostad med sarskild service enligt
LSS en kostnad om ca 1,4 mkr och en plats i LVM-vard for missbrukare ca 1,2 mkr.

Priser och ersattningar

Ersattningsnivaerna till intern produktion ar forhandlade med beaktande av effektiv-
iseringar inom ramen for uppdraget. Ersattningen foér hemtjanst ar jamfort med andra kom-
muner fortsatt relativt hdg. FOr att stodja utférares forutsattningar att finnas kvar i valfri-
hetssystemet foreslas dock en viss men lagre upprékning &n for 6vriga tjanster. For dvriga
priser och ersattningar i avtal och enstaka platser utgar forslaget fran faktisk prisniva per juli
2013 med hansyn taget till prisjustering baserat pa SKL:s prisindex for kommunal verksam-
het (PKV). Kostnadsnivan for kdp av platser inom missbruksvard och socialpsykiatri har dkat
vilket paverkar budget for dessa insatser.

Ovrigt

I budgetforslaget ar hansyn tagen till:

Samgaende kring gemensam familjeratt med Solna och Sundbyberg fr o m 2014 i enlighet
med kommunfullméktiges beslut. Forandrat uppdrag for Knalleborgs korttidshem till féljd av
minskad efterfragan. Budgetforutsattningarna medger inte planerad satsning pa nytt stodbo-
ende for unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Inriktning 2015-2016, alternativ 1

En budget i balans med forutsattningarna forutsatter att aterstaende delar av de verksamhet-
er som inte ar lagstyrda/obligatoriska avvecklas. Darefter kvarstar i socialtjansten endast
myndighetsutdvning och verksamheter som ar lagstyrda. Det bor understrykas att dessa yt-
terligare atgarder inte har lagts in i budget for 2015 och 2016. For alternativ 1 ar kostnaderna
for 2015 och 2015 hogre an den anvisade budgetramen. Avvikelsen &r -2,2 mkr for 2015 och -
3,3 mkr for 2016.

Effektiviseringar

Séankta personalkostnader som en konsekvens av nytt verksamhetssystem inom socialtjans-
ten (motsvarande 0,5 tjanst). Inférande av inrapportering av exakt utford tid i hemtjansten.
Inférande planeras i september 2014. Starkt uppfoljning av ekonomiskt bistand med fokus pa
langvarigt bistandsberoende och unga vuxna med ekonomiskt bistand. Utveckling av 6ppen-
vardsinsatser genom att erbjuda familjebehandling i kommunen istallet for kop av extern
familjebehandling.

Atgard (tkr)
Nytt verksamhetssystem inom socialtjansten 235
Starkt uppféljning av ekonomiskt bistand 1200
Familjebehandling i kommunen 400
Uppf6ljning av exakt utford tid i hemtjansten 100
Forandrad avgift vid besok pa familjeradgivning 145
S:a 2 080
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Forandringar jmf foregadende ar

Samgaende med Solna och Sundbyberg kring gemensam familjerattsverksamhet fr om 1 ja-
nuari 2014. 1 dvrigt ingar forandringar i form av besparingar enligt budgetforslag alternativ 1
genom neddragningar av ej lagstyrda/obligatoriska verksamheter med sammanlagt 7,2 mkr
enligt foljande:

Atgard (tkr)
Uppséagning medverkan i FoU.nu och FoU Nordvast 396

Avveckling stod till ideella insatser 175
Avveckling sndréjning och halkbekampning 153
Stangning rehabiliteringspool Ekgarden 161

Avveckling lunchservering Ekgarden 114
Avveckling forebyggande samtal 80 ar 150

Avveckling foérebyggande rehabilitering aldre 550
Avveckling 6ppen verksamhet — Kajutan 371
Avveckling 6ppen verksamhet - Stockbygarden 730
Avveckling 6ppen verksamhet — Solrosen 1983
Uppséagning medverkan Barncentrum 100

Uppséagning medverkan Familjepoolen 225

Uppséagning medverkan Relationsvaldcentrum 175
Avveckling personligt ombud 390
Avveckling anhérigkonsulent 517
Avveckling Ungdomsmottagningen kurator 410
Kostnadsreducering faltférlagd socialsekreterare 260
Kostnadsreducering "Ovriga kostnader” 325

S:a 7185
Framtid

Bland nagra prioriterade omraden for socialnamndens fortsatta fokus kan namnas;

¢ Den demografiska utvecklingen med allt fler aldre vilket medfér behov av ytterligare sar-
skilt boende men ocksa utbyggnad av stodformer i hemmet.

¢ Nya foreskrifter om behovsanpassad bemanning inom aldreomsorgen inférs fr o m 2015.

e En 6kning av malgruppen unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsned-sattningar
vilken staller krav pa utveckling av nya arbetsséatt och tjanster.

¢ Vidareutveckling av former for systematisk uppfoljning av upphandlade tjanster och i
myndighetsutdvning.

e Oversyn av forutsattningar for fortsatt utveckling av valfrinetssystemet i syfte att starka
valfriheten for fler malgrupper.

Risker

Atgarder for att reducera kostnader ar forenade med omstallningskostnader under uppsag-
ningstid for avtal(personal och lokaler). Under 2014 uppstar omstallnings-kostnader som &r
medraknade i alternativ 1. Det finns risk for 6kat behov av bistdndsbedémda insatser och
darmed risk for 6kad arbetsbelastning pa handlaggare vid socialkontoret. Det finns risk for
avvikelser gentemot de volymantaganden som gjorts for olika verksamheter i budgeten, vilket
kan komma att paverka kostnadsbilden negativt. Detsamma géller avvikelser fran antagande
om kostnadsutveckling for t ex externt kopta platser.
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Budgetalternativ 2

Budgetram for 2014 enligt alternativ 2 ar 440,7 mkr vilket ar 3,8 mkr lagre &n budgetram
alternativ 1 dar effektiviseringar och avgiftsforandringar redan gjorts med totalt 7,2 mkr. Det
som aterstar av verksamheter som inte ar lagstyrda/obligatoriska som da avvecklas ar: ar-
betsmarknadsenheten, aterstaende kostnader for faltforlagda socialsekreterare och social-
namndens anslag for "6vriga kostnader”. Efter dessa kostnadsreduceringar kvarstar en nega-
tiv differens i forhallande till budgetramen om ca 1,1 mkr. Enda alternativ som kvarstar ar att
vidta atgarder i den lagstyrda verksamheten motsvarande 1,1 mkr vilket motsvarar ca 2,5 ars-
arbetare. Kostnadsreduceringar i den lagstyrda verksamheten medfor paverkan pa kvaliteten
i verksamheten dar individuellt anpassad vard och omsorg inte langre kan sakerstéllas utan
ersatts med mer rationellt arbetssatt och kollektiva I6sningar.

Ekonomienhetens forslag till budget for Socialndmnden

Forslag till budget 2014 i enlighet med ndmndens forslag till beslut. Jamfort budgetram al-
ternativ 1, den hogre, ett tillagg om 7 020 tkr. For att avvarja den avveckling av verksamhet
som annars varit féljden. Verksamheten ar i mycket forebyggande och lyder under rubriken
"icke- obligatoriska”. Konsekvensbeskrivning aterger effekter pa vissa malgrupper som inte
kan motas utan annat satt att tillgodose behov. Namnden har i och med detta fatt avgorande
nettobudgettillskott jamfort utfall 2011 da utfall och budget var i balans. Fortsatt fokus pa
ekonomin &r nddvandig. Allt annat i 6vrigt enligt ndmndens budgetférslag och beskrivning av
verksamhet och forandringar. Tillskottet i budget 2014 ar ocksa inforlivat i budget 2015-
2016. | namndsbudget ingar ocksa en omférdelning med 205 tkr fran Ks-
Kommunledningskontor avseende resurs for juridisk kompetens.
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Kultur och fritidsnamnden

Maluppfyllelse

Namndens 6vergripande malsattning ar att erbjuda medborgarna en kultur- och
idrottsverksamhet av hog kvalité och med ett brett utbud. Utav de fem mal som man har satt
upp inom detta omrade uppnas en maluppfyllelse pa i genomsnitt 2 (nivaskalan ar 1-4 déar 1
ar = uppnatt malet). Under aret infors t ex nytt biblioteks-system och under hosten startar ett
projekt for uppsokande fritidsverksamhet.

Prioriterade uppdrag

For att oka maluppfyllelsen ar féljande omraden prioriterade:

Okad tillganglighet till bibliotek, breddat uppdrag for kulturskolan, okat féreningsstod samt
uppsokande och utatriktat ungdomsarbete.

Satsningar

En utveckling av Ekebyhovs slott och kulturhuset sa att de speglar slottets och
kommunens historia.

I verksamhetsplanen foreslas att Ekebyhovs slottsbibliotek utvecklas som
profilbibliotek.

Utformning av ytor fér spontanidrott for att stimulera fler till idrottsutévande och
fysisk aktivitet

Projekt uppsokande fritid pa Stenhamra fritidsgard fullféljs och ligger till grund for
fortsatt utveckling for att fa fler att delta i strukturerad fritidsverksamhet.

Fabriken utvecklar former och aktiviteter med vuxenstod

Lattillganglig information om kulturmiljéer via web och annat informationsmaterial
tas fram under 2014.

Ombyggnad av bibliotekets lokaler for mer flexibel anvandning ger forutsattningar till
permanenta utstallningar om varldsarv och kommunens kulturmiljéer. Ombyggnaden
avser aven att oka tillgangligheten.

Resursfordelning
Nettokostnaden i budget for 2014 uppgar till 34 660tkr, vilket ar en 6kning med 1,9 %
jamfort med 2013 ars budget.

Utfall Prognos 2013 Budget Forslag till budget

tkr 2012 2013 2013] 2014 2015 2016
|

Intékter -443 -457 -457| -790 -840 -890

Kostnader 34 247 34 402 34 475 35 450 36 340 37 290
f

Nettokostnad 33804 33 945 34 018 34 660 35 500 36 400

Forandring jamfort foregdende ar 642 841 900

1,9% 2,4% 2,5%
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Budgetforslag kultur- o ch fritids namnden 2014, nettokostnader 34 660
tkr

Marmnd+kontor, 2489,
T% Kulturarr+miljg; 2177,
6% Fritids- och
— kulturlckaler, 3257,

[‘3%

Bam- och
unadamsyerks.;
17929; 51%

Forandringar jmf foregaende ar
Da intakter av lokalupplatelse berédknas ge avsevart mer an beraknat ar detta tankt att
anvandas till av namnden prioriterade omraden enligt féljande :

Okad tillganglighet bibliotek + 80 tkr
Breddat uppdrag kulturskola + 300 tkr
Utatriktat ungdomsarbete + 170 tkr
Utvecklingsarbete ungdomars motesplatser + 150 tkr
Foreningsstdd + 160 tkr
Okade intékter hyror - 300 tkr
Nettoforandring +560 tkr

I inriktningsbudget for 2014 fanns en mindre hdjning av ersattningen till kulturskolan 2014
for att kunna bredda verksamheten. Ytterligare 260 tkr foreslas fran 2014 samt fran 2015 +
150 tkr for att stimulera samarbete med fritidsgard och andra akttrer och for att na nya
grupper av ungdomar. Totalt 450 tkr under en tredrsperiod.

Biblioteket forstarks med 80 tkr som ska stodja insatser for utveckling av biblioteksweb med
samt utveckling av Ekebyhovs slottsbibliotek.

Aktivitetsstodet till barn och ungdomsforeningar foreslas 6ka under perioden med totalt 295
tkr med +140 tkr fran 2014 och ytterligare 80 tkr fran 2015 da de storre forandringarna
beraknas i antal aktiviteter dels pga befolkningsokning dels pga battre tillgang till
aktivitetslokaler. I 6vrigt foreslas en mindre hojning av bidrag till kulturféreningar.

Projekt om uppsokande fritid fullféljs +70 tkr. Fritidsgardens utatriktade och uppstkande
arbete utvecklas +50 tkr. Fabriken utvecklar former och aktiviteter f6r ungdomar med
vuxenstdd +50 tkr

Ett konstanslag infors i driftbudgeten efter att tidigare raknats som investering.

Anslaget for politikerarvoden har inte utnyttjats fullt ut de senast aren. Forslag till budget ar
darfor en neddragning med 55 tkr 2014. Fér 2015 har nivan delvis aterstéllts.
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Effektiviseringar
Det arbete som gjorts med att fylla upp grupper i kulturskolan och utveckla verksamheter
som ger manga barn plats har inneburit ett kraftigt 6kat elevantal i kulturskolan.

Investeringen i nytt bibliotekssystem innebdr effektivare biblioteksarbete och ger
forutsattningar for att langsiktigt kunna utstracka oppettiderna pa huvudbiblioteket.
Utvecklingen av en digital plattform mgjliggor en snabbare kontinuerlig utveckling av
bibliotekstjanster och anpassning av information med bibehallen hog tillganglighet,
anvandbarhet och sakerhet.

Ett genomfort kvalitetsarbete med stickprovskontroller av upplatelse och fakturering i
kommunens lokaler har inneburit att intadkterna fér uthyrning 6kat 2013 och fortsattningsvis
kommer att innebara en intaktsokning jamfort med tidigare berakningar.

Framtid

e For den fortsatta utvecklingen av kulturhuset och biblioteket i ett utbyggt Eker6
centrum finns nu ett forsta forslag framtaget. Forslaget ingar dven i underlag till
kommunens investeringsbudget.

e Langsiktigt behovs mer resurser for att mota en befolkningsokning efter 2015.
Foreningsstodet behdver raknas upp med 17% 6ver en tiodrsperiod om samma
serviceniva ska behallas.

e | Stenhamra finns ett akut lokalbehov for fritidsgarden/kulturskolan, vars lokaler &r i
daligt skick. P g a ekonomiska skal har forslaget skjutits pa framtiden. Kulturskolans
expansion stéller ocksa krav pa ytterligare lokaler dar i forsta hand befintliga
utrymmen i skolor, fritidsgard mm bor anpassas till verksamheten.

Risker

Ombyggnaden av biblioteket kan bli dyrare &n beréknat i form av inventarier, vilket skulle
paverka namndens budget. Befolkningsokningen kan innebéra att kostnader for
foreningsstodet blir dyrare an beraknat. Kostnader for lokaler i daligt skicka kan behova
atgardas tidigare an planerat och/eller vara i samre skick &n vad som budgeterats for vid
upprustning.

Budgetalternativ 2

For att komma ner i budgetram tva sénks satsningen till kulturskolan 2014 med 60 tkr fran
300 tkr till 240 tkr, 2015 med 100 tkr till 50 tkr. Konsekvensen blir att det fortsatta arbetet
med att bredda verksamheten mot att nya grupper kan ta del av kulturskolans verksamhet
inte kan fullfdljas i den omfattning som planerats. For 2016 séanks kontorets anslag for
utvecklingsarbete med 120 tkr. Effekten kan bli lagre takt pa utvecklingsarbete samt att
skjuta pa utvarderingsprojekt.

Sammantradesprotokoll

Efter arbetsutskottets behandling av budgetférslaget har kontrollrékning genomférts och
resursforstarkning av kulturskola bedéms inte rymmas inom ram utan utgar ur budgetforslaget. Som
konsekvens av det revideras forslag till budget alternativ 2. For att komma ner i budgetram tva 2014
sanks anslaget kulturmiljovard med 60 tkr, utvecklingsmedel ungdomar med 100 tkr 2015 och
kontorets anslag for ovrigt utvecklingsarbete med 120 tkr 2016

Ekonomienhetens férslag till budget for Kultur- och fritidsndmnden
Forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram alternativ 1 och enligt nédmndens
budgetforslag och beskrivning av verksamhet och férandring.
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Byggnadsnamnden

Maluppfyllelse

Namnden har 5 mal som f6ljs upp inom ekonomi, arendebalanser och handlaggningstider.
En forsiktig bedomning av maluppfyllelsen for 2013 (mtp att alla indikatorer ska uppna
100%) — ar en maluppfyllelse pa 1,4. Malen har bl a baring pa att via en kvalitetssakrad pro-
cess ge medborgaren klara besked inom rimlig och faststélld tidsperiod. Varje ar genomfors
ocksa en kundundersokning for att méata och sékerstalla kundernas nojdhet.

Namndens forslag alternativ 1 jamfort budgetram

Prioriterade uppdrag

For att 6ka servicen till allméanheten och néringsidkare har byggnadsnamnden beslutat att
infora kvallsoppet en kvall i veckan. Forsoksverksamheten med kvallsoppet som har pagatt
under aret mottogs mycket positivt av allmanheten.

Den uttkade servicen mot naringsidkare med tva olika bygghandlaggare som ansvarar for
varsin del av kommunen fortsatter for att bibehalla den 6kade servicenivan.

Resursférdelning

Nettokostnaden i budget for 2014 uppgar till -6 220 tkr, vilket &r en minskning med 6,5%
(430 tkr)jamfort med 2013 ars budget. Verksamheten &r i stora delar sjalvkostnadsfinansi-
erad via externa intékter. Intakterna kommer framférallt fran bygglovsansokningar som i
budget 2014 star for drygt 49% av intakterna.

Forslag
till

Utfall| Prognos| Budget budget
tkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 9 336 5880| 11155| 12195| 12480| 12750
Kostnader -18 162| -12530| -17 805| -18 415| -18 740| -19 190
Nettokostnad -8 826 -6 650| -6650| -6220| -6260| -6440
Forandring jamfort foregaende ar, tkr 430 -40 -180

, pro-

cent -6,5 0,6 2,9
Bostadsanpassning -2 551 -2850| -2850| -2900| -2950| -3000

Forandringar jmf foregaende ar
Personalneddragningar for ett budgetforslag i balans:.
e Neddragning av planarkitekttjanst 25%, 2014
e Neddragning av planarkitekttjanst 50%, 2015-2016( ytterligare 25% jamfort 2014)
e Ny taxa fran 1 januari 2014 som &r i paritet med kostnadsutvecklingen och dar Ekeros
avgiftsniva generellt sett ligger strax under medel i Stockholms lan(dock har Ekero
hogsta avgiften for férhandsbesked).
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Effektiviseringar

De effektiviseringar som ar foreslagna i budgetforslaget ar att vakanshalla tjanster med fort-
satt fordelning av arbetsuppgifter pa befintlig personal. Bygglovchefstjansten halls vakant
och uppdelning av tjansten kvarstar enligt 2012 ars uppdelning, personalansvar pa Expedit-
ionschef och tekniska fragor pa Miljo- och stadsbyggnadschef. Personalkostnader for en nu
vakant bygghandlaggartjanst ar inberdknade, kontoret har mojlighet att tillsatta tjansten i det
fall konjunkturen vander uppéat och nar motsvarande externa intékter kan erhallas.

Framtid

For att Byggnadsnamndens resurser ska kunna anvandas kostnadseffektivt och med god
ekonomisk planering behovs en langsiktig plan kring volymutveckling och taxor. Grunden ar
att fa fram nya detaljplaner med nya byggréatter/tomter for att sakerstélla 6versiktplanens
mal om tillvaxt i kommunen, vilket ocksa sakrar mojlighet till plan- och bygglovsintékter. Det
ar darfor vasentligt att det finns tillrackliga resurser eftersom det redan finns beslut om
manga planuppdrag. Det ar aven viktigt i ett storre kommunalekonomiskt perspektiv med
inflyttning och skatteintékter som fo6ljd. Byggnadsndmndens resurser i sin helhet bor ses i ett
mer flerarigt perspektiv for att mojliggora for en balans inom namndens verksamheter samt
for att kunna fora en langsiktig plan for personalforsérjning med mojlighet att behalla kom-
petens oGver tid.

Risker

Osakerhetsfaktorn i detta forslag till flerarsbudget ar till storsta delen beroende av konjunk-
turlaget och hur det kommer att utvecklas for de tre aren da verksamheten ar beroende till
mycket stor del av externa intakter.

Vid nedskéarningar av personalresurser, framst i alt 2, finns risk for att kommunens utbygg-
nadsmal inte kan uppnas da inte tillrackliga resurser finns for att ta fram nya detaljplaner.
Detta kan pa langre sikt paverka kommunen negativt, i ett storre kommunalekonomiskt per-
spektiv, da neddragning av utbyggnaden i kommunen kan medverka till att aven inflyttning-
en och darmed skatteintéakter minskar.

Namnden framhaller att angiven ram alternativ 1 riskerar att fa betydande konsekvenser for
kommunens majligheter att uppratthalla den takt av planering som anges i bostadsanpass-
ningsplan och VA-plan

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1

Ingen forandring for 2014. FOr 2015-2016 innebar alternativ 2 ytterligare neddragningar i
antalet tjanster med 25% planarkitekttjanst samt 25% inom miljosamordning.

Av namnden uppsatta mal kan inte nas i alternativ 2.

Ekonomienhetens forslag till budget f6r Byggnadsnamnden

Forslag till budget 2014-2016 i enlighet med budgetram alternativ 1 och enligt nédmndens
budgetforslag och beskrivning av verksamhet och forandring. Detta avser bade namnd/
stadsarkitektkontor och resurserna fér bostadsanpassning.
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Miljbnamnden

Maluppfyllelse

Namndens 17 mal inom fem verksamhetsomraden, uppnadde i augusti 2013 en genomsnittlig
maluppfyllelse pa 2,0 pa en skala 1-4, dar 1= uppnatt och 4 = ej uppnatt/ej startat. Malen &r
satta ur olika perspektiv dar nagot har malar 2020 och vissa mal inte har ndgot malar utan
dar 6nskas i stéllet en varaktig niva utan slutdatum. Malen ar knutna till sanering av avlopp,
radonsanering, inspektion av livsmedelsanlaggningar, miljokontorets effektivitet och arbete
kring serveringstillstand.

Namndens forslag alternativ 1 jamfort budgetram

Prioriterade uppdrag

Fokus kommer att laggas pa atgarder for att minska utslappen av évergédande och skadliga
amnen till Malaren. Inom halsoskydd planeras for medverkan i socialstyrelsens nationella
tillsynsprojekt om inomhusmiljon i skolorna.

Satsningsomraden 2014

De satsningar som gjorts under 2012 och 2013 avseende sanering av enskilda avlopp kommer
till viss del att avspeglas i verksamheten aven under 2014 trots att resurser saknas i forslaget
for att fortsatta driva projektet pa den inslagna vagen.

Resursfordelning

Nettokostnaden i budget for 2014 uppgar till 2 540 tkr, vilket ar en minskning med 160 tkr,
5,8% jamfort med 2013 ars budget. Avgiftsfinansieringsgraden ligger pa 53% vid en foresla-
gen hojning av namndens olika taxor pa mellan 5% och 10%. Intakterna kommer framforallt
fran omradet miljoskydd som star for knappt hélften av intakterna, resterade del fordelas
mellan livsmedel, halsoskydd och alkohol m m.

| Miljotillsyn
B Halsoskydd
Livsmedelskontroll

m Alkohol m.m.
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Utfall Prognos Budget] Foérslag till budget alt 1
tkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intakter 2659 2580 2770 2845 3050 3050
Kostnader -5244 -5280 -5470 -5385 -5630 -5710
Nettokostnad -2585 -2700 -2700 -2540 -2580 -2660
Forandring jamfort foregdende ar, tkr 160 -40 -80
, procent -5,8 1,6 3,1

Forandringar jmf foregdende ar

Taxehdjningar inom miljobalks- och livsmedelsomradena med mellan 5 och 10 %. Dessa
taxor har sedan 2009 indexuppréknats med knappt 3 %. Efter en sddan hojning skulle
kommunens taxor hamna ungefar pa genomsnittet for kommunerna i Stockholms lan under
2012. For att klara den sankta budgetramen ar personalstaten i budget 2014 sankt fran ordi-
narie 8,2 tjanster till 7,8 tjanster. Skillnaden i I6nekostnad &r ca 220 tkr. Den extra satsning-
en pa sanering av enskilda avlopp som gjorts under 2012 och 2013 upphdr i och med att det
tillfalliga anslaget pa 200 tkr som namnden tidigare fatt nu utgatt.

Effektiviseringar
Kontoret kommer att fortsatta att utveckla rutinerna for debitering av timavgifter vid tillsyn
for att na battre kostnadstackning.

Framtid

Det kommer att bli svart att na namndens mal och fullméaktiges inriktning avseende mins-
kade utslapp fran enskilda avloppsanlaggningar med nuvarande budgetramar under peri-
oden. Kontoret raknar med att medverkan i den kommunala planeringen kommer att 6ka da
en rad storre planeringsprojekt pagar och fler kommer att startas upp. En uppdatering och
utveckling av behovsutredningen som ligger till grund fér namndens verksamhetsplan har
paborijats.

Risker
Det finns en risk att uppsatta miljomal inte nas:
e Nar extra forstarkningen for sanering av avlopp avslutas per 2013.
e Om allt mindre tid ges till det forebyggande miljoarbetet till forman for arbete som
kan finansieras med tillsynsavgifter.
o Nar reguljar personalstat inte kan inrymmas i budget.

Det finns risker som kan paverka budgetens kostnadsram negativt:

e Om en eventuell forskjutning av arbetstid sker sa att en allt storre del av arbetstiden
laggs pa arbete som inte genererar intakter.

e Kompetensdréanage vid pensionsavgangar kan tillfalligt leda till 6kade personalkost-
nader

e Om frivillig deltid inte kan uppratthallas kommer personalkostnaderna att ga utéver
ram.

e En uppdatering av behovsutredningen kan synliggéra behov av ytterligare insatser
som ev inte helt kan kostnadstackas med avgifter.

Namndens forslag alternativ 2 jamfort alternativ 1
Ovan beskrivs budget enligt alternativ 1. Skillnaderna i alternativ 2 jamfért med alternativ 1
ar for Miljonamndens del mycket sma. For 2015 innebér alternativ 2
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en minskning av kostnadsramen med 20 tkr (fran 2580 tkr till 2560 tkr) och for 2016 en
minskning med 70 tkr (2 fran 2660 tkr till 2590 tkr).

Milj6- och hélsoskyddskontoret bedomer att forandringen for 2015 ar sa marginell att den val
ryms inom den osékerhet som finns i berédkningen i alternativ 1. For 2016 kan skillnaden kla-
ras genom en mindre indexupprakning av taxorna.

Ekonomienhetens forslag till budget for Miljondmnden

Forslag till budget &r i enlighet med intentionerna i namndens beslut. Utgangspunkten ar
beskrivning av uppdrag och verksamhetens omfattning i enlighet med budgetram alternativ 1
for samtliga ar 2014-2016.

Under flera ar har namnden erhallit tillfallig forstarkning med 250 tkr som resurs for projekt
att stodja mal om sanering av enskilda avlopp. Ekonomienheten finner, pa samma satt som
namnden uttrycker i sitt beslut — att det ar tid for att permanenta resursen. Det ar ett langsik-
tigt mal att uppna. Ekonomienheten finner ocksa att den reducering som gjordes under kris-
aren bor aterstallas till namnden, det vill saga att tillgéangliga resurser medger att budget kan
laggas pa personalstat. Darfor tillfors 100 tkr som delarseffekt 2014 och darefter helarseffekt
kommande ar. Anledningen till delarseffekt ar uppgift om att pensionsavgangar sker senare
under 2014 och rekrytering ska ske. Tillforande av resurs innebér inte att &ven framgent
maste uppdrag och omfattning av verksamhet prévas i kommande ars budgetarbete.
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Tekniska ndmnden

Maluppfyllelse

Namndens har under 2013 gjort en 6versyn av verksamhetsmalen och har nu 10 mal. |
nulaget ar 3 mal nivabedomda for helaret 2013. Det galler effektivare energi-anvandning med
maluppfyllelse pa 3,0 (minska energiférbrukningen i verksamhets-lokaler), Férhallandet
mellan planerat och akut underhall med maluppfyllelse pa 1,0 dvs helt uppnatt med en
beddmning av 40% &r planerat underhall vid arsskiftet, samt minskad klimatpaverkan genom
reduktion av CO2 utslapp med bedomd maluppfyllelse pa 2,0 vid arsskiftet. For 6vriga mal
har resan mot malet paborjats men inga beddmningar gjorts.

Prioriteringar
For att oka maluppfyllelsen ar féljande prioriterat:
e Att arbeta for en effektivare energianvandning.

e Att arbeta for minskad klimatpaverkan genom reduktion av CO2-utslapp.

e Okaandelen planerat underhall och minska andelen akut underhall.

¢ Dokumentera metod for att sakerstélla uppféljningen av driftsentreprenader
e Arbeta med att forbattra servicenivan mot kund (rutiner, NKI)

e Utotka systemstddet (fastighetssystem

Satsningsomraden
e Fortsatt uppdatering av langsiktig underhallsplan.

e Starta samverkansgrupp for att utveckla och dokumentera inkfpsprocessen
e Investering i bl a nya skolor erséatter uttjanta byggnader och paviljonger vilket ger
forutsattningar for battre och effektivare energianvandning.

e Flerainvesteringar sker pa lekplatser for att erbjuda en saker lekmiljo.
e Arbeta mot giftfritt utomhusunderhall

e En satsning sker inom utemiljo-allman plats framst i Eker6 centrum och i
slottsparken.

e Renhallning infor stegvis matavfallsinsamling.
e Integration med Roslagsvatten inom VA omradet kommer med storsta sannolikhet att
genomforas under 2014 (storre kompetensbredd, béattre kretslopp).

Resursfordelning

Nettokostnaden(exkl VA/Rh) i budget for 2014 uppgar till 15 690 tkr, vilket ar en minskning
med 10,3% jamfort med 2013 ars budget(exkl den temporéara satsningen pa underhall 3 mkr
ar upprakningen en utokning pa 8,3 %). Intakterna kommer framforallt fran
hyresersattningar. Den stdrsta nettokostnaden utgors av idrotts- och fritidsanlaggningar
som har en nettokostnad i budget 2014 pa 9 960 tkr.

Underhallsbudgeten under perioden:
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Underhall fastigheter
[tkr]
Utfall  Prognos Budget Budget Budget Budget

2012 2013 2013 2014 2015 2016
Ordinarie -20 369 -20700  -21555 -16 626 -18 461 -20 496
Tillskott utdver
budget -15 543 -3 749 -3749 0 0 0

Tekniska namnden exkl VA/Rh

Utfall Prognos Budget Forslag till budget alt 1
tkr 2012 2013 2013 2014 2015! 2016
Intakter | 158 823| _ 1665871 166178| 167423] 172349, 176 786|
Kostnader -190 368| -187 836! -183678[ -183 113] -188 839, -194 316
Nettokostnad -31544 -21 249 -17 500 -15 690 -16 490; -17 530

|
Férandring jamfort foregaende ar, tkr 1810 -800| -1 040
, procent -10,3 51) 6,3

Tekniska ndmnden VA

Utfall Prognos | Budget Forslag till budget alt 1
tkr 2012 20131 2013 2014 2015: 2016
intakter _ _ _ | _ 33812] _ 361201 36158| 397871 _ 43575, _ 46965
Kostnader -34 974 -36 316! -36158 -39 787 -43 575, -46 965
Nettokostnad -1162 -196! 0 0 0, 0

Tekniska ndmnden Renhallning

Utfall Prognos| Budget Forslag till budget alt 1
tkr 2012 20131 2013 2014 2015 2016
Intdkter 24 139 26 6731 26 303 28 807 30672 32794
Kostnader -24 139 -26 6731  -26 303 -28 807 -30 672 -32 794
Nettokostnad 0 0! 0 0 0 0

Prognosen for 2013 ar driftoverskott, och budget for 2014 anger ett underskott. Tidigare ars
overskott kommer att aterforas till verksamheten under budgetperioden. Taxan kommer att
behdva ses 6ver i samband med inférandet av matavfallsinsamling p g a 6kade kostnader. |
budgetforslaget for 2015 och 2016 ar en hojning av avgiften berdknad med 15 % respektive 18
%.

VA-verksamheten finansieras genom avgifter fran anslutna fastighetsagare. Avgiftsuttaget
har inte tackt kostnaderna de senaste aren. Darfor foreslas i annat arende hojning av
avgifterna for att aterbetala den skuld som VA-abonnenterna har till VA-verksamheten.
Budgetforslaget bygger pa att kommunfullmaktige antar den foreslagna forandringen av VA-
taxan. Forslaget innebéar en hdjning av brukningsavgiften 2014 med 20 % och en hdjning av
anlaggningsavgifterna med 20 %. Motsvarande hojningar for 2015 och 2106 &r en arlig
hojning av brukningsavgiften med 6% och en hdjning av anlaggningsavgiften med 5%.
Avgifterna maste hojas kraftfullt pa grund av befintlig fordran pa abonnenterna samt pa
grund av att de flesta investeringsprojekt ej fullt ut finansieras av de nya abonnenterna.
Budgetforslaget bygger pa foljande taxejusteringar:
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2014 2015 2016

Brukningsavgift 20% 6% 6%

Anlaggningsavgift 20% 5% 5%

Forandringar jmf foregaende ar

Tekniska kontoret:

Aktivering av investeringar sker vid fler tillfallen under aret mot att tidigare ha skett en gang i
borjan pa aret. Ekonomiskt betyder det initialt en stérre kapitalkostnads-belastning. Detta
forslas kompenseras med ett tillfalligt reducerat planerat och 6vrigt felavhjalpande underhall
framst 2014. En stegvis 6kning sker till 2016. Planerat underhall reduceras och prioriteras till
for karnverksamheterna strategiska fastigheter, vagar och utemilj6. Det extra tillskottet for
underhall 2011-2014, de pagaende investeringarna och forslaget till investeringsbudget 2014-
2018 kan kortsiktigt delvis motverka risken for ett storre akut underhall

Rapporteringen forandras. Samlingsbegreppet fastighet har interna och externa hyresgaster
som primar malgrupp. Vaghallning och utemiljé-allman plats har medborgare och allmanhet
som malgrupp.

Tekniska ndmnden tar ett helhetsansvar for driften av Eker6 centrum och slottsparken.

Nyinvestering i nya skolbyggnader forstarker kapaciteten, ger forutsattningar for battre och
effektivare energianvandning och ar mer yteffektiva an befintliga lokaler. Underhallsbehov
slacks ut. Paviljonger avvecklas och ersatts med permanenta byggnader.

Bemanningen forstarks inom vaghallning och ekonomi.
Sakerhetsfunktionen delas mellan Tekniska ndmnden och Kommunstyrelsen.
Antalet bostader minskar med fem stycken per ar.

Internrantan har sankts fran 5,5% till 4,5%. Allt annat lika medfor det minskade intakter och
kostnader med 6,5 mkr.

Effektiviseringar
Ett fastighetssystem med avtalsdatabas kommer att ge forutsattningar for effektivare
uppfoljning och styrning av drift samt en effektivare och battre faktureringsrutin.

Framtid
Inom Tekniska kontoret kommer satsningar och fokus ske inom klimatomradet.

En 6versyn av driftavtalen for idrotts- och fritidsanlaggningar kommer att genomforas.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och uppféljning kommer att fortsatta och
intensifieras. Det finns ett behov av starkare systemstdd. En databaslésning for fastigheter
innehallande bland annat status, underhallsplanering, underhallsatgarder och
energiférbrukning, uppgifter om inhyrnings- och uthyrningsavtal samt en direkt koppling till
fakturering ar den hogst prioriterade systemutvecklingen

En forstudie for internhyresséttning presenteras under hosten 2013. Studien foreslar en
forbéattrad och tydligare sjalvkostnadsmodell. Arbete kring internhyressattning kommer att
fortsatta under budgetperioden.
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Tekniska ndmnden har en viktig roll i att medverka till att likviditetsplaneringen utvecklas
inom kommunen.

Ett eventuellt beslut om att investera i narvarme under budgetperioden kommer att paverka
Tekniska ndmnden projektmassigt, driftméssigt och administrativt.

Risker

Eventuella risker i lagd budget utgors av kostnader som ar svara att estimera sasom:

Stora akuta underhallsatgarder, lagre uthyrningsgrad, hogre kostnader for vintervaghallning
pga en kallare vinterperiod an normalt, konsultkostnader for att frigéra egen personal for
oversyn av internhyra respektive underhallsplan och att nytt systemstods forskjuts framat.

Budgetalternativ 2
Alternativ 2 innebér en séankt budgetram jamfort med alternativ 1 enligt foljande:

2014 2015 2016

-300 tkr -700 tkr -1 200 tkr

For att leverera en budget i balans dven i alternativ 2 sker neddragningar av planerat
underhall med motsvarande hogre risk for langsiktigt mer akut underhall. Risken ar saledes
hogre i alternativ 2 &n i alternativ 1.

Den tillfalliga nedprioriteringen av planerat underhall medfor pa sikt stérre risk for mer akut
underhall. De extra tillskottsmedlen for planerat underhall 2011-2013 samt pagaende
investeringar och forslaget till investeringsbudget 2014-2018 kan delvis reducera risken.

Ekonomienhetens forslag till budget for Tekniska namnden

Forslag till budget 2014 i enlighet med budgetram alternativ 2. Skillnaden mot det hdgre
alternativet ar 300 tkr. Underlag for bedomningen ar att den hoga investeringsvolymen dnda
medger for nAmnden att driva omfattande fastighetsutveckling. Innbérden omnamns kort
aven i tjanstemannaunderlaget. Aven om investeringsvolymen ar fortsatt hog ar 2015 foreslas
har att inriktningen for namndens driftbudget dessa ar istallet ar pa den hogre budgetramen
alternativ 1. Allt annat i 6vrigt enligt namndens budgetforslag och beskrivning av
verksamhet.
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Central politisk organisation - Revision - Overformyndare

I kommunens budget finns separata budgettitlar for den centrala politiska organisat-
ionen, revisionen och éverférmyndaren. Den politiska verksamheten i namnder ater-
finns inom respektive namnds budgettitel.

Utfall Budget Budget Budget Budget| Forindr Forandr  Forandr
(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016 %2014 %2015 %2016
Central politisk organisation -8 469 -8 800 -10 440 -10250 -9785 18,6 -1,8 -4,5
Revision -663 -1028 -1028 -1070 -1070 0,0 4,1 0,0
Ove rformyndare -1322 -1720 -1754 -1795 -1835 2,0 2,3 2,2
Summa -10453 -11553 -13222 -13115 -12 690

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelse
Central politisk organisation omfattar Kommunfullméktige och Kommunstyrelse med var-
dera sina organ och utskott.

Utfall Budget Budget Budget Budget

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016

Kommunfullmaktige -793 -1177 -1146 -1463 -1232
Partistod -2381 -2535 -2551 -3133 -2789
Val -1234 0 -1506 0 0
Kommunstyrelse inkl au -3638 -4 017 -4 090 -4 255 -4354
Kommunstyrelse 6vriga utskott -422 -575 -520 -544 -547
Ks anslag for sarskilda behov 0 -500 -600 -500 -500
Digitala sammantradeshandlingar 0 0 -27 -355 -363
Summa -8469 -8810 -10440 -10 250 -9785

Budget 2014 inkluderar resurser for bade EU-val i maj och allmanna val i september.

En forstarkning foreslas 2014 for Kommunstyrelsens anslag for sarskilda behov. Resurs for
kommunbesdk av mer séllan handelse bor finansieras med denna resurs eller genom omdis-
ponering ur budgetmarginal.

Ar 2015 &r ett ar efter valér. Utbildningsbidragen till partierna ar hogre det &ret &n 6vriga ar i
enlighet med beslut om partistdd. Den samlade budgeten 2015 har dversiktligt beréaknats for
forandringar som foljd av ny mandatperiod men i 6vrigt med nuvarande organisation. | bud-
geten ingar helarseffekt av leasing av lasplattor for fortroendevalda fran nasta mandatperiod,
ar under forutsattning av beslut i sarskilt arende under hésten 2013.

Jamfort planeringsforutsattningarna ar budgetberakningen nagot lagre ar 2014 och 2016.

Revision

Revisionens budgetéskande bereds av Kommunfullmaktiges presidium. Revisionen har lam-
nat ett askande om budget motsvarande 1 028 tkr for ar 2014 vilket ar detsamma som inne-
varande ar. For 2015-2016 har antagits en mindre kostnadsjustering som féljd av ny man-
datperiod.

Overformyndare

Overférmyndarens verksamhet har 6kat i omfattning de sista fem aren. Skalen till att verk-
samheten har okat i omfattning ar att arbetsinsatsen som nedlaggs pa respektive arende,
(godmanskaps- forvaltarskaps- och formynderskapséarende) kraver storre tidsatgang an tidi-
gare. Vidare kraver drenden rérande ensamkommande barn en stor tidsétgang. Overformyn-
darens kansli forstarktes 2012 och bestar en opolitiskt vald 6verférmyndare (75 procent av en
heltid) och en 6verformyndarhandlaggare (100 procent). Forslag till budget i samma niva
som budgetramar i planeringsforutsattningarna. Lagférandringar fran 2015 kan komma att
resultera i ytterligare arbetsuppgifter.
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Kommunstyrelsens férvaltning

Uppdrag

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens eko-
nomi och verksamheter samt & kommunens personalorgan, 16ne- och pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen svarar for kop och forsaljning av mark, 6versiktsplanering, naringslivsfra-
gor, turism samt information och marknadsféring av kommunen. Kommunstyrelsen ska
ocksa se till att hela kommunens verksamhet bedrivs effektivt och &ndamalsenligt. Kommun-
styrelsen forbereder drenden som tas upp i Kommunfullmé&ktige men ansvarar ocksa for att
fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen &r tillika produktionsstyrelse for den kommunala produktionen. Verk-
samheten utférs med 6verenskommelser om uppdrag och ersattning fran bestallande namn-
der. Produktionsens ekonomiska forutsattningar aterfinns i namndernas budget.

Till Kommunstyrelsens stdd finns Kommundirektdren och den tjdnstemannaorganisation
som benamns kommunledningskontoret. Kontoret svarar for stod till den politiska organisat-
ionen samt ledning och administration fér kommunens tjdnstemannaorganisation och har
expertkompetens. Har aterfinns funktioner for att utfora uppdragen sasom; Kommundirek-
tor, Kommunkansli med ansvar for arendeflode, registrering och arkiv samt juridisk kompe-
tens, HR-enhet med personaladministration och I6neadministration, Ekonomienhet med
redovisning och finansiering, controllers och upphandlingsfunktion, IT-enhet med ansvar for
den tekniska plattformen, strategisk IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och
turismenhet, Informationsenhet samt Samhéllsplanering och Sakerhetschef.

Under Kommunstyrelsen redovisas ocksa ett flertal andra budgettitlar av 6vergripande ka-

raktar; Brandforsvar, vissa medlemsavgifter for Ekerd, avrakningskonton, budgetmarginal
och forsaljningsintakter fran mark och bostadsrétter.

Resursfordelning

Utfall Budget Budget Budget Budget|Forandr % Forandr % Forandr %
(tkr netto) 2012 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Kommunledningskontor 54 060 61 800) 62 545 63970 65 810 1,2 2,3 2,9
Brandforsvar 21318 21780 22253 22812 23385 2,2 2,5 2,5
Gem medlemsavgifter 1371 1400 1505 1530 1560 7,5 1,7 2,0
Budgetmarginal 0 4750 4300 4400 4500 -9,5 2,3 2,3
Avrakningskonton -27 804 -15000 -6 500 -7 500 -7 500 -56,7 15,4 0,0
'Infrastrukturbidrag 2600 2600 2600 2600 2600 0,0 0,0 0,0
Forsdljningar -17253 -18000 -20000 -20000 -20000 11,1 0,0 0,0
Summa 34292 59 330 66 703 67 812 70355

Direktiv fran Kommunfullméktige var att arbeta fram ett forslag till budget i forhallande till
tva olika alternativa budgetramar i planeringsforutsattningarna. Budgettitlarna hade samma
niva pa budgetram i bada alternativen, undantaget Kommunledningskontoret.

Forslag till budget for brandférsvar, avrakningskonton inklusive infrastrukturbidrag och for-
saljningsintakterna ar pa samma niva som budgetramar i planeringsforutsattningar.

Fornyade antaganden har gjort fér berdknade kostnader for medlemsavgifter. Forslag till
budget 6verstiger budgetramarna i planeringsforutsattningarna med nastan 100 tkr ar 2014
och okar sedan lite ytterligare kommande tva ar. Forbundsavgiften till SKL (Sveriges Kom-

49
Forslag budget 2014-2016



muner och Landsting) och serviceavgiften till KSL (Kommunférbundet Stockholms L&an) ut-
gor 2013 mer an tre fjardedelar av hela budgetposten. Bada dessa poster &r relaterade som en
andel av summa skatte- och bidragsintékter. | planeringsférutsattningarna undervarderades
kostnadsokningen for dessa tva avgifter.

Budgetmarginalen har i forslag till budget 2014-2016 reducerats med 1 mkr jamfort niva i
planeringsforutsattningarna. Den arliga nivan 4,3 -4,5 mkr motsvarar 0,3 procent av skat-
teintakter och generella bidrag. Efter att ha tagit del av némndernas bedémningar om att
finansiera verksamhet inom de bada givna budgetramarna och tjanstemannaférslagets om
resursfordelning som bland annat innehaller en forstarkning av socialtjanstens budget, uto-
ver budgetramar, gérs bedomningen om att budgetmarginalen kan reduceras nagot.

Forslag till budget for kommunledningskontoret ar lagre an budgetram alternativ 1 och nast-
an i niva med den lagre budgetramen alternativ 2. Forslag for aren 2015-2016 understiger
bada alternativen. Foreslagen budget for 2014 ar 300 tkr lagre &n alternativ 1 och 100 tkr
hogre &n alternativ 2. Inriktningen for 2015 ar jamfort budgetalternativen 700 tkr/ respek-
tive 80 tkr lagre och for 2016 néara 1 000 tkr respektive 200 tkr lagre. | samtliga jaAmforelser
ska beaktas att 200 tkr lagre kostnader har omdisponerats till Socialndmndens budget.

Kommunstyrelsens forvaltning

Kommunledningskontor

Kommunledningskontoret utgar i sitt arbete inom sina funktioner i att majoritetens politiska
plattform ska genomsyra den kommunala verksamheten. Utdver stdd till den politiska orga-
nisationen och expertkunskap fungerar stor del av verksamheten som direkt och indirekt
stod till den kommunala organisationen for att bidra till att kommunens 6vergripande mal
uppnas.

Prioriterade uppdrag

o Samhallsutvecklingen med fokus pa utbyggnadsomraden for bostader och arbetsplatser.
Projekt Forbifart och vag 261 kommer fortsatt att vara hogprioriterad.

o Service och bemd&tandefragor gentemot invanare och foretagare. Samarbete med nordvast
kommuner. Kommunikation via kommunens hemsida, motesplatser och stod och rad ar
aven fortsattningsvis aktuella.

0 Under forutsattning av beslut om att ga vidare fran forstudie om att samordna bland an-
nat de olika kundmottagningarna i kommunens forvaltningar, kommer utveckling och in-
forande av Ekerd direkt att vara hogprioriterat.

0 Arbetet med att tydliggora och starka vardegrunden i Ekeré kommun fortsatter vara i
fokus. Implementering av den antagna nya arbetsgivarpolicyn, kompetensforsdrjning och
utveckling av ledarskapet i hela den kommunala organisationen.

o Lokalférsorjningsfragor, inte minst med baring pa att ytterligare effektivisera lokalytor i
kommunhuset for att mota lokalbehovet.

o Samarbetsformer pa tjanstemannaniva mellan kommunledning och bostadsbolaget.

o Vidareutveckling av kommunens IT-plattform for att ta den 6ver i var andra generation,
fortsatt tydliggorande av ansvars- och gransdragningsfragor for att 1T verkligen ska bli
det stod vara verksamhetssystem ska vara i organisationen och aktuellt med upphandling
av internetleverantor.

o Implementering av telefonilésning dd kommunen nu vunnit prévningen i hogsta instans
efter dverklagad upphandling.

0 Fortsatt utveckling i évrigt av stodprocesser inom arendefldde, ekonomi och HR.

Resursférdelning
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Kommunledningskontorets budget for 2014 foreslas uppga till 62,5 mkr. Det ar 1,2 procent
mer an budget 2013. Kostnaderna ar 0,3 mkr lagre &n ram alternativt 1 men nar inte riktigt
ner till budgetram alternativ 2. Som inriktning for ar 2015 foreslas budget 64 mkr och for ar
2016 nivan 65,8 mkr. De bada inriktningsaren &r lagre budget an alternativ 1 och nara i niva
med budgetram alternativ 2. | berékning har 0,2 mkr omfdrdelats till Socialndmnden for re-
surs for juridisk expertis. Ytterligare reducering jamfort foreslagen budgetniva innebar sva-
righeter att genomféra nuvarande uppdrag med befintlig personalresurs och nar extern ex-
pertis behovs for uppdraget.

Budget 2014 med inriktning for kommande tva ar omfattar den personalstat som finns i 2013
ars budget. Ingen forandring. Det finns tecken pa att vissa funktioner inom kommunled-
ningskontorets har paforts nya uppgifter som inte naturligt kan inrymmas i befintliga tjans-
ter. Det finns aven ett omvarldstryck i form av bade férvantningar och behov utifran lag inom
bland annat IT och upphandling som inte har kunnat tillgodoses i foéreliggande budget. Tyd-
liggbrandet av systemé&garansvaret for verksamhetssystem i specialistfunktionerna har satt
ytterligare press pa hur resurserna disponeras.

Kommunledningskontorets malséttning ar att i forsta hand forsoka omdisponera inom ram
och i andra hand tydliggdra prioriteringar for att fullfolja uppdraget. | féreliggande budget ar
annu inte alla avvdganden gjorda varfor inga omdisponeringar gors inom ram och inte heller
nagot askande om forstarkning. Uppmaéarksammas bor dock att det sannolikt inte ar mojligt
att i sin helhet kunna finansiera kostnaden i sin helhet for Eker6 direkt, a&ven med omdispo-
nering inom denna budget och fran évriga berérda kontor/namnder, allt forutsatt beslut om
att ga vidare med implementeringen dar avsikten med inférandet ar att for invanare och
kunder 6ka service, forbattra bemétande och darigenom effektivisera verksamheten.

En ekonomisk risk i kommunledningskontorets budget ar kommande helarskostnad efter
implementering av ny telefonilosning. Redan forra aret aviserades om information om sankt
bidrag for kommunens sakerhetsarbete. Statsbidraget sankt fran 2014 om &n i ndgot mindre
omfattning an vad som sas for ett ar sedan.

Hansyn &r inte tagen till omdisponering av resurser fran Tekniska kontoret — namnden till
Kommunstyrelsen — kommunledningskontorets organisation for upphandling. Beslut har
fattats och forhandling ar genomford avseende att sammanféra Tekniska kontorets upphand-
ling med upphandlingsfunktionen vid Kommunstyrelsen. En sadan teknisk omdisponering
av resurser mellan tva namnder far aterkomma till Kommunfullméktige efter genomférda
berdkningar.

Brandforsvar

Ekerd kommun ar en av tio medlemskommuner i Sbff (S6dertérns Brandforsvarsforbund).
Ekerd brandférsvar finns i kommunen men ar en del av Sbff:s organisation under profession-
ell ledning.

Budgeten for brandforsvaret bestar dels av avgiften till kommunalférbundet och dels av lo-
kalhyror (heltidsstation och brandvarn). | nuvarande avtal ager Eker6 kommunen verksam-
hetens lokaler i kommunen och betalar internhyra till fastighetséagaren — Tekniska ndmnden
- Tekniska kontoret.

Forslag till budget ar i nivd med ramarna i planeringsforutsattningarna. Medlemsavgiften ar
fordandrad med 2,5 procent 2014 jamfort 2015. Budgeten for 2015-2016 forutsatter samma
upprékning. Lagre internhyror for 2014 jamfort 2015 en f6ljd av forandrad berékningsgrund
for kapitaltjanstkostnader inom internhyressystemet.
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tkr Utfall Prognos Budget Budget

SBFF budget 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Medlemsavgift 19080 19461 19468 19947 20446 20957
Interna hyror 2 238| 2312 2312 2306 2366 2428
Summa kostnad 21318, 21773 21780 22253 22812 23385
Féréndring medl.avg ) 2,5% 2,5% 2,5%

Gemensamma medlemsavgifter

Under Kommunstyrelsens ansvarsomrade tecknas ett antal avtal om avgifter till olika intres-
seorganisationer och medlemsforbund for Ekeré kommuns rakning. Avtal som finns idag
inom Kommunstyrelsens ansvaromrade ar med:

0 Svenska Kommunférbundet och serviceavgift till Kommunfoérbundet Stockholms lan in-
klusive IT-forum och Institutet for kommunal ekonomi.

Malarens vattenvardsforbund

Luftvardsforbundet

Sveriges ekokommuner

Malardalsradet

Stockholm Business Alliance

©0OO0OO0OO0O0

Budgeten ar berdknad pa nuvarande omfattning av medlemskap. Flertalet av medlemsavgif-
terna ar beréknade utifran antagande om arsavgift med de berékningsgrunder som finns.
Flera medlemsavgifter grundar sig pa invanarantal men éven pa skatteintakternas storlek.

Kostnaden 2014 for medlemsavgifter beréknas till 1 500 tkr. Det finns i budget ingen margi-
nal for kostnadsokningar. Forbundsavgiften till SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och
serviceavgiften till KSL (Kommunfdrbundet Stockholms Lan) utgdr 2013 mer an tre fjardede-
lar av hela budgetposten. Den arliga kostnaden ar cirka 100 tkr hogre bade jamfort budget
2014 och ramar i planeringsforutsattningarna. Forandringen beror pa att avgiften till SKL
och KSL som bygger pa skatteintékternas storlek var undervarderad i tidigare ramberéakning
for 2014-2016. For 2014 ar avgiften till KSL antagen vara pa samma berakningsgrund som
for 2013. For avgiften till SKL finns beslut om avgift for 2014. Det finns risk for kostnadsok-
ning 2015-2016 utdver budgetantagande om SKL menar att beréakningsgrunden for for-
bundsavgiften maste justeras upp.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen ska inrymma medel for omstallning av verksamhet. Den eko-
nomiska planeringen ska ocksa beakta att det under budgetprocessen maste finnas en margi-
nal for budgetjusteringar samt att det under verksamhetsaret kan intraffa handelser som inte
var mojliga att forutsaga i budgetarbetet. Om budgetmarginalen inte ianspraktas under aret
visar den vid arets slut positiv avvikelse, forbattrar utfall verksamhetskostnaden och kan
aven vara ett satt att matcha upp negativ avvikelse de ar nar skatteintakterna blir lagre &an vad
som antogs i budget. Budgetmarginalen anvands dven vid positiva resultat vid arets slut for
att matcha upp ett ianspraktagande av ackumulerade éverskott i produktionsorganisationen.

Budgetmarginalen foreslas uppga till 4,3 mkr ar 2014 och for aren déarpa 4,4 mkr respektive
4,5 mkr. Det medger att produktionsorganisationen kan fortsatta iansprakta ta viss del av sitt
dverskott, mota eventuella omstallningskostnader till lagre kostnadsniva i verksamheten ef-
ter forandringar men inte matcha upp ovantade hogre kostnadsokningar eller skatteintékts-
bortfall.

Avrakningskonton och infrastrukturbidrag

Gemensamma avrakningskonton ar en slags internbank som hanterar arbetsgivaravgifter,
pensioner, avskrivningar, kalkylerade personalomkostnadspaldgg och kapitaltjanst. Kostna-
der och intakter ar relaterade till den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.
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Fran och med ar 2014 och framat séanks den interna rantan pa kapitaltjanst fran 5,5 procent
till 4,5 procent. Det ingick som férutsattning redan i planeringsférutsattningarna. Det ar
inget som paverkar det totala resultatet for kommunen.

Inom ramen for budgettiteln hanteras faktiska kostnader for pensioner med 56 mkr 2014
enligt senaste prognos fran KPA 2013-08-13, och for avtalsforsakringar och arbetsgivaravgif-
ter med 140 mkr. Vid planperiodens slut for pensioner med 59 mkr, samt for avtalsforsak-
ringar och arbetsgivaravgifter med 147 mkr.

Budget 2014 uppgar till en arlig intakt om 6 500 tkr och for aren 2015-2016 7 500 tkr. Till det
kommer den arliga bokforingsmassiga kostnaden om 2 600 tkr som f6ljd av beslut om att
Ekeré kommun ska medfinansiera vag 261 med 65 mkr i enlighet med kommunens avtal med
Trafikverket.

Reavinst forsaljningar

En effekt av planerad utveckling i Ekeré kommun med sin karaktar pa bebyggelsen och att
antalet invanare okar med inflyttning, ar att kommunen kan sélja mark. Det finns ett standigt
uppdrag till Kommunstyrelsen genom uppdrag till Tekniska kontoret att nar tillfélle ges, for-
salja exploateringsfastigheter. Detta genererar reavinster till kommunen genom att det bok-
forda vardet understiger marknadsvardet.

Intakter av forsadlda omsattningstillgdngar inkluderas aven i uppféljningen av kommunens
balanskrav. Kommunstyrelsen har dven i uppdrag att forséalja de bostadsratter kommunen

ager nar de blir tomstéllda. | dessa fall &r det anlaggningstillgdngar som inte raknas in i ba-
lanskravet.

Planeringsforutsattningarna tog sikte pa ett arligt resultatmal om 20 mkr per ar for forsald
mark och bostadsratter. Det budgeterade resultatmalet ar under planperioden en arlig intakt
om 20 mkr. Avgérande for budgeten 2014 &r forsaljningen av fastigheten dér det sarskilda
boendet i Stenhamra ska uppforas. Ar 2015 ligger kvar med mélbilden om 20 mkr &ven da
forsaljning i samband med exploatering pa Wrangels vag skulle 6ka upp intaktsnivan. | den
budgeterade forsaljningen ingar bostadsratter med 6 mkr 2014 och 4 mkr 2015.
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Forslag driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016 per budgettitel

Bilaga 1

FORSLAG BUDGET
(tkr, inkl interna transaktioner) Utfall 2012 Budget 2013 Prognos (per aug)
DRIFTREDOVISNING, netto Utfall Awvik Intakt Kostnad | Netto Heldr netto Awvik 2014 2015 2016
T
Namnder, Ks-kontor o 6vr budgettitlar |
Barn- och utbildningsnamnden -653132 -1122 51382 -729132! -677 750 -677 750 0 -701 380 -722180| -750080
Socialndmnden -409 892 -14 892 46795 »460045: -413 250 -427 750 -14500 -451735| -468935| -491935
Kultur- och fritidsndmnden -33 804 196 457 -34475, -34018 -33 966 52 -34 660 -35500 -36 400
Byggnadsnamnden -8826 -2 826 11155 -17 805! -6 650 -6 650 0 -6 220 -6 260 -6 440
BN - bostadsanpassning -2 551 239 -2850' -2 850 -2 850 0 -2900 -2 950 -3 000
Miljonamnden -2584 36 2770 -5470, -2700 -2 665 35 -2 890 -3030 -3110
Teknisk ndmnd -31545 -17 344 166 177 -1836771 -17 500 -21249 -3749 -15 390 -16 490 -17 530
-- Tekniska balansenhet VA -1162  -1162 36158 -36158' 0 -196 -196 0 0 0
-- Tekniska balansenhet Renhalin 0 0 26303 -26 303, 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation -8 469 1222 -8 8001 -8 800 -7 820 980 -10 440 -10 250 -9 785
Revisionen -663 317 -1028' -1028 -968 60 -1028 -1070 -1070
Overférmyndaren -1322 359 -1 720: -1720 -1 400 320 -1754 -1795 -1835
Kommunstyrelsen !
|
- Kommunledningskontor -54 060 5960 2293 -64093; -61 800 -58 620 3180 -62 545 -63 970 -65 810
- Brandférsvaret -21 318 2 -217800  -21 780 -21773 7 -22 253 -22 812 -23 385
- Gem medlemsavgifter Eker6 -1371 9 -1400' -1 400 -1 400 0 -1 505 -1530 -1 560
Ks - Budgetmarginal 0 5750 0 -4750, -4 750 -400 4350 -5 300 -5 400 -5 500
Ks - Gem avrakningskonton 27785 13545 217610 -202 610: 15 000 17 400 2400 6 500 7 500 7 500
- Infrastrukturbidrag statlig -2 600 0 -2600! -2 600 -2 600 0 -2 600 -2 600 -2 600
|
Ks - Resultatenheter 4210 4210 725288 725288, 0 -200 -200
Ks - Reavinst forsaljningar 17 253 -747 18 000 0! 18 000 26 270 8270 20 000 20 000 20 000
T
Verksamhetens nettokostnader -1184049 -6 248 1304388 -2529985, -1225596| -1224586  1010( | -1296 100 -1 337 272| -1 392 541
I
Skatteintakter 1123731 12732 ,1168000| 1178947 10947|| 1216300 1270000| 1337800
Generella bidrag 62 469 1969 I 56300 56 653 353 66 900 60 300 50 400
Fastighetsavgift 45 436 436 ' 45700 48 300 2 600 48 300 48 300 48 300
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsav(1 231 636 15 137 :1 270000 | 1283900 13900|| 1331500| 1378600 | 1436500
Finansiella intakter 2052 552 ! 1800 2 000 200 1500 2 600 1800
Finansiella kostnader -25 898 802 : -23 000 -21 000 2 000 -21410 -27 130 -30 380
Summa Finansnetto -23 845 1354 | -21200 -19000 2200 -19 910 -24 530 -28 580
T
Arets resultat: 23741 10241 | 23204 40314 17110 15490 16 798 15379
T
% av skatt, generella bidrag, fastigh.avg 1,9% ! 1,8% 3,1% 1,2% 1,2% 1,1%
|
Avgér forsaljning anlaggningstillgangar -9 370 -4 800 -6962 -2162 -6 000 -4 000 0
lanspraktag. 6ronmérkt eget kapital 15453 16 405
Balanserat resultat 29824 16324 18 404 49757 31353 9 490 12798 15379
Protl:entav skatt, generella bidrag, 2,4% 3,9% 0,7% 0,9% 11%
fastigh.avg
Budgetmarginal jmf skatt mm 0,4% 0,4% 0,4%
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Arlig forandring, tkr Arlig forandring, procent TEKNISKA JUSTERINGAR BUDGETFORANDRINGAR

(tkr, inkl interna transaktioner) jmf budg-13  jmf progn jmfbudg-13  jmf progn
DRIFTREDOVISNING, netto 2014 2014 | 2015 | 2016 | 2014 2014 | 2015 | 2016 2014 | 2015 | 2016 2014 2015 2016
Namnder, Ks-kontor o 6vr budgettitlar
Barn- och utbildningsndmnden -23630 -23630| -20800| -27900 35 35 3,0 3,9 -880) -880 1120]
Socialndmnden -38485 -23985| -17200| -23000 9,3 5,6 3,8 4,9 -205 -205] -205] -7 020] -7 020 -7 020]
Kultur- och fritidsnamnden -642 -694] -840 -900} 1,9 2,0 2,4 2,5] 0 0 0
Byggnadsnamnden 430 430 -40 -180 -6,5 -6,5 0,6 2,9 0 0 0

BN - bostadsanpassning -50 -50| -50 -50) 1,8 1,8 1,7 1,7 0 0 0
Miljndmnden -190 -225) -140 -80| 7,0 8,4 48 2,6 -350) -450 -450)
Teknisk néamnd 2110 5859 -1100( -1040 -12,1 -27,6| 7,1 6,3 300 0 0

-- Tekniska balansenhet VA 0 196 0 0 -100,0| 0

-- Tekniska balansenhet Renhalln 0 0 0 0 0,0 0,0 0 0 0
Central politisk organisation -1640  -2620 190 465 18,6 33,5 -1,8 -4,5 160 0| 115
Revisionen 0 -60 -42 0f 0,0 6,2 41 0,0 0 0| 0|
Overfbrmyndaren _ 34 34 41 400 20 253 23| 2.2 1] 0 0
Kommunstyrelsen
- Kommunledningskontor =745 -3925| -1425| -1840| 1,2 6,7 2,3 2,9 205 205 205 100 505 785
- Brandférsvaret -473 -480) -559 -573 2,2 2,2 2,5 2,5 -3 8 15
- Gem medlemsavgifter Ekero -105 -105 -25 -30) 7,5 7,5 1,7 2,0 -95 -110| -130
Ks - Budgetmarginal -550  -4900| -100| -100 11,6 1,9 1,9 0 0 0
Ks - Gem avrdkningskonton -8500 -10900 1000 0| -56,7 -62,6 15,4 0,0 0 0 0

- Infrastrukturbidrag statlig 0 0 0| 0f 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0| 0
Ks - Resultatenheter
Ks - Reavinst forsaljningar 2000 -6270 0| 0) 11,1 -23,9 0,0 0,0 0 0| 0)
Verksamhetens nettokostnader -70504 -71514( -41172| -55269 5,8 5,8, 3,2 4,1 0| 0| 0 -7787 -7947 -5565
Skatteintakter 48300 37353| 53700 67800 4,1 3,2 4,4 53 5796 11242 19597
Generella bidrag 10600 10247| -6600 -9900) 18,8 18,1 9,9 -16,4 13 704 21358 21903
Fastighetsavgift 2600 0 0 0 57 0,0 0,0 0,0 0 0
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsav( 61500 47600| 47100 57900 4,8 3,7 3,5 4,2 0 0 0 19500 32600 41 500
Finansiella intakter -300  -500] 1100  -800| -167  -25,0 733  -30,8 -100 1000, 200
Finansiella kostnader 1590 -410| -5720| -3250] -6,9 2,0 26,7 12,0 -1910| -6 130 -7 880
Summa Finansnetto 1290 -910( -4620| -4050 -6,1 4,8 23,2 16,5 0 0 0 -2010 -5130 -7 680
Arets resultat: 0 0 0 9703| 19523| 28255
(-)=férslag hogre nettokostn / (+)=lagre} (-)=férslag hégre nettokostn / (+)=lagre] PLANERINGSFORUTSATTN. RAM ALT 1 PLANERINGSFORUTSATTN. RAM ALT 2

(tkr, inkl interna transaktioner) Forslag jamfort ram 1 pl.féruts. | Férslag jamfort ram 2 pl.féruts.
DRIFTREDOVISNING, netto 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Namnder, Ks-kontor o dvr budgettitlar
Barn- och utbildningsndmnden -880 -880 1120 -3680( -4480( -3380 -700 500 -721300| -751200 -697 700 -717700| -746 700
Socialndmnden -7225| -7225( -7225 -11 025| -12 025| -13 425 -444 510 -461710| -484710 -440710| -456910| -478510
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 -60 -100 -120 -34 660 -35500 -36 400 -34 600 -35 400 -36 280
Byggnadsnamnden 0 0 0 0 -100 -200 -6 220 -6 260 -6 440 -6 220 -6 160 -6 240

BN - bostadsanpassning 0 0 0 0 -50 -100 -2900 -2950 -3 000 -2900 -2900 -2900
Miljondmnden -350 -450 -450 -350 -470 -520 -2 540 -2580 -2 660 -2 540 -2 560 -2590
Teknisk ndmnd 300 0 0 0 -700| -1200 -15 690 -16 490 -17 530 -15390 -15 790 -16 330

-- Tekniska balansenhet VA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-- Tekniska balansenhet Renhalln 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Central politisk organisation 160 0 115 160 0 115 -10 600 -10 250 -9900 -10 600 -10 250 -9900
Revisionen 0 0 0 0 0 0 -1028 -1070 -1070 -1028 -1070 -1070
Overférmyndaren 1 0 0 1 0 0 -1755 -1795 -1835 -1755 -1795 -1835
Kommunstyrelsen 0 0 0 0 0 0
- Kommunledningskontor 305 710 990 -95 80 180 -62 850 -64 680 -66 800 -62 450 -64 050 -65 990
- Brandforsvaret -3 8 15 -3 8 15 -22 250 -22 820 -23 400 -22 250 -22 820 -23 400
- Gem medlemsavgifter Ekerd -95 -110 -130 -95 -110 -130 -1410 -1420 -1430 -1410 -1420 -1430
Ks - Budgetmarginal 0 0 0 0 0 0 -5 300 -5400 -5 500 -5 300 -5 400 -5 500
Ks - Gem avrdkningskonton 0 0 0 0 0 6 500 7 500 7 500 6 500 7 500 7500

- Infrastrukturbidrag statlig 0 0 0 0 0 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600

Ks - Resultatenheter
Ks - Reavinst forsaljningar 0 0 0 0 0 0 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Verksamhetens nettokostnader -7787| -7947| -5565 -15147| -17947| -18 765 -1288313| -1329325| -1 386 976|| -1 280 953| -1 319 325 -1373 776
Skatteintakter 5796| 11242| 19597 5796| 11242| 19597 1210504| 1258758 1318203(| 1210504| 1258758| 1318203
Generella bidrag 13704| 21358 21903 | 13704 21358| 21903 53196 38942 28497 53196 38942 28497
Fastighetsavgift 0 0 0 0 0 0 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300 48 300
S:a Skatt, gen bidrag, fastighetsav{ 19 500 | 32 600| 41 500 19500| 32600| 41500 1312000| 1346000| 1395000 || 1312000 ( 1346000 | 1395000
Finansiella intdkter -100 1000 200 -100 1000 200 1600 1600 1600 1600 1600 1600
Finansiella kostnader -1910| -6130( -7880 -1910( -6130( -7880 -19 500 -21 000 -22 500 -19 500 -21 000 -22 500
Summa Finansnetto -2010| -5130( -7680 -2010( -5130| -7680 -17 900 -19 400 -20 900 -17 900 -19 400 -20 900
Arets resultat: 9703| 19523 28255 2343 9523| 15055 5787 -2725 -12 876 13 147 7275 324
% av skatt, generella bidrag, fastigh.avg| 0,4% -0,2% -0,9% 1,0% 0,5% 0,0%
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Bilaga 2

Prognos skatteintédkter, generella bidrag och kommunal fastighetsavgift

(Cirkular 13.49 - inkl nytt utj system) Utfall Budget Prognos Budget Budget Budget
tkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Skatteintakter 1111955 1175984 1183090 1222500 1270000 1337800
Slutavrakning 11777 -7984 -6 079 -6 200
Summa skatteintakter 1123732 1168000, 1177011 1216 300 1270000 1337800
Inkomstutjamning -53539 -57 000 -57491 -48 400 -54 000 -57 300
Kostnadsutjamning 66 113 64 500 64 795 69 800 70200 70900
Inférandebidrag 0
Regleringsbidrag/-avgift 12 652 11 600 11 887 5500 4000 -3600
Strukturbidrag
Summa kommunal utjamning 25226 19 100 19191 26 900 20200 10 000
LSS- utjamningsbidrag 37243 37 200 37479 40 000 40100 40 400
Summa skatt och utjamning 1186 201 1224300 1233681 1283200 1330300 1388 200
Kommunal fastighetsavgift 45 436 45 700 48 300 48 300 48 300 48 300
TOTALT 1231637 1270000 1281981 1331500 1378 600 1436 500
Antal invanare 1.11 aretinnan 25715 26 090 26 085 26 289 26451 26 703
Arlig férandring invanare, procent 1,47% 1,46% 1,44% 0,78% 0,62% 0,95%
Upprakningsfaktor rikets skatteunderlag, Skl 3,30% 2,70% 4,50% 5,30%
"Inbyggd marginal, tkr, jmf SKL:s prognosmodell: 2100 2700 2500
0,16% 0,20% 0,17%
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Forslag till investeringsbudget 2014 med inriktning 2015-2018

Forutsattningar for samlat forslag till investeringsbudget

Investeringar i anlaggningar och verksamhetslokaler av olika de slag, inventarier och IT ar atgarder
for att kunna fullgéra det kommunala uppdraget. Utéver nddvandiga investeringar i infrastruktur
— gator, vagar och inklusive den allménna utemiljén — och i ”Idnsamma” investeringar — som ex-
empelvis energi- och sékerhetsatgarder, ar prioriteringen riktad mot karnverksamheterna.

Forra arets beslut om att uppfora en ny sporthall i kommunen, lokaliserad vid Ekebyhovskolan
ingar som en forutsattning for den samlade investeringsbudgeten.

Jamfort inriktningen i foregdende ar har arende om narvarme aktualiserats och projektet ar inklu-
derad i investeringsbudgeten.

Fran och med ar 2013 och nagra ar framover genomfors ombyggnation av flera skolor; Farentuna,
Narlunda och Trakvista. Dartill sker ett flertal olika atgarder av mindre omfattning i ytterligare
skolor, forskolor och andra verksamhetslokaler. Ett arende om skolkapacitet har ocksa aktuali-
serats under 2013. Kommunen star infor en brist pa skolplatser om nagra ar och som alternativ till
att skyndsamt uppfora en ny skola har Barn- och utbildningsndmnden och tjanstemannafdretré-
dare for namndkontoret foreslagit att i istallet utoka kapaciteten vid befintliga skolor samt foresla
beslut om &ndrad skolorganisation.

Ny gruppbostad inom socialtjansten i Skarvik ska uppfoéras, planerat till 2015. Tidigare har ut-
tryckts att inriktningen for etableringen ar att en annan byggherre &n kommunen ska uppféra
byggnaden. Men i avvaktan pa ett uttryckligt beslut har investeringsbudget for projektet inklude-
rats i den samlade investeringsvolymen. Att det sarskilda boendet i Stenhamra ska uppféras av
annan an av kommunen ar en forutsattning i enlighet med Kommunfullmaéktiges tidigare inrikt-
ningsbeslut och investeringsbudget for projektet ingar inte i forslag.

Investeringsbudget for IT och inventarier ar pa en lag, men kortsiktigt, acceptabel niva. IT-
investeringarna overstiger nagot foregdende ars inriktning. Det ar en effekt av ny samlad bedom-
ning om behov i organisationen att ta in den tekniska plattformen i for organisationen andra gene-
rationen och yttre tryck pa teknikforandring vad galler larmtjanster.

I enlighet med tidigare praxis ska Kommunstyrelsen under verksamhetsaret bevilja att investe-
ringsbudget ianspraktas nar det handlar om de storre investeringsprojekten, exempelvis vide om-
ny- och tillbyggnad av skolor eller andra stérre forandringsprojekt.

Ett flertal av investeringsprojekten stréacker sig 6ver flera ar varfor beslut om budget for investe-
ringens forsta ar far direkt paverkan pa kommande ar.

Kommunfullméktiges beslut ar att inriktningen for investeringsbudgeten &r att den ska anpassas
till utrymmet for egenfinansiering sa att investeringarna i huvudsak kan finansieras utan uppta-
gande av nya lan.

Investeringsvolymer och finansiering

En av utmaningarna i arets budgetberedning ar investeringsbudgeten. Redan i forra arets budget-
underlag framgick att Eker6 kommun star infor behov av stora investeringsvolymer. Ekeré kom-
mun &r en vaxande kommun och investeringar for att klara kapacitet, undvika kapitalforstoring i
befintliga verksamhetslokaler och allmént utveckla verksamheten for att méte behoven, behover i
sig inte vara fel. Problemet ar finansieringen av investeringsvolymer. Ekerd kommun har inte eko-
nomiska forutsattningar att finansiera investeringar med egna medel i den omfattning som inve-
steringsvolymerna uppgar till.
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Forslaget till investeringsbudget har i tjanstemannaorganisationen beretts i en bred krets av le-
dande tjansteman, fran Tekniska kontoret, produktionsomradena, bestallarnamnder och Ekono-
mienheten. Utifran Kommunfullmaktiges direktiv om att begransa investeringsnivan har alla fore-
slagna investeringar provats och hart prioriterats. Det samlade forslaget som héar presenteras ar pa
en hogre investeringsniva an vad som kan finansieras i sin helhet med egna medel. Utrymmet for
arlig egenfinansiering beréknas till cirka 75 mkr och minskar vid nuvarande berékningar nagot ar
2016. Bedomningen &r att ungefar 200 mkr maste lanas upp under perioden 2014-2015. Det ger
betydande hogre rantekostnader och darmed driftekonomiska konsekvenser. Berakningen ar ex-
klusive omfattningen av investeringar i renhallning och VA. Forslag till driftbudget inkluderar
hogre rantekostnader under planperioden.

Samlat forslag till investeringsbudget 2014 med inriktning 2015-2018

Efter beredning i tjanstemannaorganisationen med gjorda prioriteringar resulterar det samlade
forslaget till investeringsbudget for perioden 2014-2018 pa sammanlagt drygt 588 mkr, exklusive
VA och Renhallning. Arets investeringar ar prognosticerade till totalt 150 mkr for likviditetspaver-
kan.

For kommande trearsperiod 2014-2016 ar investeringsbudgeten, exklusive Va och Renhallning
beraknad till totalt 433 mkr vilket i genomsitt ar 144 mkr per ar. For hela planperioden 5 ar ar ge-
nomsnittlig investeringsniva drygt 118 mkr. Utan ytterligare idag ej ként intaktstillskott ligger inve-
steringsnivaerna betydligt 6ver vad som i snitt kan egenfinanseras, cirka 75 mkr initialt per ar i
planperioden.

Till det kommer investeringar i de av kollektiven finanseriade investeringarna inom balansenheten
Renhallning och VA. Vad galler VA-investeringarna maste de i ett senare skede hanteras i annan
ordning vid ett politiskt beslut om att VA-verksamheten i Ekeré kommun ska 6verga i ett eget dot-
terbolag inom ramen for Roslagsvatten AB.

Budget Prognos Antagande

tkr 2013 2013 ombudg. 2014 2015 2016 2017 2018

TN eget uppdrag och fastighetsagare 50278 48991 0 52700 43300 52 000 44 000 50 100,
TN uppdrag fran KS och namnder 58 050 51697 14 643 129950 105 050 22 550 28 650 20400
Ovriga invest i namnder och KS 16 900 14 478 100 15350 7 000 4875 5600 5975
SUMMA 125 228 115 166 14743 198 000 155 350 79425 78 250 76 475
TN Renhallning 800 0 7 000 7 000 3600 3600 600
TN VA 50 565 49 404 51200 46 450 51450 49700 54 100
TOTALT 176 593 164 570 256 200 208 800 134 475 131 550 131175
Sammanlagd prognos 2013 per aug: 150 000

Investeringar i Eker6 kommun Over tid

Under de sista tio aren har Ekeré kommun sammanlagt gjort investeringar med éver 750 mkr till
och med ar 2012, i genomsnitt ungefar 75 mkr per ar. De senaste fem aren har investeringsniva
varit nagot lagre. Investeringstopparna under aren 2003-2004 beror framst pa de stora renove-
rings- och ombyggnadsprogrammen i flera av kommunens skolor. Sedan 2005 har kommunen haft
en mer mattfull niva pa investeringstakten. Undantaget var ar 2010 med en hdogre niva som inklu-
derade fardigstallandet av tillbyggnaden med flera omsorgs-platser och demensdagvard vid det
sarskilda boendet Kullen, ombyggnad av Narlundaskolans kok och Ekeré kommun férvarvade Ska
flygfalt.

De senare arens lagre investeringsniva, kombinerad med goda arliga resultat har resulterat i att
sedan ar 2007 har kommunen kunnat finansiera investeringarna med egna medel. Det vill sdga
utan upptagande av nya lan. 2013 ars prognos uppgar till en investeringsvolym om 150 mkr och det
foreligger risk for att de inte kommer att i sin helhet finansieras med egna medel.
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Investeringar utfall historiskt och férslag kommande fem ar
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Redovisat utfall tom 2013 &r kommunens totala investeringar inklusive dem i balansenheterna.
Uppgifterna 2014-2018 ar forslag till investeringar per ar exklusive dem i VA-kollektivet.

Forslag investeringsbudget for vissa omraden

Hela forslaget till investeringsbudget redovisat per objekt/projekt aterfinns langre fram. Dels i ta-
bellbilaga och dels med en beskrivning. | det foljande aterges resonemang runt investeringsomrade
skolor och fritidsverksamhet samt energiomradet och i IT.

Skolor
De redan uppstartade skolprojekten och planering for kommande utgor tillsammans redan en
mycket stor del av en investeringsvolym som kan finansieras med egna medel.

Farentuna, Narlunda och Trékvista ar redan pabdrjade eller i inriktningsbudget utpekade objekt
som ar foremal for omfattande investering. Tillsammans med posterna inre och yttre renovering av
skolfastigheter (som omfattar ett flertal och &r budgetposter som arligen finns/ har funnits i Tek-
niska namndens investeringsbudget) samt med, jamfort forra aret, tillkommande investeringspro-
jekt avseende parkeringssituationen vid Farentuna utgor investeringar i skolomradet éver 50 mkr
per ar och under 2014-2015 sammanlagt 102 mkr. I tjanstemannaberedningen har évervagts om
det skulle vara mgjligt att skjuta ndgot/nagra projekt lite framat i tiden for att kapa del av investe-
ringspuckeln. Slutsatsen blev ingen ytterligare framflyttning i tid utifran de behov som finns i verk-
samheten och att flera av projekten har funnits tidigare pa agendan.

Om héansyn tas till vad som sker redan i ar 2013 och forslag till 2016-2018 kommer investeringarna
att blir 227 mkr for detta omrade. Objekten ingick dven i forra arets flerarsplan for investerings-
budget. Enligt uppgift har kostnadsberékningarna reviderats for de tre pagaende storre skolpro-
jekten.

. Antag. Investering
Investeringar - skolor Budget Ar| Prognos [ombudge tot period Ar
reinv./upprustn./renover. 2013 | Ar2013 | tering Ar2014] Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| 2013-2018
Inre renovering skolfastigheter 2972 400 300 3800 7 000 7200 10300 10 000 39000
Sundby skola Hus B (Regnbagen) 1550 1550 0 500 0 0 0 0 2050
Yttre upprustning skolfastigheter 2667 2667 0 3600 3100 3100 3900 3500 19867
Stenhamra skola. Hus A. Reinv 1000 1000 0 1000 0 17 000 0 0 19000
Omlaggning tak 0 0 0 2000 2000 2000 0 0 6000
Farentuna skola 18479 23412 588 11700 24300 0 0 0 60 000|
Farentuna parkering 0 0 0 4000 700 0 0 0 4700
Narlunda skola 18 655 4600 14 055 3200 14900 0 0 0 36 755
Trakvista skola 16 588) 19400 0 20 500 0 0 0 0 39900
Totalt reinvestering mm 61911 53029 14943 50 300 52 000 29300 14 200 13 500 227 272
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Under 2013 har ocksa aktualiserats arende om framtida skolorganisation. Barn- och utbildnings-
namnden och némndkontoret har identifierat behov av att 6ka skolkapaciteten. For att méta beho-
vet ar forslaget att i forsta hand bygga ut och omdisponera befintliga skollokaler for att méta den
okade kapaciteten. Parallellt dras igang arbete for en framtida nybyggnation av skola for att mota
ytterligare kapacitetsbehov pa langre sikt.

| forslaget till investeringsbudget har beaktat vad som framgar i det sarskilda arendet om skolkapa-
citeten. Detta ar en ny forutsattning for flerarsplan investeringar jamfort med vad som framgick i
forra arets budgetberedning.

Sammanlagt har 85 mkr identifierats i investeringsbehov for att kortsiktigt tdcka skolkapaciteten.
Det ar framforallt 2015-2016 som satter 6kat tryck pa investeringsvolym.

. Investering

Budget Ar| Prognos tot period Ar

Investeringar - skolor kapacitet 2013 Ar2013 Ar2014| Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| 2013 -2018
Ekebyhovskolan kapacitet 600 600 750 18 800, 4000 8000 16 450 48 600
Sandudden gemensamhetsytor 0 0 500 12 600 0 0 0 13100
Sandudden klassrum, kapacitet 0 0 0 0 16 200 0 0 16 200
Narlunda skola 0 0 0 3500 0 0 0 3500
Ska skola. Arskurs 6 0 0 0 3000 0 0 0 3000
Sundby skola Hus B (Regnbagen) 0 450 0 0 0 0 0 450
Totalt kapacitet 600 1050 1250 37 900 20 200 8000 16 450 84 850

Fritidsverksamhet

Anlaggningsplanen finns som underlag for identifierade behov av kompletterande anlaggningar for
fritid. Planen omfattar mer an vad som har prioriteras in i féreslagen investeringsbudget for kom-
mande fem ar.

Uppférande av ny sporthall i anslutning till Ekebyhovskolan som mdojliggor battre idrottsundervis-
ning i skolan men aven innebéar en utdkning av lokalytor for kommunens rika idrottsliv har i bud-
getberedningen i tjanstemannaorganisationen forutsatts var prioriterad som en foljd av forra arets
budgetbeslut. Kostnadsberakningen ar reviderad upp jamfort foregadende ar, fortsatt forutsatts in-
vesteringsbidrag.

Idrottshallen tillsammans med omkladningsrum trycker upp kommunens samlade investeringsvo-
lym dren 2014-2015. Investering i konstgrans har prioriterats senare i tiden.

R Investering

Budget Ar| Prognos tot period Ar

Fritidsverksamhet 2013 Ar2013 Ar2014| Ar2015| Ar2016] Ar2017| Ar2018| 2013-2018
Aktivitetshus Svanhagen 0 0 3000 0 0 0 0 3000
Allhallen 0 0 800 0 500 2200 0 3500
Ekebyhovs idrottshall 1600 500 35000 5000 0 0 0 40 500
Travkivistavallen omkladningsrum 0 0 500 15000 0 0 0 15500
Spontanyta 500 500 100 1500 500 0 500 3100
Reinvestering idrottsanlaggningar| 150 450 150 150 150 150 150 1200
Konstgras 1809 1950 0 0 0 0 3000 4950
Trakvistavallen forrad 270 285 0 0 0 0 0 285
Totalt fritid 4329 3685 39 550 21650 1150 2350 3 650 72035
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Energi

Samlat olika investeringsprojekt under rubriken "energi” omfattar sammanlagt investeringar pa
totalt 123 mkr for perioden 2013-2018. Avgorande for nivan ar arendet om narvarme i Ekero
kommun. Det ar tillkommande jamfort med vad som aterfanns i férra arets budgetberedning.
Sammanlagt &ar det beréknat till en investering om nara 40 mkr och med néstan hela investeringen
i nartid, under 2014-2015.

2 Investering
Budget Ar| Prognos tot period Ar

Investeringar - energi 2013 Ar 2013 Ar2014| Ar2015| Ar2016] Ar2017| Ar2018| 2013 -2018
Energisparatgarder 11418 13877 4000 4000 4000 4000 4000 33877
Tekniska installationer 8228 9185 8300 8000 8000 8000 8000 49 485
Utredning, alt va- och energitekni 300 300 0 0 0 0 0 300
Narvarme nat 0 0 25000 10000 0 0 0 35000
Narvarme inkoppling 0 0 500 2100 1200 300 300 4400
Investeringsbudet totalt 19 945 23 362 37 800 24100 13 200 12 300 12 300 123 062

IT

IT-utveckling och den del som faller under investeringar aterkommer pa flera olika stallen i var
organisation och finns aven pa flera stallen i tabellbilagan. Nedan aterfinns utdrag fran tabellbila-
gan som dels innefattar "rena” IT-investeringar i olika verksamhetsprojekt system eller plattform.
Dels har inkluderats de av Tekniska kontoret identifierade behoven av atgarder i fastighet som ar
relaterat till IT, tex flytt av serverrum och forbattringar i befintliga verksamhetslokaler av fast da-
tanat.

2014 ars investeringsbudget ar tyngre belastad &n aren darefter. Arliga forandringar i 1T-kapacitet
aterfinns varje ar. 1 dvrigt aterfinns forslag till genomférandeprojekt i forsta hand redan 2014. Det
handlar bland annat om trygghetslarmen och system inom socialtjansten, men dven uppgradering
till var nasta generation av natkapacitet 2014-2015 i verksamheten och projektet for att digitalisera
distribution av sammantradeshandlingar. Rekommendationen fran tjanstemannaorganisationen ar
att inte senarelagga 2014-2015 ars foreslagna IT-investeringar. Det skulle ge foljdverkningar pa
planerat arbete for modernisering och effektivisering av arbetsprocesser. Dartill finns yttre tryck pa
bland annat férandringen av teknisk l16sning for trygghetslarmen.

. Antag. Investering
Investeringar - IT (direkt/ Budget Ar| Prognos |ombudgete tot period Ar
indirekt) 2013 Ar2013 ring Ar2014| Ar2015| Ar2016| Ar2017| Ar2018| 2013-2018
Serverrum 0 0 700 0 0 0 0 700
Reinvestering fast datanat 0 0 300 200 200 200 200 1100
Fastighetssystem med avtalsdatal 200 400 500 0 0 0 0 900
Projektmodul i ekonomisystemet 0 0 0 300 0 0 0 300
ITi verksamheten prod BoU 800 800 800 800 800 800 800 4800
ITiverksamheten prod oms 200 200 200 200 200 200 200 1200
Larm & personsokare Ekgarden 750 750 0 0 0 0 0 750
IT Verksamhetssystem bibl RFID 965 500 100 150 0 0 0 0 750
ITi verksamheten prod kultur 150 0 0 0 0 0 0 0
IT Inventarier trygghetslarm 800 619 1300 0 0 0 0 1919
IT Verksamhetssystem Socialtjans 5400 5400 0 0 0 0 0 5400
IT Verksamhetssystem hemtjanst 0 0 550 0 0 0 0 550
IT Rapportsystem hemtjansten 0 0 500 0 0 0 0 500
Datorer och kartverk BN 400 313 60 60 60 60 60 613
IT Central plattform 1500 1500 2300 1500 700 700 2000 8700
IT Digitaliserad info 0 0 1600 0 0 0 0 1600
Investeringsbudet totalt 11 165 10 482 100 8960 3060 1960 1960 3 260 29782
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Forslag investeringsbudget per objekt/ projekt 2014-2018 - tabellbilaga

Budget | Prognos
Nr |Ansvar | ™ |Investeringsprojetk/-objekt Tl 2013 T 201% 7 2014 2015 2016 ~ 2017~ 2018 ~
1 TN Infartsparkering Tappstrom 1000 1000 2000 0 0 0 0
2 TN Gangtunnlar 0 0 0 0 0 10000
3 N GC vagar 0 0 3500 0 0 1000
a4 N Infartsparkeringar cyklar 0 0 300 300 0 0 0
5 N Bulleratgsrder 0 0 2000 0 0 0 0
6 IN Reinvestering asfaltering 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
7 TN Tillganglighetsanpassningar 500 500 1000 1000 1000 1000 1000
g N Trafiksdkerhetsatgarder 1440 1440 800 800 800 800 800
™ Trafik Totalt 3940 3940 10 600 3100 2 800 23800 13 800
9 TN Energisparatgarder 11418 13877 4000 4000 4000 4000 4000
10 TN Tekniska installationer 8228 9185 8300 8000 8000 8000 8000
N Utredning, alt va- och energiteknik 300 300
™ Energi Totalt 19945 23362 12 300 12 000 12 000 12 000 12000
11 TN Sdkerhetsatgarder 1950 1730 1800 1300 1300 1300 1300
12 TN Lassystemsbyte 350 350 400 300 0 0 0
13 TN Reservkraft 0 0 700 0 0 0 0
14 TN Passersystem 0 0 1000 2500 0 0 0
™ Sakerhet Totalt 2300 2080 3900 4100 1300 1300 1300
15 TN Allmanna badplatser 300 500 500 300 300 200 200
16 TN Allméanna lekplatser 200 300 200 200 200 200 200
17 TN P ytor badplatser 0 0 300 300 0 0 0
18 TN Utebelysning 700 700 0 0 500 0 0
19 TN Utemiljo forskolor och skolor 2300 2300 2800 2400 2000 2000 2000
20 TN Ekero C, fornyelse 0 0 700 0 0 0 0
21 TN Ekebyhovs slott - entre o nya p-platser 0 0 0 0 0 500 2000
22 TN Ekebyhovs allé och slottspark 100 100 400 300 300 300 300
N Utemiljo Totalt 3600 3900 4900 3500 3300 3200 4700
23 TN Inre renovering skolfastigheter 2972 400 3800 7000 7200 10300 10 000
24 TN Sundby skola Hus B (Regnbagen) 1550 2 000 500 0 0 0 0
25 TN Yttre upprustning skolfastigheter 2667 2667 3600 3100 3100 3900 3500
26 TN Stenhamra skola. Hus A. Reinv 1000 1000 1000 0 17 000 0 0
27 TN Ska skola. Arskurs 6 0 0 0 3000 0 0 0
28 TN Omléggning tak 0 0 2000 2000 2000 0 0
™ Munso skola 200 223 0 0 0 0 0
™ Farentuna paviljong HT12 0 -120
™ Skolbyggnader Totalt 8389 6170 10900 15100 29300 14200, 13500
29 TN Kullen - inre renovering 0 0 0 0 0 0 2000
30 TN Ekgarden- kok 0 0 300 500 0 4000 0
31 TN Ekgarden-inre renovering 0 0 0 1000 0 0 0
32 TN Stockbygarden 0 0 0 0 0 200 0
N Faringsohemmet 100 100
TN Sarskilt boende mm Totalt 100 100 300 1500 0 4200 2000
33 TN Serverrum 0 0 700 0 0 0 0
34 TN Reinvestering fast datanat 0 0 300 200 200 200 200
35 TN Fastighetssystem med avtalsdatabas 200 400 500 0 0 0 0
36 TN Projektmodul i ekonomisystemet 0 0 0 300 0 0 0
™ ITTN totalt 200 400 1500 500 200 200 200
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Budget [ Prognos

Nr |Ansvar | T |Investeringsprojetk/-objekt - 2013 ~ 201: * 2014 ~ 2015 ~ 2016 * 2017 " 2018 ~
37 TN Ekebyhovs slott -inre & yttre atg 1300 600 1200 500 500 500 500
38 TN Kuskbostaden-slottsomradet 0 0 1000 0 0 0 0
39 TN Munso lararbostad 0 0 300 0 0 0 0
40 TN Garantiarbeten 100 400 100 100 100 100 100
41 TN Kommunhuset - arligt uppratthallande 920 923 1000 700 800 800 300
42 TN Komplettering koksutrustning 300 400 300 300 300 300 300
43 TN Bryggavagen. Yttre renovering 0 0 0 400 0
44 TN Stenhamra fritdsgard 0 0 0 3000
45 N Kulturhuset - foaje 1156 1156| 2000 0
46 TN Kulturhuset - Erskine 92 250 300 0
47 TN Kéllsortering 0 0 200 200 100 100 100
48 TN Myndighetskrav 300 300 300 300 300 300 300
49 TN Mindre lokalanpassningar 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
50 TN Brandstation Inre och yttre renovering 0 0 600 0 0 0 0

™ Arb miljoatgarder 123 123

N Barnens bibliotek, Stenhamra 345 345

N Kommunhuset soc Etapp 2 1563 1584

™ Kulturhuset tak 632 142

N Kulturskolan Tappstrom 266 266

TN Soc huset, ventilation, ldkarhuset 0 1200

N Vardcentral Stenhamra 150 150

N Stranden utveckling 200 0

N Ekebyhovs slott. Brandskydd fasad 3357 200

™ Ovrigt Totalt 11804 9039 8300 3500 3100 6100 2600

N Totalt 50278 48 991 52 700 43300 52 000 44 000 50 100

Budget | Prognos

Ansvar Investeringsprojetk/-objekt 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
51 KS Aktivitetshus Svanhagen 0 0 3000 0 0 0 0
52 KS Allhallen 0 0 800 0 500 2200 0
53 KS Ekebyhovs idrottshall 1 60(; 500 35000 5000 0 0 0
54 KS Travkivistavallen omkladningsrum 0 0 500 15000 0 0 0
55 KS Spontanyta 500 500 100 1500 500 0 500
56 KS Reinvestering idrottsanlaggningar 150 450 150 150 150 150 150
57 KS Konstgras 1809 1950 0 0 0 0 3000

KS Trakvistavallen forrad 270 285

KS Fritidsverksamhet - Anl. plan totalt 4329 3685 39550 21650 1150 2350 3650
58 TN Gangtunnlar Wrangels vag (10 mkr inom 0 0 0 0 0 0 0
59 KS Narvarme nat 0 0 25 000 10000 0 0 0
60 KS Narvarme inkoppling 0 0 500 2100 1200 300 300
61 SN Skarvik 0 0 14000 0 0 0 0
62 KS Farentuna skola 18479 23412 11700 24300 0 0 0
63 KS Farentuna parkering 0 0 4000 700 0 0 0
64 KS Ekebyhovskolan kapacitet 605 600 750 18 800 4000 8000 16 450
65 KS Stenhamra Ers lokal. Fsk 0 0 0 0 0 18 000 0
66 KS Sandudden gemensamhetsytor 5 0 500 12 600 0 0 0
67 KS Sandudden klassrum, kapacitet 0 0 0 0 16 200 0 0
68 KS Nérlunda skola 18 655 4600 3200 14900 0 0 0
69 KS Trakvista skola 15988 19400 20500 0 0 0 0
70 KS Kommunhus ombyggnad kapacitet 0 0 10250 0 0

KS KS uppdragtotalt| 58050 51697| 129950 105050 22550 28 650 20 400

Periodisringseffekt prognos helar 2013 -10688 63

PMFysamn KS & TN| 108328 90 000| 182 650| 148 350| 74 550| 72 650| 70 500|




Budget | Prognos
Nr |Ansvar Investeringsprojetk/-objekt 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
71  KS-prod BoU Mindre vrk anpassning 110 150 150 150 150
72 KS-prod Bou SAM 70 180 180 180 180
73 KS-prod BoU Mindre vrk anp/Ev bruk.behov/SAM sa 1060 860 180 330 330 330 330
74  KS-prod oms Mindre vrk anpassning Ekgarden 200
75 KS-prod oms Mindre vrk anpassning 0 400 400 400 400
76  KS-prod oms Mindre vrk anp/Ev bruk.behov/SAM sa 400 400 200 400 400 400 400
77  KS-prod kultu SAM Barnens bibl Stenhamra 100 50 50 50 50
78  KS-prod kultu Lokalanp Kultursk Tappstrom 200 200 100 0 0
78  KS-prod kultu Mindre vrk anp/Ev bruk.behov/SAM sa 1000 500 300 250 150 50 50
79 SN Paviljong Farentuna 2200 0 0
80 SN Inventarier Farentuna 1000 0
81 SN Inventarier Skarvik 0 400 0
SN Inventarier - Overgdngsboende 100 0
SN Socialkontoret - inventarier 75 138
82 KFN Inventarier Erskinesalen 150 0 75 0 75
KFN Inventarier kultur/fritidslokaler 75 75
KFN Arligainkép, konst 75 0
MN Inventarier&datorer 50 23
83 KS-prod BoU Inventarier 900 800 860 860 860 860 860
84 KS-prod oms Inventarier 1100 1100 850 800 800 800 800
85 KS-prod kultu Inv bibl soffor 250 50 50 50 50
86  KS-prod kultu Inv slottet konferensmdbler 150 175 100 125 50
87  KS-prod kultu Inv Kultursk instrument dyra 100 100 100 100 100
X KS-prod kultu Inventarier summa 500 400
89  KS-prod kultu Inventarier kulturhus foaje 0 300 100 100 100
90 KS Inventarier iom K-hus ombyggnad kapacitet 1000 0 0 0
91 KS Kommunhus gemensamma utrymmen 200 100 550 300 100 700 100
92 KFN Konstnarlig utsmyckning 400 0 600 800 300 600 200
93  KS-prod BoU ITiverksamheten prod BoU 800 800 800 800 800 800 800
94  KS-prod oms ITiverksamheten prod oms 200 200 200 200 200 200 200
KS-prod oms |Larm & personsokare Ekgarden 750 750
95  KS-prod kultu IT Verksamhetssystem bibl RFID 965 500 150 0 0 0 0
KS-prod kultu IT i verksamheten prod kultur 150 0
96 SN IT Inventarier trygghetslarm 800 619 1300 0 0 0 0
SN IT Verksamhetssystem Socialtjdnsten 5400 5400
97 SN IT Verksamhetssystem hemtjanst 550
98 SN IT Rapportsystem hemtjansten 500
99 BN Datorer och kartverk BN 400 313 60 60 60 60 60
100 KS IT Central plattform 1500 1500 2300 1500 700 700 2000
101 KS IT Digitaliserad info 1600 0 0 0 0
Ovriga IT totalt 10965 10082 7 460 2560 1760 1760 3060
Ovriga nimnder och produktion totalt inkl IT 16 900 14 478 15350 7 000 4875 5600 5975
TOTALT 125228 104478 198000( 155350 79 425 78 250 76 475
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Forslag investeringsbudget per objekt/ projekt 2014-2018 — textbilaga

Nr 1. Tekniska kontoret: Infartsparkering Tappstrom
Investering: 2000 tkr ar 2014

Inrattande av en infartsparkering samt en férbéattring av angéringen till Tappstromsskolan.

Nr 2. Tekniska kontoret: Gangtunnlar
Investering: 10 000 tkr ar 2018

Ambitionen &r att ersatta befintliga plankorsningar med planfria korsningar vid vagar dér stor for-
donstrafik forekommer och dar betydande antal gdng- och cykeltrafikanter korsar dessa vagar. In-
vesteringen avser anlaggning av gdngtunnlar under Ekerévégen i anslutningen till Slottsrondellen

samt i anslutning till Vikingarondellen.

Nr 3. Tekniska kontoret: GC-vagar

Investering: 3 500 tkr &r 2014, 1 000 tkr ar 2018

Anlaggning av gatubelysning GC-vagen Bathamnsvagen/Blasbacken, genom Stenhamra, anlagg-
ning av gatubelysning GC-vagen Svanéangen/Eknéas samt ny GC-vag Ekebyhovsvagen/Bryggavagen.
Nr 4. Tekniska kontoret: Infartsparkering cyklar

Investering: 300 tkr ar 2014, 300 tkr ar 2015

Forbattring av parkeringsmojligheterna for cyklister i de centrala delarna av Ekerd samt Sten-
hamra i nérheten av kollektivtrafik.

Nr 5. Tekniska kontoret: Bulleratgarder

Investering: 2 000 tkr ar 2014

Ny bullervall maste anlaggas langs Ekerévagen.

Nr 6. Tekniska kontoret: Reinvestering asfaltering
Investering: 1 000 tkr arligen
Kontinuerligt forbattra status pd kommunens vagnat.

Nr 7. Tekniska kontoret: Tillganglighetsanpassningar
Investering: 1 000 tkr arligen
Kontinuerligt forbattra bristande trafikpunkter inom kommunens véagnat.

Nr 8. Tekniska kontoret: Trafiksakerhetsatgarder

Investering: 800 tkr arligen

Trafiksakerhetsatgarder for att minimera risker identifierade tillsammans med Trafiknamnden.

Nr 9. Tekniska kontoret: Energisparatgarder

Investering: 4 000 tkr arligen
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Investeringsprojektet syftar till att mota Eker6 kommuns energimal genom att genomféra bl a de
atgarder som definierades vid energikartlaggningen under 2011.

Har avses t.ex. konvertering fran direktverkande el till annat energislag, att installera varmepumpar
och generellt att ersétta oljeuppvarmning.

Om investeringen inte genomfdrs kommer inte Ekeré kommuns energimal att uppnas.

Nr 10. Tekniska kontoret: Tekniska installationer
Investering: 8 300 tkr ar 2014, darefter 8 000 arligen

Efter statuskontroll av flertalet av kommunens byggnader konstateras att det finns stort behov av
byte eller forbattring av ventilationssystem, inklusive styr- och regler. Orsaken till detta ar att in-
stallationerna ar foraldrade och ineffektiva.

Tekniska installationer samspelar starkt med Energisparatgarder. Planen &r att successivt byta ut
alla foraldrade ventilationssystem mot nya effektivare och energisnalare.

Andra investeringar som gors inom ramen for Tekniska installationer for att bibehalla byggnadens
fulla funktion, trivsel och komfort &r att succesivt byta/forbattra varme-radiatorsystem, vatten och
avloppssystem samt el- belysningssystem i alla fastigheter som Ekeré kommun ager.

Nr 11. Tekniska kontoret: Sakerhetsatgarder
Investering: 1 800 tkr for 2014, darefter 1 300 tkr arligen

Investeringen omfattar nyinvesteringar samt utékning av brandlarm, inbrottslarm, passagesystem,
kameratvervakningssystem, 6verfallslarm, sékerhetsglas, andra brandtekniska installationer och
atgarder t ex belysta utrymningsskyltar, utrymningsplaner mm.

Konsekvenser av att inte fortsatta investeringarna ar till att vi inte skyddar vara fastigheter
och dess inventarier mot brander, skadegérelse och stéld samt att vi inte uppfyller krav och stan-
darder som lagar, forsédkringsbolag och andra kravstéllare kraver. Kommunen kommer inte heller
aktivt kunna fortsatta att forebygga klotter, glaskross och skadegdrelse pad samma satt som tidigare.

Som ett fortsatt led i att minska kostnaden for skadegorelse sa kommer vi att for utsatta fonster
byta ut krossade fonsterglas mot Profylonglas (Okrossbart glas). Kostnaden blir storre forsta
gangen glaset byts for att sedan komma att minska da glaset ej kan krossas. Detta for att langsiktigt
arbeta mot skadegorelse och minska kostnaden for glaskross.

Nr 12. Tekniska kontoret: Lassystemsbyte i kommunens lokaler
Investering: 400 tkr ar 2014, 300 tkr ar 2015

Efter 6versyn av kommunens lassystem (nycklar och cylindrar) har framkommit stora de-
lar av lassystemen i kommunens byggnader behover bytas. Systemen har i vissa fall en al-
der pa over 30 ar, och har idag lag sékerhet pga av att dessa system inte langre &ar kopie-
ringsskyddade (nycklar kan da kopieras hos bade lassmeder och skomakare utan nagra
restriktioner) dessutom har det inte funnits en rutin pa hur man skoter utlamning och
kvittens av nycklar.

66
PM Forslag budget 2014-2016 — Investeringsbudget 2014-2018



Planen ar att under en 3-ars period (2013-2015) systematiskt ga igenom och byta ut de
lassystem som har brister och sedan skapa en ny rutin for nyckelhantering inom kommu-
nen.

Att inte genomfora investeringen leder till en 6kad risk eftersom att manga utom-
staende personer redan idag har tillgang till kommunens lokaler (undercentraler).

Nr 13. Tekniska kontoret: Reservkraft
Investering: 700 tkr ar 2014
For att sékra tillgang till reservkraft vid kommunens aldreboenden ska komplettering ske.

Nr 14. Tekniska kontoret: Passersystem kommunens byggnader
Investering: 1 000 tkr ar 2014 och 2 500 ar 2015
Passersystemet som hanterar ett antal av kommunens byggnader (flertalet skolor och férskolor,

Henkel och kommunhuset) har natt “end of life” och kommer inte att supportas langre. Systemet
maste bytas ut till en nyare version.

Gors inte investeringen kommer vi inom nagra ar inte att kunna anvénda passersystemet
langre. Vi kommer att ha svarare och svarare att hitta reservdelar for att

Nr 15. Tekniska kontoret: Allmanna badplatser
Investering: 500 tkr ar 2014, 300 tkr ar 2015 tom 2016, darefter 200 tkr arligen

Tekniska kontoret fortsatter sin satsning pa upprustning av allméanna badplatser. Ett antal bryggor
behover lagas/bytas ut och tre omkladningsrum ar i behov av upprustning. Vidare ska bottenkvalitén
forbattras vid ett antal barnbad.

Nr 16. Tekniska kontoret: Allmanna lekplatser

Investering: 200 tkr arligen

Tekniska kontoret har undersokt behovet av allménna lekplatser och funnit en andrad inriktning.
Ett antal mindre lekplatser ska avvecklas for att ge utrymme till ett par storre, som fungerar som

samlingspunkt/utflyktsmal for barnfamiljer. Fyra sma lekplatser i Stenhamra laggs ner for att moj-
liggora ytterligare satsning pa Borgenparken.

Inriktning finns for byggande av en lekplats, motsvarande Borgenparken, i Ekerd tatort.

Nr 17. Tekniska kontoret: P-ytor badplatser
Investering: 300 tkr ar 2014 och 300 tkr ar 2015

Forbattring av parkeringsmojligheterna vid badplatser, framfdrallt Stockbybadet.

Nr 18. Tekniska kontoret: Utebelysning
Investering: 500 tkr ar 2016

Utbyte av utebelysningen runt I6parsparet vid Ekebyhovsdalen.
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Nr 19. Tekniska kontoret: Utemiljo kommunala forskolor och skolor

Investering: 2 800 tkr 2014, 2 400 tkr ar 2015, darefter 2 000 tkr arligen

Tekniska namnden har ansvar for att lekutrustning och anlaggningar pa skolor och forskolor ar
saker och med anledning av detta har mycket lekutrustning tagits bort i samband med de arliga
lekplatsbesiktningarna.

Under 2014 gors dven fortsatt fokusering pa angoring till férskolor och skolor samt dagvattenhan-
teringen pa skolgardar.

Om inte investeringen genomfors kommer skolmiljén och sakerheten for barnen inte att fort-
satta forbattras.

Nr 20. Tekniska kontoret: Ekero centrum, fornyelse
Investering: 700 tkr ar 2014

Miljon runt torget framfor Kulturhuset behéver forbattras i samband med den planerade upprust-
ningen av entrén till bibliotek, foaje.

Nr 21. Tekniska kontoret: Ekebyhovs slott — entré o nya p-platser
Investering: 500 tkr ar 2017, 2 000 tkr ar 2018
Entreomradet till Ekebyhovsslott och park behdver fornyas. | projektet ingar en ny parkering fram-

for slottet pa ett omrade soder om Bjorkuddsvagen samt anlaggning av en forbattrad entré fran
parkeringen. Slottsentré och tillganglighet for rorelsehindrade kommer ocksa att forbattras

Nr 22. Tekniska kontoret: Ekebyhovs allé och slottspark, fornyelse
Investering: 400 tkr ar 2014, darefter 300 tkr arligen

Ekebyhovsallén ar i behov av fornyelse och aterplantering av ett antal trad. Det finns dven behov av
fornyelse i Ekebyhovsparken.

Nr 23. Tekniska kontoret: Inre renovering skolfastigheter
Investering: 3 800 tkr ar 2014, 7 000 tkr ar 2015, 7 200 tkr ar 2016, 10 300 tkr ar 2017, 10 000
tkr ar 2018

Den invandiga standarden ar i manga skolor och forskolor 1ag och underhallet eftersatt. For att
barnen ska fa en bra arbetsmiljo behovs reinvesteringar for att sammanhallet lyfta standarden i
lokalerna.

Om inte renoveringarna genomfors kommer lokalerna i forlangningen inte att kunna anvandas

for avsedd verksamhet.

Nr 24. Tekniska kontoret: Sundby skola Hus B (Regnbagen)
Investering: 500 tkr ar 2014

Under 2013 renoverades Hus B — Regnbagen och utdkades med ett klassrum som del av kom-
mande kapacitetsutbyggnad. Under 2014 ska renoveringen slutforas.
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Nr 25. Tekniska kontoret: Yttre upprustning skolfastigheter

Investering: 3 600 tkr ar 2014, 3 100 tkr ar 2015, 3 100 tkr &r 2016 och 3 900 tkr ar 2017,
3500 tkr 2018

Manga skol- och forskolebyggnader ar i stort behov av upprustning av dranering, tak, fasader och
fonster.

Om inte atgarderna genomfors finns risk for problem i form av mogelangrepp och problem med
inomhusmiljén.

Nr 26. Tekniska kontoret: Stenhamra skola, hus A

Investering: 1 000 tkr 2014, 17 000 tkr 2016

Under 2014 behover atgarder slutféras i Stenhamras hus A. Utrustningen och ytskikt ar slitna. Ar
2016 behover resterande delar av huset renoveras, eftersom det inte gjordes samtidigt som 6vriga

skolan.

Om atgarderna inte utfors kan det innebéara hygieniska risker samt krav fran Miljo- och halso-
skyddskontoret pa omedelbara atgarder alternativt stangning.

Nr 27. Tekniska kontoret: Ska skola, arskurs 6
Investering: 3 000 tkr ar 2015

Som del av kapacitetsutbyggnaden foreslagen av Barn och ungdomsnamnden ska ett tillkommande
klassrum som mojliggor arskurs 6 skapas pa Ska skola. Planen ar att renovera det mitt pa skolgarden
befintliga ”"Auktionshuset”.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen blir att kapacitetsutbyggnaden
senareléggs.

Nr 28. Tekniska kontoret: Omlaggning tak
Investering: 2 000 tkr arligen 2014 tom 2016

Manga av kommunens byggnader har bristfalliga tak med manga lackage som féljd. Investeringen
syftar till att atgarda storre brister som konstateras vid takbesiktning.

Nr 29. Tekniska kontoret: Kullen - inre renovering
Investering: 2 000 tkr ar 2018
Inre renovering av Kullens lagenheter och gemensamma ytor.

Om atgarderna inte utfors ger det pa sikt icke anvandbara lokaler.

Nr 30. Tekniska kontoret: Ekgarden - renovering kok
Kostnad: 300 tkr ar 2014, 500 tkr &r 2015, 4 000 tkr ar 2017

Ekgardens storkok &r i stort behov av renovering. Utrustningen och ytskikten &r slitna, sprickor
forekommer i golvet.

Om atgarderna inte utfors kan det innebara hygieniska risker samt krav fran Miljo- och halso-
skyddskontoret pa omedelbara atgarder alternativt stangning.
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Nr 31. Tekniska kontoret: Ekgarden - inre renovering

Kostnad: 1 000 tkr ar 2015

Ekgarden ar i behov av underhallsreinvestering invandigt for att kunna ge en god inomhusmiljo,
framst avseende de gemensamma ytorna.

Om atgarderna inte genomfors kommer Ekgarden inte kunna anvandas for avsedd verksam-
het.

Nr 32. Tekniska kontoret: Stockbygarden
Investering: 200 tkr ar 2017

Stockbygarden &r i behov av fortsatt upprustning av ytskikt.

Konsekvenser av att inte genomféra investeringen &r att lokalen i forlangningen inte kan
anvandas av verksamheten.

Nr 33. Tekniska kontoret: Serverrum
Investering: 700 tkr ar 2014

Tva nya serverrum ska etableras. Ett i kommunhusets kallare och ett i Tappstromsskolans kallare.
De tva serverrummen ska utgora back-up till varandra sa att risken for databortfall vid t ex brand
minimeras.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ar fortsatt hog riskniva for dataforlust
vid tex brand eller éversvdmning i nuvarande serverrum.

Nr 34. Tekniska kontoret: Reinvestering fast datanat
Investering: 300 tkr ar 2014, darefter 200 tkr arligen

Det fasta datanatet inom kommunens fastigheter behéver dokumenteras och i manga fall uppgrad-
eras for att mota det 6kande behovet av kapacitet vid datadverforing.

Nr 35. Tekniska kontoret: Fastighetssystem med avtalsdatabas
Investering: 500 tkr ar 2014

Systemet ar ett viktigt fundament for att utveckla uppféljning och underhallsplanering. Systemet
ska dessutom bidra till férenkling och héjd produktivitet genom undvikande av dubbelarbete vad
galler hantering av hyres- och arrendeavtal samt fakturering. Systemet ska tas fram i samarbete
med Ekerdbostader.

Nr 36. Tekniska kontoret: Projektmodul i ekonomisystemet
Investering: 300 tkr ar 2015

Modulen ska bidra till méjligheten att verkligen styra och estimera projektkostnader och budget.
Det géller i synnerhet flerariga projekt dar budget éverférs mellan aren. Idag ar uppfoljningen helt
manuell.
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Nr 37. Tekniska kontoret: Ekebyhovs slott — inre och yttre atgarder
Investering: 1200 tkr ar 2014, darefter 500 tkr arligen.
Ekebyhovs slott ar en av kommunens &ldsta byggnader och ar aven byggnadsminnesforklarad bade

ut- och invandigt. Ar 2014 ska en mélning av fasaden géras. Den samtidiga installationen av fasad-
sprinkler medfor en 6kad kostnad for fasadmalningen.

Om kontinuerlig reinvestering inte utfors kommer byggnaden pa sikt inte kunna anvandas
till den verksamhet som idag bedrivs, utan bor istéllet avyttras.

Nr 38. Tekniska kontoret: Kuskbostaden -slottsomradet
Investering: 1 000 tkr ar 2014

Kuskbostaden som ligger direkt nedanfor Ekebyhovsslott behdver renoveras in- och utvandigt for
att kunna anvéandas for extern uthyrning eller intern verksamhet.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen blir att huset star och forfaller.

Nr 39. Tekniska kontoret: Munso lararbostad
Investering: 300 tkr ar 2014

Byggnaden maste renoveras utvandigt.

Nr 40. Tekniska kontoret: Garantiarbeten
Investering: 100 tkr arligen.

Ett arligt anslag foreslas for arbeten under garantitiden, som ej omfattas av entreprendrens ga-
ranti, samt for garantibesiktningar.

Nr 41. Tekniska kontoret: Kommunhuset — arligt uppratthallande
Investering: 1 000 tkr ar 2014, 700 ar 2015, 800 tkr ar 2016, 800 tkr ar 2017, 300 tkr ar 2018
Investeringar maste goras i kommunhuset for att forbattra arbetsmiljon och uppréatthalla rimlig

standard for fastigheten. Under 2013-2017 planeras byte av fonsterpartier, stambyte, ombyggnat-
ion sophantering, ombyggnation av omkladningsrum.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen blir att arbetsmiljon forsdmras och fas-
tighetens eftersatta underhall 6kar.

Se aven investering nr 70 — ombyggnad i kommunhuset

Nr 42. Tekniska kontoret: Komplettering koksutrustning

Investering: 300 tkr arligen

Koksutrustningen pa skolor, forskolor och Ekebyhovs slott maste kompletteras eller bytas ut pa grund

av myndighetskrav. Detta &r ett generellt projekt for storkdken i kommunens byggnader och dar
pengarna fordelas efter behov.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen ar att ett beslut om nedlaggning av till-
lagningskok maste fattas.
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Nr 43. Tekniska kontoret: Bryggavagen — Yttre renovering (tak)
Investering: 400 tkr ar 2015

Ombyggnation av kontorslokalernas tak, det befintliga taket byts till ett isolerat tak. Detta bidrar
till sénkta energikostnader och en 6kad komfort i lokalerna.

Nr 44. Tekniska kontoret: Stenhamra fritidsgard
Investering: 3 000 tkr ar 2017
Fritidsgarden i Stenhamra ar sliten och behéver genomga en storre renovering.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen ar att lokalen i férlangningen inte kan
anvandas av verksamheten.

Nr 45. Tekniska kontoret: Kulturhuset - foajé
Investering: 2 000 tkr ar 2014

Kulturhusets foajé behover anpassas for att battre kunna méta kommunens innevanare och for att
skapa en attraktiv och mangsidig biblioteks- och kulturverksamhet. Tanken med ett varldsarvsrum
ar att lyfta fram kommunens tva varldsarv for innevanare och besokare.

Konsekvenser av att inte genomfdra investeringen ar att lokalen i férlangningen inte kan
anvandas for utveckling av verksamheten.

Nr 46. Tekniska kontoret: Kulturhuset - Erskine
Investering: 300 tkr ar 2014

Trapanelen pa vaggarna i Erskine salen behover brandsakras.

Nr 47. Tekniska kontoret: Kéllsortering
Investering: 200 tkr ar 2014 och 2015, darefter 100 tkr arligen

Anpassning av kommunens lokaler infor inférandet av matavfallsinsamlingen. Ex. byggnation av
kylda soprum, sopskap, mm.

Om investeringen inte genomfors riskerar vi att alla kommunala lokaler inte klarar kraven for
matavfallshantering.

Nr 48. Tekniska kontoret: Myndighets krav
Investering: 300 tkr arligen

For att vara fastigheter ska leva upp till olika myndigheters tillkommande krav kravs ibland en om-
byggnation.

Konsekvenser av att inte genomfora investeringen ar att beslut om nedlaggning av verk-
sameter i egna lokaler maste fattas.

Nr 49. Tekniska kontoret: Mindre lokalanpassningar
Investering: 1 000 tkr arligen

Ett generellt projekt fér att anpassa verksamheternas lokaler
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Nr 50. Tekniska kontoret: Brandstationen — inre och yttre renovering
Investering: 600 tkr ar 2014

Tva av brandstationens portar ar i behov av byte. Den befintliga oljeavskiljaren uppfyller inte myn-
dighetskrav och maste bytas ut.

Om investeringen inte genomfors riskerar vi att portarna forhindrar utryckningsfordon att
komma fram i tid.

Nr 51. Fritidsverksamhet - Aktivitetshus Svanhagen
Investering: 3 000 tkr ar 2014

Svanangens idrottsplats har behov av upprustning av omkladningsrum. Dels i allhallen
dels i samband med etablering av samlingsytor, café och mindre verksamhetsytor for t.ex.
bordtennis och brottning. | projektet &r det viktigt med samverkan med SKA IK och
Stockholms idrottsférbund for gemensam finansiering. | nuvarande investeringsbudget
ligger objektet med 200 tkr for projektering 2013 och 2,8 mkr 2014. Inget planeringsarbete
ar igangsatt och forslaget ar att denna tidplan flyttas ett ar.

Nr 52. Fritidsverksamhet - Allhallen
Investering: 800 tkr ar 2014, 500 tkr 2016 och 2 200 tkr ar 2017

Fortsatt reinvestering i fornyade omkladningsrum. Atgarderna delas upp i tvé etapper. Dessutom
gors ar 2017 reinvestering av ytskikt i hallen.

Nr 53. Fritidsverksamhet - Ekebyhovs sporthall
Investering: 35 000 tkr ar 2014, 5 000 tkr ar 2015

| forra arets politiska budgetberedning beslutades att inriktningen ar att uppfora ny sporthall
Skolornas behov -

Enligt mal for idrott och fysisk aktivitet ska nya anlaggningar ha hog nyttjandegrad. Det ar bak-
grunden till forslaget att lokalisera ny sporthall vid Ekebyhvosskolan. Den gamla gymnastikhallen
dar ar uttjant och kommer att rivas. Sporthallen skulle dven serva Trakvista skolas behov av en
fullgod sporthall. Da en storre anlaggning aven gar att dela in i flera delar kommer skolan ha moj-
lighet att utdka sina verksamheter.

Utformning efter foreningslivets behov -

Foreningslivets behov ar liknande som skolans men hér tillkommer &ven tavlingsverksamhet med
specifika krav pa matt och utrustning. De behover d&ven ha mojlighet att arrangera matcher och
tavlingar som ar publika. Detta ar aven ett argument for att 6ka efterfragan och oka nyttjandegra-
den av lokalen. En laktardel gér det mojligt att anpassa lokalen till konsertarrangemang och lik-
nande, samt att nyttja lokalen fér skolans arrangemang och samlingar. For 6kad nyttjandegrad
under juni-augusti bor lokalen vara anpassad i storlek och utrustning till en niva dar foreningslivet
pa regional niva ser mojlighet att forlagga lagerverksamhet till anlaggningen.

Nr 54. Fritidsverksamhet - Trakvistavallen omkladningsrum
Investering: 500 tkr ar 2014, 15 000 tkr &r 2015

I badhusprojektet togs fram forslag till nya omkladningsrum av Eker6 IK. Dessa behov kvarstar och
forslag bor utarbetas for hur nya ytor for 6 st fullstora och 2 st mindre omkladningsrum ska till-
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skapas. Forslag till investering innebar i forsta hand en tillfallig 16sning for 2014 for att 2015 pa-
bdrja en permanent I6sning for omkladningsytrymmen.

Nr 55. Fritidsverksamhet - Spontanyta
Investering: 100 tkr ar 2014, 1 500 tkr ar 2015, 500 tkr ar 2016, 500 tkr ar 2018

Den satsning pa mindre konstgrasplaner vid kommunens skolor ar platser som utnyttjas bade un-
der skoltid och for spontan lek. Mindre spontanidrottsplatser som foreslas de narmaste aren ar vid
Farentuna och Sanduddens skolor.

Tva nya storre aktivitetsytor for spontanlek/idrottande bor tillkomma i de utbyggda centrumom-
radena Ekero tatort och Stenhamra.

Ekerd centrum

Bostadsutbyggnaden i Ekerd centrum kommer att innebéara en dubblering av antal boende. Den
overgripande idén som beskrivs om ett levande centrum och ett levande bostadsomrade forutsatter
att manniskor kan samlas, att barn och ungdomar kan hitta aktiviteter. Granserna mellan vad som
ar lekpark, aktivitetsyta och spontanidrott &r inte fasta och detta bor finnas med i den fortsatta
planeringen av centrum.

Stenhamra

I Stenhamra finns Borgenparken som en samlingsplats for bade smabarn och for vuxnas fysiska
aktivitet. | Stenhamra centrum i anslutning till skola och fritidsgard finns behov av ytor for flera
olika aktiviteter sdsom fotboll, utomhusgym, aventyrsbanor, skate och andra streetaktiviteter. Aven
badplatsen utgdr en del av Stenhamras utbud av ytor for fysisk aktivitet, &ven har finns behov av
utveckling. Nuvarande motionsspar i Uppgardsomradet behover en restaurering och héar finns pot-
ential for nya malgrupper om man okar tillganglighet och utbud. Under 2013 senare halft utfors en
analys av behov och mojligheter for utveckling av ytor for fysisk aktivitet i Stenhamraomradet.
Detta gors for att fa en helhetsbild och att planering av ytorna ska na s& manga grupper som moj-
ligt.

Nr 56. Fritidsverksamhet - Reinvestering idrottsanlaggningar
Investering: 150 tkr arligen

Framforallt de mindre idrottsanlaggningarna i kommunens ytteromraden maste lopande rustas
upp for att svara mot sakerhets- och nyttjandekrav.

Nr 57. Fritidsverksamhet - Konstgréas

Investering: 3 000 tkr ar 2018
Ytterligare konstgrasytor kommer att behovas vartefter befolkningen och idrottsintresset
vaxer. FoOrslag att pengar avsatts i budget till 2018 och att platsen fram till dess analyseras.

Nr 58. Energi: Narvarmenat
Investering: 25 000 tkr 2014 och 10 000 tkr ar 2015

Utbyggnad av narvarmenat i Ekero centralort. En av malsattningarna med investeringen i infra-
struktur ar att konvertera bort oljeférbrukning och darigenom astadkomma vasentliga miljévins-
ter. Narvarmenatet mojliggor att anvandandet av fossila branslen till stor del forsvinner fran tator-
ten.
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Investeringen kommer att minska den totala energiforbrukningen samt minska underhéllskostna-
den for de kommunala fastigheterna som ansluts. Investeringen mdéjliggdr energiférsorjning av ett
utbyggt och tattbebyggt centrumomrade.

Om investeringen inte genomfors kommer alternativa investeringar i energiforsorjningssystem
att behdva goras. De panncentraler som nu ar i drift kommer att behéva erséattas.

Nr 59. Energi: Narvarmenét inkoppling
Investering: 500 tkr ar 2014, 2 100 tkr ar 2015, 1 200 ar 2016, 300 ar 2017 och 300 tkr ar 2018.

Succesiv anslutning av kommunala fastigheter till narvarmenatet

Nr 61. Bostad med sarskild service - Skarvik

Investering: 14 000 tkr ar 2014
Investeringsbudget utgar fran att det planerade nya boendet i Skarvik ska uppforas av kommunen.
Uppférande av andra akttérer kan dock inte uteslutas.

Kommunen har ansvar for att tillforsédkra personer med funktionsnedsattning boende och stéd i
boendet. Budget mdjliggor att enheten kan vara uppford under 2015.

Effekter av investeringen - Personer med funktionsnedsattning kan erbjudas bostad med sarskild
service i kommunen.

Konsekvenser av att inte gora investeringen - Om utbyggnad inte sker riskerar kommunen att inte
kunna tillférsdkra behovet. Risken for sanktionsavgifter 6kar.

Nr 62. Skola: Farentuna skola
Investering: 11 700 tkr ar 2014 och 24 300 tkr ar 2015

Investeringen innebéar renovering och att delar av enheten erséatts med nya lokaler. Detta skapar
beredskap for att ta emot en vantad elevexpansion och att ytan motsvarar vedertaget antal m2 per
elev och grupp enligt dagens rekommendationer. Med investeringen tillfors lokalférutsattningar
som kommer att bidra till att personalen i &n hogre grad an idag kan inrikta sig pa den pedagogiska
verksamheten, till sjalvklart gagn for skolans elever, samt att lokalernas storlek och utformning
mojliggor andamalsenlighet i enlighet med férskolans och grundskolans pedagogiska uppdrag.
Investeringen medfor att vi far en moderniserad forskola och skola dar bade effektivisering och
minskade kostnader i arbete och medel erhalls.

Nuléage:

Projektet kommer att genomforas etappvis. Forsta etappen — ny forskola och angoring till forskola
och skola kommer att vara slutférd under 2013.

Under 2014 kommer tillbyggnad av administrationslokaler samt ombyggnad av befintliga lokaler
att goras.

Under 2015 kommer en ny skolbyggnad att uppforas samt restaurering av skolgarden. Etappupp-
delningen medfor minimala evakueringskostnader da befintliga lokaler anvands for det andamalet.

Konsekvenser av att inte gora investeringen:

Lokalerna ar i mycket daligt skick pa grund av begransat underhall under lang tid. Man kan med
sakerhet utga ifran att kostnaderna i form av "brandkarsutryckningar” kommer att bli hoga, utan
att arbetsmiljon namnvart férbéattras for barn och medarbetare. Lokalerna kommer aven fortsatt-
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ningsvis att brista i andamalsenlighet. Lokalernas utformning motsvarar idag inte behovet och har
en underkapacitet i relation till antalet elever i omradet.

Nr 63. Skola: Farentuna parkering
Investering: 4 000 tkr &r 2014 och 700 tkr &r 2015

Parkeringsmojligheterna pa skolan &r i och med utbyggnaden av skolan underdimensionerade.
Investering gors for att dstadkomma plats for utokad parkeringsplats.

Nr 64. Skola: Ekebyhovsskolan kapacitet

Investering: 750 tkr for 2014, 18 800 tkr ar 2015, 4 000 tkr ar 2016, 8 000 tkr ar 2017, 16 450 tkr
ar 2018

Utredningen fran namndkontoret Barn och utbildning rekommenderar bl. a en kapacitetsutbygg-
nad pa Ekebyhovsskolan for att succesivt ga fran en tva- till en tre- parallellig skola.

Investeringen syftar till projektering samt ommalning av befintlig paviljong ar 2014, utékning med
3 klassrum samt 4 klassrum som ersattningslokaler for sarskolan inklusive ombyggnad av angéring
under 2015, fortatning av existerande lokaler motsvarande 4 klassrum ar 2016, utbyggnad med 3
klassrum ar 2017 samt ytterligare 6 klassrum under ar 2018.

Konsekvenser av att inte gora investeringen blir att planen for att klara kapacitetsbehovet
inte kan genomforas.

Nr 65. Skola: Stenhamra forskola ersattningslokaler

Investering: 18 000 tkr ar 2017

Investeringen syftar till att riva hela eller delar av forskolan och ersatta med ny byggnad i
modulutforande.

Standarden pa stomme, isolering och installationer ar mycket 1dg och underhallet eftersatt. For att
barnen ska fa en bra arbetsmiljo behover hela eller delar av forskolan fornyas.

Om inte byggnationerna genomfors kommer lokalerna i forlangningen inte att kunna anvandas.

Nr 66. Skola: Sandudden gemensamhetsytor
Investering: 500 tkr &r 2014 och 12 600 ar 2015

Under en 6vergangsperiod, i vantan pa att skolan expanderar, fran en enparallellig skola till att bli
en tvaparallellig skola behdver mer lokalytor skapas pa skolan. Skolan har ett stort behov av att fa
framfdrallt gemensamhetsytor kompletterade. Dessutom behdvs ytterligare klassrum for att kunna
tillgodose behovet av undervisning.

For de gemensamma ytorna ar behovet stort av ytor for att inta maltider, gymnastiksal och sljdsal.
Dessa ytor ar idag begransade ledande till att ett fatal elever at gangen kan vara i salarna. Detta
medfor i sin tur att personalkostnaderna okar pa grund av dubbla bemanningar och att alla elev-
grupper inte kan fa tid i salarna.

Investering foreslas i tva etapper dar utbyggnad av gemensamhetsytor gors forst.

Konsekvenser av att inte gora investeringen:

Att inte tillskapa lokalytor skulle medféra att kommunen inte kan tillgodose skolplikten i omradet.
Det skulle ocksa medfora att delar av elevernas undervisning blir nast intill omgjlig att bedriva.
Utebliven investering skulle ocksa medfora stora kostnader for verksamheten for att hitta andra
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kreativa losningar men ocksa i form av transporter av elever till andra skolsalar i naromradet for
att kunna tillgodose undervisningsmalen.

Nr 67. Skola: Sandudden klassrum, kapacitet
Investering: 16 200 tkr ar 2016

Se beskrivning under investeringsprojekt nr 66.

Nr 68. Skola: Narlunda skola
Investering: 3 200 tkr ar 2014, 14 900 tkr ar 2015

Husen ar i mycket daligt skick pga. otillrackligt underhall. Dessutom har lokalerna genomgatt an-
passningar som med tiden inneburit att andamalsenlighet forlorats.

Alla byggnader forutom ”"matsalshuset” rivs och ersétts etappvis med nybyggda andamalsenliga
lokaler. Matsalhuset byggs om for att effektivisera lokalutnyttjandet.

Investeringsforslaget inkluderar utbyggnad av kapacitetsskal.

Vid nybyggnation kommer befintliga lokaler att anvéandas till evakuering liksom delar av Tapp-
stromsskolan. Detta betyder att mycket begransade medel behéver tas i ansprak for evakuering.

Konsekvenser av att inte gora investeringen

Omfattande underhall ar alternativet och det I6ser situationen endast tillfalligt. Lokalerna saknar
andamalsenlighet och &r ur ett arbetsmiljoperspektiv tveksamma da regelbundna brandkarsut-
ryckningar gors for att atgarda de mest uppseendevéackande problemen. Lokalernas beskaffenhet
och bristfalliga skick staller i dagslaget onddigt hdga krav pa personalen. Lokalerna har, under lang
tid, utsatts for slitage samt dven drabbats av fuktskador mm.

Nr 69. Skola: Trékvista skola
Investering: 20 500 tkr ar 2014

Under 2013 har G- och C-huset byggts om och effektiviserats. De tre gamla skolbyggnaderna har
rivits. Genom ombyggnaden av dessa lokaler mojliggors att nybyggandet av skolokaler blir yteffek-
tivt.

Investeringen kommer att avsevart forbattra bade inne- och utemiljo samt mojliggora en energief-
fektivisering i linje med de mal kommunen har for sin verksamhet

Nr 70. Skola: Kommunhus ombyggnad
Investering: 10 250 tkr ar 2014

Ekerd kommunhus ar for litet for den verksamhet som bedrivs i byggnaden. En expansion genom
pabyggnad med en vaning pa befintlig byggnadsstomme foreslas. | resursen ingar erforderlig om-
byggnad av viss yta i Tappstromsskolan. 1T-enheten ar delvis idag lokaliserad till Tappstrém. Med
forandring i angréansande lokaler kan hela personalgruppen samlas. Positiva effekter i arbets- och
informationsprocesser for enheten i och med sammanhallen grupp. Lokaler frigors i kommunhus.
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Nr 71-78 Produktionsomraden — Lokaler; mindre anpassningar, eventuellt ej kanda
brukarbehov, arbetsmiljo

Investeringsbudget per produktionsomrade for mindre atgarder i lokaler féranledd av lokalan-
passningar i lokaler av mindre omfattning, eventuella lokalanpassningar foranledda av brukarbe-
hov - till exempel enklare handikappanpassningar - och atgarder i lokalerna som f6ljd av mindre
forandringar som tillgodoser saker som framkommit i det Systematiska Arbetsmiljdarbetet. For-
andringar som inte ar inkluderade i definierade mer omfattande om- och tillbyggnadsprojekt.
Respektive produktionsomrades budget prioriteras och disponeras for mest vasentliga forandring-
ar inom omradets enheter. For 2014 inkluderas ombyggnad for att mojliggora ett desinfektionsrum
pa Ekgarden. Krav fran Landstingets, avdelning vardhygien.

Budgeten &r nedprioriterad tillsammans med produktionscheferna. Samtidigt ska produktionsom-
radenas budget samplaneras med den budget som aterfinns inom Tekniska namnden/ kontoret for
mindre lokalanpassningar.

Nr 79. SN - Paviljonger Faringsdhemmet.

Det planerade sarskilda boendet i Stenhamra forutsatts kunna vara uppfort i slutet av 2015 men
risk kan finnas for foérseningar kopplade till detaljplaneprocessen. For att sékra behovet av platser i
avvaktan pa att det sarskilda boendet i Stenhamra kan tillfalliga paviljonger vid behov uppforas vid
Faringsbhemmet. Investeringsbudget ger forutsattningar for de tillfalliga lokalerna under 2014.
Behovet av tillfalliga paviljonger paverkas forutom av tidplanen for det sarskilda boendet i Sten-
hamra ocksa av tillgangen pa platser vid befintliga enheter. Plats-kapacitet finns idag pa befintliga
enheter parallellt som mgjlighet finns till platskdp utanfor kommunen. Investeringsmedlen ian-
spraktas vid eventuell platskapacitetsbrist pa befintliga enheter.

Kostnad och ar - 2,2 mkr 2014 (inkluderar montage, demontering, anslutning VA, el, tele mm).
Effekter av investeringen - Aldre i behov av dygnetruntomsorg kan beredas plats i sarskilt boende.

Konsekvenser av att inte gora investeringen - Aldre i behov av dygnetrunt-omsorg kan inte beredas
plats i sarskilt boende i kommunen. Risken for sanktions-avgifter 6kar.

Nr 80. SN - Inventarier till paviljonger Faringsbhemmet.

Investeringen avser inventarier for gemensamma utrymmen, personalutrymmen samt sangar till
tillfalliga paviljonger vid Faringshemmet.

Kostnad och ar - 1 mkr 2014.

Effekter av investeringen - En funktionell boendemilj6 for de boende och deras narstaende samt
god arbetsmiljo for personalen.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — Platserna kan inte tas i drift.
Nr 81. SN - Inventarier till bostad med sarskild service.

En ny bostad med séarskild service (gruppboende) ska uppforas i Skarvik. Investe-ringen avser in-
ventarier for gemensamma utrymmen och personalutrymmen.

Kostnad och ar — 400 tkr 2015.
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Effekter av investeringen - En funktionell boendemiljo for hyresgaster och bestkare samt en god
arbetsmilj6 for personalen. Konsekvenser av att inte gora investeringen — Boendet kan inte tas i
bruk.

Nr 82. KFN Inventarier Erskinesalen

Under 2012 och 2013 har Erskinesalen anpassats till ny verksamhet samtidigt som renovering av
ytskikt mm genomforts. Ytterligare at-garder for att anpassa scenutrustning, ljus mm behover go-
ras for att kunna nyttja salen fullt ut.

Kostnad; 150 tkr ar 2014 och totalt 300 tkr fordelat pa fem ar.
Effekter av investeringen och konsekvenser av att inte gora investeringen

En forutsattning for nyttjande av lokalen for olika kulturarrangemang ar att scenutrustning och
annan teknik underhalls, fornyas och byts ut.

Nr 83-89 KS — Produktionsomraden — Inventarier i verksamheten arlig fornyelse och
vid ombyggnad

Investeringsbudget per produktionsomrade for komplettering av verksamhetens inventarier som
foljd av behov av arlig fornyelse (ersattning for ej langre funktionsdugliga inventarier/ utslitna in-
ventarier) samt komplettering av inventarier i samband med om- och tillbyggnad av verksamhets-
lokaler.

Respektive produktionsomrades budget prioriteras och disponeras for mest vasentliga forandring-
ar inom omradets enheter. Budgeten ar nedprioriterad tillsammans med produktionscheferna.

Nr 90-91 KS — inventarier gemensamma utrymmen och i samband med ombyggnad
for kapacitet

Medel for viss komplettering och arlig fornyelse av inventarier och teknisk utrustning i offentliga/
gemensamma utrymmen (sammantradesrum, foajé, personalrum och liknande) i kommunhus med
annex. En grov uppskattning ar gjord av resurs for behov av kompletterande inventarier som foljd
av plan om ombyggnad av delar av kommunhuset och viss forandring inom Tappstromsskolans
lokaler for 1T-enheten.

Nr 92 KFN — Konstnarlig utformning
Nr 3. Konstnarlig utformning

Avsikten med konstnarliga gestaltningar ar att ge den fysiska miljon ett estetiskt varde och en iden-
titet. Kulturnamnden har antagit rikt-linjer for konstnéarlig gestaltning. Vid nya byggprojekt i
kommunen ska den konstnarliga gestaltningen ingd som en del i projekteringen fran start. Den
konstnarliga gestaltningen arbetas fram som en (per-manent) del av byggnadens och det offentliga
rummets arkitektur och formgivning. Den kan ocksa omfatta sk 16s konst som ér flyttbar.

Det pagar ett arbete med att ta fram nya riktlinjer for arkitektur, estetik och konstnarlig gestaltning
som ska gélla all planering i kommunen. Foérslag kommer upp for politisk behandling under hdsten
2013.

Idag &r rutinen den att med tekniska kontorets investeringsbudget som grund foreslas medel for
konstnarlig gestaltning som ska omfatta kommunala byggnader och dess inre och yttre miljoer,
offentliga rum som torg, parker och trafikmiljoer. Framst skall verksamheten inriktas mot nybygg-
nationer, om - och tillbyggnader. Under perioden planeras for nya skollokaler i Trékvista skola och
Narlundaskolan samt omdaningen av Trakvista Torg och utbyggnad Ekerd centrum och Stenhamra
som ska utformas med en konstnarlig gestaltning. Fér byggnation av sporthall avsatts 200 tkr 2014
och 500 tkr 2015.

Kostnad: 2,5 mkr fordelat pa fem ar
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Effekter av investeringen

Den konstnarliga dimensionen ska ge brukarna av miljén en positiv upplevelse av kreativitet och
sinnlighet, men ocksa vacka nyfikenhet. Den skall inga i en genomtankt och val sammanhallen hel-
het och ar en del i kommunens utformning av offentliga miljéer. Dessa skall utformas pa ett med-
vetet satt sa att miljoerna blir tilltalande, behagliga och trygga att vistas i.

Konsekvenser av att inte gora investeringen

I kommunen pagar programarbete hur den konstnarlig gestaltning ska samverka med arkitekto-
niska och estetiska planeringen i nybyggnation. Om inte investeringar gors i konstnarlig utform-
ning strider det mot gallande mal om kommunens utformning som en attraktiv kommun med
byggda miljoer som ar estetiskt tilltalande ger medborgaren en upplevelse och vacker nyfikenhet.

Nr 93-94. Ks — IT produktionsomraden
Uppratthallande och viss fortatning av datorer i produktionsomradena

Nr 95. KS — IT Produktionsomrade kultur

RFID (Radio Frequency IDentification) ar ett system for automatisk identifikation och registrering,
anvandbart bl. a for sjalvbetjaning pa biblioteket (in/utlan), mediaeftersokning, stéldskydd mm.
RFID-baserade biblioteksdatasystem ar ett beprévat system som utgor en ny standard for arbete
med media inom bibliotek. Grundinvesteringen har redan genomférts, askandet avser komplette-
ring av investeringen, med ytterligare in- och aterlamningsstationer, larmbagar etc

Kostnad: 150 tkr (2014) Pagaende investering, har avses steg 3 av 3.

Effekter av investeringen

RFID effektiviserar biblioteksarbetet genom att férenkla hanteringen internt och dessutom genom
att mojliggora for biblioteksbestkaren att pa ett sakert och praktiskt satt sjalv genomféra sina in-
och utlan vilket ar resursbesparande, och medger dven storre tillganglighet till bibliotekets media-
samling. Darmed innebar systemet sett over tid dven en battre totalekonomi for biblioteksverk-
samheten.

Konsekvenser av att inte gora investeringen

Investeringen &ar redan pabdrjad och i drift. Utan den avslutande investeringen kommer det dock
inte att kunna tas i bruk fullt ut i bibliotekslokalerna Barnens eget bibliotek i Stenhamra och i det
nyinrattade Vikingabiblioteket pa Adelso, vilket begransar mojligheterna och vinsterna med syste-
met.

Nr 96. SN - IT- digitala trygghetslarm

De trygghetslarmen som idag anvands i kommunen ar analoga. Det digitala kommunikationsnatet
kan paverka funktionalitet hos de analoga trygghetslarmen.

Kostnad och ar: 1 300 tkr 2014.
Effekter av investeringen — Sakerhet i lamfunktion.
Nr 97. SN IT - Verksamhetssystem i socialtjansten.

Avser nytt verksamhetssystem till socialtjansten, Combine. Inférandeprojekt berdknas vara helt
avslutat i juni 2014.

Kostnad och ar — 550 tkr 2014.
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Effekter av investeringen — Ett mer rationellt och effektivt arbetssatt, 6kad rattsséakerhet och for-
béattrad service till medborgarna.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — Risk for brister i rattssakerhet och ineffektiva ar-
betsprocesser.

Nr 98. SN - IT-stdd for inrapportering utférda insatser och tid i hem-tjanst

Tekniskt stdd for inrapportering av hemtjanstutférares inrapportering av exakt utford tid hos bru-
karen till Combine.

Kostnad och ar — 500 tkr 2014.

Effekter av investeringen — Faktisk utford tid hos varje brukare foljs upp som underlag for utfora-
res fakturering. Ny inrapporteringsform kommer att ligga till grund for forandrad avgiftsmodell
dar inriktningen ar att brukarens avgift ska utga fran utford tid.

Konsekvenser av att inte gora investeringen — Nuvarande inrapporteringsform dar endast avvikel-
ser fran bestalld tid fortgar. Bestallarens verktyg for uppféljning av utforarens utforda insatser och
tid brister. Risk for merkostnader.

Nr 99. BN — Datorer
Arlig reinvestering av datorer vid Stadsarkitetkontoret. Har finns behov av datorer med hdgre pre-
standa, kartdatabaser kraver mer, jamfort en vanlig arbetsplats. 60 tkr per ar i investeringsbudget.

Nr 100. KS — IT Central plattform
Totalt 2 300 tkr ar 2014, 1 500 tkr ar 2015, 700 tkr ar 2016, 700 tkr ar 2017, 2 000 tkr ar 2018

IT verksamheten i Eker6 kommun star infor ett behov av ett lyft till nasta generations teknik och
arbetssatt for att kunna méta verksamhetens behov, vilket aterspeglas i foreslagen budget.

I grova drag innebar det satsningar pa foljande omraden:

o Investering i driftsmiljon for 6kad sékerhet och tillganglighet samt effektivare hantering. Denna
investering ger dven ett positivt bidrag till vart miljomal eftersom CO2 forbrukningen minskar
nar vi konsoliderar (ett serverrum istallet for tva) och virutaliserar (tre servrar istallet for 30).

o Nasta generations tradlosa nat i skolan.

o Inforaen servicedesk pa IT enheten.

e Server och lagringsmiljo

Konsolidering av servrar i en virtuell miljéo med gemensam lagring. Gammal hardvara ersatts.
Dessutom utdkas lagringskapaciteten for att moéta det 6kade behovet i verksamheten (fler anvan-
dare och mer information). Server och lagringsmiljo har en reinvesteringstakt pa fyra till fem ar.

Effekter av investering

Vi moter verksamhetens behov, servermiljon far en 6kad driftssékerhet, storre flexibilitet och hogre
utnyttjandegrad av hardvaran. En virtuell milj6é har dessutom en positiv effekt pa energiforbruk-
ningen eftersom vi minskar antalet servrar som ska drivas och kylas.

Konsekvens av att inte genomfdra investeringen

Eftersom flertalet servrar ar i slutet av sin livscykel maste vi byta ut dem. Alternativet ar da att
kopa flera fysiska servrar. Forutom att de positiva effektera av en virtuell miljoé uteblir sa blir dven
administrationen av dem mer tidskravande.
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¢ Exchange
Lagga samman de tva Exchange miljéerna for Skola resp Admin till en. Ny hardvara och uppgrade-
ring av programvaran.

Effekter av investering

Systemadministrationen och kostnaden for licenser minskar pa sikt.

Losningen kommer dven att bidra till ett enklare samarbete mellan oss medarbetare nar vi kan se
varandras tillganglighet.

Konsekvens av att inte genomfdra investeringen
Fortsatt komplext for vara medarbetare att ha kontakt éver verksamhetgranserna (skola Vs ad-
min).

e Arendehantering
Ett &rendehanteringssystem for alla IT enhetens arenden infors.

Effekter av investering
IT enheten supportarbetet systematiseras vilket ger en forutsattning for battre service till vara an-
vandare och vi kan arbeta mer férebyggande och mindre reaktivt.

Konsekvens av att inte genomfdra investeringen
Sannorlikt kommer ytterligare en IT-tekniker att behdva rekryteras for att IT inte ska vara ett hin-
der istéllet for ett hjalpmedel for verksamheten.

e Tradlost nati skolan
Det tradlosa natverket i vara skolor uppgraderas till nasta generations hard- och mjukvara.

Effekter av investering

Skolans pedagogiska arbete anvander IT i allt hdgre grad och en grundférutsattning for det arbetet
ar en val fungerande infrastruktur. N&sta generation tradlost natverk kan hantera den 6kande be-
lastningen och de hdgre kraven pa stabil och tillganglig kommunikation och méta skolans behov.

Konsekvens av att inte genomf@ra investeringen
Skolans IT pedagogiska satsning kan inte genomforas.

Nr 101. KS — Digitalisering av information till ledamoter

Bakgrund
Kommunkansliet har upphandlat en kommunlicens for en App till iPad som méjliggor att publi-

cera, lasa och géra noteringar i handlingar. Denna I6sning ar testad och kommer att inforas i
Kommunstyrelsens arbetsutskott under hosten 2013. | sarskilt arende foreslas att samtliga namn-
der ska ga over till en gemensam digitaliserad I6sning efter valet 2014 som ersétter all pappershan-
tering. Under forutsattning av beslut budgeteras ett (immateriellt) investeringsprojekt under 2014.

Arbetshypotesen utgar fran att samtliga &rendehanteringssystem i kommunen distribuerar inform-
ation via den App fran FormPipe som testas under hosten 2014.

Aktiviteter

0 Integration mellan Castor och appen

0 Ecos, miljokontorets arendehanteringssystem ersatts med Castor.

o Installation av appen och utrullning till anvandare (utbildning, applekonton, avtal, etc.)

Estimerade kostnad for projektet ar 1 600 tkr som investeringsprojekt. Lasplattor cirka 200 styck-
en (samtliga ledamoter i namnder och fullmaktige) leasas fran leverantor till en kostnad om
350 tkr per ar och finns upptagen i driftbudget for central politisk organisation.
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Tekniska namnden — forslag till investeringsbudget Renhallning

Proj nr Budget |Prognos| 2014 2015 2016 2017 2018
- +| 2012~ | 2013~ - - - v

111 Kundhanteringssystem. Uppgradering 800 0 0

112 Sk& AVC. Markberedning omlastningsyta 7 000 3000 0 0 0

113 Ska AVC. Infartsvag 0 0 2500 0 0

114 Sk& AvVC. Omlastning matavfall 0 3000 0 0 0

115 Matavfallsinsamling. Inkop kérl 0 500 600 600 0

116 Kundhanteringssystem. Aut tdmningsreg 0 500 500 0 0
800 0 7 000 7 000 3600 600 0

Utdrag ur handlingarna till Tekniska namnden

Nr 112. Renhallning: Ska atervinningscentral — Markberedning atervinningscentral och omlast-
ningsyta
Kostnad: 7 000 tkr &r 2014, 3 000 tkr ar 2015

Efter krav fran tillsynsmyndigheten ska omlastningsytan vid Ska atervinningscentral hardgoras
senast 2014-06-01. En dagvattenhan-tering behtver ocksa sakerstallas i samband med hardgor-
ningen. Marken utanfér komprimatorn vid grovavfallsplanen behdéver for-starkas med asfalt och
betong for att mojliggdra rangering av containrar. | samband med detta kommer dven kapaciteten
och majligheten till sortering pa Ska atervinningscentral forbattras genom breddade korytor.

Nr 113. Renhallning: Infartsvag
Kostnad: 2 500 tkr ar 2016

Den radande trafiksituationen vid Ska atervinningscentral ar otill-fredsstallande. Nar manga beso-
kare anlander samtidigt till anlagg-ningen uppstar koer. Kéerna kan stracka sig ut pa Farentunava-
gen. | den nya detaljplanen som tas fram for omradet ges majlighet att skapa en ny infartsvag. Om
koer uppstar pa den nya vagen kommer dessa inte att leda till trafikfara pa Farentunavagen. In-
fartsvagen forutsatter att den nya detaljplanen vunnit laga kraft.

Nr 114. Renhallning: Ska atervinningscentral — Omlastningsstation for matavfall
Kostnad: 3 000 tkr ar 2015

En omlastningsstation for matavfallet kommer sannolikt att behtéva byggas for att mojliggéra en
effektiv matavfallsinsamling.

Nr 115. Renhallning: Matavfallsinsamling — Inkép av matavfalls-karl
Kostnad: 500 tkr ar 2015, 600 tkr &r 2016 och 600 tkr ar 2017

For att mdjliggora insamlingen av matavfall i separata karl kommer matavfallskarl att kopas in i
samband med inforandet av matavfalls-insamling. Inkopen sker éver flera ar. Investeringen behovs
endast om insamlingssystem med separata karl infors.

Nr 116. Renhallning: Kundhanteringssystem — Automatisk tomningsregistrering av sopkarl
Kostnad: 500 tkr ar 2015, 500 tkr ar 2016

For att 6ka kvalitén och hoja servicen for sophamtning behdver en automatisk tomningsregistre-
ring inforas. Automatisk tomningsregi-strering sakerstéller att abonnenters karl toms pa utsatt tid
och 6kar kommunens kontroll éver entreprendren. Automatisk tdomningsregistrering forutsatter ett
att ett nytt kundhanteringssystem ar pa plats. Investeringsmedel for det finns i budget 2013.
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Tekniska ndmnden — forslag till investeringsbudget VA

VA-verksamheten star infor en mycket omfattande nyutbyggnad av VA-anlaggningen. Det finns
ocksa ett betydande behov av att reinvestera i anlaggningen i form av ledningsbyten, renovering av
vatten-torn, ombyggnationer av pumpstationer och upprustning av renings-verk.

For ytterligare information om respektive projekt hanvisas till handlingarna i Tekniska namnden.

Lop [Proj Budget | Prognos | 2014 2015 2016 2017 2018
1 ™ |nr |~ |Investering 2014-2018 M 2013~ 2013~ M - - -
1 303 Diverse mindre omraden 1000 300 1000 1000 1000 1000 1000
14 308 Troxhammar by 2429 4400 200 0 0 0 0
6 310 Helgod 14480 11500 21000 11000 1000 0 0
2 315 Servisledningar och LTA-pumpar 525 800 1000 1000 1000 1000 1000
4 316 Garantiarbeten 0 300 600 600 600 600 600
5 317 Reinvesteringar 11700 7500 10900 9700 12 500 9300 10000
11 322 Lisselby-Vifarna-Kungsberga 11318 11318 5500 50 50 6000 6 000
15 345 Stenhamra Centrum 0 0 0 1000 0 0 0
16 346 I[UX\I\'d”IHI'dI LIZ IMLTI. (ENIUNAd SL-aepd 200 0 100 400 3000 0 O
17 347 Tappstrém1:40, Nuvarande SL-depa 0 0 0 0 0 500 1000
351 Gallstad 44 0
3 356 Driftovervakningssystem RV 490 200 500 1000 1000 1000 1000
18 357 Alvnis gard 72 2500 700 0 0 0 0
19 358 Skarvik vastra. Roshagen 0 1000 1000 0 0
20 359 Eker6-Vasby 43:1 (Ekerévallen) 0 100 400 2500 2000 0
21 360 Jungfrusunds marina 200 100 4500 0 0 0 0
22 361 Ska industriomrade 0 100 3000 3000 4000 0
23 362 Ekero-Sundby m fl 4787 4300 3000 0 0 0 0
24 363 Trakvista torg 0 0 300 3000 2 000 0
25 364 Stockby, Sjohall 0 100 5000 5000 0 0
26 365 Tappstrom 3:1 (Wrangels vag) 292 100 100 2000 1000 0 0
27 366 Ska-Eneby 1:30 m.fl. (Stjartnas) 27 170 100 500 3000 4000 4000
28 367 Sodra Klyvarestigen 0 0 300 500 3000 3200
29 370 Svartsjo 1:53 0 0 0 0 100
30 371 Jungfrusund sjostad 100 0 200 2000 3000 5000 0
31 372 Brygga 1:3, 1:7, 1:23 (Fredrikstrandsvagen) 0 100 200 2500 2500 0
32 374 Ekero Nibbla 1:1 (Nibbla backe) 200 0 0 400 0 0 0
33 375 Morby 1:62, 1:65 0 0 0 100 200 6 000
34 376 Tappsund 1:48 200 100 200 200 200 3000 4000
35 377 Ettans vag Kungsberga 0 0 200 200 3000 4000
36 378 Svanhagen/Sdéderberga 0 300 200 200 200 12 000
379 Ska skola 2500 5500
37 380 Troxhammar golfbana 0 0 0 100 1400 200
38 381 Skarvik (Skomakartorp) 0 100 0 0 0 0
39 382 Trakvista 1:7 0 100 0 1000 0 0
12 386 Bergvik 0 25 200 4000 0 0 0
7 387 SSF Klubbstigen/Kvartsstigen 0 67 100 0 0 0 0
8 388 SFF Byangsvagen 0 0 100 0 0 0 0
9 389 SFF Stockby strand 0 0 100 0 0 0 0
10 390 SSF Hammargarden 0 0 100 0 0 0 0
13 391 Overtagande allminférklarade anl 0 0 100 1000 1000 0 0
40 392 Faringso Tra 0 0 2000 0 0
41 393 Kaggeholm 0 0 2000 0 0
501 Reinvestering Avloppsanldggning 0 224
50 565 49404 51200 46 450 51450 49 700 54 100
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