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Sammanfattning

Forslag till budget for kommunledningskontoret ar lagre an budgetram alternativ 1
och nistan i nivd med den lagre budgetramen alternativ 2. Forslag for aren 2015-2016
understiger bada alternativen. Foreslagen budget for 2014 ar 300 tkr ldgre dn
alternativ 1 och 100 tkr hogre an alternativ 2. Inriktningen for 2015 ar jamfort
budgetalternativen 700 tkr/ respektive 80 tkr lagre och for 2016 nira 1 000 tkr
respektive 200 tkr lagre. I samtliga jamforelser ska beaktas att 200 tkr har
omdisponerats till Socialnamndens budget.

Utfall Prognos Budget Forslag budget
tkr 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Intdkter 2912 3070 2293 2400 2430 2450
Kostnader -56 972 -61690 -64 093 -64 945 -66 400 -68 260
Nettokostnad -54 060 -58 620 -61 800 -62 545 -63 970 -65 810
Forandring jamfort foregdende ar, tkr -745 -1425 -1840
, procent 1,2 2,3 2,9

Budget 2014 med inriktning for kommande tva ar omfattar den personalstat som
finns i 2013 ars budget. Hansyn ar inte i nuvarande berakning tagen till effekterna av
eventuellt beslut om inférande av organisation "Ekero direkt”. Hansyn ar inte heller
tagen till beslut i tjainstemannaorganisationen om att fran 1 november 2013
sammanfora Tekniska kontorets upphandlingsfunktion med
Kommunledningskontorets upphandlingsfunktion i en for kommunen gemensam
funktion.

I kontorets budgetberedning har budgeten "byggts upp underifran”. Utgangspunkten
ar nuvarande uppdrag och ambitionsniva. Budgetberedningen har resulterat i en
allman reducering av befintliga nivaer for utredningar och konsultstod samt generellt
provat och sankta resurser 6vriga kostnader relaterat anstillda. Ytterligare reducering
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jamfort foreslagen budgetniva innebar svarigheter att genomfora nuvarande uppdrag
med befintlig personalresurs och nar extern expertis behovs for uppdraget.

Nuvarande verksamhet

Ansvar och uppdrag

Till Kommunstyrelsens stod finns Kommundirektoren och den
tjanstemannaorganisation som benamns kommunledningskontoret. Kontoret svarar
for stod till den politiska organisationen samt ledning och administration for
kommunens tjanstemannaorganisation och har expertkompetens. Har aterfinns
funktioner for att utfoéra uppdragen sasom; Kommundirektor, Kommunkansli med
ansvar for arendeflode, registrering och arkiv samt juridisk kompetens och
vaktmasteri, HR-enhet med personaladministration och loneadministration,
Ekonomienhet med redovisning och finansiering, controllers och
upphandlingsfunktion, IT-enhet med ansvar for den tekniska plattformen, strategisk
IT-utveckling, driftansvar och support, Naringsliv- och turismenhet med uppgift att
bidra till naringslivsutveckling och fortagarkontakter, Informationsenhet med ansvar
for att informera om kommunalpolitiska beslut, 6vergripande ansvar for kommunens
webbsida och intranit samt funktionsansvar for kommunens vaxel/reception,
Samhallsplanering med ansvar for 6versiktsplan och kommunens strategiska
infrastrukturella utveckling samt strategiskt sakerhetsarbete via sakerhetschef.

Kommunledningskontoret har ett flertal uppgifter;
1. Stod i Kommunstyrelsens utforande av sitt uppdrag att forverkliga och styra
det kommunala uppdraget och att vara arbetsgivare i Ekero kommun
Det kommunala uppdraget kan enkelt uttryckas i tva delar
- ansvara for kommunens del i samhallsutvecklingen
- producera service och myndighetsutovning till medborgarna

2. Kommunledningen ska
- omsatta politiska mal och prioriteringar till styrsignaler i
tjanstemannaorganisationen
- leda, utveckla och folja upp arbetet i kommunens tjainstemannaorganisation
- representera kommunen utat fran tjainstemannaniva i kommunen, i
regionen, nationellt och internationellt.

3. Beredningsansvar infor KsAu/Ks
- ansvara for att adekvata beslutsunderlag tas fram infor politiska beslut
- ansvara for att KsAu/Ks far en bra bild av mél, verksamhet och resultat med
betoning pa resultat for brukarna.
- bidra till att ge underlag for utveckling av det politiska arbetet i kommunen.

Medborgarservice inom uppdraget

5. Utfora gemensamma uppdrag som ar en f6ljd av den kommunala
organisationens existens, till exempel anordna bevakning, skota gemensam
vaxel och reception, betala for gemensamt kommunhus med annex och vissa
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fristdende lokaler. Har ingér dven ansvar for den fackliga verksamheten pa
central niva.

Mal for verksamheten

Kommunledningskontoret utgar i sitt arbete inom sina funktioner i att majoritetens
politiska plattform ska genomsyra den kommunala verksamheten. Utover stod till den
politiska organisationen och expertkunskap fungerar stor del av verksamheten som
direkt och indirekt stod till den kommunala organisationen for att bidra till att
kommunens 6vergripande mal uppnas.

Inriktningen for verksamheten dr pd manga satt fokuserad pa att bidra till malet om
Service och bemotande samt till mal for Samhallsutveckling.

Forslag till driftbudget 2014 med inriktning 2015-2016

Resursfordelning

Kommunledningskontorets budget for 2014 foreslas uppga till 62,5 mkr. Det ar
1,2 procent mer dn budget 2013. Kostnaderna ar 0,3 mkr ldgre 4n ram alternativt 1
men nar inte riktigt ner till budgetram alternativ 2.

Som inriktning for ar 2015 foreslas budget 64 mkr och for r 2016 nivan 65,8 mkr. De
bada inriktningséren ar lagre budget 4n alternativ 1 och néra i nivd med budgetram
alternativ 2. I berakning har for samtliga ar 0,2 mkr omfordelats till Socialndimnden
for resurs for juridisk expertis.

Budget 2014
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En avgorande del av kontorets budget avser kostnader for befintlig personal. Inga
forandringar planeras ske till 2014. Mer dn halva nettobudgeten avser direkta



Rl .

lonekostnader inklusive personalomkostnadspaldagg. Till det kommer indirekta
kostnader for de anstallda i form av bland annat kompetensutveckling,
personalsociala kostnader och forbrukningsmaterial som ingar som en del av 6vriga
kostnader. Inom omradet 6vriga kostnader aterfinns dven kontorets resurs for
rekrytering av strategiska nyckelpersoner och vissa utredningsresurser med extern
kompetens. Inom 6vriga kostnader finns aven resurser kopplade till ledningsansvaret
for hela tjanstemannaorganisationen, som exempelvis internutbildning,
driftkostnader for akademierna, chefsmoten och introduktionsdagar for nyanstallda
samt forbrukningskostnader for distribution av sammantradeshandlingar .

I kommunledningskontoret finns ocksa kostnader som inte i forsta hand ar kopplad
till personalen vid kontoret utan som ar en foljd avden kommunala organisationen.
En femtedel av budgeten avser internhyra for kommunhus och nagra andra
gemensamma lokaler, lokalvarden i kommunhuset och kommunforsiakring. Har ar
aven den centrala fackliga kostnaden inraknad. Kommunledningskontoret har
systemagaransvar for ett flertal strategiska verksamhetssystem for kommunen som
exempelvis ekonomisystem, lonesystem och arende- och dokumenthanteringssystem.
Nyttjanderatter for dessa och ovriga verksamhetssystem som ar nodvandiga for en
effektiv forvaltning ingar tillsammans med erforderliga resurser for konsultstod vid
uppgraderingar och systemutveckling i omradet Avtal och systemstod. Har har dven
inraknats kostnader for andra avtalsbundna kostnader sasom internetkommunikation
for hela Ekero kommuns organisation, framtagande av befolkningsprognos och dven
kostnader for befintliga beslut sisom genomforande av arligt foretagarseminarium.

I kontorets budgetberedning har budgeten "byggts upp underifran”. Det vill siga med
nuvarande uppdrag och ambitionsniva. Befintlig personalstat for att utfora
uppdraget, avtalade kostnader, kostnader for verksamhetssystem, bedomningar om
minsta niva for resursbehov for att driva utredningar och verksamhetsforandringar,
kostnaden for kommunhus och kommunforsakring.

Det har jamfort nuvarande budget resulterat i:

- 2014 ars budget inkluderar tillfillig resurs av engangskaraktar for genomforande
av projekt dokumenthantering inom produktionsomréade barn och utbildning.

- En allmén reducering av befintliga resurser for utredningar och konsultstod.

- Generellt provat och i viss man sinkta resurser for 6vriga kostnader relaterat
anstallda.

- Nytt stidavtal medger viss reducering av budget for stidningen av kommunhus
och annex.

- Budgeten inkluderar nyttjanderatter for nagra tillkommande verksamhetssystem,
bland annat appen for ssmmantradeshandlingar och verktyg for effektivisering av
IT-supporten till organisationen.
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- Ersdttningen fran MSB for kommunens krisberedskap/sakerhetsarbete har
reducerats fran 2013 ars intdakt pa nara 0,9 mkr till strax 6ver 0,7 mkr.
Kostnaderna har anpassats utifran det. Medfinansieringen av expertfunktionerna
inom kontoret avseende stod och uppdrag som utfors inom kontoret utgar.

- Fran ar 2015 har kostnaderna for distribution av sammantradeshandlingar
reducerats. Det under forutsattning av beslut enligt forslag i sarskilt arende om att
digitalisera sammantradeshandlingar till fortroendevalda.

Ytterligare reducering jamfort foreslagen budgetniva innebar svarigheter att
genomfora nuvarande uppdrag med befintlig personalresurs och nir extern expertis
behovs for uppdraget.

En ekonomisk risk i kommunledningskontorets budget 4r kommande helarskostnad
efter implementering av ny telefonilosning. Nasta ar ska licensavtalet for
rapportverktyget Qligview omforhandlas med risk finns for 6kade kostnader. Nasta ar
behover ocksa avtal for kommunens datakommunikation anyo upphandlas,
forhoppningen ar att fler aktorer vill delta i upphandlingen.

Redan forra aret aviserades om information om sankt bidrag for kommunens
sidkerhetsarbete. Statsbidraget ar sankt fran 2014 om an i ndgot mindre omfattning 4n
vad uppgiften var for ett ar sedan.

Hansyn ar inte tagen till omdisponering av resurser fran Tekniska kontoret —
namnden till Kommunstyrelsen — kommunledningskontorets organisation for
upphandling. Beslut har fattats och forhandling dr genomford avseende att
sammanfora Tekniska kontorets upphandling med upphandlingsfunktionen vid
Kommunstyrelsen. En sddan teknisk omdisponering av resurser mellan tvd namnder
far aterkomma till Kommunfullmaktige efter genomforda berdkningar.

Budget 2014 med inriktning for kommande tva ar omfattar den personalstat som
finns i 2013 ars budget. Ingen forandring.
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Det finns tecken pa att vissa funktioner inom kommunledningskontorets har paforts
nya uppgifter som inte naturligt kan inrymmas i befintliga tjanster. Det finns dven ett
omvarldstryck i form av bade forvantningar och behov utifran lag inom bland annat
IT och upphandlingsomradet som inte har kunnat tillgodoses i foreliggande budget.
Tydliggorandet av systemagaransvaret for verksamhetssystem i specialistfunktionerna
har satt ytterligare press pa hur resurserna disponeras.

TorsKQaQr

Kommunledningskontorets malsattning ar att i forsta hand forsoka omdisponera
inom ram och i andra hand tydliggora prioriteringar for att fullfolja uppdraget. I
foreliggande budget ar annu inte alla avviaganden gjorda varfor inga omdisponeringar
gors inom ram och inte heller ndgot dskande om forstarkning.

Uppmarksammas bor dock att det sannolikt inte ar mojligt att i sin helhet kunna
finansiera kostnaden i sin helhet for Ekero direkt, aven med omdisponering inom
denna budget och fran 6vriga berorda kontor/namnder, allt forutsatt beslut om att ga
vidare med implementeringen dar avsikten med inforandet ar att for invanare och
kunder Oka service, forbattra bemotande och darigenom effektivisera verksamheten.

Den interna fordelningen inom kontoret ar preliminart enligt nedan:

Kommunledningskontor
Kommundirektor inkl

Budget 2014 Budget 2015 Budget 2016

planeringssamordning och k-hus 15041 15876 16 786
HR-enheten 12434 12638 12884
Kommunkansli 8720 8425 8 585
Informationsenheten 5665 5705 5880
Ekonomienheten 9923 10324 10419
Néringsliv- och turismenheten 2330 2381 2444
IT-enheten 8432 8620 8812
Summa: 62 545 63 970 65 810

Prioriterade uppdrag
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- Samhallsutvecklingen med fokus pa utbyggnadsomraden for bostader och
arbetsplatser. Projekt Forbifart och vag 261 kommer fortsatt att vara
hogprioriterad.

- Service och bemotandefragor gentemot invanare och foretagare. Samarbete med
nordvast kommuner. Kommunikation via kommunens hemsida, motesplatser och
stod och rad ar dven fortsiattningsvis aktuella.

- Under forutsattning av beslut om att ga vidare fran forstudie om att samordna
bland annat de olika kundmottagningarna i kommunens forvaltningar, kommer
utveckling och in-forande av Ekero direkt att vara hogprioriterat.

- Arbetet med att tydliggora och starka vardegrunden i Ekero kommun fortsatter
vara i fokus. Implementering av den antagna nya arbetsgivarpolicyn,
kompetensforsorjning och utveckling av ledarskapet i hela den kommunala
organisationen.

- Lokalforsorjningsfragor, inte minst med baring pa att ytterligare effektivisera
lokalytor i kommunhuset for att méta lokalbehovet.

- Samarbetsformer pa tjainstemannaniva mellan kommunledning och
bostadsbolaget.

- Vidareutveckling av kommunens IT-plattform for att ta den 6ver i var andra
generation, fortsatt tydliggorande av ansvars- och gransdragningsfragor for att I'T
verkligen ska bli det stod vara verksamhetssystem ska vara i organisationen och
aktuellt med upphandling av internetleverantor.

- Implementering av telefonilosning dd kommunen nu vunnit provningen i hogsta
instans efter overklagad upphandling.

- Fortsatt utveckling i ovrigt av stodprocesser inom arendeflode, ekonomi och HR.

Lars Hortlund
Kommundirektor
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