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Dnr KS13/12-041

Verksamhetens omfattning och samlat forslag till budget

Inom Kommunstyrelsens budgeterade ansvarsomrade aterfinns — forutom
fackforvaltning kommunledningskontor — ett flertal andra budgettitlar for
specifik verksamhet eller av 6vergripande karaktar; Brandforsvaret, vissa
medlemsavgifter for kommunen, avriakningskonton, budgetmarginal samt
forsdljningsintikter fran mark och bostader.

Forslag till budget ar i stort i enlighet med angiven budgetram i
planeringsforutsattningarna. Undantag ar beraknade hogre kostnader for
medlemsavgifter.

Utfall Prognos Budget| Budget| Budget Budget|Forandr % Forandr % Forandr %
(tkr netto) 2012 2013 2013 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Brandférsvar 21318 21773 21780 22253 22812 23385 2,2 2,5 2,5
Gem medlemsavgifter 1371 1400 1400 1505 1530 1560 7,5 1,7 2,0
Budgetmarginal 0 400 4750 4300 4400 4500 -9,5 2,3 2,3
Avrakningskonton -27 804 -17 400 -15 000 -6 500, -7 500 -7 500 -56,7 15,4 0,0]
"Infrastrukturbidrag 2 600 2600 2 600 2 600 2600 2 600 0,0 0,0 0,0]
Forsaljningar -17 253 -26 270 -18 000 -20 000 -20 000 -20 000 11,1 0,0 0,0]
Summa -19768 -17 497 -2470 4158 3842 4545

Brandforsvar

Eker6 kommun ar en av tio medlemskommuner i Sbff (Sodertorns
Brandforsvarsforbund). Ekero brandforsvar finns i kommunen men ar en del
av Sbff:s organisation. I Eker6 kommun finns en heltidsstation, Tappstrom och
tre brandvarn. Brandvarnen finns pa Adelso, i Hillesh6g och pa Munso.

Kostnaderna for brandforsvaret bestar dels av avgiften till kommunalforbundet
och dels av lokalhyror. I nuvarande avtal ager Ekero kommunen

1(6)



EKERO PM

KOMMUN

verksamhetens lokaler i kommunen och betalar internhyra till fastighetsagaren
— Tekniska namnden; Tekniska kontoret.

Forbundsstyrelsen beslutade under varen om forandrad medlemsavgift med
2,5 procent ar 2014 jamfort 2013. For planperioden antas samma arliga 6kning.

Internhyrorna ar i enlighet med vad som framgar i underlag fran Tekniska
kontoret i juni 2013 for hela trearsperioden. Forandringen av den sa kallade
kapitaltjanstkostnaden i berakningen av internhyror resulterar i lagre
kostnader 2014 jamfort 2013 for kommunens egna lokaler, ej forhyrda
lokaler/paviljonger.

Forslag till budget ar ndra 22,5 mkr for ar 2014. En sammanlagd forandring
med 2,2 procent jamfort 2013. Pafoljande ar blir budgeten i enlighet med idag
antagna kostnadsupprakningar. Inga forandringar i 6vrigt ar beaktade.

Budgeten ar i stort sett i niva med budgetramar i planeringsforutsattningar.
Mindre skillnader med nédgra tusenlappar per ar som f6ljd av mindre
korrigering i beraknade hyreskostnader.

tkr Utfalll Prognos Budget Budget

SBFF budget 2012 2013 2013 2014 2015 2016
Medlemsavgift 19 080 19 461 19 468 19947 20 446 20957
Interna hyror 2238 2312 2312 2 306 2 366 2428
Summa kostnad 21318 21773 21780 22 253 22 812 23 385
Arlig forandring 3,8% 2,2% 2,2% 2,5% 2,5%

Gemensamma medlemsavgifter

Under Kommunstyrelsens ansvarsomrade tecknas ett antal avtal om avgifter
till olika intresseorganisationer och medlemsforbund for Eker6 kommuns
rakning. Avtal som finns idag inom Kommunstyrelsens ansvaromrade ar med:
o Svenska Kommunforbundet och serviceavgift till Kommunférbundet
Stockholms lan inklusive IT-forum och Institutet for kommunal ekonomi.
Mailarens vattenvardsforbund

Luftvardsférbundet

Sveriges ekokommuner

Mailardalsradet

Stockholm Business Alliance

o O O O O
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Budgeten ar beriaknad pa nuvarande omfattning av medlemskap. Flertalet av

medlemsavgifterna ar berdaknade utifran antagande om arsavgift med de

berakningsgrunder som finns. Flera medlemsavgifter grundar sig pa

invanarantal men dven pa skatteintikternas storlek.

Kostnaden 2014 for medlemsavgifter beriaknas till 1,5 mkr. Det finns i budget
ingen marginal for kostnadsokningar utover de berakningar som redan ingar.

MEDLEMSAVGIFTER (tkr)

Utfall
2012

Prognos

2013

Budget|
2013

2014

Budget
2015

2016

Malarens vattenvardsférbund
Luftvardsférbund

Sveriges Ekokommuner

Malardalsradet

Sveriges kommuner och landsting
Kommunférbundet Stockholms 1an
Institutet for kommunal ekonomi Stockholm
IT-forum

GISS

Stockholm Business Alliance

33
26
8
72
593
455

33
26
8
72
599
476
31
42

105

33
26

72
599
476

31

42

105

33
26

72
635
543

31

42

105

33
26

73
646
557
31
42

106

33
26

73
658
573
31
42

107

Summa kostnader

1371

1400

1400

1505

1530

1560

Forslag till budget 6verstiger budgetramarna i planeringsforutsattningarna
med nastan 100 tkr ar 2014 och okar sedan lite ytterligare kommande tva ar.

Forbundsavgiften till SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) och
serviceavgiften till KSL (Kommunférbundet Stockholms Lan) utgor 2013 mer
an tre fjardedelar av hela budgetposten. Bada dessa poster ar relaterade som en
andel av summa skatte- och bidragsintakter. I planeringsforutsattningarna
undervarderades kostnadsokningen for dessa tva avgifter. Da gjordes
antagande om en lagre kostnadsutveckling.

SKL:s styrelse har beslutat om respektive kommuns avgift 2014 som ar
berdkningsmassigt oférandrad men okar som foljd av 6kade skatteintakter.
SKL:s styrelse har noterat att nytt besparingsprogram behover inledas men
ocksa att forbundsavgiften behover justeras for att klara en budget i balans.
Beriakningen for KLS bygger ocksa pa oforandrad berakningsgrund men 6kad
avgift i och med okade skatteintakter.

Utvecklingen 2015-2016 bygger pa samma antaganden som for 2014.

Risk finns for underviardering av summa belopp for avgifter dar antal invinare
ar berakningsgrund. Bedomningen ar att riskbeloppet inte ar avgorande for

3(6)



Rl .

kommunens totala ekonomi. Det finns ocksa risk for kostnadsokning om SKL
menar att berakningsgrunden for forbundsavgiften maste justeras upp.

Budgetmarginal

Den ekonomiska planeringen ska inrymma medel for omstallning av
verksamhet. Dels for utveckling och forbattring som inte ar i forsta hand en
enskilds nimnds ansvar och som inte kunde beaktas i budgetberedning. Dels
for att mota relativt kinda omstallningskostnader — delarseffekter - som ar ett
resultat av planerade verksamhetsforandringar initierade av namnd i
budgetforslaget och ar av engangskaraktar for att stilla om verksamheten till
en lagre kostnadsniva.

Den ekonomiska planeringen ska ocksa beakta att det under budgetprocessen
maste finnas en marginal for budgetjusteringar samt att det under
verksamhetsaret kan intraffa hindelser som inte var mojliga att forutsaga i
budgetarbetet.

Om budgetmarginalen inte ianspraktas under aret visar den vid arets slut
positiv avvikelse, forbattrar verksamhetskostnaden och kan dven vara ett satt
att matcha upp negativ avvikelse de ar nar skatteintakterna blir lagre dn vad
som antogs i budget. Budgetmarginalen anvands aven vid positiva resultat vid
arets slut for att matcha upp ett ianspraktagande av ackumulerade overskott i
produktionsorganisationen.

I planeringsforutsiattningarna reserverades resurser i budgetmarginalen till
arliga belopp om mellan 4,3 -4,5 mkr. Det motsvarade 0,3 procent av summa
skatteintakter (inklusive effekten av ev beslut om forandring i
utjdmningssystemet). Budgetmarginalen foreslas uppga till 4,3 mkr ar 2014
och for aren darpa 4,4 mkr respektive 4,5 mkr. Det medger att
produktionsorganisationen kan fortsitta iansprakta ta viss del av sitt 6verskott,
mota eventuella omstillningskostnader till 1agre kostnadsniva i verksamheten
efter forandringar men inte matcha upp ovantade hogre kostnadsokningar eller
skatteintaktsbortfall.

Avriakningskonton och infrastrukturbidrag

Gemensamma avrakningskonton ar en slags internbank som hanterar
arbetsgivaravgifter, pensioner, avskrivningar, kalkylerade
personalomkostnadspaldagg och kapitaltjanst. Kostnader och intdkter ar
relaterade till den samlade organisationens drift- och investeringskostnad.

Fran och med ar 2014 och framat sanks den interna rantan pa kapitaltjanst

fran 5,5 procent till 4,5 procent. Det ingick som forutsattning redan i
planeringsforutsiattningarna. Det ar inget som paverkar det totala resultatet for
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kommunen utan dr en intern transaktion och kommer att sanka de interna
intdkterna pa internbanken och sinka den interna rantekostnaden for
kommunens verksamheter, huvudsakligen berikningen av de interna

hyreskostnaderna.
Budget Budget med inriktning

Tkr, inkl interna transaktioner 2013 2014 2015 2016
Summa Kapitaltjanst 32161 25098 25417 27327
Summa PO-palagg-arbetsgivaravg o forsakr. 36767 37979 38929 39902
Totala pensionskostnader -53 460 -56 089 -56 343 -59211
Ovrigt -468 -488 -503 -518
Summa intakt 15 000 6500 7 500 7 500

Inom ramen for budgettiteln hanteras faktiska kostnader for pensioner med

56 mkr 2014 enligt senaste prognos fran KPA 2013-08-13, och for
avtalsforsakringar och arbetsgivaravgifter med 140 mkr. Vid planperiodens slut
for pensioner med 59 mkr, samt for avtalsforsakringar och arbetsgivaravgifter
med 147 mkr.

Budget 2014 uppgar till en arlig intdkt om 6 500 tkr och for aren 2015-2016

7 500 tkr. Till det kommer den arliga bokforingsmassiga kostnaden om

2 600 tkr som foljd av beslut om att Eker6 kommun ska medfinansiera viag 261
med 65 mkr i enlighet med kommunens avtal med Trafikverket.

Budgeten for samtliga tre ar 2014-2016 6verensstammer med budgetramarna i
planeringsforutsiattningarna.

Reavinst forsaljningar

En effekt av planerad utveckling i Eker6 kommun med sin karaktar pa
bebyggelsen och att antalet invanare okar med inflyttning, ar att kommunen
kan silja mark. Det finns ett stindigt uppdrag till Kommunstyrelsen genom
uppdrag till Tekniska kontoret att nar tillfalle ges, forsalja
exploateringsfastigheter. Detta genererar reavinster till kommunen genom att
det bokforda vardet understiger marknadsviardet, vanligen en stor skillnad.
Intakten redovisas inom ramen for verksamhetens nettokostnader.

Intdkter av forsdlda omsattningstillgdngar inkluderas dven i uppfoljningen av
kommunens balanskrav. Kommunstyrelsen har aven i uppdrag att forsalja de
bostadsratter kommunen dger nar de blir tomstallda. I dessa fall ar det
anlaggningstillgangar som inte raknas in i balanskravet.
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Planeringsforutsattningarna tog sikte pa ett arligt resultatmal om 20 mkr per
ar for forsald mark och bostadsritter. Det budgeterade resultatmalet 4r under
planperioden en arlig intakt om 20 mkr. Avgorande for budgeten 2014 ar
forsdljningen av fastigheten dar det sarskilda boendet i Stenhamra ska
uppforas. Ar 2015 ligger kvar med malbilden om 20 mkr dven d forsiljning i
samband med exploatering pd Wrangels vag skulle 6ka upp intaktsnivan. I den
budgeterade forsiljningen ingar bostadsratter med 6 mkr 2014 och 4 mkr 2015.

Den budgeterade nivan ar satt i forhallande till vad som i genomsnitt
“vanligen” uppnas inom reguljar forsaljning kopplad till kommunens
utbyggnadstakt.

Enligt uppdrag

Katinka Wellin
Ekonomichef
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