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Forslag till beslut

Socialnamnden Overlamnar forslag till driftbudget 2014 med inrikt-
ning 2015 — 2016 samt forslag till investeringsbudget 2014 med in-
riktning 2015-2018 till Kommunstyrelsen.

Arendet

Socialnamnden ansvarar for kommunens dldreomsorg, insatser till
personer med funktionsnedsittning, individ- och familjeomsorg samt
flyktingmottagande.

Budgetram for 2014 enligt alternativ 1 ar ca 444,5 mkr. Jamfort med
budget for 2013 ar ramen utokad med 31,3 mkr (7,6 mkr). Budgetram
for 2014 enligt alternativ 2 ar ca 440,7 mkr d v s 3,8 mkr ldagre an al-
ternativ 1.

Socialnamnden har kommunfullméiktiges uppdrag att utarbeta for-
slag till budget inom bada dessa alternativa budgetramar.

Forslag till driftbudget - alternativ 1
Driftbudget 2014
Socialtjansten har i ménga delar en god kvalitet vilket ar ett resultat

av ett langsiktigt arbete. Utvecklings- och forbattringsarbetet fortgar i
riktning mot maélen och for att ytterligare forbattra kvaliteten i myn-
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dighetsutovningen och i tjinsterna. Verksamhetsutveckling sker inom
ramen for uppdraget till utforare och kontor och finansieras inom
ersattningar och anslag. Budgetforslaget inkluderar utover det sats-
ningar inom flera omraden for att oka méaluppfyllelsen;

Nytt sarskilt boende i Stenhamra.
Tillfalliga paviljonger vid Faringsohemmet.

Ny bostad med sarskild service/gruppbostad for personer med
funktionsnedsattning (LSS).

Inforande av exakt utford insats- och tidrapportering i hemtjans-
ten som ett led i att starka kostnadseffektivitet och kontroll.

Digitala trygghetslarm — byte fran analoga larm till digitala.
Nytt verksamhetssystem inom socialtjansten.
Utokad bemanning vid socialkontoret for att uppratthélla rattssa-

kerhet med anledning av starkta krav pa handlaggning, doku-
mentation och uppféljning inom barn- och ungdomsvarden.

Efter att bedomningar av volym- och prisutveckling gjorts for den
kommande planeringsperioden uppstar en differens i férhallande till
budgetram-/arna. I arbetet med att se 6ver kostnader for att mojlig-
gora ett budgetforslag i nivd med budgetforutsattningarna har i forsta
hand mojligheter till effektiviseringar provats. Likasa har mojligheten
att hoja avgifter och pa sa satt oka intakterna setts over. Darefter har
mojligheten att avsta fran alternativt flytta fram tidplanen for priori-
terade utvecklings-/satsningsomraden varderats. I sista hand har at-
garder i verksamheterna, i sdval de som inte definierats som direkt
lagstyrda som i de lagstyrda, provats.

De effektiviseringsatgiarder och avgiftsforandringar som ingar i bud-
getforlaget ar;

Starkt uppfoljning av ekonomiskt bistand med fokus pa langvarigt
bistandsberoende och unga vuxna med ekonomiskt bistand.

Utveckling av 6ppenvardsinsatser genom familjebehandling i
kommunen istallet for familjebehandling externt.
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e Uppfoljning av exakt utford tid i hemtjansten for starkt uppfolj-
ning och kostnadskontroll.

o Effektivisering till foljd av nytt verksamhetssystem inom social-
tjansten.

e Hojd avgift for familjeradgivning.

Dessa atgarder motsvarar sammantaget en helarseffekt om ca 2,1
mkr. Efter att dessa beaktats ar differensen jamfort med budgetra-
men alternativ 1 ca 7,2 mkr 2014.

Den samlade bedomningen ar att det inte ar mojligt att reducera
kostnaderna ytterligare utan att det paverkar tjansteutbudet, rattssa-
kerheten eller kvaliteten i verksamheten. Socialnamnden har de sen-
aste aren haft starkt fokus pa uppfoljning och atgarder for att dar det
ar mojligt minska kostnaderna. Under detta arbete har de atgarder
som kan ske utan kvalitetspaverkan redan genomforts. Det bor un-
derstrykas att mojligheten att styra kostnaderna i en lagstyrd myn-
dighetsnamnd ar begransade.

For att lagga ett forslag till budget i balans med anvisad ram har i
forsta hand atgarder riktats mot de verksamheter och tjanster som
inte definierats som direkt lagstyrda eller obligatoriska. Den verk-
samhet som ar lagstyrd och omfattas av myndighetsutovning har pri-
oriterats for att uppratthélla rattssakerhet och kvalitet i verksamhet-
erna.

Ett uppdrag att sinka kostnaderna med 7,2 mkr medfor att storre
delen av dessa verksamheter avvecklas. Konsekvensen blir att social-
namndens plattform for det forebyggande och uppsokande arbetet
suddas ut. Risken for 6kat behov av bistindsbedomda insatser expo-
neras. Den fortsatta verksamhetsutvecklingen i riktning mot mélen
paverkas. En stor del av uppdragen maéste tillforsakras pa annat satt
vilket medfor okad arbetsbelastning pa socialkontoret. Da arbetssitu-
ationen for handlaggarna redan idag ar anstrangd foljer behov av ut-
okad bemanning.

Driftbudget 2015-2016

Budgetforslaget inkluderar aven for dessa ar en bedomning av volym-
och prisutveckling. Nytt sarskilt boende i Stenhamra samt ny bostad
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med sirskild service/gruppbostad paverkar kostnaderna for lokaler.
Budget tar inte hiansyn till ndgra satsningar darutover.

De i budget for 2014 foreslagna atgarderna for att reducera kostna-
derna forutsatts. Trots detta ligger budgetforslaget for 2015 inte i niva
med budgetram utan kréver ytterligare atgarder for att sanka kostna-
den.

En budget i balans med forutsattningarna forutsitter att kvarstdende
delar av de verksamheter som inte ar lagstyrda/obligatoriska avveck-
las. Darefter kvarstar i socialtjansten endast myndighetsutovning och
verksamheter som ar lagstyrda varfor aterstdende kostnadsreduce-
ring méste riktas dit. Atgirder har inte lagts in i budgetforslaget for
dessa ar.

Forslag till driftbudget 2014 alternativ 2

Budgetram for 2014 enligt alternativ 2 ar 440,7 mkr vilket motsvarar
3,8 mkr lagre an budgetram alternativ 1.

Efter att atgarder vidtagits enligt alternativ 1 kvarstar i den verksam-
het som definieras som inte lagstyrd/obligatorisk verksamheterna
arbetsmarknadsenheten och aterstaende kostnader for faltforlagda
socialsekreterare. Dartill socialnamndens anslag for “6vriga kostna-

der”.

Efter att aven kostnadsreducering av dessa verksamheter/tjanster
genomforts ar differensen i forhallande till budgetram om ca 1,1 mkr.
Som enda alternativ aterstar da att vidta atgarder i den lagstyrda
verksamheten. Atgirder om 1,1 mkr motsvarar ca 2,5 arsarbetare.

Kostnadsreduceringar i den lagstyrda verksamheten medfor paverkan
pa kvaliteten i verksamheten dar individuellt anpassad vard och om-
sorg inte langre kan sakerstillas utan ersiatts med mer rationella ar-
betssitt och kollektiva l6sningar.

Investeringsbudget

Forslag till investeringsbudget for 2014 ar ca 19,6 mkr. For hela pla-
neringsperioden omfattar budgeten ca 20 mkr. Den avgjort storsta
kostnadsposten avser ny bostad med sarskild service for personer
med funktionsnedsittning/gruppbostad i Skarvik, 14 mkr. Utover det
ingar ocksa i investeringsbudgeten kostnader for tillfalliga paviljonger
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vid Faringsohemmet i handelse av att detaljplanen for det sarskilda
boendet i Stenhamra Gverprovas.

Satsningar i ovrigt ar fortsatt inforande av nytt verksamhetssystem
inom socialtjansten samt teknikstod for att mojliggora overgang till
inrapportering av exakt utford tid i hemtjansten.

Da det digitala kommunikationsnatet kan paverka funktionaliteten
hos de analoga larmen beaktas i 6vrigt medel for 6vergang till digitala
trygghetslarm.

Beslutsunderlag

PM 2013-09-17, Socialnimnden — Forslag till driftbudget 2014 med
inriktning 2015-2016.

PM 2013-09-17 — Forslag till investeringsbudget 2014 med inriktning
2015-2018, Socialnimnden.

Lena Burman Johansson
Namndansvarig

Beslutet expedieras till
Kommunstyrelsen
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