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Sammanfattning

Namndens verksamhet bedrivs utifran den av kommunfullmaktlge antagna budgeten
For det gangna verksamhetsaret redovisas ett 6verskott pa 5191 tkr. Overskottet 4r
endast 0,77 procent av naimndens totala nettoomslutning pa 672 559 tkr.

Niamndens verksamhetsomrade paverkas i allt vasentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar marks de snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och darmed i de intdkter och kostnader som nimnden har. I bilaga 1 redovisas arets
utfall i forhallande till budget och i bilaga 2 redovisas verksamhetsstatistik och
nyckeltal.

Avvikelsen (+5 191 tkr) i forhallande till budget utgors framst av foljande:

1. Négot farre barn i dldern 1-5 ar som i snitt har varit i behov av plats i
forhallande till budget. (+4 340 tkr)

2. Forskoleklass och grundskola totalt fler elever (snitt 18) an plan i budget
samt okat behov av tillaggsbelopp for elever med stora behov. (-5 580
tkr)

3. Totalt farre elever (snitt 2) samt nagot farre med mycket stora behov i
grundsarskolan. (+3 590 tkr)

4. Totalt farre elever i gymnasiet, folkhogskola och gymnasiesirskola an
plan i budget. (+2 050 tkr)

5. Vuxentutbildning visar totalt ett 6verskott beroende pa att sarvux/larvux
inte har haft ndgra elever under hosten (+490 tkr). I 6vrigt visar
vuxenutbildningen (gymnasievux inklusive yrkvux och SFI) ett
underskott. (+200 tkr)

6. Syv, viagledning-uppfoljning och UMJ visar ett mindre underskott
beroende pa att del av budget for sommarjobb var bokford pa
gemensamverksamhet. (-100 tkr)

7. Namndkontor och gemensamverksamhet visar ett 6verskott dels pa
grund av vakant tjanst under del av aret samt att del av budget for
sommarjobb var bokford pa gemensamverksamhet men kostnadsutfallet
ar bokford pa verksamhet UMJ. (+560 tkr)
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Maluppfyllelsen har starkts — det kan avlasas i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) "Oppna jaimforelser” av grundskolan. I 2013 ars ranking, som utgér fran
betygsdata fran varterminen 2012, ligger Ekero pa plats 14 (motsvarande siffra for
2012 var plats 23). Andelen behoriga till nationellt program i gymnasieskolan lasaret
2012/2013 uppgar till 92,5 procent. Det genomsnittliga meritvardet fortsatter att oka,
fran 226,9 ar 2012 till 227,4 ar 2013. I konsekvens med det 6kar ocksa andelen elever
som nar malen (lagst E) i alla amnen i ak 9.

1. Uppdrag och omfattning

Barn och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg/familjedaghem, forskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, ggymnasieskola
samt vuxenutbildning. Totalt handlar det om verksamheter for ca 7 000 barn,
ungdomar och vuxna som bedrivs i kommunal regi inom kommunen, som fristdende
verksamheter inom och utanfor kommunen eller i kommunal regi utanfor
kommunen. Exempel pa viktiga omraden ar verksamheternas kvalitet och resultat i
forhallande till prioriterade omraden som meritvarden i arskurs 9 m.m.

2. Verksamhetsuppfoljning
Volymer

Volymantagandena i budget utgar fran befolkningsprognos inklusive planerad
nybyggnation som gors arligen. Redan sma avvikelser framforallt nar det géller in-
och utflyttning paverkar namndens resultat. I bilaga 2 redovisas antal barn/elever i de
olika verksamhetsformerna. Under avsnittet verksamhetsstatistik redogors for
volymernas utfall jamfort budget. Sammantaget kan siagas att en del av det
redovisade sammanlagda resultatet kan hanfors till farre barn i forskola och farre
elever i gymnasieskola 4n budgeterat.

Pedagogisk omsorg i form av familjedaghem

Under 2013 har Sussies Barntoffla och Skattgomman valt att avsluta sina
verksamheter inom pedagogisk omsorg i form av familjedaghem. Sussies Barntoffla
har haft en barnskotare anstilld pa deltid och har ett godkdnnande for 13 barn.
Skattgomman har ett godkannande for 8 barn.

Vardnadsbidrag

Under 2013 har i snitt ca 10 familjer i manaden fatt beviljat vardnadsbidrag, vilket ar
ungefiar samma siffra som 2012.
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Omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Enligt skollagen 25 kap 5 § ska kommunen strava efter att erbjuda omsorg under tid
da forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har behov av det och
inte sjdlva kan ordna omsorgen. Utgangspunkten for bestammelsen ar att det ska ga
att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete, trots att arbetstiden ar forlagd, helt
eller delvis, till kvallar, natter eller helger (obekvam arbetstid).

Med strava efter menas att en kommun ska ha ambitionen att tillhandahélla omsorg
aven under obekvam arbetstid for de familjer som har behov. Finns ingen efterfragan
maste kommunen dnda planera for att kunna tillhandahalla sidan omsorg nar den
efterfragas.

Det ar viktigt att notera att bestimmelsen inte innebar nagon rattighet for foraldrar
att fa omsorg pa obekvam arbetstid. Foraldrarna har ansvar for att hitta 16sningar pa
omsorgsbehovet for sina barn.

Under 2013 har inget behov av omsorg pa tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
funnits.

Oppen fritidsverksamhet

Intresset for att delta i fritidsklubbarnas verksamhet inom kommunen fortsatter att
oka och under 2013 har i snitt 655 barn befunnit sig i verksamheten. Motsvarande
siffra for 2012 var 609 barn och for 2011 449 barn.

Matematiklyftet

Ekeros kommunala skolor och Birkaskolan deltar i matematiklyftet som syftar till att
oka elevernas maluppfyllelse i matematik genom att starka
matematikundervisningen. Fortbildningen sker genom kollegialt larande mellan
matematiklarare och med professionellt stod av sarskilt utbildade handledare. Det
ingdr ocksa en utbildning for rektorer vars larare deltar i fortbildningen. Skolorna
som deltar i matematiklyftet vittnar om den positiva effekt som det kollegiala larandet
har och hur larare utvecklar och befaster kunskap i matematikdidaktik i sin egen
undervisning och vardag utifran lokala férutsattningar och behov. Nastan alla
matematikundervisande larare i de kommunala skolorna ar med i matematiklyftet.
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Forskollirar- och lidrarlegitimation

Under aret har en kartlaggning av forskollarares och larares behorigheter genomforts.
Kartlaggningen syftar till att uppfylla lagstiftningens krav pa att den pedagogiska
personalen ska har ratt behorighet for den undervisning som bedrivs. Det handlar da
uppgifter om respektive larare har en lararexamen, om de fatt sin legitimation, om de
gor sitt provar, om de tagit ut sitt examensbevis och i vilka &mnen och med vilka
arskurser som de har behorighet att arbeta med. Om lararen ar obehorig redogors i ett
kommentarsfallt for vilka planer som finns for att lararen ska na en lararexamen for
att sedan kunna ansoka om legitimation. Motsvarande skickades till de kommunala
forskolorna.

For de kommunala forskolornas har 71 av 84 forskollarare en lararexamen men 49
har tagit ut sin lararlegitimation vilket ar 58,3 procent. Riknat pa de som har en
examen blir siffran 69 procent.

Av de kommunalt anstallda lararna har 247 av 282 larare en lararexamen. Av de 35
larare som saknar examen finns nagra i kompletterande utbildning och nagra pa vag
att fa sin examen. Det finns dven nagra med s.k. lokal behorighet som anstilldes for
ett antal ar sedan samt ndgra och nagra som saknar nagra poang i sin examen. Det ar
139 larare som har legitimation 49,3 procent. Raknat pa de med examen ar det 56,3
procent.

Vuxenutbildning

Ekero vuxenutbildning bestar av SFI (svenska for invandrare), grundlaggande — och
gymnasial vuxenutbildning, uppdragsutbildning, UMJ (unga mot jobb) samt
vagledningsenheten. Ekero vuxenutbildning har ockséa speciella uppdrag avseende
kommunens informationsansvar, ungdomar 16-20 ar, gymnasieuppféljning och
praktiksamordning.

SFI (svenska for invandrare)

Antalet deltagare i SFI har legat pa samma niva som 2012 (155 st varav 149 laste via
SFI Stockholm). Nytt for 2013 ar att SFI Stockholm dven hade undervisning i juli.
Antalet undervisningstimmar har okat fran 40 721, ar 2012 till 45 528, ar 2013.

Gymnasial vuxenutbildning
Efterfragan pa utbildning giller i hog grad yrkesutbildningar, men dven inom omradet

allmanna amnen har soktrycket bestatt under aret. Manga har haft som méal med
studierna att bli behoriga till hogskolan. Den av staten initierade satsningen pa
Yrkesvux, gav kommunen 30,6 extra utbildningsplatser & 50 000 kr, totalt 1 530 000
kr.
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Kommunen har under 2013 inte kunnat bevilja samtliga ansokningar utan har fatt
gora urval utifrdn vuxenutbildningens férordning, SFS 2011:1108, 3 kap 8§ samt
forordning for yrkesvux, SFS 2009:43, 38.

Kommunen har upphandlat distansutbildning via féretaget InfoKomp. Under 2012
har avtalet med InfoKomp forlangts t.o.m. 2014-06-30. Ovriga komvux-kurser koper
kommunen av andra kommuner via interkommunal ersittning.

UMJ (unga mot jobb)/praktiksamordning och sommarpraktik

Sektionen Unga Mot Jobb startade upp sin verksamhet hosten 2011 och utokades med
en kommungemensam praktiksamordnare i borjan pa ar 2013. Malsattningen med
dessa verk-samheter ar framfor allt att hjalpa ungdomar 16-24 ar vidare mot studier
och/eller arbete. UMJ bedriver individanpassade program, dar bland annat studie-
och yrkesvagledning, arbetsgivar-kontakter, och andra jobbsokande aktiviteter utgor
en central del av sektionens verksamhets-omraden. UMJ har dven ett valfungerande
och aktivt samarbete med arbetsformedlingen (AF) i Solna, vilket har mojliggjort att
de statliga och kommunala arbetsmarknadsinsatserna kunnat koordineras och
effektiviseras. UMJ har dessutom sedan hosten 2012 upprittat ett separat avtal med
AF om att ta emot 10 stycken anvisade ungdomar. Avtalet har fornyats under 2013.
Parallellt med detta samarbete har UMJ samt praktiksamordnaren haft en nara
samverkan med Ekero Socialtjanst kring gemensamma klienter.

En central uppgift i UMJ:s respektive praktiksamordnarens roll ar att formedla
arbetslivskon-takter till arbetssokande ungdomar och detta arbete har varit mycket
framgangsrikt. Sedan starten 2011 har sammanlagt 54 individer fatt nagon form av
anstallning. I de flesta fallen har anstillningarna formedlats via
UMJ/praktiksamordnarens arbetsgivarnatverk. 16 individer har haft
praktik/arbetstraning hos en arbetsgivare. Totalt har 16 stycken paborjat eller
aterupptagit sina studier antingen pa Komvux, folkhogskola, eller annan skolform.
Sammanlagt har 12 personer dessutom lankats via UMJ till den funktion pa
arbetsformedlingen som specifikt handlagger arbetssokande med psykiska och/eller
fysiska funktionshinder for fordjupad kart-laggning av arbetsférmaga. Sedan starten
2011 har UMJ och praktiksamordnaren lyckats hjalpa totalt 10 individer som anvisats
fran Ekero Socialtjanst till ndgon form av anstillning, 5stycken av socialtjanstens
klienter har férmatts soka eller ateruppta sina studier, 3stycken har fatt
praktik/arbetstraning med bistind av UMJ och praktiksamordnaren.

Antalet sommarpraktikplatser utokades 2013 till 100 platser (50 stycken 2012). 96
platser erbjods av privata foretag och foreningar, 31 platser erbjods av kommunala
enheter. I direkt anslutning till genomford sommarpraktik fick 16 ungdomar fortsatt
arbete i ndgon form.
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Vigledningsenheten
I Eker6 kommun ar studie- och yrkesvigledarna organiserade i en fristaende

vagledningsenhet med en gemensam chef. For att sakerstilla en hog kvalitet pa
studie- och yrkesvigledningen i kommunen anstills endast behoriga studie- och
yrkesvigledare. Viagledningsenheten ansvarar for vagledning i grundskolans ar 8 och
9, Individuella gymnasiet, Vuxenutbildningen samt kommunens uppfoljningsansvar
for ungdomar 16-20 ar och gymnasieuppfoljning . De tre studie- och yrkesviagledarna
pa grundskolan arbetar pa Birkaskolan, Ekebyhovskolan, Ekeby-hovs grundsirskola,
Tappstromskolan, Trakvista skola och Uppgardsskolan.

Studie- och yrkesvigledarnas arbete pa grundskolorna inriktar sig pa eleveri ar 8-9
med sar-skilt fokus pa ar 9.

2013 tog nimnden beslut om en ny plan for kommunens studie- och yrkesvagledning
(SYV) pa grundskolan. Handlingsplanen och ansvaret for kommunens studie- och
yrkesorientering (SYO) har forts over till produktion skola.

Kommunens informationsansvar, ungdomar 16-20 ar
Informationsansvaret regleras i skollagen 29 kap. 9§ och sdger att en hemkommun

ska lopande haélla sig informerad i syfte att erbjuda lampliga stodatgarder for de
ungdomar i kommunen som har fullgjort sin skolplikt men som inte gar i gymnasiet
eller har annan sysselsiattning. Under 2013 har ca 18 ungdomar varit foremal for
uppfoljning, vilket ar en liten 6kning fran 2012.

Gymnasieuppfoljning
Ungdomarna i Ekero kommun gér till 95 procent i gymnasieskola utanfor kommunen.

For att f battre overblick och information om hur det gar for ungdomarna pa
gymnasiet ingar det i vagledningsenhetens ansvar att folja upp dessa elever. Alla
studievigledare i kommunen ansvarar for att f6lja upp eleverna pa ett antal
forutbestimde gymnasieskolor. Totalt ror det sig om cirka 25 skolor. Syftet ar att
stodja och om mojligt komplettera gymnasieskolornas arbete med att forebygga
avhopp och studiemisslyckanden.

Inom ramen for gymnasieuppfoljningen finns ocksa uppdraget att handlagga
forfragningar fran gymnasieskolor som ror forlangd studiegang.

Andelen 20 aringar i Eker6 kommun som fullfoljt gymnasial utbildning har 6kat fran
73 procent 2009 till 77 procent 2013. Motsvarande siffra for riket 2013 ar 74 procent.

Den grundliaggande behorigheten till universitet och hégskola bland Ekeré kommuns

20 aringar har o6kat fran 62 procent 2009 till 66 procent 2013. Motsvarande siffra for
riket 2013 ar 64 procent.
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Ar 2013 borjade 45 procent av Ekeros elever att lisa pa hogskola eller universitet efter
avslutad gymnasieutbildning. Motsvarande siffra i riket ar 42 procent.

Sjalvservice

Under 2013 infordes ett nytt webbaserat sjalvservicesystem for ansokan om
barnomsorg, skolval m.m. och ar nu i full drift. Systemet innebar forenklingar for
vardnadshavare och en 6kad sidkerhet i administrationen.

Sarskilt stod

Flera forandringar har genomforts av utformningen av det sirskilda stodet till barn i
forskola och elever i skolan for att stodja det inkluderande perspektiv som skollagen
foreskriver. Nya tillimpningsregler tradde i kraft i borjan av aret.

Under varen genomfordes ocksa en 6versyn av Ekero resursteam med syfte att
fortydliga resursteamets uppdrag och roller for att svara upp mot skollagens krav pa
elevhalsa.

Oversynen visade att genom en tydligare inriktning av resursteamets uppdrag skapas
battre forutsattningar for att enheten ska kunna vara en central och
kommungemensam stodfunktion for skolan i elevhialsoarbetet. Resursteamets
huvuduppgift ska vara att stodja forskolechef/rektor m fl. med spetskompetens och
insatser kring barn och ungdomars halsa, larande och utveckling. Vidare forslogs i
oversynen att en Elevhalsoplan utarbetas, att nimndkontoretet tar ett helhetsgrepp
kring den systematiska uppfoljningen av arbetet med elevhilsa inklusive arbetet med
sarskilt stod samt att ansvar for beslut och uppfoljning av tillaggsbelopp och
placeringar pa olika resursskolor m.m. laggas hos namndkontoret. Sammantaget
skulle det ge tydligare roller och ansvar som bestillare respektive utférare och
resurstemate far battre forutsattningar att var en kommungemensam stodfunktion for
alla forskolor och skolor.

Barn och utbildningsndmnden beslutade under hosten i enlighet med forslagen i
oversynen och nu pagar ett implementeringsarbete.

PRISMA

PRISMA ir en forkortning av Preventivt Inriktad Samverkan. De overgripande malen
for PRISMA ar:

. Foraldrar, forskola, pedagogisk omsorg, skola och fritidsverksamhet har
kunskap och kompetens att fraimja barns positiva utveckling och forebygga att barn
far illa.

. Barn, ungdomar och familjer med behov av stod far adekvat hjalp i ett tidigt
skede.
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. Samverkan for langsiktigt effektiva dtgarder och battre utnyttjande av

samhallsresurser.
Inom ramen for PRISMAs maélsittning har under 2013 flera olika insatser gjorts. Dels
handlar det om insatser som gors direkt inom de olika verksamhetsomradena som
exempelvis utbildningar for att oka kompetensen kring likabehandling i forskola och
grundskola.
Men ocksa det 30-tal utbildningsinsatser som gjorts inom foraldrastodsprogrammet
Vigledande Samspel. Det har bade varit vagledarutbildningar for personal for de ska
kunna ha féraldragrupper och foraldragrupper. Likasa har insatserna som gors inom
UMJ — Unga Mot Jobb en tydlig koppling till samverkan med socialtjanst,
arbetsformedling och vagledning.
Nedan redovisas insatser som direkt startats under aret inom ramen for PRISMA.
Insatserna beror flera nimnder.
. RAad och stédverksamhet — Socialndmnden och Barn- och utbildningsndmnden
I februari 2013 startade en rad- och stodmottagning i samverkan mellan socialtjanst
och elevhilsa. Verksamheten vander sig till virdnadshavare och barn nar problem
uppstatt i deras relation. Det kan t ex vara konflikter mellan vardnadshavare och
barn, utvecklingskriser, skolproblem eller normbrytande beteenden. Utmarkande for
problemen som verksamheten arbetar med ar att de inte har antagit proportioner som
motiverar att socialtjansten ingriper. Verksamheten syftar till att ge rad och stod i ett
tidigt skede och forhindra en negativ utveckling. Verksamheten pagar som en
forsoksverksamhet under 2013 och 2014. Utvardering kommer att ske under 2014.
. Uppsokande faltarbete- Socialndmnden
En forstarkning av socialtjanstens uppsokande ungdomsarbete har gjorts genom
tillsattning av ytterligare en faltassistent under 2013. Nuvarande faltorganisation
bestar av tva heltidstjanster som bedriver uppstkande arbete pa kvills- och nattid
under helger och vissa veckodagar. Filtassistenterna arbetar forutom "ute pa faltet”
aven i skolor och pa fritidsgardar. Malgruppen ar unga som uppvisar normbrytande
beteenden.
. Trainee — Kultur — och fritidsndmnden
Ungas (13-20 ar) situation i Stenhamra har under ett antal ar uppmarksammats fran
olika foretradare som méter ungdomar i omradet. I olika perioder har Fritidsgarden,
Polis, Faltare och Skola uppmarksammat en ungdomsgrupp dar individerna varierar
over tid, men dar ungdomarnas situation och levnadsforhallanden ar de samma och
ger upphov till samma beteendemonster (hog alkoholkonsumtion, drogliberala- och
normbrytande) som oroar vuxna. Oron hos de vuxna ar kopplade till ungdomarnas
fritid- och hemsituation, i vissa fall 4ven skolsituation. Manga av dessa ungdomar har
ingen strukturerad fritidsaktivitet.
Inom ramen for PRISMAs arbetet avsatte Kultur- och Fritidsnamnden 70 000 kr i
budget 2013 och 140 000 kr 2014 till ett utvecklingsprojekt som syftar till att hitta nya
metoder for att nd ungdomar som inte deltar i organiserad fritidsaktivitet. Metoden
som provas ar att i fritidsgardens regi involvera unga i verksamhetens utforande i en
hittills oprovad form. Projektet gar under namnen “Trainee” och innebar att unga som
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ligger precis utanfor fritidsgdrdarnas malgrupp erbjuds en anstillningsform som
trainee i fritidsgarden.

. PRISMA-konferensen

Den 18 april arrangerades den femte PRISMA-konferensen. Syftet med konferensen
ar att kompetenshojning av barn- och ungdomsverksamheter for att framja en positiv
utveckling och forebygga en negativ. Totalt deltog 101 personer fran olika
verksamheter. Temat for konferensen var "samtal med barn kring svara saker” och
hur vi samverkar darefter. Foreldsare var Petter Iwarsson fran BRIS. Utvarderingar
visar att konferensen var mycket uppskattad béde till form och innehall.

. BUS-avtal

Ekero kommun har skrivit under en "BUS-6verenskommelse” som togs fram av SKL
2010. BUS-0verenskommelsen anger viktiga utgangspunkter och principer i
samverkan mellan landsting och kommun for att sdakra att barn i behov av sarskilt
stod ska garanteras stod.

Under 2013 har ett arbete pagatt med att ta fram ett lokalt avtal mellan Ekero
kommun och landstinget som utgar ifran BUS-6verenskommelsen. Verksamheter som
omfattas av avtalet ar fran Eker6 kommun: socialtjansten-individ och familj, férskola,
skola och elevhilsa och fran landstinget: BUP Brommaplan, BUMM Brommaplan och
Habiliteringen Brommaplan. Avtalet forvantas skrivas under av ansvariga tjansteman
under viren 2014.

Tjanstegarantier

Ekero kommun har antagit tjanstegarantier inom de olika verksamhetsomradena.
Inom namndens omrade finns sex tjanstegarantier.

Plats i forskolan erbjuds inom 4 méanader efter det att foraldrar anmalt behov
Uppfoljning: Garantin f6ljs kontinuerligt upp via kommunens webbaserade

sjalvservice.
Under aret har alla kunnat erbjudas plats inom den garanterade tiden.

Forskolan ska erbjuda en god pedagogisk verksamhet som stimulerar till en positiv

utveckling och ett positivt larande
Uppfoljning: i kundenkat och i kvalitetsuppfoljning.

Kundundersokningen for 2013 visar att en mycket stor andel av foraldrar som har
barn i forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar néjda med den

verksamhet som bedrivs dar.

Det finns i forskolan och i familjedaghemmen en medvetenhet om vikten av att tidigt
lagga grunden for en god sprakutveckling. Manga forskolor och familjedaghem
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oberoende pedagogisk inriktning, ger beskrivningar om hur de tanker och stodjer
barns sprakutveckling och hur de gor for att stimulera vidare utveckling.

Flera forskolor arbetar enligt arbetssattet pedagogisk dokumentation. Har utgar
forskolorna fran barnens egna idéer och dar arbetet med olika projekt kan vara korta
eller stracka sig over en termin eller ett lasar. Ofta tas avstamp i barnintervjuer,
barnobservationer och/eller samtal tillsammans med barngruppen. Barnen
uppmuntras att reflektera over sina upplevelser och tankar och beratta om saker de
gjort eller funderar over. Detta beskrivs som att pedagogerna ar medforskande i
barnens larprocesser. Arbetssittet tar fasta pa barnens egna tankar och intressen och
fokuserar pa vad barnen kan och gor — inte pa vad de dnnu inte kan och gor. Nagra
forskolor har borjat anvanda Forskoleappen, ett blogg- och informationsverktyg for
pedagogisk dokumentation.

Barn/elever ska ges stora valmojligheter vid val av skola. Alla garanteras en plats vid
négot av tre valda alternativ eller vid den reserverade skolan
Uppfoljning: i samband med skolvalet.

I skolvalet 2013 uppfylldes garantiatagandet.

Alla kan lasa och skriva efter sitt tredje skolar

Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet

Uppfoljning: nationella prov i ar 3 och i bedomning av maluppfyllelse enligt
kursplanen for ak 3.

Under varterminen 2013 uppndr 85 procent kravnivan i samtliga delprov i svenska for
ak 3 (nuvarande &k 4). Det ar ungefar liknande resultat som i riket.

Med den kommunala produktionens Lasutvecklingsplan systematiserar skolorna
arbetet kring tidig upptackt och god lasformaga. Detta systematiska arbete paverkar
aven skrivutvecklingen.

Undervisningen i skolan ger eleven mojlighet att uppna godkanda betyg i alla amnen
efter dk 9.
Forutsattning: eleven deltar i lektioner och i skolarbetet.

Uppfoljning: betygsstatistik, nationella prov ar 9 samt 6vrig kvalitetsuppfolj-ning.

For skolans del har 2013 inneburit en fortsatt forbattrad kvalitet for eleverna. Stort
fokus har legat pa utbildningsinsatser samt arbete med och tolkning av nya
laroplaner. Genom laroplansarbetet har pedagogernas medvetenhet och kunskap
kring styrdokumenten och deras innehall 6kat och fordjupats.
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Resultaten utvecklas 6ver tid och grunden till denna utveckling ar duktiga pedagoger
och chefer som praktiserar ett fungerande pedagogiskt ledarskap, parallellt med de
satsningar som gors avseende utbildningsinnehallet i bade forskolan och grundskolan.

Vaga Visa
Vaga Visa ar ett utvarderingssamarbete mellan fem kommuner i Stockholmsomradet:

Ekero, Nacka, Sollentuna, Upplands Vasby och Danderyd. Syftet med samarbetet ar
att 0ka maluppfyllelsen i forskola och skola.

Vaga Visa:

. Baseras pa laroplanen for forskola och skola

. Utgar fran ett barn- och elevperspektiv

. Stodjer det systematiska kvalitetsarbetet

. Jamfor kommunernas forskolor och skolor

. Sprider goda exempel och bidrar till larande och utveckling

Varen 2013 fick Ann Ohman Sandberg pa APeL Forskning & utveckling uppdraget att
utvardera hur observationerna i Vaga Visa tjanar sitt syfte. Utvarderingen forvantades
sidga nagot om hur utvarderingsverktyget fungerar, verktygets utvecklingspotential
och hur ett fortsatt arbete med verktyget kan se ut samt ge kommunernas ledning
underlag for att forbattra den pagaende processen med att stadkomma héjd
maluppfyllelse.

Utvarderingen bygger pa data som har samlats in genom tre webbaserade
enkatundersokningar, enskilda intervjuer med 30 personer (skolledare, politiker,
observatorer), tva gruppintervjuer (Vaga Visa:s styrgrupp och samordnargrupp) och
ett analysseminarium med styrgrupp, samordnare, nagra observatorer och rektorer.

Resultatet ar strukturerat kring tva centrala fragor; Hur fungerar Vaga Visa-
observationerna? Hur tjanar Viga Visa sitt syfte? Nagra av de intervjuade anser att
mycket tid gar till att administrera skriftligt material i forberedelsen av observationen
och att tidschemat kan vara pressat i samband med observationer i verksamheter med
manga forbattringsomraden. I dessa fall ar det speciellt viktigt hur bedomningarna i
rapporten ar motiverade och formulerade. Det framkommer ocksa att observatorerna
anser att det behovs en battre samstammighet mellan metodboken,
bedomningsmatrisen och intervjufragorna.

Utvarderingen visar att Vaga Visa uppfyller de tva forsta delsyftena vil. Manga
rektorer ser Vaga Visa som ett vardefullt verktyg for att arbeta med verksamhetens
systematiska kvalitetsarbete, vilket ses som en indikation pa att Vaga Visa bidrar till
okad maluppfyllelse.
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Kring de tre sista delsyftena finner Ann Ohman Sandberg att det beh6vs
fortydliganden.

Utvarderingen visar att Vaga Visa ger underlag for att gora jamforelser mellan
kommuner och skolor — i den meningen uppfylls syftet. Mgjligheten utnyttjas dock i
liten utstrackning idag — har finns alltsa utvecklingspotential.

Véga Visa i Eker6 kommun
I Ekero har tva forskolor observerats under lasaret 2012/13. Pa en av forskolorna var

chefen nytilltradd och hon upplevde att observationsrapporten var ett stod i hennes
arbete for att fa en bild av forskolans verksamhet. De forskolor som har observerats
uttrycker att rapporterna speglar deras verksamhet och att man anvander den i
konstruktiva samtal. Observationerna utfordes pa ett kunnigt och professionellt satt
och var uppskattade av bade forskolledning och medarbetare. Efter genomford
observation blir forskolechef/rektor inbjuden till namnden for att beratta hur man
tanker arbeta vidare.

Det pagar ett utvecklingsarbete i kommunen dar bade kommunala- och fristdende
enheter deltar. Fragor som bl.a. diskuteras ar Hur arbetar vi fram bra rutiner fore,
under och efter observation/rapport? Hur tar vi hand om rapporterna, 6verlamning
osv. sa att dessa blir en del i vart systematiska kvalitetsarbete? Vad kan goras for att
rekrytera nya observatorer?

Systematiskt kvalitetsarbete

Under 2013 har BUNs kvalitetssystem fortsatt att utvecklas i syfte att systematiskt
folja upp, utviardera och aterkoppla verksamheternas kvalitet och nimndens mal.
Namndens kvalitetshjul (se Verksamhetsplan 2013) har utvecklats och preciserats.
Namndkontoret har fortsatt att utveckla utvarderingsplanen dar alla
utvarderingsaktiviteter och indikatorer finns dokumenterade och beskrivna.

I kvalitetssystemet ingar olika komponenter:

. Uppfoljning och utvardering av:
0 maluppfyllelse och betyg
0 nationella prov
0 lastester och screeningar
. Kundenkéaten
. Observationer
. Sjalvvardering
. Enheternas och produktionsledningens analys i forhallande till
namndmalen (skriftlig redovisning)
. Namndkontorets uppfoljningsdialoger
. Eventuella Skolverksinspektioner
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Under 2013 har utvecklingsarbetet fortsatt i syfte att systematiskt folja upp, utviardera
och aterkoppla nimndmalen. En del av detta utvecklingsarbete har varit att arbeta
fram en mall for enheternas dokumentation av deras arbete for att uppna
namndmalen. Fokus i denna dokumentation ligger pa analys och framatblickande.
Alla enheter, sdvial kommunala som fristaende, har deltagit i detta arbete. Lasaret
2012/13 var det forsta lasaret da alla enheter, kommunala som fristdende, anviande
mallen for kvalitetsanalys.

Under hosten genomforde naimndkontoret uppfoljningsdialoger med alla enheter i
kommunen, fristdende som kommunala. Dialogerna utgick ifran de ovan beskrivna
enhetsdokumenten och intervju/samtalsfragor.

Som ett led i att systematisera nimndens uppf6ljning och utviardering fortsitter
utvecklingen av forskole- och skolapplikation (Styret). Syftet med forskole- och
skolapplikationen ar att kunna analysera volymer och olika typer av resultat, t ex fran
tester och prov, meritvarden i grundskolan och Kundundersokningen.

3. Maluppftyllelse
3.1 Ekero kommuns verksamhetsmal

Mal 1 Grundskola

Ekero ska vara en av landets 10 basta skolkommuner.

Indikator for uppfoljning: Genomsnittligt meritvirden for ar 9 samtliga elever enligt
Skolverket, “ranking” i Oppna jimforelser

I bilaga 3 redovisas resultat fran tester och prov samt meritvirden och andelen elever
som nar malet godkand i alla &mnen. Av bilagan framgar bl.a. att det genomsnittliga
meritviardet har okat jamfort med foregaende ar. I 2013 ars ranking som utgar fran
betygsdata fran varterminen 2012 ligger Eker6 pa plats 14.

M4l 2 Aldre i kommunen

Invanare over 65 ar som anvander service hemtjanst och bor i sarskilt boende i
kommunen ska kdnna nojdhet och kvalitet i tjansterna. Ekero ska 6ver tid vara en av
tre basta kommuner i lanet och strava mot att bli en av landets 10 basta
aldreomsorgskommuner.

Inom detta omrade bedriver inte nimnden nagot strukturerat arbete.

Mal 3 Service och bemétande
Ekero kommuns invanare, foretagare och andra intressenter ska uppleva en hog
servicegrad och ett gott bemotande i sina kontakter med kommunen.

Skolvalet infor forskoleklass har gjorts tydligare och vid det senaste skolvalet fick mer
an 90 procent sitt forsta handsalternativ tillgodosett.
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Utover den viagledning som alla grundskolelever har ratt till erbjuds alla elever i
gymnasieskolans ar 1 studieviagledning av SYV-enheten.

Under éaret fullfoljdes inférandet av ett nytt webbaserat sjalvservicesystem.
Mal 4 Valfrihet

Mojligheten for den enskilde att valja utforare avde kommunala tjansterna, man har
ratt till, ska oka jamfort ar 2010.

Tillgangen pa forskoleplatser i kommunen ar god, sarskilt i de centrala delarna. Detta
innebar att foraldrars/vardnadshavares mojlighet att valja utforare har okat och
flertalet kan fa sina forstahandsval tillgodosedda.

Nya tillampningsregler for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg har inforts
under hosten 2013. I valet till forskola har foraldrar/vardnadshavare mojlighet att
gora upp till fem val. Nytt for 2013 ar att fordaldrar/vardnadshavare far star kvar pa
samtliga sina hogre rankade val istillet for som tidigare enbart till forstahandsvalet. I
och med denna forandring 6kar valfriheten for foraldrar.

Mal 5 Hallbar utveckling
Kommunen ska verka for minskad klimatpaverkan genom effektivare energian-

vandning och transporter samt for att sakerstilla att naturresurser, mark, vatten,
natur- och kulturmiljovarden nyttjas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Ekero kommun ska darfor under mandatperioden minska klimatpaverkan genom
effektivare energianvandning och transporter samt siakerstalla att Malaren och
omraden med hoga natur- och rekreationsvarden nyttjas pa ett 1angsiktigt hallbart
satt.

I de delar som ror forskola och grundskola inom kommunen f6ljs malet framst upp
inom den kommunala produktionen och inom ramen for den tekniska nimndens
ansvarsomrade.

Mal 6 Samhallsutveckling
Ekero kommun ska utvecklas med forsiktighet och omtanke och bevara sin nuva-

rande karaktar. Ekeros expansion ska ske pa ett sddant sitt att varken miljovarden,
kulturvarden eller framtida utveckling dventyras. Bostadsbyggande ska darfor praglas
av smahusbebyggelse, vilket ska beaktas vid allt 6versikts- och detaljplanearbete.
Kompletterande bebyggelse med olika upplatelseformer ska dock medges, sarskilt i
vara centrumkarnor sdsom Ekero centrum, Stenhamra centrum samt Trakvista torg.
Samhallsplaneringen ska gynna kollektivtrafiken och forbattra infrastrukturen.
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I samband med planering for bostadsbebyggelse dr nimnden aktiv. Viktiga fragor for
namnden ar att forskole- och skolkapaciteten foljer utvecklingen med fler barn/elever
i kommunen liksom att elever pa ett trafiksakert siatt ska kunna ta sig sjalva till och
fran skolan.

Mal 7 Ekonomi

Arets resultat ska vara positivt, nivin faststills i samband med beslut om budget.
Utgangspunkten ar att arets resultat ska vara minst 1 procent och strava mot 2
procent.

Investeringsbudgeten ska arligen anpassas till utrymmet for egenfinansiering.
Laneskulden till kreditinstitut per invanare ska minska och hogst uppga till
genomsnittet av lanets kommuner 2009.

For nimndens del dr méalet om ett positivt resultat aktuellt och viktigt. I budget finns
viss beredskap for oforutsedda kostnader under aret. Det handlar fraimst om
beredskap for att kunna mota forandringar i barn och elevantal. Nagot uttalat mal for
namnden om ett visst bestamt positivt resultat finns inte utan det foreligger endast pa
kommunniva och det ar dar som indikatorerna for uppfoljning ar relevanta. De 6vriga
ekonomimalen avser den kommungemensamma nivan.

3.2 Egna mal

Inom barn och utbildningsnamndens omraden har uppfoljningsbara och matbara mal
formulerats med utgangspunkt frdn kommunfullmiktiges mal att Ekero ska vara en
av landets basta skolkommuner mitt i genomsnittligt meritvarde for arskurs 9. For
vart och ett av malen har indikatorer for uppfoljning angetts.

Niamndkontoret redovisar till namnden vilka insatser som pagar och vilka resultat
som nas. Det sker under varen huvudsakligen i form av information vid naimndens
sammantraden. Nar det t ex giller meritvarden, gors uppfoljningen arligen, medan
andra saker f6ljs upp mer frekvent under aret.

I bilaga 3 redovisas resultat fran tester, prov, meritvarden, andel elever som ar
behoriga till gymnasiet, maluppfyllelse i a4k 9.

Nedan redovisas malen for forskola, skola respektive vuxenutbildning med en
prognos av maluppfyllelsen i en fyrgradig skala, dar 1 star for att malet uppfylls, 2 inte
helt uppfyllt men ar pa vig, 3 inte uppnatt men paborjat och 4 inte uppnatt/inte
startat.

Allteftersom utvecklingen gar framat och fler och fordjupade resultat och
bedomningar presenteras betraffande verksamheternas resultat och kvalitetsarbete,
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kan mer nyanserade bilder presenteras. Detta gor att bedomningen av
maluppfyllelsen i vissa delar skulle t ex kunna vara 1 eller ibland 3, men
helhetsbedomningen landar pa 2.

Forskolan
a. Enheterna ska sikerstilla att varje barn som lamnar
forskolan har fatt adekvat stod i sin tal- och spriakutveckling

Maluppfyllelse: 2

Uppfolining/indikator {or malu llelse:

. Resultat av spraklekar enligt Bornholmsmodellen i forskoleklass
. Observationer inom Vaga Visa

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppfoljningsdialog med nimndkontoret

. Kundundersokning

Kommentar: Uppfoljningen av spraklekarna visar att det finns utrymme for
utveckling mot att fler barn som borjar forskoleklass har en god spraklig och
fonologisk formaga (se bilaga 3).

Det finns en medvetenhet om vikten av att tidigt lagga grunden for en god
sprakutveckling och att upparbeta en sprakmedvetenhet bland pedagogerna i det
dagliga arbetet. Manga forskolor, oavsett pedagogisk inriktning eller regi, ger tydliga
beskrivningar hur de tanker och stodjer barns sprakutveckling och hur de gor for att
stimulera till ytterligare utveckling.

I kommunen finns ett spraknatverk som leds av resursteamets talpedagog.
Sprakombud fran bade fristdende och kommunala forskolorna deltar i detta natverk. I
natverket lyfts bl.a. aktuella fragestillningar och nya sprakmaterial presenteras av
talpedagogen.

Pedagogisk dokumentation ar ett arbetsverktyg som ménga forskolor anviander for att
folja upp, utvardera och utveckla verksamheten. Det handlar om att dokumentera det
som hiander mellan barn, vuxna och miljon i verksamheten. I analysen av
dokumentationen far man sedan syn pa hur man kan utveckla verksamheten.
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b. Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker
Maluppfyllelse: 2

Uppfolining/indikator for malu llelse:

. Kundundersokning

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppfoljningsdialog med nimndkontoret
. Observationer inom Vaga Visa

Kommentar: Kundundersokningen for 2013 visar att en stor andel av foraldrar som
har barn i forskolan och pedagogisk omsorg i form av familjedaghem ar trygga i den
verksamhet som deras barn befinner sig i. I snitt tycker 95 % av foraldrarna som har
barn i forskola att mitt barn ar tryggs i forskolan. I familjedaghemmet tycker 100 % av
foraldrarna att mitt barn ar tryggt.

De flesta forskolor arbetar aktivt med trygghet och flera forskolor anviander sig av
olika modeller i arbetet for att skapa trygghet. Arbetet med Likabehandlingsplanen ar
ett viktigt redskap i arbetet med att skapa trygghet och motverka krankande
handlingar. Arbetet med planen har kommit olika langt pa forskolorna. Flera
forskolor beskriver ett fordjupat arbete med likabehandlingsplanerna och arbetet med
trygghet, trivsamhet och sakerhet. Samtidigt tar andra forskolor upp arbetet med
likabehandlingsplanen som ett forbattringsomrade.

c. Barn och forildrar ska ges stora valmdojligheter vid val av
forskola
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for malu llelse:
Uppfoljning sker kontinuerligt av nimndkontoret

Kommentar: For narvarande ar tillgangen pa forskoleplatser god i Ekero tatort,
Munso, Lovo och Sundby men nagot mer begransad pa Faringso. Detta medfor att

flertalet foraldrar darmed kan fa sitt forstahandsalternativ tillgodosett.

d. Barn ska ha ratt till inflytande over sitt lirande
Maluppfyllelse: 2

Uppfolining /indikator for maluppfyllelse:

. Kundundersokning

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppféljningsdialog med nimndkontoret
. Observationer inom Vaga Visa
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Kommentar: Barns inflytande i verksamheten varierar mycket, det giller bade
forskolorna och familjedaghemmen. I snitt tycker 82 % av foraldrarna i forskolan att
barnens tankar och intressen tas till vara. I familjedaghemmen tycker 85 % av
foraldrarna att deras barns tankar och intressen tas till bara. Mellan enheterna ar
variationen storre. Namndkontorets uppfoljningsdialoger, och foraldrarnas svar i
kundenkéten, visar att ménga enheter kommit ldngt i arbetet med barns inflytande
over sitt larande, medan andra inte kommit lika langt.

Tva forskolor observerades under 2013 inom utvarderingssamarbetet Vaga Visa och
bada forskolorna fick bra omdomen nar det giller barns inflytande over sitt larande.

Grundskolan

a. Elevernas lasforstaelse i test och prov ska vara god
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for mélu llelse:
. Resultat spraklekar i forskoleklass (HLO — Hur Later Orden?)

. DLS bas lasforméaga i ak 2
. Nationella prov ak 3, 6 och 9
. Betygsstatistik ak 9

Kommentar: I bilaga 3 redovisas resultat fran screeningar, tester, prov och betyg.

b. Varje elev ska ges forutsattningar att na malen i alla &mnen
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for méalu llelse:

. Resultat spraklekar i forskoleklass (HLO — Hur Later Orden?)
. DLS bas lasformaga i ak 2

. Nationella prov &k 3, 6 och 9

. Betygsstatistik ak 9

Kommentar: Andelen elever som nir malen i alla amnen i 8k 9 varen 2012 uppgar till
85,4 procent. Det placerar Ekero pa 40 plats i riket och tredje plats i ldnet enligt SKL:s
Oppna jaimforelser. SKL:s Oppna jaimforelser avseende 2012 publiceras under varen
2013.

I bilaga 3 redovisas resultat fran screeningar, tester, prov och betyg fran lasaret
2012/2013. Andelen som nar malen i alla &mnen i ak 9 varen 2013 ar 86,6 procent.
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c. Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker
Maluppfyllelse: 2

Uppfolining/indikator for malu llelse:

. Kundundersokning

. Enheternas egna analyser av malet

. Arlig uppfoljningsdialog med nimndkontoret
. Observationer inom Vaga Visa

Kommentar: Elever i forskoleklass, dk 2, 5 och 8 forefaller trygga i sina skolor, bade
utifran elev- och forialdrasvaren. Resultaten skiljer sig dock at mellan enheter, ibland
syns ocks4 stora skillnader inom enheter. Aven observationerna inom Vaga Visa,
enheternas egna analyser och namndkontorets uppféljningsdialoger pekar i samma
riktning, dvs. i det stora hela ar eleverna trygga, men det finns skillnader mellan och
inom enheter.

d. Elever och forildrar ska ges stora valmojligheter vid val av
skola och skolbarnsomsorg
Maluppfyllelse: 2

Uppfoljning/indikator for méalu llelse:
Uppfoljning av namndkontoret skedde efter genomfort skolval (februari 2013).

Kommentar: I skolvalet infor forskoleklass, ak 1 och dk 6 som genomfordes i borjan av
aret fick 6ver 9o procent sitt forstahandsalternativ.

e. Elever ska ha ritt till inflytande 6ver sitt liirande
Maluppfyllelse: 2

Uppfolining/indikator for malu llelse:

. Kundundersokning
. Enheternas egna analyser av malet
. Arlig uppféljningsdialog med nimndkontoret

Kommentar: Generellt uppfattar eleverna i grundskolan att de inte har sarskilt stort
inflytande over sitt larande. Det syns dock stora skillnader i elevernas svar i
Kundenkéten. Vid ndgon skola instimmer ménga elever att de 4r med och planerar
sitt skolarbete medan vid en annan skola anser en stor andel av eleverna att de inte ar
med och planerar sitt skolarbete.

Enheternas egna analyser visar att flera lyfter fram elevernas delaktighet i

framtagandet av de pedagogiska planeringarna. Med storre insikt hos eleverna om
vad som forviantas av dem kan de vara med och paverka viagen dit. Namndkontorets
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uppfoljningsdialoger visar att det ar stor variation mellan enheterna nar det giller
elevinflytande, men att de flesta har fragan hogt upp pa dagordningen.

Vuxenutbildningen

a. Det ska vara mdojligt att inom vuxenutbildningen i Ekero
kommun studera utifran sina egna forutsattningar
Maluppfyllelse: 1

Kommentar: Genom att kommunen kan erbjuda alla vuxenstuderande saval
traditionell vuxenutbildning som distansutbildning bedoms malet ha natts.

Maluppfyllelse BUN — oversikt

Bedomning | T 1|23 4
maluppfyllelse
Kunskap
Enheterna ska sikerstélla att varje barn som lamnar forskolan har fatt '
adekvat stod i sin tal- och sprékutveckling
Elevers lasforstaelse i test och prov ska vara god \'2
Genom hoga forvantningar och utmaningar utifran var och ens Y
forutsittningar ska alla elever nd mélen i alla &mnen
Det ska vara majligt att inom vuxenutbildningen i Ekeré kommun att . v

studera utifran sina egna forutsattningar, pa den tid som passar var och en.

Trygghet

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker \4
Inflytande/ valfrihet

Barn/ elever ska ha ritt till inflytande 6ver sitt larande \4
Barn/ elever och vardnadshavare ska ges stora valmajligheter vid val av %

forskola, skola och skolbarnsomsorg

Forklaring till symbol och bedémningsvirden for maluppfyllelse samt symbol for bedéomning av tendens

Definition bedomning Varde Symbol Bedomning tendens

A

Uppnatt . Uppat; positiv forandring

Inte helt uppnatt, ar pa vag Stagnerad; oforandrad/inbromsad positiv forandring *—

O MNedat; negativ forandring eller risk negativ \J

Ej uppnatt, men pabérjat

b W N =

Ej uppnatt/ Ej startat
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4. Verksamhetsstatistik och nyckeltal

I bilaga 2 redovisas verksamhetsstatistik och nyckeltal. Nedan kommenteras detta per
verksamhet med jamforelser av det ekonomiska utfallet.

Forskoleverksamhet

Totalt antal barni omsorg 1 -5 ar

Varen") Hosten*) Snitt helar 2013 Utfall snitt
Antal bam Utfall Budget| Awk Utfall Budget| Awik Utfall Budget| Awik| 2012
'Totelt _ 1867 1860_ 3 1710 1714‘_ -4 1796 1?99_ -3__ 1821
Forskolor egen regi 1068 1069 -2 969 930 39 1027 1011 15 1048
Forskolor enskild regi 718 716 3 696 710 -14 709 713 -4 691
Ped. oms enskild regi 71 76 -5 46 74 28 61 75 15 82

Antalet barn inom forskoleverksamheten visar pa 3 barn farre i snitt under aret
jamnfort med budget 2013.

I forhéllande till budget 2013 har de fristaende forskolorna i snitt under aret haft 15
fler barn inskrivna. I de kommunala forskolorna har det i snitt varit fyra barn farre an
i 2013 ars budget. Inom pedagogisk omsorg har i snitt under aret haft 15 barn farre i
forhallande till 2013 ars budget. Ett mindre antal foraldrar har under aret valt att
utnyttja mojligheten till att ansoka om vardnadsbidrag. I genomsnitt har ca 10
vardnadsbidrag betalts ut per manad under 2013.

Ett positivt nettoresultat i forskolan pa 2 872 tkr kan bland annat bero pa att
kommunen tillimpar dag for dag ersattning till enheterna. Det vill sdga att
kommunen betalar for de dagar som barnet ar inskriven i verksamheten. I budget har
det varit svart att berdkna nar i en manad barnen ska borja vilket bidrar till
overskottet. I utfallet finns ocksa ett 6verskott jamfort budget nar det géller
utbetalning av tillaggsbelopp och specialforskolor samt att intakter for
foraldraavgifter har okat.

Pedagogisk omsorg redovisar ett positivt nettoresultat for 2013 om 1 469 tkr. Det ar
farre barn inom pedagogisk omsorg bland annat beroende pa att kommunen har god
tillgdng pa forskoleplatser samt att foraldrar i allt storre utstrackning viljer forskola.
Resultatet paverkas ocksa av att en enhet har valt att avsluta sin verksamhet.

Ett mindre antal foraldrar har under aret valt att utnyttja mojligheten till att ansoka

om vardnadsbidrag. I genomsnitt ca 10 vardnadshavare har betalts ut per manad
under 2013.
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Forskoleklass, antal elever

Varen Hosten Helar 2013 Utfall
Forskoleklass Utfall Budget Awik| Utfall Budget Awik| Utfall Budget| Awik| ar 2012
Totalt 394 398 -4| 450 437 13| 422 418 5 407
Skolor egen regi 332 341 -9| 386 376 10| 359 359 1 343
Friskolor i kommunen 54 51 3 51 54 -3 53 53 0 54
Skolor utanfor kommunen 8 6 2 13 7 6 11 7 4 10

Forskoleklassverksamheten redovisar ett underskott pa 308 tkr (exkl. lokaler egen
regi) vilket beror pa en négot fler elever i verksamheten dn vad som antogs i budget.
Kostnaderna for tillaggsbelopp om 284 tkr tillkommer da dessa aterfinns i
grundskolans utfall.

Grundskola inkl. skolbarnsomsorg och grundsarskola

Grundskolor Ar 1 -9, antal elever

Varen Hosten Helar 2013 Utfall
Grundskolor Ar 1- 9 Utfall Budget, Awik| Utfall Budget; Awik| Utfall Budget] Awik| ar2012
Totalt 3501 3490 11| 3608 3589 19| 3555 3540 15| 3455
Skolor egen regi 2715 2745} -30| 2816 2859 -43| 2766 2802} -37| 2689
Friskolor i kommunen 339 352 -13| 347 350 -3| 343 351 -8 340
Skolor utanfér kommunen 425 369 56] 422 356 66| 424 363 61 401
Sarskola egen regi 21 22 -1 20 22 -2 21 22 -2 24
Sarskola utanf. kommunen 1 2 -1 3 2 1 2 2 0 2

Antalet elever i grundskolan ar nagot fler an budgeterat sett till det gaingna helaret.
Avvikelserna ar dock relativt stora mellan egen regi som har 37 elever farre an
budgetera och antalet elever i fristdende skolor som ar 61 fler 4n budgeterat. Det
sammanlagda underskottet for omradet ar 5 2776 tkr. Forutom volymavvikelserna
finns ett underskott for lokaler pa 1 324 tkr.

Kostnaderna for sarskilda insatser avviker ocksa negativt i forhallande till budget.
Den negativa avvikelsen orsakas av att det under 2012 skrevs ut elever ur sarskolan
som enligt nu gillande skollag inte ldngre hor till grundsarkolans personkrets. Det har
medfort betydande 6kning av kostnaderna for sarskilt stod samtidigt som
kostnaderna for grundsarskolan minskat. Forandringen skedde under andra halvaret
2012 och omhéandertogs inte i tillracklig omfattning i budget for 2013.

Grundsarskolan har ett positivt utfall pa 3 600 tkr. Under aret har det varit totalt i
snitt tva elever farre i verksamheten an i budget. Ersattningen till sarskolan ar
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nivabaserad och i budget finn en marginal for att det kan finnas elever med en mycket
hog ersattning. Det ar inte huvudorsaken till den relativt stora avvikelsen utan det ar
forandringen som redovisats ovan.

Skolbarnsomsorg/Fritidshem, antal inskrivna

| Véren Hosten Helar 2013 Utfall
|Skolbarnsoms./Fritidshem | Utfall Budget| Awik| Utfall Budget| Awik| Utfall Budget| Awik| ar2012
|Totalt 1635 1645/ -10{ 1703 1669 34| 1669 1657 12| 1666
'Skolor egen regi 1372 1385| -13| 1426 1415| 11| 13909 1400 1| 1407
|Friskolor i kommunen 22 224 -1 228 223 5| 226 224 2 219
|Skolor utanfér kommunen 40 35 5 49 31 18 45 33 1 40
|Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsklubbar, antal anmalda

; Varen Hésten Helar 2013 Utfall
|Fritidsklubbar Ar 4-6 Utfall Budget| Awik| Utfall Budget| Awik| Utfall Budget| Awik| ar2012
|Totalt 604 630 -26| 703 630 73| 654 630 24 609
|Skolor egen regi 601 620, -19| 700 620 80| 650 620 30 579
|Friskolor inkl annan kom 3 10 -7 3 10 -7 3 10 -7 2
|Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28

Antalet barn i fritidshem ar nédgot fler dn beraknat. Avvikelserna ar relativt sma
mellan egen regi och friskolor i kommunen. Den storsta avvikelsen jamfort med

budget finns i skolor utanfér kommunen.

Intresset for att delta i fritidsklubbarnas verksamhet inom kommunen fortsatter att
oka och under 2013 har i snitt 655 barn befunnit sig i verksamheten. Motsvarande
siffra for 2012 var 609 barn och for 2011 449 barn.

Trots fler barn i verksamheterna redovisas ett positivt resultat om 18 tkr framst

beroende pa okade intdkter under aret.
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Gymnasieskola

Gymnasieskolan Totalt antal elever

Antal varterminen hostterminen Snitt helar 2013 Snitt utfall
Elever Utfall Budget Awik Utfall Budget, Awik Utfall Budget! Awik ar 2012
Totalt 1117 1166 -49,0 1037 1062, -25,0 1077 1114, -37,0 1178
Gy kom regi 481 524 -430 459 475, -16,0 470 500 -29.5 516
Frist Gy 574 590 -16,0 531 536 -5,0 553 563. -10,5 603
Folkhogsk 4 6 -2,0 4 6 -2,0 4 6 2,0 5
IV/IIMSPR eg regi 40 25 150 28 25 3,0 34 25 9.0 39
Gy sér 18 21 -3,0 15 20 -5,0 17 21 4.0 16

| Gy kom regi ingar aven landstingsskolor

Gymnasieskolan visar ett Overskott om 2 053 tkr. Det ar farre elever i snitt under aret.
Det ar ocksa farre elever som sokt inackorderingstillagg vilket paverkat resultatet
positivt

Gymnasiesarskolan har nagot farre elever men visar 4nda ett underskott om 396 tkr.
Kostnaderna har kan variera stort beroende pa vilka behov en enskild elev har. Nagra
elever studerar ocksd pa annan ort och ar dirmed berattigade till skolresor som kan
uppga till forhallandevis betydande belopp.

Vuxenutbildning

Kursdeltagare Vuxenutbildning

Vuxenutbildning

- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi - 566 541 782 677 459
- Antal individer kurser eg regi 233 227 275 318 213
Beviljade kurser externa kop 697 812 485 535 825
- Antal individer, kurser externa kop ' 195 247 193 158 202
- Antal deltagare SFI 155 156 140 113 85
- Antal elever sarvux 2 8

*Fran och med 1/7 2011 har Ekero vuxenutbildning ingen utbildning i egen
kommunal regi. Kommunen har upphandlat distansutbildning via InfoKomp. Avtalet
loper ut 1/7- 2014. Ovriga komvux-kurser koper kommunen av andra kommuner.

Behovet av viagledningen pa komvux har 6kat under de senaste aren. Kravet pa att
varje sokande ska ha en individuell studieplan kraver mycket viagledningstid. Det
marks dven en 6kning av spontana besok och elever som kommer flera ganger for
information och viagledning. Utbildningsystemet och yrkeslivet blir alltmer
svaroverskadligt och det ar allt firre som klarar att orientera sig i den djungeln utan
hjalp.
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Antalet beviljade kurser har sjunkit nagot fran 1 353 stycken ar 2012 till 1 264 ar 2013,
vilket beror pa att inte samtliga sokande kunde beviljas 2013. Pa grund av att det ar
svart att forutse hur mycket stadsbidrag kommunen far beviljat under aret ar vi ibland
tvungna att gora urval.

Under 2013 hade Skolverket tre ansokningsomgangar for stadsbidrag vilket innebar
att budgeten blir ryckig. Antalet individer sjonk ocksa nagot fran 447 stycken ar 2012
till 428 stycken ar 2013.

Vuxenutbildningens distansutbildning i upphandlad regi har haft 566 kurser under
aret, varav ca 30 % aldrig har paborjat eller avbrutit sin kurs. 75 % av de studerande
har fatt minst godkant, betyg E. Effektmalet ar 80 % vilket innebar att
utbildningsanordnaren hir har ett utvecklingsomrade. Uppfoljningsanordnaren anger
att de t.ex. ska utveckla uppfoljningen av nyckeltal sdsom betygsstatistik per larare
samt avbrott per larare. SYV enheten kommer kontinuerligt att folja detta
utvecklingsarbete.

Antalet deltagare i SFI ligger pd samma niva som 2012, dvs. ca 155 stycken. I
Stockholm som har 149 st deltagare har antalet genomforda timmar okat fran 40 721
(2102) till 45 528 timmar (2013). Okningen kan delvis forklaras av att eleverna nu
aven kan lasa i juli manad.

5. Arets resultat
tkr Utfall Utfall Budget Awik
2012 2013 2013

Intema intakter -1489 -1 920 -1 464 456
Extema intakter -43294| B60378| -49917| 10 461
Summa intikter -44 783 £2 299 -51 381 10917
Lonekostnader inkl po 9086 9532 9 336 -196
Owriga extema kostnader " 287490| 290194| 283933 6 261
Dritsersattningar [ 415579| 434 876| 435 314 438
Owriga intema kostnader i 200( 256 549 293
Summa kostnader 712444 734857 729132 5725
Resultat helar -667 660| 872 559 -677 751| -5192

Namndens verksamhet bedrivs utifran den av kommunfullmiktige antagna budgeten.
For det gdngna verksamhetsaret redovisas ett 6verskott om 5 192 tkr. Sett till
namndens nettobudgetomslutning pa 677 750 tkr ar avvikelsen 0,77 procent.
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Namndens verksamhetsomrade paverkas i allt vasentligt av befolkningsutvecklingen.
Sker forandringar marks det snabbt i antalet barn/elever i de olika verksamheterna
och dirmed i de intdkter och kostnader som namnden har. I bilaga 1 redovisas arets
utfall i forhallande till budget. I detta avsnitt gors jamforelser av utfallet per
verksamhetsomrade i forhallande till verksamhetsstatistiken med nyckeltal.

Totalt sett har namnden en 6kande andel kop av platser i fristdende verksamheter,
mer an vad som berdknades i budget. Det paverkar ockséa intdktssidan da ocksa fler av

de fristiende verksamheterna viljer att lata kommunen ta in foraldraavgifterna.

Ersittningar till fortroendevalda

(tkr) Utfall 2013Budget 2013 Awvik
Ersattningar till fortroendevald -442 -516 74
Ovriga kostnader namnden *) [ 38[ -84 47
Summa: -480 -600 120

*)Exkl kostnader fér tjdnste mannastéd, tex ndmndsekreterar

Ersattningarna till nimndens fortroendevalda visar ett positivt resultat i forhallande
till budget. Namnden har under aret inte haft ndgot extrasammantrade eller nagra
andra storre kostnader som det finns en viss budgetmarginal for.

Forskola

Forskolan visar i stort sett samma antal inskrivna barn som beriaknat i budget. Ett
positivt nettoresultat pa 2 872 tkr kan bland annat tyda pa att kommunen tillampar
dag for dag ersattning till enheterna. Det vill sdga att kommunen betalar for de dagar
som barnet ar inskriven i verksamheten. Det ar svart att berdkna nar i en manad
barnen ska borja vilket bidrar till 6verskottet i forhallande till budget. I utfallet finns
ocksa ett 6verskott jamfort budget nar det giller utbetalning av tillaggsbelopp,
specialforskolor och foraldraavgifter.

Pedagogisk omsorg och vardnadsbidrag

Pedagogisk omsorg redovisar ett positivt nettoresultat for 2013 om 1 469 tkr. Det ar
farre barn inom pedagogisk omsorg bland annat beroende pa att kommunen har god
tillgdng pa forskoleplatser samt att foraldrar i allt storre utstrackning viljer forskola.
Resultatet paverkas ocksa av att en enhet har valt att avsluta sin verksamhet inom
pedagogisk omsorg.

I genomsnitt ca tio foraldrar/vardnadshavare har under aret valt att utnyttja
mojligheten att ansoka om vardnadsbidrag, vilket ar ungefar lika manga som ar 2012.
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Skolbarnsomsorg inklusive fritidsklubb

Det ar nagot fler elever inskrivna i fritidshemmen an vad som var planerat i budget
(snitt 12 elever fler) och det har ocksa varit fler elever anmalda till fritidsklubb (snitt
24 elever). Ersattning till enheterna sker for de dagar som eleven har varit inskriven i
(eller anmald till) verksamheten. Det ar svart att berdkna nar en elev ska borja eller
sluta verksamheten. I budget gors vissa antaganden men det ar svart att traffa ratt,
vilket bidrar till 6verskott i forhéllande till budget.

Forskoleklass

Forskoleklassverksamheten redovisar ett underskott pa 308 tkr (exkl. lokaler egen
regi) vilket beror pa nagot fler elever i verksamheten an vad som antogs i budget.
Kostnaderna for tillaggsbelopp om 284 tkr tillkommer da dessa aterfinns i
grundskolans utfall.

Grundskola

Antalet elever i grundskolan ar nagot fler &n budgeterat sett till det gaingna helaret.
Avvikelserna ar dock relativt stora mellan egen regi som har 37 elever farre an
budgetera och antalet elever i fristdende skolor som ar 61 fler 4n budgeterat. Det
sammanlagda underskottet for omradet ar 5 2776 tkr. Forutom volymavvikelserna
finns ett underskott for lokaler pa 1 324 tkr.

Kostnaderna for sarskilda insatser avviker ocksa negativt i forhallande till budget (-2
182 tkr). Den negativa avvikelsen orsakas av att det under 2012 skrevs ut elever ur
sarskolan som enligt nu gallande skollag inte langre hor till grundséarkolans
personkrets. Det har medfort betydande 6kning av kostnaderna for sarskilt stod
samtidigt som kostnaderna for grundsarskolan minskat. Forandringen skedde under
andra halvaret 2012 och omhéandertogs inte i tillrdcklig omfattning i budget for 2013.
Kostnaderna for specialgrundskolor har i stort varit samma som budget.

Grundsarskolan

Grundsarskolan har ett positivt utfall pa 3,6 mkr. Under aret har det varit totalt i snitt
tva elever farre i verksamheten &n i budget. Ersattningen till sarskolan ar nivabaserad
och i budget finns en marginal for att det kan finnas elever med en mycket hog
ersattning. Det ar inte huvudorsaken till den relativt stora avvikelsen utan det ar
forandringen som redovisats ovan.
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Gymnasium, gymnasiesirskola, folkhogskola

Gymnasieskolan visar ett Overskott om 2 053 tkr. Det ar farre elever innevarande lasar
an 2012 och fiarre dn vad som antogs i budget. Det ar ocksa farre elever som sokt
inackorderingstillagg vilket paverkat resultatet positivt

Gymnasiesarskolan har ocksa nagot farre elever men visar 4ndéa ett underskott om
396 tkr. Det beror pa att kostnaderna kan variera mycket beroende pa vilka behov en
enskild elev har. Nagra elever studerar ocksa pa annan ort och dr dirmed beraittigade
till skolresor som kan uppga till férhallandevis betydande belopp.

SYV-Vigledning-Vuxenutbildningen

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning samt sarvux har ekonomi i balans
p.g.a ett aktivt arbete under hosten med urval till kurser dar strikta prioriteringar
gjordes utifran vuxenutbildningens regelverk. UMJ och vagledningsenheten har
ekonomi i balans med ett litet underskott p.g.a utokade insatser och kostnader for
praktiksamordning och sommarpraktiken som 6kade fran 50 ungdomar till 100 fran
2012. Antalet sommarjobb kunde 6kas dd kommunstyrelsen tillforde medel om 400
tkr till verksamheten.

Namndkontor — gemensam verksamhet

For verksamhetsomréddet redovisas ett 6verskott om 561 tkr. Under aret har
namndkontoret haft vakanser som forklarar en del av 6verskottet. Aven lagre
kostnader for konsulttjanster bl.a. rorande uppfoljning och utvirdering paverkar
utfallet.

6. Investeringar

Namnden har inga investeringar.

7. Framatblick

Erbjudande om forskola inom fyra manader

I 8 kap. 14 § skollagen (2010:800) anges att “nar vardnadshavare har anmalt
onskemal om forskola med offentlig huvudman ska kommunen erbjuda barnet
forskola inom fyra manader”. Genom bestimmelsen garanteras barnet en plats i
forskola inom fyra ménader om 6nskemalet avser en av kommunens forskolor. Det ar

hemkommunens ansvar att barnen far utbildning i forskola. Kommunen kan vélja om
man vill erbjuda plats i kommunal eller fristaende forskola.
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Bestimmelsen om att kommunen ska erbjuda en forskoleplats inom fyra ménader
galler erbjudande om just forskola och inte annan pedagogisk verksamhet, som till
exempel familjedaghem. Kommunen kan inte uppfylla skollagens krav genom att i
stillet erbjuda plats i annan pedagogisk verksamhet. P4 sikt kan detta innebira ett
okat behov av forskolelokaler.

Omsorg under tid da forskola eller fritidhem inte erbjuds

Enligt skollagen 25 kap 5 § ska kommunen strava efter att erbjuda omsorg under tid
déa forskola eller fritidshem inte erbjuds for barn vars foraldrar har behov av det och
inte sjalva kan ordna omsorgen. Utgangspunkten for bestimmelsen ar att det ska ga
att kombinera foraldraskap och forvarvsarbete, trots att arbetstiden ar forlagd, helt
eller delvis, till kvallar, natter eller helger (obekvam arbetstid).

Med strava efter menas att en kommun ska ha ambitionen att tillhandahélla omsorg
aven under obekvam arbetstid for de familjer som har behov av det. Finns ingen
efterfragan maste kommunen dndéa planera for att kunna tillhandahalla sidan omsorg
nar det efterfragas.

Det ar viktigt att notera att bestimmelsen inte innebar nagon rattighet for foraldrar
att fa omsorg pa obekvam arbetstid. Foraldrarna har ansvar for att hitta losningar pa
omsorgsbehovet for sina barn.

I december 2013 fattade Barn- och utbildningsnamnden beslut om att ga vidare med
en upphandling i syfte att kunna erbjuda omsorg pa tid da forskola och fritidhem inte
erbjuds.

Uppdraget avser barnomsorg efter ordinarie 6ppethallande i forskola, fritidshem eller
pedagogisk omsorg i form av familjedaghem. Ett uppdrag kan besta i att ta hand om
ett eller flera barn fran kl. 17.00 till 7.00. Behovet varierar over tid och kan handla om
enstaka timmar per dag eller langre stunder eller helger. I uppdraget kan det inga att
hamta och lamna pa forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg.

Lokaler

I september godkinde barn och utbildningsnamnden kapacitetsplanen for 2013 —
2022. Planen som tar sin utgangspunkt i den byggbaserade befolkningsprognosen ar
2013 anger att behovet av platser i forkoleklass och grundskola i hela kommunen
kommer att 6ka med drygt 500 till &r 2021. Det motsvarar en tvaparallellig F-9 skola.

Behovet av forskoleplatser forvantas dock inte 6ka i motsvarande grad utan behovet

forvantas kunna i stor utstrackning kunna tackas av befintliga forskolplatser samt av
redan planerade nya forskolor i anslutning till nybebyggelse.
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Utokingen av skolkapaciteten omhandertas dels genom att bygga ut befintliga skolor
och genom att genomfora en skolorgansation som ar i 6verenstimmelse med den nya
laroplanen for grundskolan (LGR-11).

Mot slutet av tioarsperioden ar det darutover nodvandigt att ha forutsattningar klara
for var minst en ny skola bor uppforas.

Vuxenutbildningen

Antalet beviljade kurser 2013 har sjunkit nagot jamfort med 2012 (frén 1 353 stycken
till 1 263 stycken). Orsaken till det minskade antalet beviljade kurser ar att komvux
har varit tvungna att gora ett urval av de sokande och inte haft mgjlighet att bereda
alla plats. Det har att gora med att stadsbidragen for yrkesvux har kommit stotvis
under aret och forsvarat den lopande budgetuppfoljningen. Urvalet regleras i
Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning, 3 kap. 8 §.

Under 2012 paborjades ett arbete med att utveckla kommunens praktiksamordning.
Det ar framst barn- och utbildning samt socialkontoret som berors. Det har under en
tid funnits behov av att samordna hanteringen av praktiktillsattning i kommunen. Nu
sitter flera tjansteman och kontaktar foretag i kommunen for att hitta praktikplatser
vilket inte ar helt optimalt.

En grupp tillsattes under 2012 for att undersoka vilka mojliga 16sningar som kunde
finnas. Resultatet blev att kommunen under 2013 anstéllde en person via
arbetsformedlingens nystartsjobb. Anstillningen har forlangts fram till december
2014. Arbetsformedlingen stér for halva lonekostnaden.

Arbetet under 2013 har framfor allt fokuserat pa att samordna och uppritta en
praktikpool dar tjainsteman i kommunen kan soka lamplig plats for t ex elever,
arbetslosa ungdomar, funktionshindrade, eller andra person i behov av
praktik/sysselsattning. Mycket arbete har ocksa lagts pa att planera och genomfora
kommunens sommarpraktik som 2013 utokades fran 50 platser till 100.
Praktiksamordnaren har ocksa haft ett nara samarbete med UMJ dar fokus ligger pa
att hjalpa ungdomar 16-24 ar att komma ut i arbete, praktik eller studier. Resultatet
av det arbetet redovisas under rubriken "UMJ (unga mot jobb)/praktiksamordning
och sommarpraktik”.

Tjansten ligger under vuxenutbildningen.
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Fortsatt fokus pa resultat genom utviardering och uppfoljning

Systematisk uppfoljning och utvardering kommer aven fortsattningsvis att utvecklas
och forstarkas. Det ar en standigt pagaende process. Som ett led i denna utveckling
kommer bl.a. analyser av kvalitetssystemets olika komponenter att genomforas pa ett
systematiskt satt. Varfor ser det ut som det gor betraffande skillnader mellan t ex
enheternas kvalitetsanalyser, kundenkit och uppfoljningsdialoger?

Som ett led i arbetet mot kriankande behandling kommer rutiner och systematiskt
arbetssitt att tas fram under 2014.

Skillnaderna i meritviarden mellan pojkar och flickor har 6kat markant 2012. Trenden
fran tidigare ar, som gatt mot en minskande skillnad mellan konen, har brutits och
pojkarna nar i ar ett betydligt lagre resultat. Namndkontoret har fatt i uppdrag att
utreda orsaker till trendbrottet med pojkars forsaimrade skolresultat och att utarbeta
strategier for att utjamna skillnaderna mellan pojkars och flickors betyg och
maluppfyllelse.

Bilagor

Bilaga 1: Ekonomisk sammanstallning
Bilaga 2: Volymstatistik och nyckeltal
Bilaga 3: Maluppfyllelse och resultat
Bilaga 4: Uppfoljningsdialoger
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Bilaga 1. Utfall och resultat 2013 - Barn- och utbildningsndmnden

Utfall 2012 Budget helar Utfall helar Avvikelse
tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto netto
TOTALT -667 660| -51382 729 132, 677 750| -62 299 734857 672559 -5 191
Namndsverksamhet -488 600 600 480 480 -120
Simskola -126 -8 140 132 -8 139 130 -1
Oppen forskola -1 081 1200 1200 1200 1200
Oppen forskola lokaler -729 851 851 868 868 17
Forskola, egen regi (inkl allm fsk| -80 382 -23716 92 406 68 690| -25 426 93748, 68 322 -368
Forskola - sarskilda insatser -8 157 9318 9318 7 941 7 941 -1 377
Forskola - lokaler -18 293 19 242 19 242 18915, 18 915 -327
Friforskola o annan kommun -66 848 -4 341 77 217 72 876 -8 576 80 651 72076 -800
Vardnadsbidrag -429 -79 500 421 -79 405 326 -95
Ped.omsorg, Ensk regi 0-5 ar -5578 -341 6 086 5745 -798 5168 4 371 -1 374
Ped.omsorg, Ensk regi Fritidskl. -203
Op fh/Fritidsklubb egen regi -3087 -372 4538 4166 -777 4611 3835 -331
Fritidsklubb, Friskola/an. Kom. -17 -1 80 69 -2 19 17 -52
Skolbarnsomsorg, egen regi -32 284 -9 679 43 427 33748 -9 960 42778, 32818 -929
Skolbarnsomsorg - sk. insatser -3 368 3101 3101 3772 3772 671
Skolbarnsomsorg - lokaler -9 134 9 602 9 602 9 546 9 546 -56
Skolbarnsoms, Friskola/an kom. -8 125 -476 8 844 8 368 -1 574 10 622 9 048 680
Forskoleklass, egen regi -7 939 9 085 9 085 9 024 9 024 -60
Forskoleklass - lokaler -1 765 1858 1858 1 846 1 846 -12
Forskoleklass, Friskola/annan ko -2 106 -131 2 360 2229 -152 2762 2610 381
Grundskola, inkl proj. fd KS -147 537 -2393 162954} 160 561 -2898 161003} 158 105 -2 456
Grundskola - sarskilda insatser -13 142 11795 11795 13977t 13977 2 182
Skolskjutsar grundskola -6 722 6 300 6 300 6 298 6 298 -3
Grundskola - lokaler -44 827 45 403 45 403 46 727, 46 727 1324
SVA inkl forberedelseklass -605 616 616 616 616 0
Modersmal -2 500 2 545 2 545 2 545 2 545
Friskola o annan kommun -60 150 -3260 62 441 59 181 -3 641 67 050, 63 410 4228
Sarskola, egen regi -6 996 7 952 7952 -92 6017 5925 -2026
Skolskjutsar sarskola -932 1550 1550 911 911 -639
Sarskola - lokaler -1284 1309 1309 1309 1309
Sarskola - Frist./annan kom. -596 -16 1 487 1 471 -10 555 545 -926
Gy gem kostn/ Ekerd IV IM.. -4 720 -100 5 504 5 404 -305 5783 5478 74
Ekerd IV/IM... - lokaler -509 527 527 527 527
Gymnasieskola, skolskj/Inack.bi -1 856 2 510 2 510 1757 1757 -753
Gy.skola, Fristaende/annan kom| -101 171 -3384 99 161 95 777 -3162 96 958, 93 797 -1 980
Gy.sarskola, Frist./ annan kom. -5933 -120 5223 5103 -135 5634 5 498 396
Gymnasiesdrskola - skolskjuts -1263 1050 1050 1417 1417 367
Folkhogskola - resor/Inack.bidr -39 200 200 -3 46 43 -157
Namndkontoret BoU -4 503 -262 5036 4774 -683 5319 4636 -138
Gemensam verksamhet BoU -4 708 4559 4559 14 4122 4136 -423
Vuxenutbildn. (grund,gy,sar,sfi) -6 661 -1 040 7 925 6 885 -1 708 8 379 6 671 -214
SYV,Vagledning, Uppfoljn (UMJ) -867 -1 652 2 629 977 -2325 3 411 1086 109
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Bilaga 2. Verksamhetsstatistik och nyckeltal 2013 - Barn- och utbildningsndmnden

Avvik (+) fler an budget

(-) farre n budget Avvik | Budget| 2013 2012 2011 2010] 2009
Forskola/Ped omsorg barn 1 - 5 ar -3 1799 1796 1821 1771 1760 1699
- Antal barn fsk i egen regi 15 1011 1027 1048 1053 1071 1078
- Antal barn i friforskola/an. kom -4 713 709 691 630 591 530
- Antal barn i pedagogisk omsorg -15 75 61 82 87 98 91
Skolbarnsomsorg 6 - 9 ar 12 1657 1669 1666 1644 1587 1503
- Antal barn fh i egen regi -1 1400 1399] 1 407 1382 1335 1259
- Antal barn fh i friskola/an. kom 13 257 270 259 261 249 240
- Antal barn i pedagogisk omsorg 0 0 0 0 1 3 4
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 ar 24 630 654 609 449 0 0
- Antal anm op fh i egen regi 30 620 650 579 408
- Antal anm op fh i friskola/an. kom -7 10 3 2 3
- Antal anm i pedagogisk omsorg 0 0 0 28 38
Forskoleklass 5 418 422 407 416 414 404
- Antal elever i egen regi 1 359 359 343 352 353 350
- Antal elever i friskola/an. kom 4 59 63 64 64 61 54
Grundskola Ar 1 -9 17 3516 3532 3430 3334 3327 3 321
- Antal elever i egen regi -37 2 802 2766 2 689 2 629 2618 2 602
- Antal elever i friskola 50 656 706 684 645 646 649
- Antal elever i annan kommun 4 58 61 57 60 63 70
Sarskola Ar 1 - 10 -2 24 23 26 34 35 31
- Antal elever i egen regi -2 22 21 24 29 32 30
- Antal elever i friskola/an. kom 0 2 2 2 5 3 1
Gymnasieskola/folkhogskola -33 1 094 1061 1162 1217 1260 1284
- Antal elever IV/IMSPR mfl 9 25 34 39 24 19 23
- Antal elever i friskola -11 563 553 603 624 605 574
- Antal elever i annan kommun -30 500 470 516 564 625 673
- Antal elever i folkhogskola -2 6 4 5 6 11 14
Gymnasie Sarskola -4 21 17 16 18 15 13
- Antal elever i friskola/an. kom -4 21 17 16 18 15 13
Vuxenutbildning
- Bevilj. kurser inkl upphandl. eg regi 566 541 782 677 459
- Antal individer kurser eg regi 233 227 275 318 213
- Beviljade kurser externa kop 697 812 485 535 825
- Antal individer, kurser externa kop 195 247 193 158 202
- Antal deltagare SFI 155 156 140 113 85
- Antal elever sarvux 2 8
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Resultat och maluppfyllelse lasaret 2012/2013
Spraklekar enligt Bornholmsmodellen

P& samma satt som tidigare lasar har forskoleklasselevernas resultat kartlagts
avseende spraklig och fonologisk formaga. Testet genomfors forst i september
och sedan i maj for att tydliggora hur den fonologiska forméagan utvecklas
under forskoleklassaret. Skolorna far konkret stod av Resursteamet i hur elever
med olika fonologiska medvetenhet kan stimuleras genom traningsmaterial
med spréaklekar och erfarenhetsutbyte. Samtliga av elever i kommunen har
kartlagts, saval fran kommunal som fristaende verksamhet.

I screeningen som genomfordes under lasaret 2012/13 deltog 384elever pa
hostterminen och 385 elever pa varterminen. Matningen pa hosten 2012, nar
eleverna precis borjat forskoleklassen, visar att 47 procent av eleverna har god
formaga, 24 procent har mattliga svarigheter och 24 procent har stora
svarigheter.

Elevresultat HLO [ldrsholeklassen), sep 2012 (384 elever)

aT% et iga vabrghetes (11 - 17

Liksom tidigare ar okar resultaten vasentligt mellan den forsta kartlaggningen i
september och motsvarande métning i slutet av forskoleklassen. Uppgéangen ar

ett resultat av uppfoljningsprogrammet och tidiga insatser. Matningen pa varen
2013, nar eleverna pa vag att avsluta forskoleklassen, visar att 91 procent har
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god formaga, 6 procent har mattliga svarigheter och 3 procent har stora
svarigheter.

Elevreaultat HLD (lérikoleklassen), maj 2013 (385 slever)

N%

Jamforelser med lasaret 2012/13 visar att resultaten nar det géller elever med
stora svarigheter ligger pa samma niva, 3 procent maj 2012 och 2013. Daremot
har andelen elever i behov av fortsatta spraklekar minskat ndgot jamfort med
foregdende &r. Ar 2012 bedémdes 13 procent av eleverna vara i fortsatt behov
av spraklekar, motsvarande siffra for maj 2013 ar 9 procent (stora svarigheter 3
procent plus mattliga svarigheter 6 procent). Gruppen elever med god formaga
har okat fran 87 procent 2012 till 91 procent 2013.

DLS-bas lasformaga ak 2

Varje ar gors en kartlaggning av lasforméagan bland samliga elever i kommunen
i september ak 2. Syftet ar att undersoka lasformagan och utvardera om arbetet
med spraklekar (Bornholmsmodellen) i forskoleklass forebygger senare
utveckling av lassvarigheter. Screeningen gors i september.

DLS bas dk 2, hésten 2012 (368 elever) DLS basi ak 2, hiisten 2013 (424 elever)

’ DO stora svargheter (stannevérde 1-2)
O matliga svarigheter (staninevarde 3)
. Dingasvarigheter (staninevade 4-9)

84%

Resultaten av screeningen 2013 visar att 84 procent inte har ndgra svarigheter
med lasformagan (2012, 90 procent). Resultaten visar ocksa att 10 procent har
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mattliga svarigheter (2012, 10 procent) och 77 procent har stora svarigheter
(2012, 4 procent).

Nationella prov i arskurs 3

Tabell 1 Nationellt prov i arskurs 3 i Ekero, aren 2011-2013!

Ak 3 Ar | Antal elever | Andel elever Andel elever
som deltagiti | som natt
samtliga kravnivani
delprov (%) samtliga

delprov (%)
Matematik 2011 368 95 72,5
2012 409 95 69,6
2013 404 99 77,0
Svenska 2011 368 98 77,6
2012 409 98 72,7
2013 404 98 85,1

Tabell 2 Nationellt prov i arskurs 3 i Ekero (per skola), 2013

MATEMATIK | SVENSKA
Andel (%) Andel (%)
som natt som natt
SKOLA Antal elever | kravnivan i kravnivan i
samtliga samtliga
delprov delprov
Birkaskolan 30 76,7 86,7
Ekebyhovsskolan 67 88,1 85,1
Farentuna skola 42 90,5 95,2
Munso skola 11 90,9 88,0
Nirlunda skola 52 69,2 92,3
Sanduddens skola 38 81,6 86,8
Ska skola 25 44,0 84,0
Stenhamra skola 54 77,8 75,5
Sundby skola 23 59,1 73,9
Trikvista skola 48 91,5 87,5
Totalt Ekero 77,0 85,1
Totalt Riket 67,7 78,3

I Observera att vardet “andelen elever som néatt kravnivan i samtliga delprov” visar hur stor andel elever
som nétt kravnivan i alla delprov i amnet.
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Nationella prov i arskurs 6

Tabell 3 Nationellt prov i arskurs 6 i Ekero, 2013

Ak 6 Antal som Andel (%)
Antal deltagit i elever med
elever | amnesprovet provbetyg

A-E
Svenska 292 271 95,6
Matematik 294 285 94,0
Engelska 204 280 95,4

Nytt for 2013 ar att eleverna i ak 6 far ett sammanfattande provbetyg, och det
ar det som redovisas i denna skrivelse. I matematik fick 94 procent av eleverna
lagst E (godkdndniva) i provbetyg och i svenska och engelska drygt 95 procent.

Nationella prov i arskurs 9

Nationella amnesprov genomfors pa varen i arskurs 9 i engelska, matematik
och svenska. Syftet med proven ar att bedoma elevernas kunskapsutveckling
och ge lidraren stod vid betygssittning. Amnesproven ir obligatoriska for
lararen att anvanda. Utgangspunkter for konstruktion av nationella amnesprov
ar grundskolans laroplan, kursplaner och betygskriterier samt vad som star om
bedomningens inriktning i anslutning till betygskriterierna. Vid konstruktionen
av proven ar stravan att kunskaper provas pa olika satt.

Tabell 4 Nationellt prov i arskurs 9 i Ekero, 2013

Ak 9 Antal Andel (%)
elever elever med

med | provbetyg A-

provbetyg E

Svenska 234 ~100
Matematik 243 94,7
Engelska 243 97,5
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Andelen av samtliga elever som fick lagst E (godkdndnivan) var 94,7 procent i
matematik och ca 100 procent i svenska vilket ar hogre dn andelen som fick G i
det gamla systemet foregdende ar. Nar det giller engelska ar andelen som fick
E ungefar detsamma som foregdende ar.

Meritvarden arskurs 9

Figur 1 Meritvarden &rskurs 9, Ekero jamfor med riket aren 2000-2013
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Figur 2 Meritvdrden i drskurs 9, per skola dren 2007-2013
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Det genomsnittliga meritvardet for elever som gick ut arskurs 9 i Ekero
kommun varen 2013 var 227,4, en 6kning fran 226,9 foregaende ar.
Meritvardet for 2013 ar det hogsta som Ekeros elever har haft i detta
betygssystem. De flesta skolorna hojt sitt meritvarde och spridningen mellan
skolorna méste anses som ganska liten.

Jamforelser mellan nationella prov och slutbetyg, arskurs 9, 2013

Figur 3 Jamforelser mellan nationella prov i svenska och slutbetyg i ak 9
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Figur 4 Jamforelser mellan nationella prov i matematik och slutbetyg i ak 9
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Figur 5 Jamforelser mellan nationella prov i engelska och slutbety
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Behorighet till gymnasiet, arskurs 9

Figur 6 Behorighet till gymnasiet, Ekero jamfort med riket &ren 2011-2013
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Uppfoljningsdialoger 2013

Inledning

Under hostterminen 2013 har naimndkontoret traffat alla forskolor och skolor,
kommunala som fristaende, i uppfoljningsdialoger. Syftet har varit att félja upp
namndmalen och férdjupa bilden av resultaten fran kundenkiten och
enheternas verksamhetsuppfoljningar. Dialogerna har skett pa respektive
enhet, med respektive forskolechef/rektor och i vissa fall ocksa tillsammans
med enhetens ledningsgrupp.

Denna text ar en sammanfattning av uppfoljningsdialogerna pa
verksamhetsniva.

1. Forskola

Manga forskolor lyfter betydelsen av ett medvetet och systematiskt arbete med
vad det nu an ar som just den forskolan har pa sin agenda. Medvetenhet och ett
aktivt arbete ar a och o, anser flera forskolechefer vi samtalat med. Genom
detta forhallningssatt ns engagemang, delaktighet och forbattring.

Flera forskolor arbetar enligt ett utforskande arbetssatt dar samtalet och
narvaron med barnen ar i fokus. Dessa forskolor lyfter vikten av att som
pedagog vaga stanna upp och reflektera over sitt forhallningssatt och sina
aktiveteter med barnen.

Négra forskolor berattar att pedagogerna pa deras forskola kontinuerligt har

diskussioner om vad som kravs av forskolan idag och hur forskolan, som en del
av utbildningssystemet, forbereder barnen for framtiden.
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Manga forskolor betonar ocksa lekens betydelse for barnets utveckling nar det
galler larande, trygghet och inflytande. Ileken stimuleras, tranas och bearbetas
intryck och saker de varit med om.

Vi har sett flera forskolor diar miljon ar utformad sa att den bade stodjer och
underlattar det pedagogiska arbetet. Lokalerna, miljon och materialet har varit
utformat pa ett satt som framjar lek och larande av olika slag och som ger
mojlighet till alltifran skapande och livliga aktiviteter till vila och lugna
aktiviteter. Vi har ocksa sett miljoer som inte ar speciellt medvetet
genomtankta eller dar miljon ses som en aktiv part i det pedagogiska arbetet.

Enheterna ska sikerstilla att varje barn som Liimnar forskolan har
fatt adekvat stod i sin tal- och sprakutveckling

Precis som foregdende ar ar den samlade bilden av kommunens forskolor att de
arbetar aktivt och pa olika fronter betraffande barnens tal- och
sprakutveckling. De flesta forskolorna beskriver pa ett tydligt satt hur man
utgar ifran det enskilda barnets kunskaper, behov, erfarenheter men ocksa
gruppens behov.

Flera forskolor lyfter fram kommunens spraknatverk som en viktig arena for
béde erfarenhetsutbyte och ett forum dar pedagoger kan fa inspiration.
Spraknatverket leds av en talpedagog fran Resursteamet. Natverket upplevs
som givande vilket kommer till uttryck pa olika satt. Ofta utser forskolan ett
sprakombud vars roll bl.a. ar att besoka spraknatverket, sprida idéer for
medvetet arbete med spraket men ocksa att lyfta upp olika utmaningar som
pedagoger pa ens forskola vill diskutera. Flera forskolor poangterar vikten av
att upparbeta en sprakmedvetenhet bland pedagogerna i det vardagliga arbetet.

Bockernas betydelse framhalls av forskolorna nar det géller att stodja barnens
tal- och sprakutveckling. Precis som foregaende ar fick namndkontoret manga,
fylliga och intressanta bilder av bockernas betydelse. Férutom rim, ramsor och
lasning arbetar manga forskolor med att anvianda béckerna i samtal med
barnen. Boken och samtalet anvands da bl.a. for att medvetandegora barnen
nar det galler kopplingen mellan text och bild.

Flera forskolor berattar att de anvander sig av sang- och danslekar, drama och
skapande for att ge barnen fler dimensioner i spraket.

Det finns i forskolan en medvetenhet om vikten av att tidigt lagga grunden for
en god sprakutveckling. Manga forskolor, oavsett regi och pedagogik, ger fylliga
beskrivningar om hur de tanker och stédjer barns sprakutveckling och vilka
aktiviteter de gor for att stimulera vidare utveckling.
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Manga forskolor har ett rikt urval av material som stimulerar barnens
utveckling och larande och sjalva beskriver de sin verksamhet praglad av lust,
engagemang och nyfikenhet bade hos barn och vuxna. Variationen ar stor — det
kan skilja mycket mellan men dven inom olika forskolor.

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker

Flera forskolechefer lyfter att om barnens milj6 ska vara trygg kravs saval ett
bra forebyggande arbete som effektiva metoder och insatser da ett eller flera
barn behover stod eller en oonskad hiandelse intraffar. Omvarlden utvecklas
och férandras och gamla forutsattningar omvarderas. Omvarldsbevakning och
ett stindigt pagaende utvecklingsarbete ar viasentligt for att larande och
utveckling ska ha goda forutsattningar och ske i en trygg miljo.

Medvetenheten om vikten av arbete med trygghet och vardegrund ar generellt
sett god. De flesta forskolorna arbetar aktivt med trygghet och flera forskolor
anvander sig av olika modeller i arbetet for att skapa trygghet. Precis som
foregdende ar beskrivs arbetet med likabehandlingsplanen som ett viktigt
redskap i arbetet med att skapa trygghet och motverka krankande handlingar.
Arbetet med planen har kommit olika langt pa forskolorna. P4 flera hall sker
arbetet kontinuerligt och tillsammans med personal och barn. Dessa forskolor
ger malande beskrivningar om hur likabehandlingsplanen ar ett stod for
pedagogerna i det vardagliga arbetet och att dokumentet ar valkant bland
barnen och foraldrarna. Flera forskolor beskriver ett fordjupat arbete med
likabehandlingsplanerna och arbetet med trygghet, trivsamhet och siakerhet.
Samtidigt tar andra forskolor upp arbetet med likabehandlingsplanen som ett
forbattringsomrade.

Manga forskolor beskriver hur viktigt det ar med tydliga och vl forankrade
rutiner nar det giller arbetet med trygghet. Dessa forskolor bekraftar att trygga
pedagoger skapar trygga barngrupper.

Barn har ratt till inflytande over sitt lirande
Barns inflytande i verksamheten varierar mycket. Vissa enheter har kommit
langt, medan andra ar pa vag.

Flera forskolor arbetar enligt arbetssattet pedagogisk dokumentation. Har
utgar forskolorna fran barnens egna idéer och arbetet med olika projekt kan
vara korta eller striacka sig 6ver en termin eller ett 14sar. Ofta tas avstamp i
barnintervjuer, barnobservationer och/eller samtal tillsammans med
barngruppen. Barnen uppmuntras att reflektera 6ver sina upplevelser och
tankar och beratta om saker de gjort eller funderar over. Detta beskrivs som att
pedagogerna ar medforskande i barnens larprocesser. Arbetssittet tar fasta pa

44 (49)



barnens egna tankar och intressen och fokuserar pa vad barnen kan och gor —
inte pa vad de dnnu inte kan och gor.

Négra forskolor har borjat anvianda Forskoleappen, ett blogg- och
informationsverktyg for pedagogisk dokumentation.

Andra forskolor arbetar utifran en tanke om att barns egna intressen ar den
basta motorn for inldrning och att det darfor ar viktigt att barnen sjilva far
frihet att valja och arbeta ostort i egen takt. For att kunna mota varje barns
behov av aktivitet och motorik finns utvecklade montessorimaterial for olika
mognadsstadier och intresseriktningar. I en Montessoriforskola finns material
bade for praktiska, intellektuella och sinnestrianande évningar. Materialet ar
konsneutralt. Montessoripedagogikens idé om inlarning handlar om att ga fran
det konkreta till det abstrakta. Nastan allt montessorimaterial fyller flera
funktioner. De sma barnen arbetar ofta sensoriskt med materialet medan de
aldre barnen anvander samma material for intellektuell forstaelse.

De flesta forskolorna beskriver lekens betydelse och hur viktig den ar for
barnen i deras mojlighet att utéva inflytande och ta ansvar. Detta beskrivs
ocksa tydligt i den reviderade laroplanen (Laroplan forskolan Lpfo 98,
reviderad 2010). Nagra forskolor beskriver ocksa den fria lekens betydelse och
att de vuxna i forskolan inte ska styra barnens lek eller strukturerar sonder
den. De vuxna maste istillet stimulera barnens naturliga kreativitet.

Ett antal forskolor lyfter miljoernas betydelse nar det giller barnens inflytande
over sitt larande. Har ar barnen en aktiv del i utformandet av den pedagogiska
miljon, bade inom- och utomhus.

En del av inflytandet handlar om kontakten mellan vardnadshavare och
forskolan. Det handlar bade om vardagssituationer kring lamning och
hamtning, men ocksa om foraldraméten, foraldrarad eller inskolning. Den
dagliga kontakten ar givetvis otroligt viktig och det ar hiar som fortroende byggs
och trygghet skapas. Viktig information kan utbytas at bada hall och
uppmarksamhet kan riktas mot sma axplock ur dagen. Manga forskolor
beskriver att kommunikationen med foraldrarna ar ett utvecklingsomrade.
Flera forskolor beskriver hur de tycker att de informerar och kommunicerar
men dar foraldrarna inte uppfattar det.

Nistan alla forskolor lyfter betydelsen av utvecklingssamtalet. Nagra forskolor
har dgnat mycket tankar, diskussion och reflektion kring hur utvecklings-
samtalet ska bli en del i barnens lirande och utveckling. Namndkontoret far
manga beskrivningar pa dessa processer. Andra forskolor beskriver detta som
ett utvecklingsomrade.
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2. Grundskola

Lasaret 2011/12 infordes nya styrdokument for skolan. Vid foregdende ars
uppfoljningsdialoger var det tydligt att skolorna foreberedde sig for
genomforandet och att manga samtal och diskussioner fordes pa skolorna i
relation till styrdokumenten. 2013 ars uppfoljningsdialoger visar att skolornas
arbete under lasaret 2012/13 praglats av inforandet. Larare och skolledning har
kompetensutvecklat sig och sett over vad forandringarna innebar for den egna
verksamheten. Pa sa gott som samtliga skolor har implementeringen natt langt
pé lararniva. Flera skolor konstaterar att utvecklingsarbetet med anledning av
de nya styrdokumenten behover fortsitta. I vilken grad eleverna involveras i
arbetet varierar. Pa en del hall har eleverna varit delaktiga och pa andra skolor
siager man att detta ar ett forbattringsomrade.

De nya styrdokumenten innebar stora forandringar for larares
bedomningsarbete och betygssattning. Fran och med varterminen 2013 sitts
betyg i arskurs 6. Lgri1 innebar nya kunskapskrav utifran det nya
betygssystemet. Alla skolor aterkommer mer eller mindre explicit till att arbetet
med bedomningar och da sarskilt de nationella proven tar en hel del tid. Manga
skolor beskriver att de arbetat mycket med att utveckla bedomarkompetensen
och att sakerstélla rattvis bedomning av eleverna.

Elevers lidsforstaelse i test och prov ska vara god samt

Varje elev ska ges forutsittningar att na malen i alla imnen

Arbetet med att vidareutveckla och foradla de nationella kraven och systemen
genom nationella prov, individuell utvecklingsplan (IUP) och atgidrdsprogram
har tagits till nasta niva. Manga skolor beskriver hur de systematiskt arbetat i
detta utvecklingsarbete. Den kommunala produktionen har gjort ett
gemensamt utvecklingsarbete kring dessa fragor. Aven de verktyg som
kommunen erbjuder i form av Kundundersokning och Bornholmsmodellen?
arbetar skolorna med. Ekeros kommunala produktion har tagit fram en
lasutvecklingsplan. Rutiner for att fanga upp elevers behov forfinas
kontinuerligt och systematiken kring detta arbete siakerstalls genom aktiviteter
och strategier som formuleras i denna lasutvecklingsplan.

Flera skolor beskriver tankar kring kollegiealt larande. Skolorna uppger att de
ska bli battre pa att lara av varandra och dra nytta av gemensamt arbete. De
betonar vikten av att sprida kunskap inom sin enhet eller inom
produktionsomradet.

2 Bornholmsmodellen innebér kort att barnen fér ta del av omradena lyssnande och koncentration, rim
och ramsor, uppdelningar i meningar och ord, uppdelningar i stavelser, uppdelningar i fonem.
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Sa gott som samtliga skolor har ett webbaserat system for information och
kommunikation mellan skola, virdnadshavare/foraldrar och elever. Skolorna
har kommit olika ldngt nar det galler vad som ar tillgangligt for elever och
foraldrar. Ibland giller informationen till fordaldrar framst skolans aktiviteter,
men ibland ar systemet mer utvecklat och innehaller information om elevens
maluppfyllelse, individuella utvecklingsplan, resultat pa prov och
inlamningsuppgifter, franvaro och mgjligheter till kommunikation. Skolorna
beskriver hur systemet ger nya mojligheter att kommunicera med elever och
foraldrar.

Flera skolor beskriver att de under lasaret 2012/13 arbetat med att ta fram
lokala pedagogiska planeringar. Den kommunala produktionen har arbetet
med att ta fram matriser si att terminologi och struktur blir lika for alla &mnen.

Négra skolor beskriver fritidshemmets viktiga roll nar det galler elevernas
utveckling och larande. Skolorna lyfter speciellt utvecklingen av elevernas
larmiljoer, samarbetet mellan skola och fritidshem och information till
foraldrar.

Manga skolor beskriver deras utvecklingsarbete kring matematik och flera
uttrycker att de arbetar med metodik, didaktik, kartlaggning av elevernas
kunskaper och organiseringen av undervisningen. Ekeros kommunala skolor
och Birkaskolan deltar i matematiklyftet som syftar till att oka elevernas
maluppfyllelse i matematik genom att starka matematikundervisningen.
Fortbildningen sker genom kollegialt larande mellan matematiklarare och med
professionellt stod av sarskilt utbildade handledare. Det ingar ocksa en
utbildning for rektorer vars larare deltar i fortbildningen. Skolorna som deltar i
matematiklyftet vittnar om den positiva effekt som det kollegiala larandet har
och hur larare utvecklar och befaster kunskap i matematikdidaktik i sin egen
undervisning och vardag utifran lokala forutsattningar och behov.

Forutsattningarna vid de olika enheterna ser olika ut — ibland mycket olika.
Det pedagogiska ledarskapet far pa sma enheter konkurrera med skiftande
uppgifter, t ex vaktmasteri, vikarieera vid sjukdom, fastighetsskotsel,
administration.

Verksamheten ska vara trygg, trivsam och siker

Manga grundskolor beskriver att det ar en bra miljo pa skolorna och att
eleverna generellt kanner sig trygga. Nagra skolor beskriver fritidshemmets
viktiga roll i arbetet med trygghet och trivsamhet. Likabehandlingsarbetet
namns ofta och flera skolor beskriver att likabehandlingsplanen eller planen
mot krankande behandling ar ett levande dokument som kontinuerligt
forankras och revideras. Skolorna lyfter fram att forankringen ar viktigt for att
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skapa trygghet och motverka krankningar. Vissa enheter beskriver att arbetet
med likabehandlingsplanen har néatt relativt 1angt och ar en integrerad del i
verksamheten medan andra skolor beskriver att arbetet kring
likabehandlingsplanen ar ett utvecklingsomrade. Arbetet med
likabehandlingsplanen sker pa flera skolor tillsammans med eleverna.

Flera skolor uppger att de allra flesta eleverna har det bra utifran ett
trygghetsperspektiv, men att skolorna givetvis inte kan noja sig forran samtliga
elever ar trygga overallt pa skolorna.

Olika metoder forekommer i arbetet med att skapa trygghet. Flera skolor
beriattar att de arbetar med livskunskap eller social emotionell traning (SET). I
det mobbingforebyggande arbetet arbetar manga skolor med Friends, BRIS
eller Diskrimineringsbyran men dven andra program forekommer. Skolorna
genomfor ofta egna enkatundersokningar dar eleverna far svara pa fragor om
trivsel och trygghet pa skolan. De flesta skolor ar skickliga pa att snabbt sitta in
de insatser som behovs.

Flera skolor berittar, som exempel pa starka sidor nar det giller arbetet med
trygghet, att de har uppmarksamma och valutbildade pedagoger. Detta i
kombination med strukturer for trygghetsteam eller olika typer av
kamratstodjare skapar forutsattningar for trygghet och arbetsro. Samtidigt ar
skolorna medvetna om att alla elever inte alltid kanner sig trygga och att
arbetet med att 6ka de vuxnas insikt om detta tillsammans med bra rutiner och
regler kan ge dnnu bittre resultat.

Elever ska ha ritt till inflytande over sitt larande

Vissa skolor beskriver att de inte ar nojda med kundundersokningens resultat
avseende elevernas inflytande. Manga skolor beréttar att lararna kontinuerligt
arbetar med elevinflytande och att de ofta diskuterar och reflekterar hur malen
och kravnivderna kan tydliggoras for att stirka och tydliggora inflytandet.

Manga skolor berattar ingdende om hur skolorna har organiserat sig sa att
eleverna ar med i ménga olika insatser dir de pa ett formellt satt har
mojligheter att utova sitt inflytande. Har namns t ex elevrad, matrad, miljorad
men ocksa stormoten och fokusmoten med rektor. Nar det giller inflytande
over sitt larande siger de flesta skolorna att arbete pagar och att det finns
mycket kvar att gora.

Vissa skolor har kommit l&ngt i att tillvarata elevernas tankar bade nar det
galler utbildningen generellt och den enskilda elevens studier. Andra skolor
uppger att detta ar ett forbattringsomrade. Manga skolor uppger att den
individuella utvecklingsplanen ar ett viktigt instrument for ett medvetet arbete
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med elevinflytande. Skolorna berattar om olika modeller for planering och
avstamning och poangterar samtidigt att det ar viktigt att resonera kring vad
elevers inflytande betyder i djupare mening.

De flesta skolor nimner ocksé att inférandet av webbsystemet Infomentor for
elevdokumentation har gett 6kade mojligheter med avseende pa delaktighet.
Vidare siager skolorna att for att kunna utveckla elevmedverkan och inflytande
over sitt larande i olika sammanhang kravs bade erfarenhet och reflektion.
Skolorna efterfragar bra kompetensutveckling pd omradet.

Nar det giller elevinflytande lyfter nagra skolor arbetet pa fritidshemmet.
Skolorna beskriver hur elevdelaktigheten har okat pa fritidshemmet liksom
valmojligheterna. De beskriver ocksa hur de arbetar med information, bade till
elever och vardnadshavare/foraldrar.

De flesta skolorna anser att de har val fungerande former for elevrad och

klassrad. Flera skolor tar ocksa upp hur de forsoker synliggora foraldraradet
och engagera vardnadshavare/foraldrar.
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