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Sammanfattning

Produktionsomradet har under de senaste aren paborjat flera 1angsiktiga utbildnings-
och anpassningsinsatser som omedelbart och 6ver tid kommer att innebara okad
kvalitet i verksamheten.

Under 2013 anslots hela den kommunala produktionen till den nationella
matematiksatsningen, som for Ekeros del innebar att 102 matematiklarare inklusive
fem handledare deltar i satsningen som stracker sig 6ver ett ar, till att borja med.
Forskoleorganisationen knots ytterligare samman genom att pedagogiska natverk,
under ledning av Reggio Emilia-institutet, skapades, med pedagoger, forskolchefer
och produktionsledningen som permanenta medlemmar.

Forskolans verksamhet ar praglad av en omfattande och langsiktig satsning pa
pedagogisk verksamhet inspirerad av forskoleverksamheten i Reggio Emilia,
Norditalien. Satsningen paverkar samtliga forskolor och generellt utbildas och arbetar
samtliga kommunala forskolor med ett innehall starkt influerat av forskolorna i
Reggio Emilia. Ekero kommuns pedagoger, forskolechefer och produktionsledning
traffas regelbundet i natverk, har genomgatt och genomgar utbildningar samt
handledning och andra utvecklingsinsatser for att skapa goda forutsattningar for
barn, larande, innehall och utveckling. I dagslaget bedomer vi att samtliga forskolor ar
inspirerade och priglade av innehallet i den kommungemensamma satsningen.
Parallellt med satsningen pa pedagogisk dokumentation med grund i Reggio Emilia
genomfor vi utvecklingsarbeten vars syfte ar att anpassa var verksambhet till
laroplanen for forskolan, Lpfo. Sammantaget ser vi 6ver de senaste aren avsevart
forbattrad kvalitet kring verksamheterna och kring barns lek och larande vilket bla
bekriftas av sjalvvarderingar och genom kommunens brukarundersokning.
Grundskolorna redovisar arliga forbattringar med 6kande resultat i enlighet med de
malsattningar kommunen har for grundskolan; Ekero ska vara en av landets 10 basta
skolkommuner matt i meritvarde.

Vardet var for 2013: 226 poang, en forbattring jamfort 2012 med 2 poang.
Produktionsomradet uppvisar ett betydande positivt ekonomiskt resultat 6ver aret.
Resultatet kan harledas till uteblivet, eller uppskjutet, anvindande av ackumulerat
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overskott, av att planerade projekt inte kravt planerade kostnader fullt ut och nagra
fall av rekryteringar av tjanster med specialistinnehall som dragit ut pa tiden. Bla
beroende av specialistkompetenser med stor efterfragan.

Ekero kommun aspirerar pa att utveckla samarbetet med Stockholms universitet, bla
genom att meritera oss till att delta i det 6vningsskoleprojekt som kommer att ta emot
lararutbildningarnas studenter under deras praktikperioder. Ett sddant samarbete
erbjuder bade rekryteringsmojligheter och en koppling till relaterade utbildningar,
bland annat genom den handledare kommunen utser.

Det ekonomiska utfallet innebar en positiv avvikelse enligt nedan:

Resultat helar 2013 Produktion Barn och
Utbildning totalt

Tkr Utfalll Utfall Budget Avvik
2012 2013 2013
Driftsersattningar -413570| -431783| -427615| 4168
Interna intakter -25500| -26 246 -25 893 353
Externa intakter -6 907 -6 959 -4 586| 2373
Summa intakter -445978 | -464 987 | -458094| 6893
Lonekostnader inkl po 296 732 | 304 687 305 731 1045
Ovriga externa kostnader 41 655 42 602 38960 | -3642
Ovriga interna kostnader 106229 | 111985 111 198 -786
Internrénta+ avskrivningar 2 376 2053 2203 -173
Summa kostnader 446 992 | 461 326 458 094 | -3 556
Resultat helar -1 014 3 661 0| -3661

Det finns kommungemensamma funktioner i behov av utveckling som ar av avgo-
rande betydelse for en ytterligare forbattrad kvalitet. Dessa funktioner handlar bla om
lokaler, nybyggnationer och underhéll samt om it fragor.

Lokalers kvalitet forbattras successivt genom omfattande investeringar i tre av
kommunens skolor/ forskolor. Dessa projekt ar paborjade och planeras accelerera
under 2014.

Under 2014 kommer ytterligare projekt gillande skolbyggnader att forberedas. I dessa

projekt har fornyelsen en central betydelse parallellt med att centralortens
skolorganisation behover utokas med ytterligare klasser de narmaste aren.

2 (21)



EKERO P
KOMMUN 2014-02-24

Aven IKT-situationen avancerar och under 2013 rekryterades en it-chef samt en
samordnarfunktion till it- enheten. Finns mycket kvar att gora, men genom namnda
funktioner har utvecklingen paskyndats vasentligt och situationen blivit mer hoppfull
an pa lange.

Uppdrag och omfattning
Produktionsomradet Barn och Utbildning omfattar féljande kommunala
verksamheter:
e Forskolor
Oppen forskola och familjecentrum
Forskoleklass och grundskola med fritidsverksamhet
Sarskola med fritidsverksamhet
Skolbarnsomsorg
Matproduktion
Modersmalsorganisationen
Ekero resursteam
Individuella gymnasiet

Ovanstdende verksamheter riktar sig till barn och ungdomar och centrum i
verksamheterna ror utbildning, omsorg och fritid.

Regering och riksdag fattar beslut om skollag och laroplan medan Ekero kommuns
politiker genom Barn och Utbildningsnamnden samt genom Kommunstyrelsen fattar
beslut gillande kommunala mal for verksamheterna, samt anger riktlinjer och de
lokala forutsattningar verksamheterna har for uppdraget. Den kommunala
organisationen ar en sa kallad bestillar — utforar — organisation, dar Barn och
Utbildningsndmnden bestiller uppdrag, medan Produktionsomréde Barn och
Utbildning ansvarar for den kommunala produktionen med utgdngspunkt i det
nationella uppdraget och nimndens bestéllning.

Uppdragen vilar pa tvda huvudomraden, den demokratiska processen och barnets
larande och kunskapsutveckling. Den demokratiska processen omfattar hiar dven
ratten att lyckas i en organisation fri fran krankningar och trakasserier.

Verksamheterna knyts samman av och genom skollagen, grundskoleférordningen,
laroplanerna for forskolan, Lpfo, och for grundskolan, Lgr 11.

Utifrdn det kommunala perspektivet ar Kommunstyrelsens mal att bli en av landets
10 basta skolkommuner centralt, utmanande och vagledande i allt arbete inom
produktionsomradet. I denna malsattning gor vi bedomningen att ett samverkande
mal ar god och hog maluppfyllelse, vilket i detta fall avser andelen barn/ elever med
godkanda slutbetyg i samtliga amnen.
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Verksamhetsuppfoljning

Har foljer en sammanfattning av de aktiviteter och projekt som under aret genom-
forts inom produktionsomradet. Projekten ar gemensamma och har till stora delar
omfattat hela produktionsomradets verksamheter.

Matematiklyftet

Den kommunala produktionen inledde ht -13 en bred satsning pa det nationella
forbattringsomradet matematik genom att paborja den nationella satsningen
Matematiklyftet. 102 pedagoger med undervisning i matematik ingar, varav 5 stycken
ar utvalda till handledare. Utbildningsinsatsen ar nationell, styrs av Skolverket och
bygger pa arbetsformen kollegialt larande.

Sa har langt bedoms satsningen vara en fulltraff och produktionsomrédet planerar for
en egenfinansierad fortsattning i form av ytterligare ett ars satsning.

Pedagogisk dokumentation - Reggio Emilia

Satsningen pa det Reggio Emilia-inspirerade forhéallningssattet, bla med hjalp av
pedagogisk dokumentation har fortsatt bla genom att tva natverksgrupper startats,
bestdende av bade pedagogisk personal, forskolechefer och produktionsledning.
Nitverket leds av handledare fran Reggio Emilia institutet. Under hostterminen har
forskolechefer och produktionsledning enats om att ett viktigt nista steg i satsningen
kommer att tas inom omradet Hallbar Utveckling, vilket vi tillsammans bedomer vara
ett centralt och viasentligt omrade, avgorande for bade barn, ungdomar och vuxna. I
planeringsarbete och under de inledande samtalen kring omradet Hallbar Utveckling
har massivt stod visats genom natverken och i dialogen med olika pedagoggrupper. I
anslutning till ht-start 2014 kommer satsningen att bli formell och “igdngsparkad”
under nan form av gemensam “happening” for forskolans pedagoger och chefer.

En satsning pa att utveckla enheternas arbete med ett innehall praglat av Reggio
Emilia i vardagsarbetet har genomforts genom att en pedagogista varit verksam inom
produktionen pa 50 %. Hennes uppdrag har varit att handleda arbetslag kring bade
teoretiska grunder och vardagspraktik inom det Reggio Emilia-inspirerade omradet.

Pa forskolorna i Ekero kommun syns en tydlig utveckling genom den pedagogiska
dokumentationen och bla med avseende pa de pedagogiska miljoerna. Fokus har legat
pa att arbeta med barnens pedagogiska miljoer, dar synsittet att miljon ar en aktiv
pedagog implementerats och ateljéer har blivit en barande del diar barnen kan skapa
och experimentera utifran sina forutsattningar och sin kreativitet.

Natverket har bidragit till att skapa en gemensam plattform for tankar och funde-
ringar kring pedagogisk dokumentation, men ocksa till att driva reflektionen vidare
for personalen i forskolan. Natverken kommer att utgora grunden for avstampet mot
Haéllbar Utveckling.
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IKT- information, kommunikation, teknik- pedagogiskt stod.

De medel som anvants till It satsning har dven detta ar fordelats pa olika satsningar
inom omréadet.

En del av produktionens projektmedel for it har fordelats ut till enheterna som stod
till deras it-utveckling. Medel har ocksa avsatts i en pott, varur larare kunnat anscka
om medel och handledning till olika projekt, dar det it- pedagogiska omradet
utvecklas i undervisningen.

Skolornas inkop av digitala verktyg har okat datortatheten i skolorna men aven okat
floran av produkter. Detta har medfort en viss storre tillgang till digitala verktyg for
eleverna. Projekten dar larare fatt mojlighet att prova it i undervisningen med stod av
var it- pedagog har gett bade kraft och engagemang till dessa larare att préva nya
undervisningsmetoder. Deltagandet pa olika massor och konferenser har varit
inspirerande och utmanande och berikat processerna kring vad som ar viktigt och
vilka effekter it i lirandet kan ha.

Pedagogisk spjutspets organisation, Learning Study

Pé skolsidan fortgar projekt kring metoden Learning study som en form av "spjut-
spets- organisation” inom produktionsomradet. Projektet ar ett samarbete med
Hogskolan i Jonkoping, dar handledare fran hogskolan utbildar och handleder
grupper av larare pa Ekero till piloter.

Projektet bidrar till att utveckla larares undervisningsmetoder och att se kritiska
aspekter i barns larande sa att lararen kan anvianda och utveckla mer precisa metoder
och gora andamaélsenliga variationer i undervisningen for att oka barnens forstaelse
och kunskaper i amnet.

Under 2013 har vi inriktat satsningen pa andra &mnen dn matematiken, da den
nationella matematiksatsningen tagit all uppmarksamhet fran ma- larare i ansprak.

Rektorsutbildning
Fem av vara chefer, forskolechefer och rektorer, har under 2013 deltagit i den statliga
rektorsutbildningen.

Systematiskt kvalitetsarbete

Produktionsomradets arshjul, for det systematiska kvalitetsarbetet, rullar och
kontinuerliga uppfoljningar har gjorts och gors av olika resultat, saval innehallsliga
som ekonomiska.

Utbildning och laborationer kring analys under 2012 och 2013 har forbattrat
chefernas forutsattningar att gora fordjupade analyser av sina resultat, dven i dialog
med medarbetare, vilket forutsatts for fortsatt forbattrad kvalitet och fortsatt
forbattrade resultat.
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Pedagogiskt ledarskap

Rektorer och forskolechefer har fatt fortsatt handledning av Ann Philgren, doktor i
pedagogik fran Stockholms universitet, kring det pedagogiska ledarskapet. Arbetet
har utmynnat i ett, for produktionsomradet, gemensamt material benamnt som
Pedagogisk Professionsutveckling. Materialet utgor formaliserade underlag for
observationer, medarbetarsamtal och lonesamtal med olika yrkesgrupper inom den
pedagogiska organisationen. Ett verktyg for chefen inom Produktionsomrade Barn
och Utbildning gillande ledning och styrning.

I satsningen pa det pedagogiska ledarskapet, som starkt relaterar till det systematiska
kvalitetsarbetet finns en malsattning att pa sikt utveckla en kultur, en organisation
och forhallningssatt som i begreppets basta bemarkelse motsvarar definitionen av en
larande organisation.

Arsavgifter Vetenskapens hus

Ekero kommun finansierar abonnemang pa Vetenskapens hus for skolorna. Detta
innebar att grundskolorna far tillginglighet till berikande aktiviteter kring de
naturvetenskapliga amnena, sdsom utbildningar for pedagoger,
laborationsmojligheter for elever och annat anvandbart inom det naturvetenskapliga
faltet. Denna finansiering kommer att fortsatta 2014.

Miljosatsningar
Flera av vara forskolor och skolor arbetar med att bibehélla, andra med att uppna,
miljocertifieringen Gron Flagg.

Rekrytering

Under 2013 har chefer rekryterats till Farentuna forskola och skola, till
Matproduktion och till forskoleenheten Gustavalund/ Ekebyhov. Under senare delen
av 2013 rekryterades ny bitradande produktionschef till produktionsomradet.

Sammanfattande analys

Flera utbildningsinsatser pagar inom produktionsomrédet. Utbildningsinsatserna
utgar ifrdn omraden som vi identifierat som avgorande kring elevers larande och
utveckling bade med avseende pa den forskoleverksamhet som produktionen erbjuder
likval som elevers mojligheter att lyckas val i skolarbetet.

Vi ser stadiga forbattringar av nojdhet och av skolresultat. Var bedomning ar att de
insatser vi enats kring inom produktionsomradet har avsedd inverkan pa den kvalitet
vi erbjuder barn och elever. Kvaliteten kan dock naturligtvis alltid forbattras
ytterligare och ett omrade som ar ett centralt forbattringsomrade inbegriper
Likabehandling och ritten att vara elev i en miljo6 fri frdn krankningar och
trakasserier. Detta omrade vill vi alldeles sarskilt betona som nagot vi vill utveckla
ytterligare.
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Vara utbildningsinsatser bygger i hog utstrackning pa kollegiealt 1arande, pa nat-
verksbyggen och pa idén om att det finns viarden att beakta i att pedagoger méts 6ver
skolgranser for att tillsammans bidra till den pedagogiska utvecklingen.

Parallellt med den innehéllsliga utvecklingen sker samarbeten med andra
verksamheter sdsom tex It-enheten och Tekniska kontoret. Samarbetet med
respektive verksamhet utvecklas vil och stodjer i dagslaget produktionens utveckling
patagligt, vilket skapar stark tilltro till effekten av naimnda samarbeten.

Produktionsomradets ekonomi ar balanserad och sammantaget ser vi rimlig
aterhallsamhet och kostansmedvetenhet i enhetschefernas budgetarbete.

Maluppfyllelse

Ekero kommuns verksamhetsmal

Kommunens verksamhetsmal ar centrala och viagledande for produktionsomradets
ambitionsniva och utvecklingsarbete. Produktionsomrade Barn och Utbildnings
verksamhetsmal ar:

Mal 1:

Ekero kommun ska vara en av landets 10 basta skolkommuner

Detta mal méats genom det genomsnittliga meritvardet. Meritvardet ar det poangantal
som ett slutbetyg, inrdknande 16 Amnen, omfattar, efter nionde skoléret.

Med utgangspunkt i slutbetyg for det nionde skolaret, som ar ett méatt bland manga,
ser vi foljande:

Meritvardet for Eker6 kommuns kommunala skolor 2013 ar 226. Meritvardet ar det
14:e basta bland landets kommuner. Mélet ar alltsa inte helt uppnéatt, men vi gor
bedomningen att vi ar pa god vag.

1 2| 3
bedomning maluppfyllelse ( 1= Uppnatt)
Produktionsomrade Barn- och utbildning - KS mal
Ekeré kommun ska vara en av Sveriges 10 basta skolkommuner, O

matt i meritvarde
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Egna mal
Produktionsomradet har identifierat fyra strategiska malomraden, samtliga relaterade
till malsattningen att Ekero kommun ska vara en av landets 10 basta skolkommuner:
En skola for alla - strategier

Chefsrollen — rollen som pedagogisk ledare

Undervisningens kvalitet
Systematiskt kvalitetsarbete — resultatuppfoljning

PM
2014-02-24

Bedomning T 1 2 3| 4
maluppfyllelse ( 1= Uppnatt)
Produktionsomrade Barn- och utbildning
En skola for alla - strategier O
Chefsrollen — pedagogisk ledare
Undervisningens kvalitet
Systematiskt kvalitetsarbete
En skola for alla — strategier
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 har vi Maluppfyllelse/betyg Prismaplan
utvecklat strategier och | Nationella prov Resursteamets

forhallningssatt sa att
alla barn och elever
kanner trygghet och nar
malen.

Prisma utvérdering
Kundundersokningen,
fragor om trygghet
Uppfoljning av
atgardsprogram i
samband med
verksamhetsbesok

erbjudande, samordning
och stod.
Likabehandlingsplan
Elevhalsoplan
Skolportal InfoMentor
Handledning
Kompetensutveckling
kring atgardsprogram
Skoldatatek

Sprakotek

TRAS

Externa samarbeten (tex.
BUP)
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Chefsrollen — rollen som pedagogisk ledare
Mal Indikatorer Handlingsplan
2013 praktiserar alla vara | Fragor i samband med | Verksamhetsbesok
chefer ett pedagogiskt verksamhetsbesok. Diskussionsgrupper
ledarskap enligt: Fragor i Rektorsutbildning
e Skapar medarbetarsamtal Handledning (enskild
forutsattningar for | som ror lektionsbesok, | vid behov)
delaktighet och idé med sin verksamhet | Grupphandledning
inflytande. och formen for det Fordjupningar i form av
e Kommunicerar systematiska Work shops
med pedagogerna utvecklingsarbetet.
om
undervisningens
form, metod,
innehall och
resultat.
e Skapar strukturer
och former for ett
systematiskt
kvalitets arbete.
e Arbetar langsiktigt
med pedagogernas
kompetensutveckli
ng.
e Har verksamma
strategier for
intern och extern
samverkan.
Undervisningens kvalitet
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2014 ska vi ha Maluppfyllelse Skolportal
utvecklat fungerande Nationella prov Pedagogisk
arbetssitt och metoder i | Kundundersokningen, dokumentation
undervisningen som fragor om delaktighet och | Lokal pedagogisk
leder till god inflytande och barns planering, bedomning
maluppfyllelse for barn, | larande. och TUP projekt
elever och verksamhet. | Fragor vid Implementering Lgr 11
verksamhetsbesok. Spetsorganisation
Studiebesok
Sprakplan
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Systematiskt kvalitetsarbete
Var ar vi?
Hur blev det?
Vagen till
framgang
Vart ska vi?
Hur gér vi? .
Mal Indikatorer Handlingsplan
Till 2013 har vi Verksamhetsberattelse | Verksamhetsbesok
utvecklat ett system | och verksamhetsplan | Skolportal, Info
for systematiskt Enheternas Mentor
kvalitetsarbete inom | elevresultat sdsom Olika verktyg for
produktionsomradet. | Nationella prov, resultatuppfoljning
maluppfyllelse, Forma en arscykel
trygghetsindex och hur | Uppdra at
enheten arbetar med enheterna att forma
analys, aktiviteter och | sin kvalitetscykel.
atgarder. Folj b.la. upp
i verksamhetsbesok.
Verksamhetsmatt - Volymer
\Snitt volymer Varterminen Hostterminen Snitt helar
[Farskola, Ar 2013 Utfall Budget Avvik|  Utfall Budget Avvik| Utfall Budget Avvik
Forskolan 1068 1030 38 969 971  -2| 1027 1005 21
14 149 132 17
3 207| -2

7

4 e 1 e B
5 ar 242 235
Allmann forskola 3-5 ar 1 0 1 1 0l 1 1

Volymerna motsvara vil budgeterat antal barn, med undantag av ettaringarna som ar
nagot fler an budgeterat.
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?Snitt volymer Varterminen Hostterminen Snitt helar
|Grundskola, Ar 2013 Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik
Grundskolan inkl f-klass 3 047 3038 9 3202 3059 144 3125 3048 76
Forskoleklass | 332 328 5 386 386 0 359, 357| 2
AT 376 376] O] 344 338 6 360 357 3
Ar2 368 363 5 381 365 17 375 364 11
Ar3 365 38| -3 367 353 15| 366 360 6
Ara e s TR, | - 5. PEREREY Coocd PEROR | IO 344 345 2
|Ar5 294 299 -5 343 327 16 319 313 6
[Ar 6 262 260 2 294 262 32 278 261 17
.2 S s OO i P, p— 255 243 12) 250 240, 9
|Ar 8 245 245 0 242 214 28 244 229 14
|Ar 9 217 219 -2 247 224 23 232 222 10
|Sarskolan 21 21 0 20 21 1 21 21 -1

Avvikelse pa 76 elever over helaret. Fler elever 4n budgeterat beroende bland annat av
fler 4n elever dn planerat for i forberedelseklass och mojligen ocksa av att farre elever
soker skolplacering utanfor kommunen, an tidigare. I snitt har vi 11 elever fler dn i
budget, som varit mantalsskrivna i annan kommun, men valt att ga i de kommunala

skolorna.

?Snitt volymer Varterminen Hostterminen Snitt helar
\Fritids, Ar 2013 Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik
Fritidshem 1 351 1201] 150 1428 1393 35 1390 1297 92
6 ar 328 293[ 35 383 345] 38 36 319 36
|7 &r 362 313 49 326 330 -4 44 322 22
8ar 350 318) 32 363 359, .4 357 339 18
9 ar 307 27| 36| 338 353 -15 323 11
(10 ar 3 5 -2 10 2 8 7

(12 ar 0 0 0 1 1 0 1 1 0
|Sarskolans fritidshem 21 24 3 16 23 7 19 24 -5

Generellt nagot fler elever i fritidsverksamhet for varje skolar, sammantaget 92 elever

fler an budgeterat.

éSnitt volymer Varterminen Hostterminen Snitt helar

Fritidsklubb, Ar 2013 Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik Utfall Budget Avvik
Fritidsklubb;"ﬁp fh 601 494} 107 700 589 111 651 541 109
[10 - 12 ar 601 4941 107 700 589 111 651 541 109

Positiv avvikelse som helt kan hianforas den goda kvalitet som erbjuds av
fritidsklubbarna, bade de som ar kopplade till enskilda skolor samt den stora del som
organiseras genom Eker6 kommuns fritidsgardsorganisation.
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Arets resultat

Ekonomiskt utfall
Arets resultat 4r +3 661 tkr. Arsresultatet motsvarar 0,79 procent av produktionens
totala omslutning.

Nedan foljer en beskrivning och i vissa delar analys av resultatet:

Oppna forskolan och Forskolan

Visar en ekonomi i balans vid arets slut. En forskola har salt verksambhet till fri-
stdende verksamhet inom kommunen, vilket har bidragit till ndgot hogre externa
intakter men ocksa till 6kade externa kostnader. Nagot lagre driftbidrag till forskolan
har motts med lagre kostnader.

Grundskola, Forskoleklass och Fritidshem

Grundskolorna har erhéllit hogre externa intakter dn vad som var berdknat i budget.
Kommunens grundskolor har erhéllit statsbidrag, (Matematiklyftet +247 tkr,
Lararlyftet +131, Nystartsjobb fran AMS +274, Forstelarare +337 tkr, Kulturradet +31
tkr), totalt +1 020 tkr hogre an plan i budget. En skola har erhéllit 15 tkr for lasprojet
genom “En bok for alla”. Matproduktion har hogre intdkter for pedagogiska maltider
an vad som var planerat i budget, totalt 830 tkr. I ovrigt ar det forsaljning av
verksamhet som har en positiv avvikelse, fraimst ar det Matproduktion och
Resursteamet som salt verksamhet till fristiende verksamheter inom kommunen.
Driftbidragen har totalt varit hogre dn beraknat i budget framst ar det medel for
Hogre Maluppfyllelse som inte var budgeterat (+1600 tkr) samt 6kade tillaggsbelopp
for elever i behov av sarskilt stod. Resursteamet har under delar av aret haft vakanta
tjanster som har bidragit till det positiva resultatet vid arets slut.

Sarskolan

Sarskolan har haft en omstallning, beroende av forandrad lagstiftning, vilket bla
inneburit att elever har skrivits ut ur sarskolan pa grund av att eleverna inte har
sarskolestatus. Omstallningen har gatt bra, men vid arets slut visar skolan ett litet
underskott.

Ekero IV/IM
Visar ett overskott vid arets slut fraimst beroende pa att enheten har salt verksamhet
till annan kommun.

Enheterna och produktionsledningen har tillsammans en ekonomi i balans med ett
overskott om 0,79 % av totala omslutningen. Produktionsledningen visar 6verskott
framst pa grund av att nigra av utvecklingsprojekten endast inneburit begriansade
ekonomiska kostnader sisom Matematiksatsningen, dar larares arbetstid naturligtvis
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investerats parallellt med att 6vriga kostnader huvudsakligen bekostas genom
statsbidrag.

Flera enheter visar 6verskott pa grund av vakanta tjanster som har fatt ersattas
tillfalligt med vikarierande personal. Nagra enheter visar underskott:

For Resultatenhet Trakvista och Kloverns skolor ar underskottet hanforbart till
Trakvista skola. Skolan har under aret haft problem med hilsovadliga lokaler. I
samband med evakuering och inflyttning i nya lokaler uppstod extra kostnader
for skolan. En handlingsplan i syfte att na en ekonomi i balans ska tas fram.

Re Ekendal och Ekuddens forskolor har for hoga personalkostnader i
forhallande till intdkterna. En handlingsplan i syfte att na en ekonomi i balans
ska tas fram.

Re Sundby forskola och skola har totalt lagre intakter 4n planerat i budget.
Kostnaderna ar ockséa ldgre an budget men har inte riktigt mott de minskade
intdkterna. Enheten har beviljats att iansprakta tidigare ars 6verskott. Det
innebar att enheten visar en ekonomi i balans.

Verksamheten Modersmal visar ett stort underskott. Forstarkt budget infor ar
2014 bor visa en ekonomi i balans ar 2014.

Re Resursteamet har ett omfattande uppdrag som innebar att medverka till att
skapa goda forutsiattningar for kommunens barns och ungdomars hilsa,
larande och utveckling. Verksamheten far hela tiden nya uppdrag som ligger i
linje med verksamhetens och nimndens maélsittning. Verksamheten ar i en
expansiv fas vilket stiller hogre krav pa personal och ledning. Resursteamet
har hittills lyckats med att genomfora och leverera sina tjanster inom sin
ekonomiska ram, vilket arets resultat visar ;+ 9 tkr. Har kan vi dock fundera
over om tilldelade medel ar tillrackliga i forhallande till det juridiska
uppdragets samtliga aspekter?

Generellt lyckas produktionsomradets enhetschefer vil i arbetet med att balansera de
ekonomiska forutsattningarna mot ambitionen att utveckla och erbjuda verksamheter
av hog kvalitet dar goda forutsattningar ges for vara barn och elever att lyckas val.
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Har foljer nagra illustrationer av resultat for Ekeros kommunala produktion:

Meritvardesutvecklingen 2008 — 2013, jamfort riket

Ar  Ekero Riket
kommun

2008 215

2009 219 210
2010 216 209
2011 218 210.5
2012 224 211
2013 226 213

Genomsnittligt meritvdrde Ekerd 2004-2013 jamfort med Stockholms lin

Genomsnittligt meritvarde - Ekero

240 jamfort med Stockholms lan
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Det genomsnittliga meritvardet var for 2013 226 meritpoang. Detta innebar en 6kning
jamfort 2012 med 2 poang och i jamforelse med landets ovriga kommuner det 14:e
basta resultatet. Andra jamforelser kan goras med hjilp av tabellen nedan eller genom
Skolverkets hemsida: www.skolverket.se

Maluppfyllelsen ar 86%, vilket innebar gruppen elever med godkianda slutbetyg ar 4 %
hogre dn det av Skolverket forviantade, modellberaknade, vardet 82%.

Utvecklingen sen 2006 ser ut s har:

Ar andel elever med godkdnda betyg i alla amnen
Ekero samtliga Sthlm
Kommun kommuner lan

2006 77%

2007 79%

2008 80% 76% 75%

2009 82% 76% 77%

2010 83% 76% 76%

2011 87% ej redovisat 77%

2012 85% * 76% 76%

2013 86% 77% 77%

Investeringar

Investeringar )

Utfall | Oftill Tekn | Budget | Avvik
ther helar | far atgard helar | helar
Lokalinvest, Ekebyhov o Sandudden 1200 12000 0
Mindre vrk.anpassn/brukarbeh/SAM 216 -1080] o864
Inventarier firnyelse/ombyggn 635 -3000 215
IT iverksamheten 440 -800 360
Summa: 1125 1M6 3980 1439

Inom produktionsomrédet pagar sen 2012 omfattande renoveringar av skollokaler.
Omfattningen av dessa paverkar investeringstakten i 6vrigt, vilket betyder att 6vriga
investeringar delvis far sta tillbaka for de storre, som innefattar Triakvista skola,
Farentuna forskola och skola samt Narlunda skola. Dessa storre projekt redovisas inte
i ovanstaende tabell, d& medel till dessa togs i ansprak under 2012.
Lokalinvesteringarna benaimnda "Ekebyhov o Sandudden” avser paviljonger,
beroende av lokalbrist inom produktionen. Den ena paviljongen for att mota behov av
ett sk A- spar, dar A:et star for hoggradig autism. Den andra paviljongen tillgodoser
behov av ytterligare lokal till ytterligare forskoleklass.

15 (21)



EKERO P
KOMMUN 2014-02-24

Overlag har anvindandet av medel priglats av dterhallsamhet, di cheferna ir vil
medvetna om att investeringar randerar avskrivning och ranta.

Framtid

Alla barns och elevers ratt till utveckling, likvardig utbildning och omsorg ar centralt
innehall for produktionsomradet. Sammanhangen ska praglas av demokratiska
varden, trygghet och respekt samt vara fria fran krankningar och fortryck.
Produktionsomradet stravar efter att erbjuda verksamheter av god kvalitet dar varje
barn ges mgjligheter att forverkliga sig sjalv i samspel med andra samt att utveckla
kunskaper och kvalitéer vil lampade for att méta framtida behov dar forméagan att ta
stallning, samarbete, kreativitet och att 16sa problem ar central

Det 6vergripande malet for 2014 ar:
e Ekert kommun ska vara en av landets 10 basta skolkommuner, matt i
meritvarde.
e Till ovanstdende kommer att maluppfyllelsen ska forbattras fran 86 % 2013.
Till stod for ovanstaende kommer vi att utga fran féljande omraden:
e IUP - innehéll och arbetsformer och elevers ritt till delaktighet och inflytande
over det egna larandet
e Matematik
e Inkludering — allas ritt till likvardig utbildning, oavsett elevers forutsattningar
e En satsning pa Hallbar Utveckling inom ramen for produktionsomradets
arbete kring forhéllningssatt praglade av Reggio Emilias forskolepedagogik.
e Virdegrund och likabehandling.
e Pojkars resp flickors resultat, dar pojkars slutbetyg generellt ar vasentligt lagre
an flickors.
e Resultatfokus och undervisningens kvalitet
o Den nationella Matematiksatsningen,
o Learning study
o Systematiskt kvalitetsarbete

Ovanstaende omraden har identifierats som centrala for produktionsomradets
fortsatta arbete till stod for barns och elevers utveckling och larande, i ssmmanhang
praglade av respekt, trygghet och inflytande 6ver det egna larandet.

Bilagor:

Bilaga 1: Ekonomisk sammanstillning per enhet
Bilaga 2: Verksamhetsmatt

Bilaga 3: Investeringar
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Bilaga 1: Ekonomisk sammanstillning per enhet

02-24

Utfall2012

Utfall helar 2013

Budget helar 2013

tkr netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
TOTALT -1014| 464 987 461 326 3 661|458 094 458 094 0
Produktionsledning 300 4 895 4124 771 3733 3733 0
Re Matproduktion 88| 24279 241275 4| 22564 22564 0
Re Drottningholm och Stenhamra forskolor 78] 18121 17 951 171 17 390 17 390 0
Re Ekebyhovskola och sarskola -1125| 53922 53 049 873 52062 52062 0
Re Tappstromskolan -613| 34818 34545 273| 34162 34162 0
Re Trakvista och Kloverns skolor 85 43547 44039; -491| 43205 43205 0
Re Brunna, Gronalund och Stamvagens forsko 310f 18 698 18 372 327| 18108 18 108 0
Re Ekebyhov och Gustavalunds forskolor 51 17095 17 051 44( 18 089 18 089 0
Re Ekendal och Ekuddens forskolor -394 12974 13368 -394 13110 13 110 0
Re Narlunda skola 311 25441 24 877 564| 26103 26 103 0
Re Farentuna forskola och skola 35| 29226 28 958 268| 28794 28794 0
Re Grasaker och Knalleborgs forskolor 116 18144 18 088 56| 18 327| 18 327 0
Re Adels6/Munso forskolor och skola 2731 14779 14998 -219| 14 455 14455 0
Re Ska forskolor och skola 236 21224 21135 90| 21602 21602 0
Re Sanduddens skola 260 22585 22 061 523 22289| 22289 0
Re Sundby forskola och skola 357 19217 19347, -131| 19439 19 439 0
Re Stenhamra och Uppgard skolor -635] 60832 60 419 413 60 286] 60 286 0
Re Ekero Resursteam 9] 16562 15928 634| 16 240 16 240 0
Re Ekero IV/IM -113 5977 5632 346 5 591 5 591 0
Modersmal Ekerd skolor -49 2 650 3109] -459 2 545 2 545 0
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DRIFTREDOVISNING, PRODUKTION BARN & UTBILDNING
per 2014-01-30 Utfall

November November AR 2013
Utfall | Budget Utfall helar
? belopp i tkr Netto Netto Intdkt; Kostnad Netto
1% av
omslutn

Produktion barn och utbildning 6 518 531| 464987 -461 326/ 3 661
Brunna mfl forskolor 520 50| 18698 -18372 327|1,7%
Ekebyhovs/Gustavalunds férskolor -186 -41 17095 -17 051 44(0,3%
Ekendal/Ekuddens forskolor -438 -4 12974, -13 368 -394|-3,0%
Grasakers/Knalleborgs forskolor 245 -8| 18144 -18088 560,3%
Stenhamra/Drottn fsk 196 5| 18121} -17 951 17110,9%
Farentuna forskola och skola 372 9 29226 -28958 268]0,9%
Muns6/Adelso forskola & skola -135 46| 14779 -14998 -219|-1,5%
Ska forskolor & skola 204 45 21224; -21135 90]0,4%
Sundby férskola & skola 102 =22 19217, -19 347 -131]-0,7%
Ekebyhovsskolan 923 0| 42772 -41759| 1013|2,4%
- Sarskolan -258 4 11150, -11290 -140[-1,3%
Narlunda skola 659 29| 25441 -24877 564 (2,2%
Sanduddens skola 719 118| 22585; -22061 5232,3%
Stenhamra skola/Uppgardskolan 1222 -66[ 60832; -60419 4130,7%
Modersmal -452 -2 2650; -3109 -4591-17,3%
Tappstromsskolan 71 61| 34818, -34545 273(0,3%
Trakvista skola inkl Klovern -169 23| 43547, -44 039 -491]-1,1%
Matproduktion 235 391| 24279 -24275 40,0%
Ekerd resursteam 989 -11 16 562 -15928 634|3,8%
- Individuella Gymnasiet 190 3 5977 -5632 346(s,3%
Produktionsledning 1509 78 4 895 -4 124 771|15,8%

Forvantat dverskott inom prod

Prognos heléar per oktober o november

Prognos helar

Intdkt Kostnad  Netto Utfall helar
diff i férh
till nov. prognos

461447  -461 447 0 3661
18 689 -18 439 250 77
17 040 -17 040 0 44
12 798 -12 898 -100 -294
18 051 -18 001 50 6
18 069 -18 069 0 171
29 137 -29 137 0 268
14722 14872 -150 -69
21263 -21 263 0 90
19 164 -19 164 0 -131
42 166 -41 666 500 513
10 930 -11 430 -500 360
25 402 -25 402 0 564
2542 22492 50 473
60 630 -60 630 0 413
2548] -2948 -400 -59
34 828 -34 828 0 273
43 581 43 581 0 -491
24 057 -24 007 50 -46
16350  -16 150 200 434
5747 -5 697 50 296
3733 -3733 0 771

diff ifh t
omslutn

0,4%
0,3%
-2,3%
0,0%
0,9%
0,9%
-0,5%
0,4%
-0,7%
1,2%
3,2%
2,2%
2,1%
0,7%
-2,2%
0,8%
-1,1%
-0,2%
2,6%
4,9%
15,8%|
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Forandring
intékter ifh t
nov prognos

0,0%
0,3%
1,4%
0,5%
0,3%
0,3%
0,4%
-0,2%
0,3%
1,4%
2,0%
0,2%
0,2%
0,3%
3,8%
0,0%
-0,1%
0,9%
1,3%
3,9%
23,7%
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Ansvar 4 Utfall 2012R¢ Ack utfallintZ2 Ack utfallKos Ack utfallRes Ack budgetlr Ack budgetk Ack budgetk Ack avvikjan Budget helar Budget helar Budget helar Prognos helé AvvikBudget-Prognos201¢
TOTALT 1014 -464 987 461 326 -3 661 -458 094 458 094 0 -3 661 -458 094 458 094 0 0 0
1400 Produktion férskola-skola -300 -4 895 4124 -771 -3733 BN 0 =771 -3733 SNES 0 0 0
6000 Re Matproduktion -88 -24 279 24 275 -4 -22 564 22 564 0 -4 -22 564 22 564 0 0 0
7202 Re Drottningholms skola o fsk 247 -6 006 6231 225 -6 129 6129 0 225 -6 129 6 129 0 0 0
7204 Re Ekebyhovsskolan 805 -42 772 41759 -1013 -40 896 40 896 0 -1013 -40 896 40 896 0 0 0
7207 Re Tappstromsskolan 613 -34 818 34 545 -273 -34 162 34 162 0 -273 -34 162 34 162 0 0 0
7208 Re Trakvista skola -13 -38 621 39 387 766 -38 476 38476 0 766 -38 476 38 476 0 0 0
7220 Modersmal Eker6 skolor 49 -2 650 3109 459 -2 545 2545 0 459 -2 545 2545 0 0 0
7401 Re Brunna mifl fsk:or o fdh -310 -18 698 18 372 -327 -18 108 18 108 0 -327 -18 108 18 108 0 0 0
7403 Re Ekebyh/Gustavalunds fsk:or -5 -17 095 17 051 -44 -18 089 18 089 0 -44 -18 089 18 089 0 0 0
7404 Ekendal/Ekuddens fsk:or 394 -12 974 13 368 394 -13 110 13110 0 394 -13 110 13110 0 0 0
7405 Re Narlundaskola -311 -25 441 24 877 -564 -26 103 26 103 0 -564 -26 103 26 103 0 0 0
7406 Re Farentuna fsk o skola 175 -28 582 28 314 -268 -27 335 27 335 0 -268 -27 335 21 & 0 0 0
7407 Re Grasak/Knalleb fsk:or o fdh -116 -18 144 18 088 -56 -18 327 18 327 0 -56 -18 327 18 327 0 0 0
7408 Re Kléverns skola -72 -4 926 4651 -274 -4729 4729 0 -274 -4 729 4729 0 0 0
7410 Re Muns6/Adelso fsk:or o skola 273 -14 779 14 998 219 -14 455 14 455 0 219 -14 455 14 455 0 0 0
7411 Re Ska fsk:or o skola -236 -21224 21135 -90 -21 602 21602 0 -90 -21 602 21602 0 0 0
7412 Stenhanra fsk o Sanga Séby ffs -325 -12 115 11719 -396 -11 262 11 262 0 -396 -11 262 11 262 0 0 0
7413 Re Sanduddens skola -260 -22 585 22 061 -523 -22 289 22 289 0 -523 -22 289 22 289 0 0 0
7414 Sundby fsk o skola -357 -19 217 19 347 131 -19 439 19 439 0 131 -19 439 19439 0 0 0
7415 Stenhamraskolan -459 -29 079 28919 -161 -28 593 28 593 0 -161 -28 593 28 593 0 0 0
7416 Re Sarskolan - Ekebyhov 320 -11 150 11 290 140 -11 166 11 166 0 140 -11 166 11 166 0 0 0
7417 Uppgardsskolan 1094 -31753 31501 -252 -31 693 31693 0 -252 -31 693 31693 0 0 0
7420 Re Resursteamet fsk o skola -9 -16 562 15928 -634 -16 240 16 240 0 -634 -16 240 16 240 0 0 0
7430 Ekero VG 113 -5 977 5632 -346 -5 591 5 591 0 -346 -5 591 5 591 0 0 0
7499 Sanga-Saby -210 -644 644 0 -1459 1459 0 0 -1459 1459 0 0 0
" 1014”7 -464987" 4613267 -3661" -458094" 458094” 0" -3661" -458094" 458094~ 0" 0" 0
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Bilaga 2: Verksamhetsmatt
Verksamhetsstatistik och nyckeltal
Avvik (+) fler an budget

() farre 4n budget Awvik | Budget| 2013 2012 2011 2010 2009
Forskola 22, 1005 1027( 1055 1053 1071 1078
- Antal barn fsk i egen regi 22 1 005 1027 1 055 1053 1071 1078
Fritidshem 6 - 9 ar 92 1297 1390( 1407 1382 1335 1259
- Antal barn fh i egen regi 92 1297 1390 1 407 1382 1335 1259
Op fh/fritidsklubb 10 - 12 &r 109 542 651 579 408 0 0
- Antal anm op fh i egen regi 109 542 651 579 408
Forskoleklass 2 357 359 343 352 353 350
- Antal elever i egen regi 2 357 359 343 352 353 350
Grundskola Ar 1 - 9 74 2692 2766 2693 2629 2618 2602
- Antal elever i egen regi 74 2692 2766 2 693 2 629 2 618 2 602
Sarskola Ar 1 - 10 -1 21 21 25 29 32 30
- Antal elever i egen regi -1 21 21 25 29 32 30
Sarskolans fritidshem -5 24 19 20 17 13 21
- Antal elever sarskolans fritidshe -5 24 19 20 17 13 21
Gymnasie 9 25 34 39 24 19 23
- Antal elever IV/IMSPR mfl 9 25 34 39 24 19 23
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Bilaga 3: Investeringar - Beslut om ianspraktagande av overskott, ar 2013

Sammanstallning underlag till beslut samt uppfoljning
1320 tkr Totalt beviljats

Kommentar:

Re Firentuna forskola och skola
100 tkr Utveckal anvédnd av IT verktyg i undervisn genom
kompetensutv. Kompetensutv forskolans personal i IT-
verktyg i det pedagogiska arbetet. Studiebesok, IT i
undervisning

Om- och nybyggnation
och ny rektor - aktivite-
terna genomfordes inte
enl plan. Viss
kompetensutv har skett
med egna medel.
Kostnad totalt o tkr

Re Brunna mfl fsk:or
120 tkr Ateljerisatutbildning. Kompetensutv enheten i
coachande arbetssatt med tillhérande konferens.

Genomforts helt och
hallet. Kostn tot 120 tkr

Re Ekero Resursteam
200 tkr Kompetensutv - arliga rikskonferensen for familje-
centraler. Vidareutbilda kurator -pébyggn for arbete i
R4&d o stod verksamh. Vidareutbilda psykolog -
specialistutb varen 2013. Deltagande i Elevhélso-
konferens o i seminarium "Att utveckla Elevhilsa" med
Petri Partanen

Ej anvént beviljade
medel. Viss kompetens-
utveckling har skett
genom egna medel.
Kostnad totalt o tkr

Re Sundby forskola och skola
150 tkr Forskolan: studiebesok Trollet i Kalmar. Kompetensutv
Reggio Emilia. Foreldsare kring inldrningsstilar.
Kompetensutv social arb i klass, Birgitta Kimber

Genomforts helt och
héllet. Kostnad totalt
150 tkr

Re Sanduddens skola
150 tkr Kompetensutv formagor i LGR 11. Handledning, utveckl
laroplansarb. Forelasn for FH-personal. Foreldasn
musikdmn. Utvecklingsproj skriva sig till lasn via dator,
forelasn, litteratur mm. IKT utveckl, méissa o
studiebesok

Genomfort delvis, men
inte helt beroende pé
deltagande i mattelyftet.
IKT och LGR 11 for
fritids och f-klass.
Kostnad totalt 110 tkr

Re Stenhamra o Uppgard skolor
300 tkr Kompetensutv IT som verktyg i undervisning. Tacka
kostn - vikarie, kurser mm for projekt so/sv med IT i
undervisn som verktyg for larande

Skjuter hela projektet till
2014, med anledn av
oklarheter i vilken
teknisk utrustning vi ska
satsa pé. Kostn tot o tkr

Re Ska forskolor och skola
200 tkr Kompetensutv Kompensatoriska IT utbildn for
pedagoger. Ateljerisautb for pedagog i forskolan

Genomfort helt och
hallet. Kostnad totalt
200 tkr

Re Nirlunda skola
100 tkr Kompetensutv; konf med foreldsn for att skapa en
strukturplattform. Kompetensutv for pedagoger i
neuropsykologiska funktionshiner. Utv av IKT i skolan
genom deltagande pi SET maéssan.

Genomfort det mesta, ny
plan till lagre kostnad
samt med egna medel.
Kostnad totalt 20 tkr

Totalt har ianspraktagits av beviljade medel 600 tkr
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