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Overgripande sammanfattning

Denna rapport har upprittats pa uppdrag av Eker6 Kommun och avser Fas 1 av 3 enligt
uppdragsbrevet “Oversyn av extern finansiering — analys av 1dneportfolj, styrdokument och rutiner
samt konsekvensanalys till medlemskap i Kommuninvest”. Uppdragsbrevet ar daterat 30 januari 2014
och Fas 1 omfattar analys av befintlig 1aneportfolj.

Vér rapport ar framtagen enbart i syfte att anvindas av Eker6 Kommun. Om en tredje part skulle
erhélla en kopia utan foregdende skriftligt medgivande, kommer vi inte acceptera nagot ansvar for
eventuella beslut som fattas baserat pa denna rapport.

Vart arbete har baserats pa erhallen information avseende lan och derivat, existerande styrande
dokument, riktlinjer och annan dokumentation framtagen av Eker6 Kommun samt via intervjuer med
ekonomienheten.

Vi har graderat de observationer som presenteras i denna rapport efter dessas bedémda vésentlighet.
Graderingen illustreras med hjilp av trafiksignaler. Aven om graderingen ofrdnkomligen #r subjektiv
och innehaller inslag av bedomningar och stéllningstaganden kan definitionerna nedan vara
vagledande.

Rott ljus indikerar normalt fragor som har eller kan ha en vasentlig inverkan pa Ekeré Kommuns
finansiella rapportering eller som &r en visentlig brist i den interna kontrollen.

Gult ljus indikerar fragor som, 4ven om de inte uppfyller kriterierna for rott ljus, paverkar eller kan
paverka den finansiella rapporteringen. Gult ljus kan ocksé avse observationer av den interna

kontrollen som, 4ven om de inte utgor ndgon visentlig brist, bor beaktas.

Gront ljus avser mindre brister eller fel dar risken for otillborlig anvandning och/eller felaktigheter ar
lagre, men dar det Anda bedoms finnas utrymme for forbattringar.

Nedan foljer vira rekommendationer som aterfinns i sin helhet i rapporten.

Referens | Sektion Rekommendation Gradering

1 3.2.2. Rintebindning Ekeré Kommun bor matcha loptiden pa 0
(Derivat/Swappar) ldnen med 16ptiden pa derivat ()

dndamalsenligt. -

2 3.2.2. Riantebindning Ekero Kommun bor sdkerstilla att andelen @)
(Derivat/Swappar) ranteswappar i forhallande till 1&n ar @

dndamalsenlig. Detta regleras i -
Finanspolicyn.

3 3.2.3. Redovisning av Eker6 Kommun bor fullf6lja det paborjade @
derivat arbetet fOr att uppnd kraven for %

sikringsredovisning enligt RKR 21. -

4 3.2.4. Derivatavtal Eker6 Kommun bor gé igenom samtliga @

derivatavtal for att sdkerstilla att de inte o
innehéller nagra optioner till bankens i
favor.

5 3.3. Kommande ars Vid nya lan bor rddande derivatvolym @
investerings- beaktas, per 2014-03-07 var é
/finansieringsbehov derivatvolymen ca 89 % av skuldportfdljen. o

Finanspolicyn skall reglera hur stor andel
Ekero Kommun skall rantesikra.

6 3.4.1. Eker6 Kommun bor utreda sin @)

Refinansieringsrisk kapitalbindning (16ptid) avseende ®
lineportfoljen med héinsyn till o




refinansieringsrisken.

7 3.4.2. Ranterisk Eker6 Kommun bor framgent strava efter ®
att minimera den rianterisk som ®
Kommunen idag exponeras mot pé grund ©
av rinteswapparna och den timingdifferens
som uppstar i forhallande till I&nen.

8 3.4.3. Motpartsrisk Kommun bor stidva efter att minimera den o
motpartrisken som Kommunen idag ()
exponeras mot d& hela derivatportféljen ar ©
mot en motpart.

9 3.5. Betalningsfloden Eker6 Kommun bor forfina berdakningen av ®
den upplupna rantan per ménad. 8

10 3.6. Koppling till finans | Eker6 Kommuns snittrantebindningstid ar )

och kreditpolicy per februari 2014 ~4,5 ar, enligt befintlig Q
Riskinstruktionen bor den inte 6verstiga 3 -
ar.

Véra rekommendationer ar baserade pa erfarenheter av hantering av lanefinansiering och
finansieringsrelaterade fragor. Rapporten och medféljande rekommendationer kan med fordel
beaktas for att skapa goda forutsattningar for en effektiv finansering och god intern kontroll.

Med vinliga hilsningar,

PwC genom

Susanna Collijn Christian Oberg

Partner, Uppdragsansvarig Senior Manager, Projektledare
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1. Inledning

P& uppdrag av Eker6 Kommun samt mottagande av uppdragsbrev daterat 2014-01-15 fran Ekero
Kommun har PwC genomfort en nuldgesanalys av befintlig laneportfolj samt analys av derivat (rante-
och valutaderivatprodukter) i portf6ljen och dess paverkan och effekt pa resultatet. Nuldgesanalysen
innehéller 4ven en sammanstillning av historisk utveckling, I6ptider och rantenivaer.

Analysen har genomforts genom intervjuer med relevant personal inom ekonomienheten, samt
genom att studera erhéllet skriftligt material.

1.1. Bakgrund

Eker6 Kommuns koncern omfattar Kommunen och ett bolag — bostadsbolaget AB Ekerd bostéder.
Kommunen finansierar sig idag via marknaden genom ett flertal banker och har upptagit lan till rorlig
STIBOR rinta. Ekero har valt att riantesédkra via ranteswappar och betalar efter beaktande av
ranteswapparna en fast rinta. Informationen avseende 1&n och ranteswappar enligt nedan ar
inhamtad frdin Kommunens manadsvisa sammanstillning:

Bank Lanebelopp, | Loptid | Kapitalbindning | STIBOR | Marginal | Rianta
tkr

Swedbank 20 000 2015- 14r 0,93 0,20 1,13%
03-15

Swedbank 20 000 2015- 14r 0,96 0,31 1,27%
01-15

Handelsbanken | 20 000 2015- 14r 1,21 0,68 1,89%
01-02

Handelsbanken | 20 000 2014- 14r 1,20 0,68 1,88%
12-29

Handelsbanken | 30 000 2016- 3ar 1,01 0,56 1,57%
12-16

Handelsbanken | 20 o000 2015- 2 ar 1,00 0,47 1,47%
12-16

Handelsbanken | 50 000 2014- 6 man 1,22 0,48 1,70%
06-13

Handelsbanken | 20 000 2017- 3ar 0,95 0,40 1,35%
02-15

SEB 95 000 2014- 14r 1,22 0,69 1,91%
12-15

Nordea 10 000 2016- 3ar 0,93 0,64 1,57%
12-16

Nordea 40 000 2015- 2 ar 1,02 0,48 1,50%
12-16

Nordea 20 000 2014-11- | 1ar 1,02 0,44 1,66%
24

Total 365 000

Bank Belopp, tkr | Loptid Swap (fast) Swap (rorlig) | Riinta (netto)

Nordea 30 000 2014-10-14 4,45 0,94 3,51%

Nordea 35 000 2015-03-23 3,24 0,93 2,31%

Nordea 40 000 2015-06-17 3,83 1,00 2,83%

Nordea 40 000 2016-09-19 3,75 0,93 2,82%

Nordea 45 000 2017-09-19 3,93 0,93 3,00%
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Nordea 50 000 2018-10-15 5,54 0,94 4,60%
Nordea 45 000 2020-09-21 3,93 0,93 3,00%
Nordea 40 000 2032-09-20 3,66 0,93 2,73%
Total 325 000

1.2. Uppdragets omfattning

Detta uppdrag avser Fas I enligt uppdragsbrevet frin PwC till Eker6 Kommun daterat 2014-01-30.
Har framgar att uppdraget avser foljande:

1. Nuldgesanaslys, vi avser att utfora en analys och genomgéng av befintlig laneportfolj.
Nulidgesanalysen dr en sammanstéllning av historisk utveckling, 16ptider och rantenivaer.

Fo6ljande omraden kommer att beaktas:
a) Kapitalstruktur (l&n/eget kapital)
b) Befintlig finansieringslosning och siakerhetsstruktur
¢) Kommande ars investerings-/ finansieringsbehov
d) Risker och riskhantering
e) Betalningsfloden
f) Koppling till finans och kreditpolicy
2. Analysera typer av derivat (rdnte- och valutaderivatprodukter) i portf6ljen samt deras
paverkan och effekt pa resultatet. Vi avser dven att behandla historiska virden (1an och
derivat) for att om mojligt forklara historiska stillningstaganden och dess utveckling.
3. Forslag till eventuella forandringar i laneportfoljen och hantering av derivat med hinsyn

tagen till att befintlig 1dneniva kvarstar och scenariot att lanenivan de kommande 1-3 dren
hypotetiskt behover 6ka med 100-200 mkr.

1.3. Uppdragets syfte

Syftet med analysen ar att genomfora en utvardering av 1dneportfoljen och kommunicera de
huvudsakliga utmaningar och mgjligheter Eker6 Kommun star infor samt rekommendera omraden
och atgarder som kravs for att uppna malen.

1.4. Metod

Analysen har genomforts genom granskning av styrande dokument, policys, strategidokument samt
genomgéing av lane- och derivatportfoljen. Analysen har dven omfattat rutiner for kontroll,
uppfoljning och rapportering.

Vidare har utvalda personer inom organisationen intervjuats i syfte att komplettera den information
som erhallits via dokumentation avseende Ekeré Kommuns finansverksamhet.
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2. Ekero Kommuns
Jinansverksamhet

2.1. Organisationsstruktur

I dag 4r ekonomienheten strukturerad enligt foljande:

Ekonomichef Katinka Wallin
Redovisningsansvarig Ann-Christine Hagg
Redovisningsekonom Elisabeth Wallman

2.2. Operativ verksamhet

Inom ramarna fér ekonomienheten ingar forvaltning av Kommunens skulder, riantesdkring och kassa.
Arbetet utfors i linje med Eker6 Kommuns finanspolicy/finansregler (Finansregler fér Ekero
Kommun och Kommunens bolag), Riskinstruktioner (Riskinstruktioner fér Eker6 Kommun och
Kommunens bolag) samt foreskrifter om medelférvaltningen.

2.2.1. Laneportfoljen

Léneportfoljen uppgér per mars 2014 till 365 mkr vilket framgér i sektion: "Bakgrund”.
Réintebindningstiden pa lanen varierar mellan 3 manader och 3 &r och lanen forfaller mellan 2014-06-
13 till 2017-02-15. For att sikra sin exponering mot eventuella rantehdjningar pa marknaden har
Kommunen valt att ingd i flertalet rantesakringar i syfte att f& den framtida rantekostnaden kdand med
fastranta derivat (rdnteswappar) till ett virde av motsvarande 325 mkr. Loptiden for dessa
ranteswappar varierar mellan 2014-10-14 -> 2032-09-20.

Vid intervju framgéar att Ekero fatt assistans avseende finansieringsstrategi, upprattande av
lanestruktur, planering av ranteswappar bla genom sin husbank Nordea Markets.

2.2.2, Placeringar

PwC har forstétt fran information erhillen genom intervjuer att inga placeringar i 6verskottslikviditet
inuldget finns.

2.3. Beslutsordning

I "Finansregler for Eker6 Kommun och Kommunens bolag” framgar att "Kommunfullmaktige
faststiller en 6vre grins for Kommunkoncernens laneomslutning. Genom ett tak for laineomslutning
kommer ramen att omfatta saval befintliga 1dn som 6kad uppléning genom nya lén och 1dn som
upptages som ersattning for befintliga 1an”.

Kommunstyrelsen beslutar om ldneportfoljen, Ekonomichefen tillhandahéller forslaget utifran
antagen finanspolicy.
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3. Iakttagelser och
rekommendationer

3.1. Kapitalstruktur

Eker6 Kommuns totala laneskuld har minskat 6ver tid sedan 2004 (461 mkr). Per mars 2014 uppgick
den totala laneskulden till 365 mkr enlig erhéllen fil: "Laneskuld_ Resultat_ YYYYMMDD .xlsx”.

Vid intervju framkom att Eker6 Kommun de senaste aren haft som policy att halla nere antalet

investeringar och fokusera pd amortering. Framgent kommer dock investeringarna inom Kommunen
att 6ka vilket med stor sannolikhet 6ka laneskulden. Detta redogors vidare for i sektion 3.3.

3.2. Befintlig finansieringslosning och
sakringsstruktur

3.2.1. Kapitalbindning (Lan)

Kapitalbindning (Lan) Belopp (tsek) Procent
3 mén 50 000 14 %
14r 195 000 54 %
2 ir 60 000 16 %
3ar 60 000 16 %
TOTAL 365 000 100%

Per mars 2014 forfaller majoriteten av Eker6 Kommuns 1an inom ett ar och samtliga inom tre ar.
Given kapitalbindning 6verensstaimmer med antagen Finanspolicy (inte mer 4n 25% av utestdende lan
far forfalla inom en 12 ménaders period). Eker6 Kommun har under 2014 valt att ha en langre
kapitalbindning &n historiskt vilket 4r &ndamalsenligt givet verksamheten.

Sammanfattningsvis:

e En kommun har normalt liattare att fa lan hos en bank jamfort med exempelvis
ett traditionellt vinstdrivande foretag. Detta beror pa att kommunen anses mer
Jinansiellt stabil och risken for att ga i konkurs dar avsevart lagre. Kommuner
har sdldes en lagre refinansieringsrisk. En kommun kan ha langa
investeringar som behover finansieras over tid och da ar det viktigt att
komumunen sdkerstiller att det finns upplaning eller majlighet till upplaning
att finansiera investeringen langsiktigt.

e Det dr positivt att Ekero kommun under 2014 valt att ha en lingre
kapitalbindning jamfort med tidigare ar vilket 6verensstammer med
rantebindningstiden och kommande investeringsbehov for Ekeré Komumun.
PwC rekommenderar att fortsdtta striva efter en kapitalbindning dar 75 % av
lanen har ett forfall langre dan 12 manader.
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3.2.2. Rantebindning (Derivat/Swappar)

Réntebindning (Derivat) Nominellt belopp Procent
(TSEK)

1 ar (2014) 30 000 9 %

2 &r (2015) 75 000 23 %

3 ar (2016) 40 000 12 %

4 ar (2017) 45 000 14 %

5 ar (2018) 50 000 15 %

7 ar (2020) 45 000 14 %

19 ar (2032) 40 000 12 %
TOTAL 325 000 ~100%

Ett swapavtal ingds ndr man avser att sikra sina framtida rintekostnader, Eker6 Kommun har séledes
en i forvag kand total rantekostnad fram till dess antingen lanen eller rinteswapparna forfaller. Ett
bilateralt fastranteldn kan bedomas mindre flexibelt an att 1ana rorligt och sikra rantekomponenten
med rantederivat. Eker6 Kommun ingar inte rantederivat for att spekulera i rinteldget utan enbart for
att sdkra sina framtida rantekostnader och sékra sig mot stigande marknadsrantor.

Eker6 Kommuns rantebindning &r avsevirt langre &n kapitalbindningen. Da avsikten med att anvinda
derivat ar att de ska matcha I6ptiden pé lanen ar detta inte &ndamaélsenligt. Risken med att ha en
langre rantebindning jamfort med kapitalbindning &r att l&nen hinner forfalla innan derivatvtalen gor
det. Eker6 Kommun tvingas att betala rinta enligt derivatavtal dar tanken initialt varit att kopplade
till 1an som redan har forfallit och ddrmed inte lingre finns. D& PwC fitt information om att Eker6
Kommun dmnar 6ka sin uppldning med 100 MSEK under 2015 anses risken att Eker6 Kommun skulle
behova betala ranta pé endast derivatkontrakten som lag.

Avseende sdkring av rantan via derivatkontrakt dr praxis att man normalt inte sdkrar hela
l&neportfoljen, finanspolicyn skall styra hur stor andel som bor sikras. Idag har Ekeré Kommun valt
att rintesdkra 89% av virdet pa laneskulden. Generellt kan ségas att ju storre andel rantesdkring fran
fast till rorlig rinta som en Kommun har desto ldgre riskaptit har kommunen. Med riskaptit avses hur
stor risk som Kommunen &r beredd att exponera sig mot och Ekeré Kommun har alltsa valt att har ha
en lag riskexponering.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Kommun bor matcha loptiden pa lanen med loptiden pa derivat
andamalsenligt.

e Ekero Kommun bor sdikerstdalla att andelen ranteswappar i forhallande till lan
ar andamalsenlig. Detta regleras i Finanspolicyn, huruvida andelen ar
andamalsenlig beror pa den riskaptit som Ekeré Kommun har och hur stor
risk avseende ranta som Kommunen ar beredd att exponera sig mot. I nuldaget
dr andelen ranteswappar i forhdallande till lan forhallandevis hog, dvs en lag
riskaptit. Detta medfor att Ekero Kommun har god kannedom om framtida
rantekostnader de narmste aren

3.2.3. Redovisning av derivat

Per 2014-01-01 inférdes nya regler inom Radet for Kommunal Redovisning (RKR) avseende
redovisning av derivat och rinteswappar (RKR 21). Redovisningen av derivat och rianteswappar blir
lik den i BFNAR 2012:1 (K3) medfor att virdet pa ranteswapparna ska redovisas i balansrdkningen
savida det verkliga vardet pa ranteswapparna ar negativt pa balansdagen och under forutsittning att
siakringsredovisning ej tillampas.
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I det fall derivaten redovisas i balansrakningen ska det orealiserade resultatet av rinteswapparna
jamfort med om motsvarande rianteswapsavtal hade ingatts pa marknaden idag redovisas i
resultatrikningen (verkligt viarde). For Ekero Kommuns del uppskattas detta till en resultatméissig
kostnad om ca 28 miljoner kronor per 2014-03-07.

For att undvika att redovisa rdnteswapparna i balansrikningen och det orealiserade resultatet i
resultatrakningen skulle Eker6 Kommun behdva tillampa sé kallad sakringsredovisning. I sddant fall
kan Kommunen fortsatta att redovisa ranteswapparna likt tidigare, dvs. att endast det realiserade
resultat fran rdntewapparna redovisas i resultatriakningen l6pande 6ver tiden.

I och med de nya reglerna, RKR 21, stills hogre krav an tidigare for att fa tillimpa
siakringsredovisning, exempelvis ska sikringsrelationerna dokumenteras och effektiviteten av dem
bedomas initialt och 16pande. I praktiken innebar detta att Eker6 Kommun behover bevisa att de
kommer att ha sakerstilld upplaning under hela ranteswapparnas 16ptid dar det nominella vardet pa
rianteswapparna inte overstiger befintlig eller sannolik framtida uppléning. Det kravs ocks att
underliggande valuta och rantebas d4r samma i 1an och ranteswappar.

De nya reglerna i RKR 21 innebéar ocksd mer omfattande upplysningskrav for savél derivat som
sakringsredovisning. De nya upplysningskraven trader ikraft for arsredovisningen 2014-12-31.

Vid samtal med Eker6é Kommun har framgéatt att Kommunen avser att tillampa sikringsredovisning
och framtagandet av sikringsdokumentation har paborjats.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Kommun bor fullfolja det paborjade arbetet for att uppna kraven for
sakringsredovisning enligt RKR 21. Om man vdaljer att inte tillampa
sakringsredovisning uppstar det en resultatpaverkan per 2014-03-07 pa ca -28
MSEK.

3.2.4. Derivatavtal

I derivatavtal kan det finnas en option som ger banken ritt av att avsluta eller forldnga det befintliga
derivatet. Dessa optioner ar normalt till ekonomisk férdel for banken och darmed till ekonomisk
nackdel fér motparten. Exempelvis kan banken i fortid avsluta ett derivatkontrakt som ar
rantemassigt fordelaktigt for motparten. Konsekvensen blir att motparten forlorar den férdelaktiga
rantan och far betala en hogre rianta vilket leder till 6kade rantekostnader. Det ar att rekommendera
att sdkerstilla att Eker6 Kommuns derivatavtal inte innehéller ovan nimnda option.

Sammanfattningsvis:

¢ Ekero Kommun bor uppdatera befintligt master avtal med banken for att
sdkerstdlla att de inte innehadller nagra optioner till bankens favor.

3.3. Kommande ars investerings-/finansieringsbehov

Kommande investeringar och finansieringsbehov kommer enligt Kommunen att med stor sannolikhet
oka under 2015. Enligt samtal med Eker6 Kommun finns ett behov att 6ka sitt lanebehov med 100
MSEK. Totala uppléningen kommer uppgé till ca 470 MSEK. I samband med upptagande av nya lan
bor hansyn tas till existerande rantebindningstid dvs rdnteswapparna. Per 2014-03-07 ar
derivatvolymen ca 89 % av skuldportfoljen, vid nya lan kommer denna volym minska.

Sammanfattningsvis:
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e Vid nya lan bor radande derivatvolym beaktas, per 2014-03-07 var
derivatvolymen ca 89 % av skuldportfoljen. Finanspolicyn skall reglera hur
stor andel Ekero Komunun skall rantesdakra.

3.4. Risker och riskhantering

Ekonomienhetens arbete utgér fran riktlinjerna i Finansregler (Finansregler for Eker6 Kommun och
Kommunens bolag), Riskinstruktioner (Riskinstruktioner fér Eker6 Kommun och Kommunens bolag)
samt foreskrifter om medelforvaltningen.

PwC avser inte att i denna rapport bedoma om Kommunens styrdokument dr andamalsenliga.
3.4.1. Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken beskrivs i Riskinstruktionerna (sektion 2.1.1) som "att Kommunen och
Kommunens bolag inte kan finansiera sina 1an nir s& onskas eller ta upp ny finansiering pa
marknaden nir behov uppstar”.

I Riskinstruktionerna sektion 2.1.2 framgar att: "For att tillgodose mojligheten till refinansiering skall
en jamn forfallostruktur efterstréavas genom att inte mer dn 25% av utestende lan far forfalla inom en
12 manaders period”.

Baserat pé tabellen i sektion 3.2.1 framgéar att mindre dn 25% forfaller inom 12 ménader. Ekero
Kommun héller sig darfor inom gransvardet i Riskinstruktionen.

Sammanfattningsvis:

¢ Ekero Kommun bor utreda sin kapitalbindning (loptid) avseende
laneportfoljen med hinsyn tll refinansieringsrisken.

3.4.2. Ranterisk

Avseende ranterisk framgar i Riskinstruktionerna (sektion 2.1.1) att ranterisken definieras som:
“risken att en ranteuppgang okar finansieringskostnaden i utestdende 1an”. Vidare framgér i sektion
2.1.2 att: "For att minimera ranterisken ar méalsattningen att rantebindningen ska vara 2 ar med en
tillaten avvikelse pa +/- 12 manader. Maximalt far 25% rianteomséttas inom en 3-manadersperiod”.

Vi har noterat att forfallodagen pa Eker6 Kommuns derivat och laneportfolj inte korrelerar optimalt,
dvs lanen forfaller inte exakt samma valutadag som derivaten och rantebetalningarna utfors darfor
inte pd samma dagar.

Vidare har noteras att STIBOR i lanen och STIBOR i swapavtalen inte korrelerar d4 man valt att ingé
avtalen vid olika tidpunkter.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Konmumun bor framgent strava efter att minimera den ranterisk som
Kommunen idag exponeras mot pa grund av ranteswapparna och den
timingdifferens som uppstar i forhallande till lanen. Detta bor beaktas nir nya
lan och ranteswapsavtal ingas.

e Vid en berdikning av ranterisken uppgar denna timingdifferans per feb/mars
2014 till 0,001. dvs risken for hela laneportfoljen och derivatportfoljen givet en
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10 dagars period uppgar till ca 9 TSEK vid en rantefordandring av 3M STIBOR
med 0,001.

3.4.3. Motpartsrisk

Samtliga ranteswappar har ingétts med Nordea. Eker6 Kommun har idag 100% av sin exponering mot
en motpart avseende derivat.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Konunun bor stava efter att minimera den motpartrisken som
Kommunen idag exponeras mot da hela derivatportfoljen ar mot en motpanrt.
Att minska denna risk medfor att Kommunen blir mindre paverkad ifall
Nordea far finansiella svarigheter och eventuellt gar i konkurs. Vidare kan
Ekero Kommun mdjlighet att forhandla till sig mer fordelaktiga rantor ifall
offerter inhamtas fran flera banker. Slutligen dar det att rekommendera att ha
ett ndatverk och samarbete med flera banker for att inte gora sig beroende av
endast en bank.

3.5. Betalningsfloden

I nuldget berdknas riantekostnaden per ménad i Excel och bokas upp som en upplupen rinta (skuld)
manadsvis. Berdkningen baseras pa information fran bankerna alternativt pd avier som specificerar
ranta erhéllen fran banken. Nar den faktiska rantan skall betalas (normalt kvartalsvis) bokas den
upplupna riantan bort och istillet bokas den faktiska rantekostnaden. Detta ar i linje med praxis. PwC
har noterat att rantan i den ménadsvisa upplupna ranteberikningen baseras pa schablonen om 30
dagar. Detta far ingen effekt 6ver tid men vid ménadsbokslut &r berdkningen inte helt fullstdndig och
riktig.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Kommun bor forfina berdikningen av den upplupna rantan per manad.
Forslagsvis kan Excelfunktionen (DAYS360) anvindas.

3.6. Koppling till finans och kreditpolicy

Ekeré Kommuns ekonomienhets verksamhet utgér fran riktlinjerna i Finansregler, Riskinstruktioner
samt foreskrifter om medelférvaltningen. PwC har noterat via samtal att det kan foreligga ett behov av
en 6versyn och om tillampligt revidera antagna Finansregler och Riskinstruktioner. Detta d&
dokumenten senast uppdaterades 2005 samt att ekonomienheten sjélva anser att vissa omréden
behover uppdateras och fortydligas. PwC har noterat att all EMIR rapportering hanteras av Nordea,
Ekero Kommun har ansvaret for att rapportering sker och ar ritt och riktigt, ansvaret kan inte
delegeras enbart rapporteringen.

PwC har noterat att Eker6 Kommun avviker frin Riskinstruktionen dar mélsittningen avseende
rantebindningstid &r 2 ar +/- 12 man. Idag 4r Eker6 Kommuns réantebindningstid pa 4,5 ar. Fordelen
med en lingre rantebindingstid ar att Eker6 Kommun kan forutse sina rantekostnader 6ver en lingre
tid framdver. Nackdelen r att langre rantebindningstid medfor normalt hogre rantor. I Ekerd
Kommuns fall betalar man darfor hégre rantor 4n rddande marknadsréantor.

Sammanfattningsvis:

e Ekero Kommuns snittrantebindningstid ar per februari 2014 4,5 ar (avser
derivaten), enligt befintlig Riskinstruktionen bor den inte éverstiga 3 ar. Ekero
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Kommun bor utreda om antagen Riskinstruktion ar andamalsenlig kopplat till
givna marknadsforutsdtiningar.

e Ekero Kommun har ingdtt avtal med Nordea for all rapportering avseende
EMIR.

3.7. Analysera typer av derivat

Eker6 Kommun har ingatt ranteswapavtal for att erhalla en fast rintekostnad pa sina lan. Baserat pa
informationen i den erhallna excelfilen: "Rantehistorik 2000 till 2012” har PwC upprattat diagramet
nedan som visar den faktiska rantekostnaden som betalats under perioden 2000 till 2011 (mo6rkrod) i
forhéllande till snittrdntan pd endast bankldnen som skulle ha betalats ifall rinteswapavtalen ej hade
ingétts (rod).

Swapavtal ingicks 2004 med bakgrund till bankernas rantor och 3-méanaders STIBOR varit hoga
under de senaste dren. Syftet var att sikra Eker6 Kommuns kommande réntekostnader till en i forvig
avtalad kurs och som vid den tidpunkten inte var orimlig i forhéllande till 3-manaders STIBOR. Under
finanskrisen och 2008 var ocksa ranteswapparna fordelaktiga vilket framgar i diagrammet enligt
nedan. Ingen kunde dock forutspa att marknads- och bankrantorna skulle sjunka sd mycket som de
gjorde i samband med och efter finanskrisen.

Sammanfattningsvis:

e Mot bakgrund av radande marknadsforhdllanden 2004 var beslutet att inga
ranteswapsavtalen rimligt. Det utfordes for att fa ekonomisk sikring och for
att Ekero Kommun skulle kunna forutse sina rdintekostnader over tid. Den
Jasta ranta som erholls pa ranteswapparna var marknadsmdssig vid
tidpunkten.
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3.7.1. Riskanalys

Eker6 Kommuns derivatportfolj har féljande riskprofil:
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Vid en rantepunktsfériandring (0,01%) paverkar det derivatportfoljen per 2014-03-07 med 152 TSEK.
En ranteférandring om 50 punkter (0,5%) dndrar det totala marknadsviardet med 7,6 MSEK. For att
marknadsvardet skall hamna pé noll, dvs inga brytkostnader méste rantan stiga med 182 punkter
(1,82%).

Sammanfattningsvis:

Rantan maste stiga med 1,82 % for att rianteswapparna ska vara ekonomiskt
Jordelaktiga. Dock bor podngteras att syftet med rantesdkring dar rorlig ranta byts
mot fast dock inte ar att erhadlla ett positivt resultat eller en vinst. Syftet dar istdllet att
kunna forutse sina rantekostnader over tid for att exempelvis kunna upprdtta en
rimlig budget. Under perioden 2004 till 2011 har Ekero Kommun lyckats halla sina
rantor stabilt mellan 4-5 %. Detta har, med undantag for 2008, varit mindre
Jordelaktigt an marknadsrdantorna. Att betala en sa lag ranta som maojligt har dock
inte varit malet for Ekero Kommun. Malet har snarare varit att minska Kommunens
exponering mot fluktuationer i marknadsrantor.
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4. Appendix

4.1. Erhallet skriftligt underlag

Fo6ljande dokumentation har erhéllits frédn Eker6 Kommun och har fungerat som underlag for vart
arbete:

Elektronisk mapp: "Uppfoljning och analys Gver tid”

Elektronisk mapp: "Underlag i samband med nya lan och budget prognos”
Elektronisk mapp: Manatlig uppféljning 1an”

Elektronisk mapp: "Eker Finanspolicy”

Elektronisk mapp: "EBAB Finanspolicy och portféljpresentation”
Elektronisk mapp: "Div Nordea Market”

Elektronisk mapp: "Andra kommuner”

Elektronisk mapp: "Uppdragsbeskrivning”

Fil: “Réntehistorik 2000 till 2012”

Fil: Pobl kommunal redovisning & finansiering”

Fil: ’ZKommuninvest_20130308_Presentation”

Fil: ”2013-11-28 1an & derivat”.

Fil: 2014-02-14 Lan och derivat”

Fil: ”Info_20140224_KW”

Fil: ”2013 dec Eker6 Sakringsdoc NYA MALLEN”

Fil: ”2013 dec sdkringsdok”

Fil: ”Delegationsbeslut_Ec_nr3_2014"

4.2. Intervjuer

Foljande intervjuer har genomforts:

e Ekonomichef: Katinka Wallin 2014-02-21, 2014-03-13
e Redovisningsansvarig: Ann-Christin Hagg 2014-02-17
Redovisningsekonom: Elisabeth Wallman

4.3. Forkortningar

Derivat
Ett rantederivat har alltid tva parter, den ena parten har rattigheten att erhalla en forutbestdmd rénta
och den andra parten skyldighet att erlagga en rinta (tex STIBOR 3M). En ranteswap ar ett finansiellt

derivat.

EMIR

Emir (European Market Infrastructure Regulation) bestér av en EU-férordning, med tillhérande
tekniska standarder, och en svensk lag. Emir, EU:s forordning om OTC-derivat, centrala motparter
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och transaktionsregister ((EU) 648/2012) tridde i kraft den 16 augusti 2012. EMIR har som krav att
samtliga derivat skall rapporteras till ett transaktionsregister.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk innebér att kommunen inte kan finansiera sina 1an nir sa 6nskas eller ta upp ny
finansiering pd marknaden nir behov uppstar.

Riskaptit

Riskaptit avser graden av risk, p en bred niv4, som ett foretag eller annan enhet ar villig att acceptera
for att na sina mal.

Riinterisk

Rénterisk avser risken att en ranteuppgéing 6kar finansieringskostnaden i utestdende lan.
STIBOR

Stockholm Interbank Offered Rate (STIBOR) dr en referensrianta som visar ett genomsnitt av de

rantesatser som ett antal banker verksamma pé den svenska penningmarknaden ar villiga att 1&na ut
till varandra pé utan sikerhet under olika 16ptider. STIBOR 3M ir referensrantan for 3 manader.
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